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Asiantuntijapalvelun hankinta tyollisyyspalvelujen esihenkilotyon vaikuttavuuden

kehittamiseksi

Paatos
Paatin hyvaksya Nanohabits Oy:n 18.9.2026 paivatyn ja 2.10.2026 paivitetyn tarjouksen
asiantuntijapalvelusta tyollisyyspalvelujen esihenkil6tyon vaikuttavuuden kehittamiseksi.

Paatoksesta aiheutuvat kustannukset ovat enintddn 26 5oo euroa (+ alv).

Perustelut
Tyollisyyspalvelut on kdynyt neuvotteluja Nanohabits Oy:n kanssa asiantuntijapalvelun
hankinnasta esihenkil6tyon tueksi. Hankinnan tavoitteena on vahvistaa Lahden
tyollisyysalueen lahiesihenkilotyon vaikuttavuutta luomalla yhteiset johtamiskaytannét,
vaikuttavuusmittarit seka konkreettiset johtamisen tyokalut asiakkuuspaallikaille.
Tyollisyysalueella on tunnistettu tarve yhtenaistaa esihenkilotyota ja vahvistaa
johtamisen vaikuttavuutta. Nykytilassa vaikuttavuuden maarittely ja mittaaminen ovat
osin epdselvig, ja johtamisen kaytannoissa seka osaamisessa on vaihtelua. Organisaatiolta
puuttuu yhtendinen toimintamalli, jonka avulla esihenkil6t voivat kohdentaa

tyopanoksensa vaikuttavimpiin toimenpiteisiin ja seurata niiden toteutumista.

Nanohabits Oy:n tarjous vastaa tunnistettuihin kehittamistarpeisiin. Tarjoajan esittama
toimintamalli perustuu konkreettisiin, kdytannon tyohon vietaviin johtamiskaytantoihin,
vaikuttavuuden mittaamiseen seka kayttaytymisen muutoksen tukemiseen. Tarjoajalla on
kokemusta vastaavien kokonaisuuksien toteuttamisesta julkisella sektorilla, erityisesti
tyollisyyspalveluissa, jonka tehtdvien ja prosessien tuntemuksella oli merkittavaa
painoarvoa hankintaa arvioidessa. Tarjous sisaltaa vaiheistetun toteutussuunnitelman

seka selkeat tuotokset hankinnan tavoitteiden saavuttamiseksi.
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Hankinnan arvioidaan parantavan tyon organisointia, lisadvan johtamisen vaikuttavuutta,
vahentdvan reaktiivista toimintatapaa seka vahvistavan henkiloston kykya kohdentaa
tyopanostaan tyollistymista edistaviin toimenpiteisiin. Hankinta tukee Lahden
tyollisyysalueen strategisia tavoitteita ja mahdollistaa johtamisen kehittamisen

systemaattisesti mitattavan tiedon pohjalta.

Edella esitetyin perustein hankinta on tarkoituksenmukainen ja kokonaistaloudellisesti

perusteltu, ja se paatetdaan toteuttaa Nanohabits Oy:n tarjouksen mukaisesti.

Suorahankinta on tarkoituksenmukainen hankinnan vahdinen arvo huomioon ottaen.
Kevyemman hankintamenettelyn arvioidaan olevan kokonaistaloudellisesti
tarkoituksenmukaisin vaihtoehto, koska kilpailuttamisesta aiheutuvat hallinnolliset

kustannukset ja tydmaara olisivat hankinnan arvoon nahden suhteettoman suuret.

Kansallisen kynnysarvon alittavissa hankinnoissa hankintayksikolla on harkintavaltaa
tarkoituksenmukaisen hankintatavan valinnassa, kunhan hyvan hallinnon seka
avoimuuden, tasapuolisuuden, syrjimattomyyden ja suhteellisuuden periaatteet
toteutuvat. Hankinnan kohde on rajattu ja sisalloltaan selkea, minka vuoksi laajemman
kilpailutusprosessin ei arvioida tuottavan hankinnan laatuun tai kustannustehokkuuteen

nahden merkittavaa lisaarvoa.

Suorahankintamenettely mahdollistaa hankinnan toteuttamisen hallinnollisesti kevyesti
ja kustannustehokkaasti seka varmistaa, etta hankinnan valmisteluun ja toteuttamiseen
kaytettavat resurssit ovat oikeassa suhteessa hankinnan laajuuteen ja arvoon. Valittu
toimittaja tuntee jo tyollisyyspalvelujen toimintakentan, koska se toteuttanut vastaavan
prosessin Helsingin tyollisyyspalveluille, joten toimittajan olemassa oleva asiantuntemus
vahentaa perehdyttamisen tarvetta, lyhentaa toteutusaikaa ja pienentaa hankinnan

kokonaiskustannuksia.

Suorahankinnan ei arvioida vaarantavan markkinoiden toimivuutta tai tarjoajien

tasapuolista kohtelua, koska hankinnan arvo on vahainen, eika kyse ole sellaisesta
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toistuvasta tai laajuudeltaan merkittavasta hankinnasta, jonka kilpailuttamisella
saavutettaisiin olennaisia taloudellisia tai laadullisia hyotyja.
Paatoksesta aiheutuvat kustannukset ovat enintadn 26 5oo euroa (hintaan lisdataan

voimassa oleva alv.) kohdennetaan kustannuspaikalle 2302 Tyéllisyyspalvelujen yhteiset.

Paatoksen tekija
Tuominen Taisto

tyollisyysjohtaja

Viranhaltijapaatos on allekirjoitettu sahkoisesti asianhallintajarjestelmassa.

Lisatietojen antaja

Tyollisyysjohtaja Taisto Tuominen, puh. 044 482 6976

Toimivallan peruste

Lahden kaupungin hallintosaanto, Yhteiset talousasiat -toimivaltataulukko

Muutoksenhaku

Hankintaoikaisu/oikaisuvaatimus kansalliset kynnysarvot alittavissa hankinnoissa

Muutoksenhakuviranomainen

Elinvoima- ja hyvinvointilautakunta

Julkaisupaiva

14.10.2026

Nahtavillaolopaikka
Lahden kaupungin yleinen tietoverkko www.lahti.fi

Liitteet
Muutoksenhakuohje

Jakelu

Antti Eravaara (antti.eravaara@nanohabits.com)
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Markus Keranen (markus.keranen@®nanohabits.com)

Paatos on lahetetty asianosaiselle 14.10.2026 sahkopostitse

Yksikon paallikot Ahomaki, Burke, Lietzén, Rask ja Vdisanen

Lahden kaupunki
Harjukatu 31, PL 202
15101 Lahti

03 814 2355
kirjaamo@lahti.fi
www.lahti.fi
0149669-3
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