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Tyollisyyspalvelut: Ennakointiin perustuva analyysi ja kehittaminen, hankinta

Paatos
Paatin hyvaksya Cinia Oy:n tarjouksen: Ennakointiin perustuvien tyéllisyyspalvelujen

analyysi ja kehittdminen (ENPA-pilotti)

Perustelut
Taustana, ettd TE-uudistus on siirtanyt vuoden 2025 alussa kunnille vastuun seka
tyollisyyspalveluista ettd niiden kustannuksista. [Iman ennakoivia ja datalahtoéisia
palveluja tyottomyys pitkittyy, palvelut kohdentuvat my6haan ja kustannukset
kasvavat. Lahdessa tyollisyyspalveluja on kehitetty paaosin reaktiivisesti. Muuttunut
tyomarkkinatilanne, alueellinen rakennemuutos ja julkisen talouden paine
edellyttavat siirtymaa vahvemmin ennakoivaan, vaikuttavuusperusteiseen

toimintamalliin.

Talla tarjouspyynnélla Lahden kaupunki hakee analyysi- ja kehittdmiskokonaisuutta,
joka tuottaa paatoksentekoa tukevan tilannekuvan ja valmistelee siirtymaa
varsinaisiin ennakoiviin, personoituihin ja teknologiapohjaisiin tyollisyyspalveluihin.
Hankinnalla tehdaan alustavia ja rajattuja testauksia olemassa olevilla

datakokonaisuuksilla ja tietojarjestelmilla.

Pilotin on liityttdva suoraan yhteen tai useampaan Lahden tyéllisyyspalvelujen
reformiin. Palveluntarjoaja valitsee vaikuttavimmaksi arvioimansa reformin ja
perustelee valinnan erityisesti kustannusvaikutusten nakékulmasta:

. Reformi 1: Piilotyopaikat esiin

. Reformi 2: Ty6ttoman tyonhakijan tyokyvyn arviointi ja tyokyvyn arviointiin
liittyvat tutkimukset pilottihankintana Mehilaiselta

. Reformi 3: Nuoriin kohdistuvat interventiot (mm. rekrytointituen

vaikuttavuus, tulorekisterin hyédyntaminen)
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. Reformi 4: Verkko-ohjauksen vaikuttavuus (ATMT, ohjautumiset, yksilotason

seuranta, starttiraha ja tyollistyminen)

Hankinnan tavoitteena on tuottaa Lahden kaupungille:

. analyysi ennakoivien ty6llisyyspalvelujen nykytilasta, vaikuttavuudesta ja
kehittamistarpeista

. dataan perustuva ndkemys tyottomyysriskeistd, siirtymista ja
palvelutarpeista

. kohderyhmakohtainen tarkastelu (nuoret, pitkdaikaistyottomat,
maahanmuuttajat ja heikossa tyémarkkinaasemassa olevat)

. konkreettinen pohja ennakoivan, personointia ja teknisia ratkaisuja

hyodyntavan palvelumallin jatkovalmistelulle.

Tarjoukset arvioitiin tarjouspyynndéssa kuvatun arviointikehikon mukaisesti
painottaen laadullisia tekijoita. Arvioinnissa korostuivat erityisesti:

e kokemus ennakoivista ja personoiduista palveluista
e kyky kytked analyysi kdytdannon toimintamalleihin
e teknologisen jatkovalmistelun realistisuus

e pilotin toteuttamiskelpoisuus

Cinia Oy:n ja Creatido Oy:n tarjoukset olivat kokonaispisteiltdaan lahella toisiaan.
Kokonaisarviossa katsottiin kuitenkin, ettd Cinia Oy:n vahvuudet ennakoivien
palvelujen kaytannon kehittdmisessa, pilotointiin vietdvissa toimintamalleissa seka

ennalta rajatun reformin toteutuksessa muodostivat ratkaisevan laadullisen eron.

Niilla perusteilla Cinia Oy:n tarjous arvioitiin kokonaistaloudellisesti
edullisimmaksi.

Padtoksen tekija

tietohallintojohtaja vs. Pasi Halme

Viranhaltijapaatos on allekirjoitettu sahkoisesti asianhallintajarjestelmassa.

Lisatietojen antaja
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