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Lahden kaupungin vuoden 2026 yrityspalvelusetelin palveluntuottajien hyvaksyminen

Paatos
Paatan hyvaksya jaljempana luetellut yritykset myynnin ja markkinoinnin, digitaalisen
uudistumisen, kestdvan kasvun sekd TKI-toiminnan kehittdmisen yrityspalvelusetelin
palveluntuottajiksi vuodelle 2026. Samalla paatan poistaa aiemman paatokseni
30.4.2026, 12/2026 ja ratkaista asian uudelleen hallintolain 50 §:n 1 momentin 1
kohdan perusteella.

Perustelut

Yrityspalvelusetelin avulla Lahden kaupunki tarjoaa nopean ja ketterdn
toimintamallin, jolla aktivoidaan yrityksia pitkdjanteiseen kehittdmistyohon seka
edistetddn yksityisten yrityspalvelumarkkinoiden kehittymista. Vuonna 2026

yrityspalveluseteleihin on varattu yhteensa 150 000 euron maararaha.

Yrityspalvelusetelin palveluntuottajaksi hakeminen toteutettiin maaliskuun
aikana 2026. Myynnin ja markkinoinnin, digitaalisen uudistumisen, kestdvan kasvun ja
TKI-toiminnan kehittamisen yrityspalvelusetelien palveluntuottajahakujen

tarjouspyynnoét olivat avoinna HankintaSampo-palvelussa 18.3.2026 - 2.4.2026.

Myynnin ja markkinoinnin palveluntuottajaksi pystyivat hakemaan kaikki
yritykset, jotka tarjoavat myynnin ja markkinoinnin palveluita. Palveluntuottajien
tilaajavastuun mukaisten velvoitteiden tuli olla kunnossa ja palveluntuottajaksi
hakevan yrityksen tulee osoittaa referenssi vastaavan tyyppisesta kehittdmisesta.
Uuden yrityksen kohdalla referenssi sai olla my6s henkilon osaamiseen perustuva.
Palveluntuottajaksi hakeutuvat yritykset tekivat pdf-muodossa palvelukuvauksen,
jossa maadritelladn mitd myynnin ja markkinoinnin toimenpiteita asiakasyritykselle

tehdaan.
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Myynnin ja markkinoinnin toimenpiteen lisdksi palveluntuottajan tulee osana
yrityspalvelusetelia toteuttaa asiakasyritykselle myynnin ja markkinoinnin
kehittdmissuunnitelma. Kehittimissuunnitelman ja kdytannon toimenpiteen
kokonaisarvo tulee olla 5 000 € (alv. 0 %). Palveluntuottaja voi tarjota
kehittdmissuunnitelman lisaksi korkeintaan kolme eri toimenpidevaihtoehtoa.
Palveluntuottajat eivat saa laskuttaa asiakasyrityksilta tai kaupungilta erilisia kuluja
kuten matka- tai laskutuskulut, vaan palveluntuottajalle aiheutuvien

kokonaiskustannusten tulee sisdltya palvelukuvaukseen mukaisiin toimenpiteisiin.

Digitaalisen uudistumisen yrityspalvelusetelin palveluntuottajaksi pystyivat
hakemaan kaikki yritykset, jotka tarjoavat digitaalisen uudistumisen palveluita, kuten
tekodlya (Al), esineiden internetia (I10T), data-analytiikkaa ja pilvipalveluita
hyodyntavat palvelut. Palveluntuottajien tilaajavastuun mukaisten velvoitteiden tuli
olla kunnossa ja palveluntuottajaksi hakevan yrityksen tulee osoittaa referenssi
vastaavan tyyppisesta kehittamisesta. Uuden yrityksen kohdalla referenssi sai olla
myo0s henkilon osaamiseen perustuva. Palveluntuottajaksi hakeutuvat yritykset tekivat
pdf-muodossa palvelukuvauksen, jossa maaritelldan mita toimenpiteita

asiakasyritykselle tehdaan.

Digitaalisen uudistumisen toimenpiteen lisdksi palveluntuottajan tulee osana
yrityspalvelusetelia toteuttaa asiakasyritykselle Digitaalisen uudistumisen
kehittdmissuunnitelma. Kehittdmissuunnitelman ja kdytdnnon toimenpiteen
kokonaisarvo tulee olla 5 000 € (alv. 0 %). Palveluntuottaja voi tarjota
kehittdmissuunnitelman lisdksi korkeintaan kolme eri toimenpidevaihtoehtoa.
Palveluntuottajat eivat saa laskuttaa asiakasyrityksilta tai kaupungilta erilisia kuluja
kuten matka- tai laskutuskulut, vaan palveluntuottajalle aiheutuvien

kokonaiskustannusten tulee sisdltya palvelukuvaukseen mukaisiin toimenpiteisiin.

Kestdvan kasvun yrityspalvelusetelin palveluntuottajaksi pystyivat hakemaan kaikki
yritykset, jotka tarjoavat ympdaristoasioiden kehittdmiseen ja ymparistoasioista
viestimiseen liittyvia palveluita. Palveluntuottajien tilaajavastuun mukaisten

velvoitteiden tuli olla kunnossa. Lisdksi palveluntuottajaksi hakevan yrityksen tuli
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osoittaa referenssi vastaavan tyyppisesta kehittamisesta — uuden yrityksen kohdalla

referenssi voi olla myos henkilén osaamiseen perustuva.

Palveluntuottaja teki pdf-muodossa palvelukuvauksen, jossa maaritellaan mita
kestavan kasvun toimenpiteitad asiakasyritykselle tehdaan. Palveluntuottaja voi tarjota
kolme eri palvelukuvausvaihtoehtoa. Yrityspalvelusetelilla toteutettavan kestavan
kasvun toimenpiteen kokonaisarvo tulee olla 5 000 € (alv. 0 %). Palveluntuottajat
eivat saa laskuttaa asiakasyrityksilta tai kaupungilta erilisid kuluja kuten matka- tai
laskutuskulut, vaan palveluntuottajalle aiheutuvien kokonaiskustannusten tulee

sisdltya palvelukuvaukseen mukaisiin toimenpiteisiin.

TKI-toiminnan kehittdmisen yrityspalvelusetelin palveluntuottajaksi pystyivat
hakeutumaan korkeakoulutoimijat, jotka tarjoavat esimerkiksi muotoiluun,
tuotekehitykseen tai markkinatutkimukseen liittyvia palveluita ja palvelukuvaukseen
voi sisaltyd mm. tutkimusprojekteja, analyysipalveluita tai opinnaytetoita.
Yrityspalvelusetelilld toteutettavan TKI-toimenpiteen kokonaisarvo tulee olla 5 000 €
(alv. 0 %). Palveluntuottajien tilaajavastuun mukaisten velvoitteiden tuli olla
kunnossa. Lisaksi palveluntuottajaksi hakevan koulutusorganisaation tuli osoittaa

referenssi vastaavan tyyppisesta kehittamisesta.

Palveluntuottaja teki pdf-muodossa alustavan palvelukuvauksen, jossa maaritelladan
mita TKI-toimenpiteitd asiakasyritykselle tehddan. Lisdksi palvelukuvaukseen tuli
sisdltya TKI-toiminnan jatkopolkujen maarittely asiakasyritykselle. Palveluntuottaja
voi tarjota eri palvelukuvausvaihtoehtoja. Palveluntuottajat eivat saa laskuttaa
asiakasyrityksilta tai kaupungilta erilisid kuluja kuten matka- tai laskutuskulut, vaan
palveluntuottajalle aiheutuvien kokonaiskustannusten tulee sisaltya

palvelukuvaukseen mukaisiin toimenpiteisiin.

Myynnin ja markkinoinnin yrityspalvelusetelin palveluntuottajaksi haki maaraajassa
46 yritysta, jotka kaikki tayttivit tarjouspyynnossa maaritellyt ehdot

palveluntuottajaksi hyvaksymiselle:

ARTPIX OY
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Adpro Oy

Aku Mattila

Ampersand Design Oy

Ankara Design

atFlow Oy

Augio Augmented Reality Studio / Autio Janne Olavi
Avenu Oy

Damika Oy / PC-apu

Design Kumina Oy

HNRI OY

Huippumyyjat Oy

Idus Oy

Innosta palvelut Oy
Inspiroiva Creative Oy
Internesia

IslandB

Kepee

Kumppania Oy

Laaksonen Katja Katariina Arintytar
Liida do Oy

Liikeideakonttori / Flip Fantasia Oy
Lillukanvarsi Oy
Mainostoimisto EXX Group Oy
Mainostoimisto Halminen Oy
Mainostoimisto Queens Oy
Marketing Flow

Markinvest Oy
Markkinointitoimisto nro 1 oy
Mediasprea Oy

Nexpert Oy

Nakemystehdas MBE Oy
Ostonomi Oy

Petri Koivisto Design
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Promedia Finland

Rocovo Oy

Sanavarma / TMI Mikko Blomberg
Soulbond Oy

Suomen Kotidata Oy

Suomen Yrityskehitys Oy
Tamora Oy

Teva Design

Videotiiviste Oy

Viestinta Ruuti Oy

Voir Oy

Yrityskoulutus Oy P.Korteniemi

Digitaalisen uudistumisen yrityspalvelusetelin palveluntuottajaksi haki maaraajassa
14 yritysta, jotka kaikki tayttivat tarjouspyynndssa maaritellyt ehdot

palveluntuottajaksi hyvaksymiselle:

ARTPIX OY

Ampersand Design Oy
atFlow Oy

Augio Augmented Reality Studio / Autio Janne Olavi
Avenu Oy

Damika Oy / PC-apu
HSBridge Oy

Idus Oy

Internesia

Mediasprea Oy

Nexpert Oy

Suomen Kotidata Oy
Suomen Yrityskehitys Oy

Tamora Oy
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Kestdvan kasvun yrityspalvelusetelin palveluntuottajaksi haki maardajassa 9 yritystg,
jotka kaikki tayttivat tarjouspyynnossa madritellyt ehdot palveluntuottajaksi
hyvaksymiselle. Alemman paatoksen 30.4.2026, 12/2026 osalta kestavan kasvun
yrityspalvelusetelin palveluntuottajien lista oli virheellinen. Paatos kumotaan
hallintolain 50 §:n 1 momentin 1 kohdan perusteella ja vuoden 2026 kestavan kasvun
yrityspalvelusetelin palveluntuottajiksi valitaan HankintaSampossa toteutetun haun

mukaisesti seuraavat yritykset:

ARTPIX OY

Design Kumina Oy
Inspiroiva Creative Oy
Tyrsky-Konsultointi Oy
Mastos Oy

Laatuleidi Oy
Internesia

Tamora Oy

Reforest Finland Oy

TKI-toiminnan kehittamisen yrityspalvelusetelin palveluntuottajaksi haki maaraajassa
1 korkeakoulu, joka taytti tarjouspyynnossa maaritellyt ehdot palveluntuottajaksi

hyvaksymiselle:
LAB-ammattikorkeakoulu Oy

Kasvupalvelujohtajan paatoés 30.4.2026, 12/2026 on kestavan kasvun
yrityspalvelusetelin palveluntuottajien osalta ollut virheellinen. Tama paatos poistaa
aiemman paatoksen 30.4.2026, 12/2026 ja ratkaisee asian uudelleen hallintolain 50

§:n 1 momentin 1 kohdan perusteella.
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Padtoksen tekija
Sarkijarvi Johanna

kasvupalvelujohtaja

Viranhaltijapaatos on allekirjoitettu sahkoisesti asianhallintajarjestelmassa.

Lisatietojen antaja

elinkeinopaallikké Miikka Venaldinen, p. 044 018 7378

Toimivallan peruste
Lahden kaupungin hallintosaanto, Elinvoima- ja hyvinvointilautakunnan paatos

17.2.2026 (§ 22)

Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimus

Muutoksenhakuviranomainen

Kaupunginhallitus

Julkaisupdiva

5.5.2026

Nahtavilldolopaikka

Lahden kaupungin yleinen tietoverkko www.lahti.fi

Liitteet
Muutoksenhakuohje
Jakelu
ARTPIX OY
Adpro Oy
Aku Mattila
Ampersand Design Oy

Ankara Design
ARTPIX OY
atFlow Oy
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Augio Augmented Reality Studio / Autio Janne Olavi
Avenu Oy

BrainStormCorner

Damika Oy / PC-apu

Design Kumina Oy

Eurowear Oy

Green Carbon Finland Oy
HNRI OY

HSBridge Oy

Huippumyyjat Oy

Idus Oy

Innosta palvelut Oy
Inspiroiva Creative Oy
Internesia

I[slandB

Kepee

Kumppania Oy

Laaksonen Katja Katariina Arintytar
Laatuleidi Oy
Lab-ammattikorkeakoulu Oy
Liida do Oy

Liikeideakonttori / Flip Fantasia Oy
Lillukanvarsi Oy
Mainostoimisto EXX Group Oy
Mainostoimisto Halminen Oy
Mainostoimisto Queens Oy
Marketing Flow

Markinvest Oy
Markkinointitoimisto nro 1 oy
Mastos Oy

Mediasprea Oy

Motiva Services Oy

Nexpert Oy
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Nikemystehdas MBE Oy
Ostonomi Oy

Petri Koivisto Design
Production Software Finland Oy
Promedia Finland

RATAMO Consulting Oy
Reforest Finland Oy

Rocovo Oy

Sanavarma / TMI Mikko Blomberg
Soulbond Oy

Suomen Kotidata Oy

Suomen Yrityskehitys Oy
Tamora Oy

Teva Design

Think Further Oy
Toimisto2030 Oy
Tyrsky-Konsultointi Oy
Videotiiviste Oy

Viestinta Ruuti Oy

Voir Oy

Yrityskoulutus Oy P.Korteniemi

Paatos on lahetetty asianosaiselle 5.5.2026 sahkopostitse

yksikko tai titteli ja tarvittaessa Etunimi Sukunimi

yksikko tai titteli ja tarvittaessa Etunimi Sukunimi

Lahden kaupunki
Harjukatu 31, PL 202
15101 Lahti

03814 2355
kirjaamo@Ilahti.fi
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www.lahti.fi
0149669-3



