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SROI-arvioinnin hankinta International Work Lahti -hankkeelle  

Päätös  

Päätän valita tarjouskilpailun perusteella Kuntoutussäätiön palveluntuottajaksi 

toteuttamaan Lahden kaupungin International Work Lahti- hankkeen Social Return on 

Investment-vaikuttavuusarvion. Palveluhankinnan hinta on 17 940 euroa. 

Perustelut 

Hankinnan kohteena on Social Return on Investment (SROI) -arviointi International Work 

Lahti-hankkeeseen (IWL).  

 

Hankkeen ensisijaisena tavoitteena on edistää Lahden alueen vieraskielisten työttömien 

mahdollisimman nopeaa työllistymistä avoimille työmarkkinoille. Hankkeen työllisyyttä 

edistävät toimenpiteet tuottavat alueelle myös laadullisia vaikutuksia, jotka näkyvät 

elämänlaadun, osallisuuden ja alueellisen elinvoiman vahvistumisena. Näiden vaikutusten 

todentamista varten hanke kilpailutti syyskuussa 2025 SROI-menetelmää toteuttamaan 

palveluntuottajahankinnan sähköpostikilpailutuksella. SROI-vaikuttavuusarvio 

toteutetaan loppuvuoden 2025 ja alkuvuoden 2026 aikana. 

 

SROI-arviointi mahdollistaa hankkeen sosiaalisten, terveydellisten ja ympäristöllisten 

vaikutusten arvioimisen rahamääräisesti. Ennakoivasti toteutettuna SROI-arviointi antaa 

myös pohjaa hankkeen toimintojen suunnitteluun hankkeen viimeiselle toimintavuodelle 

vaikuttavuuden maksimoimiseksi ja löydösten juurruttamiseksi pysyviin elinvoiman 

palvelualueen rakenteisiin.  

Kilpailutus toteutettiin sähköpostitse ja tarjous pyydettiin kolmelta SROI-

menetelmäarviointia toteuttavalta taholta. Tarjousten jättämisen määräaika päättyi 
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1.9.2025. Määräaikaan mennessä tarjouksensa jättivät LAB-ammattikorkeakoulu ja 

Kuntoutussäätiö. 

 

Tarjoajien tarjouksia arvioitiin kokonaistaloudellisen edullisuuden perusteella seuraavalla 

painotuksella: 

- Hinta – 60 % 

- Asiantuntemus ja kokemus vastaavista selvityksistä – 30 % 

- Referenssit – 10 % 

TARJOUSKILPAILUN TULOS 

Tarjoaja Kuntoutussäätiö saa tarjoamallaan hinnalla 17940 euroa kilpailutuksessa 

korkeimmat kokonaistaloudelliset pisteet (100,00), vaikka asiantuntemus- ja 

referenssipisteet olivat identtiset molemmilla tarjoajilla. Halvin hinta vaikutti 

ratkaisevasti, koska sen painoarvo on 60 %. Kuntoutussäätiö valittiin tarjouskilpailun 

perusteella palveluntoimittajaksi ja palveluhankinnasta laaditaan palvelun 

hankintasopimus valitun toimittajan kanssa. 

Tarjoaja Hinta (€, 
alv 0%) 

Hinta (60 
%) 

Asiantuntemus 
(30 %) 

Referenssit 
(10 %) 

Yhteispisteet 

Kuntoutussäätiö 17 940 60,00 30,00 10,00 100,00 
LAB 18 900 56,00 30,00 10,00 96,00 

 

Päätöksestä aiheutuvat menot 17 940 euroa (hintaan lisätään voimassa oleva alv) 

kohdennetaan seuraavasti 

Kustannuspaikka: 2004 Hankekehityspalvelut 

Toiminto: C256 Hankekehityspalvelujen hankkeet 

Projekti: K029 KA International Work Lahti (IWL) 

Kohde: Y249 (Flat Rate) 
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Päätöksen tekijä 

Laavi Elina 

elinvoimajohtaja 

 

Viranhaltijapäätös on allekirjoitettu sähköisesti asianhallintajärjestelmässä. 

Lisätietojen antaja 

Kehityspäällikkö Maijastina Setälä, p. 044 482 6747  

Toimivallan peruste 

Lahden kaupungin hallintosääntö, yhteiset talousasiat 

Muutoksenhaku 

Hankintaoikaisu/oikaisuvaatimus kansalliset kynnysarvot alittavissa hankinnoissa  

Muutoksenhakuviranomainen 

Kaupunginhallitus 

Julkaisupäivä 

15.10.2025 

Nähtävilläolopaikka 

Lahden kaupungin yleinen tietoverkko www.lahti.fi 

Liitteet  
- 

Jakelu  

Satu Niskanen, Kuntoutussäätiö  

Sami Makkula, LAB-ammattikorkeakoulu 

Päätös on lähetetty asianosaiselle 15.10.2025  sähköpostitse 

Tiedoksi  

IWL-hankkeen projektipäällikkö Hilkka Kulju  
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Lahden kaupunki 
Harjukatu 31, PL 202 
15101 Lahti 
03 814 2355 
kirjaamo@lahti.fi 
www.lahti.fi 
0149669-3


