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Kaupunginhallitus 
Esityslista nro 25 

Kaupunginhallitus 

Kokouskutsu ja esityslista 

Aika 02.11.2026 09:00 -  

Paikka Kaupungintalo, kaupunginhallituksen sali 

 

 Nimi Tehtävä Lisätieto 
Kutsutut Komu Pekka puheenjohtaja  
 Rautapää Teresa varajäsen  
 Virta Sanna varajäsen  
 Putula Toni III varapuheenjohtaja  
 Uosukainen Kimi jäsen  
 Laakso Jetta jäsen  
 Heikkinen Minna varajäsen  
 Aaltonen Kalle jäsen  
 Lientola Elisa jäsen  
 Kastehelmi Minerva jäsen  
 Seesvaara Eero jäsen  
 McCarron Francis kaupunginvaltuuston pj.  
 Kari Mika kaupunginvaltuuston I vpj.  
 Pakkanen Lasse kaupunginvaltuuston II vpj.  
 Nieminen Mira kaupunginvaltuuston III vpj.  
 Kyynäräinen Niko kaupunginjohtaja, esittelijä  
 Alho Olli kaupunkikehitysjohtaja  
 Keitaanranta Mira  henkilöstöjohtaja, 

konsernihallinnon johtaja 
 

 Mäkelä Mikko  sivistysjohtaja  
 Hämäläinen Veera viestintäjohtaja  
 Virkkunen Pekka lakiasiainjohtaja  
 Wahlman Tiina talousjohtaja  
 Markkola Katja  controller, asiantuntija Teams-etäyhteydellä 
 Helin Kati  laskentapäällikkö, asiantuntija Teams-etäyhteydellä 
 Kovero Anniina hallintojohtaja, 

pöytäkirjanpitäjä 
 

 Arola Jouni toimitilajohtaja, asiantuntija asiantuntijaesittely klo 
9.20-
9.40/Rullahiihtorata 

 

 Nimi Tehtävä Lisätieto 
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Kaupunginhallitus 
Esityslista nro 25 

Lahti 29.10.2026 

Kaupunginhallituksen puheenjohtaja 

 

 

Käsiteltävät asiat 
§ Otsikko Sivu 

294 Laillisuus ja päätösvaltaisuus 4 

295 Pöytäkirjan tarkastajat 5 

296 
Lahden kaupungin vuoden 2027 talousarvio sekä vuosien 2027-2029 

taloussuunnitelma KV 
6 
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Lahden kaupunki, Kaupunginhallitus, 02.11.2026 

   

294 
Laillisuus ja päätösvaltaisuus 

 

Puheenjohtaja toteaa kokouksen lailliseksi ja päätösvaltaiseksi. 
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Lahden kaupunki, Kaupunginhallitus, 02.11.2026 

   

295 

Pöytäkirjan tarkastajat 

 

Puheenjohtajan ehdotuksesta tämän pöytäkirjan tarkastajiksi valitaan jäsenet Minerva 

Kastehelmi ja Kimi Uosukainen. 
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Lahden kaupunki, Kaupunginhallitus, 02.11.2026 

    

   

   

296 
Lahden kaupungin vuoden 2027 talousarvio sekä vuosien 2027-2029 taloussuunnitelma KV 

30/02.00.00.00/2026 

 

Asian valmistelija / lisätietojen antaja 

talousjohtaja Tiina Wahlman p. 050 383 6502 

laskentapäällikkö Kati Helin p. 044 716 1059 

controller Katja Markkola p. 050 383 6456 

Päätös 

   

Esittelijä 

kaupunginjohtaja Kyynäräinen Niko 

Päätösehdotus 

Kaupunginhallitus tekee kaupunginvaltuustolle seuraavan ehdotuksen: 

 

”Kaupunginvaltuusto päättää 

1. hyväksyä vuoden 2027 talousarvioehdotukseen sisältyvän talousarviorakenteen, 

2. hyväksyä talousarvion sitovuudet talousosassa esitetyn mukaisena, 

3. antaa kaupunginjohtajalle valtuuden nostaa vuoden 2027 aikana maksuvalmiuden 

turvaamiseksi ja rahoitustarpeen kattamiseksi lyhytaikaista luottoa siten, että 

luottoa on samanaikaisesti nostettuna enintään 250,0 milj. euroa, 

4. antaa kaupunginjohtajalle valtuuden myöntää vuoden 2027 aikana lyhyt- ja 

pitkäaikaista luottoa kaupungin määräysvallassa oleville yhteisöille ja säätiöille 

yhteensä enintään 70,0 milj. euroa. Valtuutuksen enimmäismäärään ei sisällytetä 
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konvertoinneista (lainan ennenaikainen takaisinmaksu ja lainan nosto uusilla 

ehdoilla) johtuvaa luoton myöntämistä, 

5. antaa kaupunginjohtajalle valtuuden hyväksyä vuoden 2027 aikana korko- ja 

valuuttariskeiltä suojautumistoimenpiteitä 200,0 milj. euron rajaan asti. 

Valtuutuksen enimmäismäärään ei sisällytetä olemassa olevien 

johdannaissopimusten muokkaustoimenpiteitä siltä osin, kun muokkaustoimenpide 

ei kasvata johdannaissopimusten kohteena olevaa pääomaa, 

6. edellyttää, että vuoden 2027 aikana mahdollisesti esitettävien 

talousarviomuutosten valmistelussa tutkitaan ensisijaisesti mahdollisuudet kattaa 

ylitykset kaupungin talousarvion sisältä vuosikatetta heikentämättä sekä 

7. hyväksyä Lahden kaupungin vuoden 2027 talousarvion ja vuosien 2027–2029 

taloussuunnitelman.” 

 

Lisäksi kaupunginhallitus päättää oikeuttaa talouspalvelut tekemään 

teknisluonteisia korjauksia ja täydennyksiä valtuuston käsittelyyn menevään 

talousarviokirjaan. 

Perusteluosa 

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessä hyväksyttävä 

kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio, ottaen huomioon 

kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyväksymisen 

yhteydessä valtuuston on hyväksyttävä myös taloussuunnitelma kolmeksi tai 

useammaksi vuodeksi (taloussuunnitelmakausi). Talousarviovuosi on 

taloussuunnitelman ensimmäinen vuosi.  

Hallintosäännön (KV 5.10.2026 § 75) § 35 mukaan kaupunginvaltuusto hyväksyy 

taloussuunnitelman sekä talousarvion, joka sisältää palvelualueille ja taseyksiköille 

toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet sekä niiden edellyttämät määrärahat ja 

tuloarviot. Kaupunginvaltuusto määrää, miten talousarvio ja sen perustelut sitovat 

kaupunginhallitusta ja muita kaupungin tilivelvollisia. 
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Kaupunginjohtaja julkaisi talousarvioesityksensä 7.10.2026 (liite). 

Talousarvion laadinnan lähtökohtana toimii kaupunginvaltuuston 27.10.2025 § 113 

hyväksymä Lahden kaupungin strategia. Strategiaa toteutetaan kolmella 

kärkiohjelmalla sekä strategian tavoitteisiin sidotuilla toimenpiteillä. Strategian 

toimenpiteiden edistymisestä raportoidaan talouden ja toiminnan 

seurantaraportoinnin yhteydessä. 

Valtuustosopimuksen (15.5.2025) mukaisesti erillisestä talouden tasapaino-

ohjelmasta on luovuttu. Talouden tasapainottamisen tarve ei ole kuitenkaan 

poistunut. Talousarviovuosien valmistelussa on etsitty keinoja 

valtuustosopimuksessa esitettyjen talouden tasapainotustavoitteiden 

saavuttamiseksi. Taloussuunnitelmakauden 2027–2029 valmistelussa on huomioitu 

vuonna 2026 toteutetut lisäsopeutustavoitteet toiminta-, vero- ja rahoitustulojen 

kasvattamisen sekä toiminta- ja poistomenojen kasvun hillinnän osalta. Tulot ja 

menot on pyritty asettamaan mahdollisimman realistiselle tasolle tarkastelemalla 

pitkän aikavälin toteumakehitystä aiempina vuosina. Lisäksi taloutta 

tasapainottavana tekijänä käytetään edelleen investointikattoa, joka on 

keskimäärin 60,0 milj. euroa vuosittain. Valmistelussa on huomioitu henkilöstöön ja 

toimintaan liittyvät muutokset ja toimintaympäristöön liittyvät ennusteet.  

Määrärahavaraus kunnan rahoitusosuuteen työttömyystuista on siirretty elinvoiman 

palvelualueelta konsernihallintoon omaksi sitovaksi tasokseen 1.1.2027 alkaen.  

Talousarvion 2027 tunnusluvut: 

Talousarvion 2027 toimintakate on -373,0 milj. euroa, vuosikate 50,2 milj. euroa ja 

tilikauden tulos -1,0 milj. euroa. Tilikauden yli-/alijäämäksi on arvioitu 0,0 milj. 

euroa. 

Muutoksenhaku 

Muutoksenhakukielto 
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Toimenpiteet 

Kh: Kv 

Kv: ote talouspalvelut, henkilöstöpalvelut, tarkastustoimi, palvelualueet ja 

taseyksiköt, BDO Audiator Oy. 

 

 

Liitteet 

Numero Otsikko 

1 Kaupunginjohtajan talousarvioehdotus 2027 

 


