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Lahden kaupunki, Kaupunginhallitus, 02.11.2026

Lahden kaupungin vuoden 2027 talousarvio seka vuosien 2027-2029 taloussuunnitelma KV

30/02.00.00.00/2026

Asian valmistelija / lisatietojen antaja
talousjohtaja Tiina Wahlman p. 050 383 6502
laskentapaallikko Kati Helin p. 044 716 1059
controller Katja Markkola p. 050 383 6456

Paatos
Esittelija

kaupunginjohtaja Kyynarainen Niko
Paatosehdotus

Kaupunginhallitus tekee kaupunginvaltuustolle seuraavan ehdotuksen:

“Kaupunginvaltuusto paattaa

1. hyvaksya vuoden 2027 talousarvioehdotukseen sisaltyvan talousarviorakenteen,
2. hyvdksya talousarvion sitovuudet talousosassa esitetyn mukaisena,

3. antaa kaupunginjohtajalle valtuuden nostaa vuoden 2027 aikana maksuvalmiuden
turvaamiseksi ja rahoitustarpeen kattamiseksi lyhytaikaista luottoa siten, etta
luottoa on samanaikaisesti nostettuna enintaan 250,0 milj. euroa,

4. antaa kaupunginjohtajalle valtuuden myontaa vuoden 2027 aikana lyhyt- ja
pitkaaikaista luottoa kaupungin maardaysvallassa oleville yhteiséille ja saatioille

yhteensa enintaan 70,0 milj. euroa. Valtuutuksen enimmaismaaraan ei sisallyteta
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konvertoinneista (lainan ennenaikainen takaisinmaksu ja lainan nosto uusilla
ehdoilla) johtuvaa luoton myodntamista,

5. antaa kaupunginjohtajalle valtuuden hyvaksya vuoden 2027 aikana korko- ja
valuuttariskeilta suojautumistoimenpiteita 200,0 milj. euron rajaan asti.
Valtuutuksen enimmadismaaraan ei sisallyteta olemassa olevien
johdannaissopimusten muokkaustoimenpiteita silta osin, kun muokkaustoimenpide
ei kasvata johdannaissopimusten kohteena olevaa padaomaa,

6. edellyttas, etta vuoden 2027 aikana mahdollisesti esitettavien
talousarviomuutosten valmistelussa tutkitaan ensisijaisesti mahdollisuudet kattaa
ylitykset kaupungin talousarvion sisalta vuosikatetta heikentamatta seka

7. hyvaksya Lahden kaupungin vuoden 2027 talousarvion ja vuosien 2027—-2029

taloussuunnitelman.”

Lisaksi kaupunginhallitus paattaa oikeuttaa talouspalvelut tekemaan
teknisluonteisia korjauksia ja tdydennyksia valtuuston kasittelyyn menevaan

talousarviokirjaan.

Perusteluosa

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava
kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio, ottaen huomioon
kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen
yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi tai
useammaksi vuodeksi (taloussuunnitelmakausi). Talousarviovuosi on

taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Hallintosaannon (KV 5.10.2026 § 75) § 35 mukaan kaupunginvaltuusto hyvaksyy
taloussuunnitelman seka talousarvion, joka sisaltaa palvelualueille ja taseyksikoille
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet seka niiden edellyttamat maararahat ja
tuloarviot. Kaupunginvaltuusto maaraa, miten talousarvio ja sen perustelut sitovat

kaupunginhallitusta ja muita kaupungin tilivelvollisia.
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Kaupunginjohtaja julkaisi talousarvioesityksensa 7.10.2026 (liite).

Talousarvion laadinnan lahtokohtana toimii kaupunginvaltuuston 27.10.2025 § 113
hyvaksyma Lahden kaupungin strategia. Strategiaa toteutetaan kolmella
karkiohjelmalla seka strategian tavoitteisiin sidotuilla toimenpiteilla. Strategian
toimenpiteiden edistymisesta raportoidaan talouden ja toiminnan

seurantaraportoinnin yhteydessa.

Valtuustosopimuksen (15.5.2025) mukaisesti erillisesta talouden tasapaino-
ohjelmasta on luovuttu. Talouden tasapainottamisen tarve ei ole kuitenkaan
poistunut. Talousarviovuosien valmistelussa on etsitty keinoja
valtuustosopimuksessa esitettyjen talouden tasapainotustavoitteiden
saavuttamiseksi. Taloussuunnitelmakauden 2027-2029 valmistelussa on huomioitu
vuonna 2026 toteutetut lisasopeutustavoitteet toiminta-, vero- ja rahoitustulojen
kasvattamisen seka toiminta- ja poistomenojen kasvun hillinnan osalta. Tulot ja
menot on pyritty asettamaan mahdollisimman realistiselle tasolle tarkastelemalla
pitkan aikavalin toteumakehitysta aiempina vuosina. Lisaksi taloutta
tasapainottavana tekijana kaytetaan edelleen investointikattoa, joka on
keskimaarin 60,0 milj. euroa vuosittain. Valmistelussa on huomioitu henkil6ston ja

toimintaan liittyvat muutokset ja toimintaymparistoon liittyvat ennusteet.

Maararahavaraus kunnan rahoitusosuuteen ty6ttomyystuista on siirretty elinvoiman

palvelualueelta konsernihallintoon omaksi sitovaksi tasokseen 1.1.2027 alkaen.
Talousarvion 2027 tunnusluvut:

Talousarvion 2027 toimintakate on -373,0 milj. euroa, vuosikate 50,2 milj. euroa ja
tilikauden tulos -1,0 milj. euroa. Tilikauden yli-/alijaamaksi on arvioitu 0,0 mil].

euroa.

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto
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Toimenpiteet
Kh: Kv

Kv: ote talouspalvelut, henkilostopalvelut, tarkastustoimi, palvelualueet ja

taseyksikot, BDO Audiator Oy.



