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Lahden kaupunki, Kaupunginhallitus, 26.10.2026

Provincia Oy:n osakkeiden myynti Turun kaupungille

5025/00.00.02.00/2026

Asian valmistelija / lisatietojen antaja

Omistajaohjauksen asiantuntija, Sanna Haarala, 044 4826426

Paatos

Esittelija
kaupunginjohtaja Kyynarainen Niko

Paatosehdotus
Kaupunginhallitus paattaa myyda 1060 kappaletta Provincia Oy:n osakkeita ja
tarjota niita Turun kaupungille ostettavaksi hintaan 328,56 euroa per osake
yhteensa 348 273,60 euroa. Samalla kaupunginhallitus paattaa valtuuttaa
Omistajaohjauksen johtajan allekirjoittamaan osakekauppakirjan.
Kaupunginhallitus tarkastaa poytakirjan taman asian osalta heti.

Perusteluosa

Provincia Oy tuottaa talous- ja henkilostohallinnon palveluita omistajilleen. Vuonna
2025 yhtion liikevaihto oli 19,4 milj. euroa ja henkilostomaara 187. Lahden kaupunki
on Provincia Oy:n suurin osakkeenomistaja 41,73 %:n omistusosuudella (4382
osaketta). Yhtiolla on Lahden kaupungin lisaksi 13 muuta Padijat-Hameen, Kanta-
Hameen ja lahialueen kunta- tai muuta julkista omistajaa, jotka ovat myos yhtion

asiakkaita. Provincia Oy toimii omistajilleen hankintalain mukaisena sidosyksikkona.
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Kesalld 2026 voimaan astunut hankintalain muutos edellyttas, etta
hankintayksikailla on vahintaan 10 % omistusosuus sidosyksikkdyhtiossa

siirtymaajan loppuun mennessa.

Lahti tarjoaa Turun kaupungille ostettavaksi 1060 kappaletta Provincia Oy:n
osakkeita, joka oikeuttaa 10,1 % omistusosuuteen yhtiosta. Omistusosuuden
ostaminen mahdollistaa Turun kaupungin tulon yhtion asiakkaaksi. Turun
kaupungin osakkuus ja asiakkuus vahvistavat yhtion strategista asemaa julkisten
organisaatioiden talous- ja henkilostohallinnon palveluntuottajana. Turun
kaupungin tullessa 10,1 %:n omistajaksi yhtioon osakassopimusta tulee paivittaa

niin, etta Turun kaupunki voi nimeta edustajansa yhtion hallitukseen.

Kaupunginhallituksen paatokselld 25.9.2023 § 312 Lahden kaupungilla on voimassa
oleva optio myyda enintaan 740 kappaletta omistamiaan osakkeita Himeenlinnan
kaupungille, jotta Hdmeenlinnan kaupunki voi nostaa omistusosuutensa yhtiossa
vahintaan 10 %:iin. Himeenlinna on paattanyt kayttaa option (viranhaltijapaatos

kaupunginjohtaja 132 / 23.9.2026 HML/4438/02.05.10/2026).

Yhtion omistajilla on yhteensa 10 500 osaketta. Edella kuvattujen osakekauppojen
toteutumisen jalkeen yhtiossa on kuusi osakkeenomistajaa, jotka omistavat 10 % tai
enemman yhtion osakekannasta. Osakekauppojen jalkeen Lahden kaupunki
omistaisi 2582 osaketta (24,59 %), Paijat-Hameen hyvinvointialue 1451 osaketta
(13,82 %), Hollolan kunta 1254 osaketta (11,94 %), Hdmeenlinnan kaupunki 1140
osaketta (10,86 %), Kanta-Hameen Hyvinvointialue 1060 osaketta (10,1 %) ja Turun

kaupunki 1060 osaketta (10,1 %).

Provincia Oy:n elokuisessa osakaskokouksessa seitseman Provincian yhdeksasta
pienosakkaasta (omistus < 10 %) ilmoitti kilpailuttavansa talous- ja
henkilostohallinnon palvelut yhteiskilpailutuksena ja yhtion tarjoamat palvelut
jatkuvat heidan osaltaan vuoden 2028 loppuun. Kaksi pienosakasta jarjestaa

tulevaisuudessa palvelunsa muulla tavoin.
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Ratkaisujen seurauksena Provincia Oy:n asiakassegmentti yhdenmukaistuu.
Jatkossa yhtion asiakaskunta koostuu padasiassa seudullisista keskuskaupungeista
ja hyvinvointialueista. Yhtendisempi asiakaskohderyhma tuo yhtion asiakkaille
synergia- ja mittakaavaetuja seka yhteiskehittamisen mahdollisuuksia, minka
seurauksena yhtion toiminnan kilpailukykya voidaan edelleen kehittaa. Omistajien
tavoitteena on, etta yhtio tuottaa omistajilleen kilpailukykyisesti hinnoitellut,

luotettavat ja kehittyvat palvelut.

Osakkeen hinta 328,56 euroa on yhtion vuoden 2025 vahvistetun tilinpaatoksen
taseen perusteella laskettu yhden osakkeen osuus omasta padaomasta. Kauppahinta

olisi yhteensa 348 273,60 euroa. Ostaja vastaa varainsiirtoverosta.

Turun kaupunki liittyy osapuoleksi osakkaiden ja yhtion valiseen

osakassopimukseen.

Provincia Oy:n yhtidjarjestyksessa on lunastuslauseke. Osakekauppa vaatii myos

yhtion hallituksen suostumuksen. Yhtion hallitus on antanut suostumuksen.

Hallintosaanndn mukaan Kaupunginhallitus on paatosvaltainen paattamaan yli 5o
000 euron arvoisten osakkeiden myynnista tilanteessa, jossa kaupunki ei meneta

enemmistoosuutta tytaryhteisossa.

Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimus

Toimenpiteet

Ote: Turun kaupunki, Omistajachjauspalvelut, Rahoituspalvelut, Provincia Oy



