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KONSERNIHALLINTO

Palvelutoiminnan kuvaus

Kaupungin yhteistoimintamenettelyn lapivienti on vaatinut merkittavia
tyopanostuksia henkilostopalveluissa. Myos viestinnan yksikko on ollut
merkittavana tukena asian lapiviennissa. Kaupungilta irtisanottiin 34
henkiloa ja kokonaisuudessaan kaupungilta vahenee prosessin seurauksena
/8 tehtavaa. Henkilostovahennykset ovat vaikuttaneet konsernihallinnon
palvelutoimintaan ja tehtavia joudutaan priorisoimaan.

CGl Finland Oy aloitti perustietotekniikan palveluiden tuottamisen Lahden
kaupungille. Tietoliikenne- ja puhepalveluiden toimittajaksi valittiin DNA.

Lahti Region Oy uudistunut toiminta on kaynnistynyt suunnitellusti.

Aluepalvelutoimikunnan esitys aluepalveluohjelmaksi on valmistunut.

Uusi luova toimisto valittiin (SEK) kilpailutuksella ja aloitettiin suunnittelu
uuden ajan yliopistokaupungin brandaamiseksi.

Talouden kuvaus

Toimintatuottojen ennustetaan toteutuvan 1,7 milj. euroa talousarviota
pienempina. Alitus johtuu kayttoomaisuuden myyntivoittojen arvioitua
alhaisemmasta tasosta.

Toimintakulujen ennustetaan toteutuvan 1,9 milj. euroa talousarviota
pienempina. Konsernihallinnon talousarvio sisaltaa kaupunkitasoisen
varautumisen.

Ennuste parantaa kaupungin tulosta 0,2 milj. eurolla.
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Toimintatuotot, toimintakulut, toimintakate
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Talouden ennuste Ja polkkeamat
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Kaynnissa oleva valtuustokausi on alkanut 1.6.2025. 0 milj. € el @ 2

Kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen maararahat sisaltavat
toimielinten toiminnan jarjestamisen kustannuksia. Tuloarvio sisaltaa
Lahden Pysakoinnin maksaman vuosivuokran.

-6 milj. €
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-6 milj. €
-6 milj. €

-5 milj. €
Toimintakulujen ennustetaan toteutuvan talousarviota pienempina.

Toimintakulujen ennuste on 5,2 milj. euroa. Lisatalousarviossa
maararahaa lisattiin 2,0 milj. jolla varaudutaan mahdolliseen Lahden
jaahalli Oy:n toiminta-avustukseen. Lisdys on katettu konsernihallinnon Toimintatuotot Toimintakulut Toimintakate
sisalta kaupunginjohtaja ja konsernihallinto sitovuuden maararahoja

vahentamalla.
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+— Henkildstokulut -0,99 mil).€

TOIMINTATUOTOT
ENNUSTE

TOIMINTAKULUT

Palvelujen ostot

ENNUSTE 0,67 milj.€
O 2 5 6 - Aineet, tarvikkeet ja tavarat
’ y -0,04 milj.€
milj. euroa milj. euroa
(2025: 0,2) (2025: 3,9)
Muut toimintatuotot 175,00 t.€ | Avustukset -2,13 mil).€
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Toiminnan vaikuttavuuden kuvaus

Kaupunginvaltuusto ja -hallitus
Kaupunginvaltuusto

 Kaupunginvaltuusto kuuli asiantuntijaselvitysta seuraavista aiheista:

o Valtuustoinfo ja kyselytunti 4.2.: tilinpaatosennuste,
Vammaisneuvoston ajankohtaiset kuulumiset, LUT-Blossom

o Valtuustoinfo 11.3.: Lahden kaupungin veto- ja pitovoima
tutkimuksen tulokset

o Valtuustoinfo ja kyselytunti 8.4.: vuoden 2025 tulokset ja nakyma
vuodelle 2026 tayden valtakirjan sijoitustoiminnassa, teatteriselvitys

o Valtuustoinfo ja kyselytunti 3.6.: Osallistuvan budjetoinnin

arviointitutkimus, kuntabaro ja hyvinvointisuunnitelma

o Valtuustoinfo 2.9.:Lahden kaupungin vuoden 2027 talousarvion ja
vuosien 2027 -2029 taloussuunnitelman kehys, Yrityskummitoiminta
Lahden seudulla, Teollisuuspuistoselvitys

o Valtuustoinfo ja kyselytunti 30.9.: Luonnon ja terveyden yhteys,
nuorten Kirjeita paattajille, Lahden kaupungin rahoitus uusien LUT-
yliopiston kandidaattiohjelmien avaamiselle Lahdessa

 TEM-jarjestelman koulutus luottamushenkiloille 28.1.2026

 Heinolan, Hollolan, Lahden ja Orimattilan valtuustojen
yhteisseminaari 2.3.2026

* Valtuustoseminaari 7.-8.5.2026 kaupungintalolla

e Valtuustoseminaari 7.-9.10.2026 Oulussa

Lahti

KONSERNIHALLINTO

Kaupunginhallitus
Kaupunginhallituksen paivakoulujen aiheet:

12.1. Luontopositiivisuustiekartta, Konsernihallinnon kayttosuunnitelma
26.1. Vesiliikuntakeskuksen hankesuunnitelman tilannekatsaus. TyOllisyyden
ajankohtaiset, Asumisen kampanja

16.2. limasto-ohjelma, luonnonsuojeluohjelma ja metsanhoidon periaatteet,
teollisuuspuistoselvitys, joukkoliikenteen jarjestamistapaselvitys

9.3. Vuoden 2025 tuloksen esittely ja nakymat vuodelle 2026 tayden
valtakirjan sijoitustoiminnassa, Hallitusohjelmatavoitteet, kaupungin pito- ja
vetovoima

23.3. kaupunginhallituksen omistajastrategiaseminaari

30.3. Valtuustosopimuksen, karkiohjelmien ja aluepalvelutoimikunnan
tilannekatsaus

7.4. mustankallion tilojen hankesuunnitelma, tyollisyyden ajankohtaiset
27.4. kaupunginhallituksen seminaari mm. ltsearviointi

11.5. Lahti Energian ajankohtaiskatsaus. toiminnallisten tavoitteiden ja
strategian mittareiden tilanne

18.5. osallistuva budjetoinnin arviointitutkimus, rakennusjarjestys

26.5. kaupunginhallituksen seminaari: kaupunkitasoinen ja konsernihallinnon
kehys 2027

1.6. tila-asiat, Mehilaisen pilotti

9.6. Lahti Aqua, Lahden talot ja Spatium ajankohtaiskatsaus

11.-12.6. opintomatka Kuopioon

17.8.Lahden kestavan kaupunkilogistiikan suunnitelma SULP, Kehys 2027 ja
vuoden 2027 veroprosentit

31.8. opintomatka Vantaalle

14.9. Strategian puolivuotisraportti, Omistajaohjauksen ajankohtaiset

21.9. Konsernihallinnon TA, Korkeakoulukatsaus
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Toimintatuotot, toimintakulut, toimintakate
|| ||
Talouden ennuste ja p0|kkeamat ® Tilinpaatos ed.vuosi @Alkup. TA © TA + LTA:t @ Ennuste
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Maararahat sisaltavat kaupunkitasoisia kaupunginjohtajan seka i E_E

konsernihallinnon vastuualueen kustannuksia. 0 milj. €
Tuloja ennustetaan kertyvan yhteensa 0,1 milj. euroa arvioitua vahemman. w
Toimintatuottojen ennuste on 5,7 milj. euroa. » A
- . . w = E

yoterveyshuollon kustannusten ennustetaan toteutuvan -20 mil). € = = £ 2
kayttosuunnitelman varausta suurempana, mutta ylitys pystytaan E ) v

. . (48 1
ennusteen mukaan kattamaan toteutumattomista menoista. '
Toimintakulujen ennuste on 35,1 milj. euroa. 40 milj. €
Toimintatuotot Toimintakulut Toimintakate

Ennuste parantaa kaupungin toimintakatetta
ja tulosta 1,2 milj. euroa.

[ b 2 U2 Aineet, tarvikkeet ja tavarat

-0,09 milj.€

'-ll"l

T T T 1 ~ Henkilostdkulut -15,42 mil).€
d r -

TOIMINTATUOTOT TOIMINTAKULUT

ENNUSTE ENNUSTE
O, 35,1
. . Palvelujen ostot -16,74 milj.€ —
milj. euroa milj. euroa
(2025: 5,6) (2025: 34,6)

“— Muut toimintatuotot 4,47 milj.€
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Toiminnan vaikuttavuuden kuvaus

Konsernihallinnon vastuualue ilman Lahden Tilakeskusta 1/3
Henkilostopalvelut

Lahti

Kaupunginhallitus paatti 29.9.2025 kaynnistaa
yhteistoimintamenettelyn, jonka lopputukoksena kaupungilta
irtisanottiin 34 henkiloa. Koko prosessin lapivienti on vaatinut
henkilostopalveluilta merkittavia panostuksia. Kaikki kaupungin
rekrytoinnit tapahtuvat tayttolupamenettelyn kautta, jotta varmistetaan
Irtisanomisajan ja takaisinottovelvollisuuden toteuttaminen.
Irtisanotuille on lisaksi kilpailutettu henkilokohtainen
muutosturvavalmennus/-koulutus. Henkilostolle on jarjestetty
koulutusta ja keskustalutilaisuuksia muutoksessa elamiseen ja
asioiden purkamiseen.

Henkilostotilinpaatos on laadittu osana talouden tilinpaatosta.
Henkiloston tyohyvinvointia mittaava Pulssikysely jarjestettiin huhti-
toukokuun vaihteessa. Vastausprosentti 51 %. Asteikko 1-5 (jossa 1
huono, b5 erittain hyva). Tulokset: elinvoima 3,8, kaupunkiymparisto ja
konsernihallinto molemmissa 3,9, sivistys 4,0. Tyohyvinvointikysely on
kaynnissa 23.9.-7.10.

Toteutettiin kaupungin vakuutusten Kilpailutus, kilpailutuksen
kaytannossa toteutti vakuutusmeklari. Hankintapaatos on
ainvoimainen

Kaynnistetty henkilostoraportoinnin uudistus johdon
raportointialustalle (jora)

Henkilostopalvelut toteutti asiakastyytyvaisyyskyselyn esihenkiloille
kevaalla 2026.

Jarjestelyeraneuvottelut valmiit, jarjestelyerat jakoon 1.10.2026

KONSERNIHALLINTO

Talouspalvelut

Vuoden 2027 talousarvion ja seka vuosien 2027-2029 taloussuun-
nitelman laadintaohjeet ja kehys on kasitelty kaupunginhallituksessa.
Kaupunginvaltuusto on paattanyt talousarviomuutoksista vuodelle 2026.
Vuoden 2026 valtionosuuksien tyytymispaatokset ja tarvittavat
oikaisuvaatimukset on kasitelty kaupunginhallituksessa.

Vuoden 2026 tammi-kesakuun osavuosiraportti on kasitelty toimielimissa.
Vuoden 2025 tilinpaatos on valmisteltu ja hyvaksytty
kaupunginvaltuustossa.

Vuoden 2026 sijoitussuunnitelma on kasitelty kaupunginhallituksessa.
Palvelualueiden vuoden 2026 kayttosuunnitelmat on kasitelty
kaupunginhallituksessa ja lautakunnissa.

Vuoden 2026 lainannostosuunnitelma on kasitelty
kaupunginhallituksessa.

Hankintatoimen kehittamissuunnitelman toimenpiteita on edistetty.
Myyntilaskutuksen kehittamissuunnitelman toimenpiteita on edistetty.
Kaupunkitasoisen raportointisovelluksen uudet raportit ja ominaisuudet
on julkaistu.

Uusi asukkaiden osallistamismalli kaupungin talouden suunnitteluun on
toteutettu ja julkilausuma julkaistu.

Saannonmukaista raportointia ja yhteistyota sijoitustoiminnan
varainhoitajien kanssa on toteutettu suunnitelman mukaisesti.
Paijat-Hame digitiedolla tulevaisuuteen -hanketta on edistetty nykytilan
Kuvauksesta pilotointi ja oppimisvaiheeseen.

SEURANTARAPORTTI TAMMI-SYYSKUU 2026




Toiminnan vaikuttavuuden kuvaus

Konsernihallinnon vastuualue ilman Lahden Tilakeskusta 2/3
Kehltyspalvelut

CGl Finland Oy aloitti perustietotekniikan palveluiden tuottamisen. Palvelut on
otettu kayttoon vaiheittain ja palveluiden siirtoprojekti valmistui syyskuussa.
Tietoliikenne- ja puhepalveluiden kilpailutus paattyi. Toimittajaksi valittiin DNA.
Tietohallinnon palvelunhallinnan tietojarjestelman kaytto alkoi 1.3.3026.
Kaupungin ennakointityo on toteutettu ja vuoden 2027 toiminnalliset tavoitteet
on tunnistettu.

Sisaisen tarkastuksen vuosisuunnitelma on hyvaksytty kaupunginhallituksessa.
Tukipalveluihin kohdistuva ensimmainen tarkastus on toteutettu ja toinen
tarkastus on menossa.

Aluepalvelutoimikunnan esitys aluepalveluohjelmaksi on valmistunut.

Kevaan projektisalkkukatselmukset on toteutettu palvelualueilla ja kaupungin
johtoryhmassa. Projektipaallikoille ja omistajille on toteutettu kysely projektien
tuen palveluiden kehittamiseksi. Kaupungissa on toteutusvaiheessa 56

projektia, joiden yhteisbudjetti on 18 milj. euroa.

Lahti-Piste on osallistunut aktiivisesti kuntalaisille suunnattuihin tilaisuuksiin.
Lahti-Piste oli mukana toteuttamassa useita kuntalaisille suunnattuja palveluita
ja tapahtumia, kuten joulukylan verkkokauppamyyntia, Sibelius-festivaalien
maksutapahtumia, Wellamo-opiston ilmoittautumisia seka LAB-
opiskelijatapahtumaa. Tammi-syyskuussa yksikossa hoidettiin lahes 92 000
palvelutapahtumaa ja palvelutehtavaa.

Palvelutorin toimijoiden ja muiden sidosrynmien kanssa on tehty mm.
Osallistumistila Kympin tilan kayton uudelleen suunnittelua seka uusien
alustalle sopivien toimijoiden kehitysta. Alkuvuodesta kaynnistettiin
tapahtumien ja pop up-palveluiden viikkoviestinta. Asiakaskokemus-
tutkimuksen NPS on 77. Tammi-syyskuussa on asioinut kaikkiaan noin 207 000
aSiakasta.

Laht KONSERNIHALLINTO

Viestinta

* Tutkimusten mukaan kolmivuotinen Valitse Lahti —kampanja lisasi seudun
tunnettuutta ja paransi mielikuvaa Lahdesta.

* [ahti on kulttuurifestari —kampanja joulu-maaliskuussa ja syyskuussa
vahvisti mielikuvaa Lahdesta rohkeana, elavana kulttuurikaupunkina
paakaupunkiseudulla ja myos Lahdessa, jossa tuotu esiin
kaupunkikulttuuria.

* Asukkaille suunnattu Terveydeksi! -kampanja kestaa koko vuoden
Luontoaskel terveyteen -ohjelman tavoitteiden pohjalta.

* Kilpailutuksella valittu luova toimisto (SEK) on suunnitellut ja toteuttanut
Suomen lupaavin yliopistokaupunki -kampanjan, joka jatkuu lahivuodet.
Kampanja on suunnattu nuorille 16-22-vuotiaille.

* Yhdessa henkilostopalvelujen kanssa jatkettiin tyonantajamielikuvaa
parantavaa Mika kestaa -kampanjaa.

» Kestavyysraportti julkaistiin tilinpaatoksen yhteydessa maaliskuussa.

* Viestintapalvelujen asiantuntijat ovat osallistuneet ja tukeneet
palvelualueiden, yksikoiden seka kaupunkitasoista tekemista, muun
muassa elinvoimaan ja kasvuun liittyen.

Lakipalvelut
* Yksikon juristit ovat osallistuneet ja avustaneet eri yksikkojen toimintoja ja
projekteja mm. valtiontuki- ja henkildostoasioihin liittyen

SEURANTARAPORTTI TAMMI-SYYSKUU 2026




Toiminnan vaikuttavuuden kuvaus

Konsernihallinnon vastuualue ilman Lahden Tilakeskusta 3/3

Omistajaohjaus
 Hankintalain muutoksiin on valmistauduttu.
e Lahti Region Oy uudistunut toiminta on kaynnistynyt suunnitellusti

Kaupunginkanslia

 Kansliassa on valmisteltu valtuustoinfot seka jarjestetty ja toteutettu

kevaan ja syksyn valtuustoseminaarit

* Kanslia toteutti asianhallintajarjestelma Dynasty 10.4.
versionvaihdon. Projektin kaynnistaminen on hyvaksytty

konsernihallinnon johtoryhmassa 23.9.2025.

 Kanslia toteuttaa Dynasty 10.6. paivityksen

 Konsernihallinnon sopimushallintakuvaus on valmistelu.

 Kaupunginkanslian toiminnasta on tehty sisaisille asiakkaille
asiakastyytyvaisyyskysely ja taman johdosta kaynnistetty

kehittamistoimet.

* Kanslia valmisteli kaupungin vieraanvaraisuusohjeiden paivityksen,

joista kaupunginhallitus paatti 9.3.2026.

 Kansliassa kehitetaan vaikutusten ennakkoarvioinnin nakyvyytta
paatoksissa ja erilaisia tapoja tehda ennakkoarviointia.

KONSERNIHALLINTO SEURANTARAPORTTI TAMMI-SYYSKUU 2026
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Lahden Tilakeskus, toimitilajohtajan katsaus N
Palvelutoiminnan kuvaus
Lahden Tilakeskus Alkup. KS Ennuste Poikkeama
1 000 euroa TP 2025 2026 KS+LTA 2026 2026 KS+LTA/ENN _ o o _ . _
= Llikevaihto 76550 77670 ___ 76866 76866 0 Lahden Tilakeskuksen toiminta on ollut paaosin talousarvion ja
Valmistus omaan kéytton 529 600 600 600 0 kayttosuunnitelman mukaista. Kiinteistokannan energiakustannukset ovat
iketoiminnan muut tuotot 054 >01 005 065 0 olleet alkuvuoden aikana noin 10 % edellisvuotta korkeammat. Tehdyt
Muut tuet ja avustukset 20 0 0 0 0 o _ o _ .
Tuet ja avustukset kunnalta 900 0 0 0 0 henkilostovahennykset ovat vaikuttaneet joidenkin Tilakeskuksen
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 7816 9114 9044 9044 0 palveluiden ja hankkeiden laatutasoon ja aikatauluihin seka ovat lisanneet
alvelujen osto! 19855 A5 oy ’ ostopalveluiden maaraa. Sisaisen vuokran rakenteen ja mallin paivitys- ja

Materiaalit ja palvelut -21 269 -23 964 -23 854 -23 854 0 p o '_ 3 o J _ p . y J
Henkildstokulut 2392 -2 293 2293 2292 1 kehitystyota on edelleen jatkunut. Myos toiminnan prosessien ja niihin
Poistot ja arvonalentumiset 19239 -1953%5 19835 19835 0 liittyvan talouden seurannan kehittamista on jatkettu. Sibeliustalon
Liiketoiminnan muut kulut -24 685 -23 262 -23 262 -23 262 0 . cpg e . . . .

LIKE YLI_/ALUAAMA PP =T neE | o 1 vuokramallin on kehlttamlstyo on alo.ltettu. Alkuyuoden alkana ei ole
Rahoitustuotot ja -kulut 2732 -2 863 2733 2733 0 toteutunut rakennusten ja huoneistojen kauppoja.

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 8 367 6 854 6 154 6 155 1
Poistoeron lisays tai vahennys 69 70 70 70 0

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 8 436 6 924 6224 6225 1 Talouden kuvaus
- Kayttdomaisuuden myyntivoitot 684 500 500 500 0 o ] o
 Kayttsomaisuuden myyntitappiot 37 100 100 100 0 Tulosennuste +6,2 milj. euroa (poikkeama -0,0 milj.)

SO By i bt Sitova tason ennuste: ylijaama 5,8 milj. euroa (poikkeama -0,0 milj.)

ENNUSTE ENNUSTE ENNUSTE
3,9 5,8 116,0

milj. euroa milj. euroa milj. euroa

(2025b: 11,1) (2025: 7,8) (2025: 118,2)
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Lahden Tilakeskus
Investointien tilannekatsaus

* Talonrakennuksen investointimenojen toteuma oli yhteensa
11,8 milj. euroa ja 47,4 % talousarvion budjetista.

* Myllypohjan monitoimitalon allianssihanke ja Kaarikadun
paivakodin uudisrakennus ovat valmistuneet.

e Talonrakennusinvestointeihin varatut menot ovat alittumassa
n. 6,6 milj. euroa.

* Urheilukeskuksessa Karpalon alueen korjauksiin varattu 1,5
milj. euroa jaa paaosin kayttamatta korjaustarpeen
osoittauduttua odotettua suuremmaksi. Vuosi 2026
joudutaan kayttamaan suunnitteluun, ja hankkeen
toteutukseen varatut rahat on budjetoitu uudelleen vuoden
2027 talousarvioehdotukseen.

 Paavolan paivakodin rakentaminen paastaan aloittamaan n.
2 kk myohemmin suunnittelun viivastymisen vuoksi. Vuodelle
2026 varattua rahoitusta jaa kayttamatta n. 1,5 milj. euroa,
mika joudutaan ottamaan huomioon tulevien vuosien
rahoituksessa.

e Vesiliikuntakeskuksen suunnitteluun varattu summa on
alittumassa vuoden 2026 osalta n. 0,35 milj. euroa.

* Suurhalli-messuhallin varavoimajarjestelman hankinta on
viivastynyt, minka vuoksi rahoitustarvetta siirtyy vuodelle
2027 n. 0,57 milj. euroa.

Lahti

KONSERNIHALLINTO
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-22,4 O L, 0
-24,9 -24,9
TP 2025 KS KS+LTAt TOT
INVESTOINTI- INVESTOINTI-
MENOT TULOT
TOT 30.9. TOT 30.9.
11,8 0,03
milj. euroa milj. euroa

(KS+LTA:t: 47,4 % )

(KS+LTA:t: 3 %)
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Talouden toteuman seuranta
Sanastoselitteet
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Talouden toteuman seuranta
Kaupunginvaltuusto Ja —hallitus iiman ulkoista tarkastusta

Tiliryhma Talousarvio Toteuma Toteuma% Maararahaa jiljella
- Toimintatuotot 175t. € 175 t. €
= Muut toimintatuotot 175 1. € 175 1. €
- Toimintakulut -5816t.€ -1329t. € 22,8% -4 487 t. €
= Henkilostokulut -793 1. € -466 1. € 58,8% -327 1. €
= Palvelujen ostot -10251t. € 2501 € 24,4% -T751. €
= Aineet, tarvikkeet ja tavarat -391. € -61. € 15,5% -33 1 €
+ Avustukset -2 1321 € 91 € 0,4% -2 1231 €
= Muut toimintakulut -1827t. € -596 1. £ 32,7% -12291 €
=~ Toimintakate -5641t.€ -1329t. € 23,6% -4312t. €
= Vuosikate -5641t.€ -1329¢t. € 23,6% -4312t. €
= Tilikauden tulos -5641t.€ -1329t. € 23,6% -4312t. €
= Tilikauden yli-/alijaama -5641t.€ -1329¢t. € 23,6% -4312t. €
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Ulkoinen tarkastus

Tiliryhma

=

=

Lahti

Toimintakulut

Henkildstdkulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet |a tavarat

Muut toimintakulut
Toimintakate

Vuosikate
Tilikauden tulos

Tilikauden yli-/alijaama

KONSERNIHALLINTO -

-443 1. €

-286 t. €
-136 1. £
-1t €
-16 1. €
-443 t. €

-443 1. €
-443 1. €

-443 1. €

LITTEET

Talouden toteuman seuranta

-281t. €

210 1. £
-58 1. €
-11. €
-12 1. €
-281t. €

-281t. €
-281t. €

-281t. €

63,3%
73,0%
41,8%
114,1%
74,3%
63,3%
63,3%
63,3%
63,3%

Talousarvio Toteuma Toteuma% Maararahaa jdljella

-162 t. €

-/61 €
-60 1. €
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Talouden toteuman seuranta
Kaupunginjohtaja Ja konsernihallinnon vastuualue iiman Lahden Tilakeskusta

Tiliryhma Talousarvio Toteuma Toteuma% Maaradrahaa jaljella
-~ Toimintatuotot 5807t.€ 3784t € 65,2% 2023t. €
Myyntituotot 189t € 125t € 66,0% b4t €
= Maksutuotot 11 € 11 €
Tuet ja avustukset 1042t € 307t € 29,4% 735t €
= Muut toimintatuotot 45751 € 3352t € 73,3% 12231 €
= Toimintakulut -36431t.€ -24536t. € 67,3% -11895t. €
= Henkildstékulut 154216 € -11552tL € 74,9% -3 8691 €
Palvelujen ostot 1777861 € -10806 ¢ € 60,8% -6 9711 €
= Aineet, tarvikkeet ja tavarat -135t € -66 1. £ 49,1% -691. €
Avustukset 33t € 29t € 87,7% -4t €
= Muut toimintakulut 3064t € -2082t € 68,0% -982 1. €
=~ Toimintakate -30624t.€ -20752t. € 67,8% -9872t. €
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Lahden Tilakeskus

Tiliryhma

= Liikevaihto

= Valmistus omaan kayttoén

= Liiketoiminnan muut tuotot

=~ Materiaalit ja palvelut

= Henkilostokulut

- Poistot ja arvonalentumiset

= Liiketoiminnan muut kulut

Liikeyli-/alijasma

=~ Rahoitustuotot ja -kulut

Tilikauden yli-/alijaama ennen satunnaisia eria
= Tilikauden yli-/alijaama ennen varauksia

= Poistoeron lisdys tai vihennys

= Tilikauden yli-/alijaama

Lahti

KONSERNIHALLINTO - LITTEET

Talouden toteuman seuranta

Talousarvio

77030t

600 t.
501 t.

-23 854 t.

-2 293 t.
-19 835 t.

-23 262 t.
8 887 t.

-2 733 t.
6154 t.
6 154 t.

70 t.
6224 .

ih dh o M M M M M M dh dh MR M

Toteuma Toteuma% Maararahaa jaljella

56774t

1t.
-14 570 t.

-1780 t.
-13 924 t.

-17 583 t.
8919 t.

-2049t.

6870t
6870 t.

6870 t.

€

M M M M M M

713,7%

0,2%
61,1%
717,6%
70,2%
75,6%
100,4%

75,0%
111,6%
111,6%

110,4%
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600 t.
500 t.

-0 284 L.

-313 t.
-3 911 &

-3 679t
-32 t.

-684 t.
-716 t.
-716 t.

70 t.
-646 t.

ih h o M M M M M Mh dh dh MR M
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Talouden toteuman seuranta
Maararahavaraukset

Tiliryhma Talousarvio Toteuma Toteuma% Maadrarahaa jiljella
- Toimintatuotot 4000t.€ 1835t € 45,9% 2165t €

= Muut toimintatuotot 4000t € 1835t € 45,9% 21651 €
- Toimintakulut -24 t. € 24 t. €

= Muut toimintakulut 241 € 241 €
= Toimintakate 4000t.€ 1810t. € 45,3% 2190t €
=~ Vuosikate 4000t.€ 1810t € 45,3% 2190t €
= Tilikauden tulos 4000t.€ 1810t € 45,3% 2190t €
= Tilikauden yli-/alijaama 4000t.€ 1810¢t. € 45,3% 2190t €
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Sanastoselitteet

Kuvioissa, teksteissa ja strategiataulukoissa kaytetyt lyhenteet

KS = alkuperainen toimielimen vahvistama kayttosuunnitelma

KS+LTA:t = voimassa oleva kayttosuunnitelma

TA = alkuperainen, valtuuston hyvaksyma talousarvio

TA+LTAt = voimassa oleva talousarvio

ENN = koko vuoden ennuste toteumasta

Poikkeama = ennusteen poikkeama voimassa olevaan kayttosuunnitelmaan
KOHA = konsernihallinto

LSL = Lahden seudun liikenne

Talous

Lahti

Toimintatuotot = toiminnasta saadut myynti-, maksu-, vuokra- ja muut tuotot
seka saadut tuet ja avustukset

Toimintakulut = toiminnasta aiheutuneet henkilostokulut, palvelujen ostot,
aineet ja tarvikkeet, vuokrakulut seka muut toimintakulut

Valmistus omaan kayttéon tuloslaskelmakaavassa = tuloslaskelman oikaisu,
jolla omaan kayttoon valmistuksen vaikutus tulokseen eliminoidaan, kun
valmistuksen menoja sisaltyy tuloslaskelman menoihin

Toimintakate = toimintatuottojen ja -kulujen erotus, toimintakatteeseen
lasketaan mukaan valmistus omaan kayttoon -tuloutusera

Vuosikate = toimintakatteeseen lisataan verorahoitus seka rahoituserat,
tunnusluku kuvaa poistojen kattamiseen kaytettavissa olevaa maararahaa
Tilikauden tulos = kuvaa tilikauden aikaista taloudellista tulosta

KONSERNIHALLINTO - LITTEET

e Sitovuustaso = kaupunginvaltuustoon nahden sitova organisaatiotaso tai
muu osakokonaisuus.

« KV ja KH, sitova taso: tuloarvio ja maararahat

 ulkoinen tarkastus, sitova taso: tuloarvio ja maararahat

 kaupunginjohtaja ja konsernihallinnon vastuualue ilman Lahden
Tilakeskusta, sitova taso: tuloarvio ja maararahat

 Lahden Tilakeskus, sitova taso: tilikauden yli-/alijaama ilman
kayttoomaisuuden myyntivoittoja ja -tappioita

« Kayttbomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot, ei valtuustoon nahden
sitova taso

HenkilOosto

* Henkilotyovuosi (HTV) = palkallinen henkilostoresurssi, jossa on
vahennetty palkattomat poissaolot ja osa-aikaisuudet

* Henkilostdmaara = palvelussuhteessa olevien yksittaisten henkildiden
maara kuukauden viimeisena paivana
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