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Esityslista nro 10

Lahden kaupunki, Elinvoima- ja hyvinvointilautakunta, 17.11.2026

134
Laillisuus ja paatosvaltaisuus

Puheenjohtaja toteaa kokouksen lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.
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Esityslista nro 10
Lahden kaupunki, Elinvoima- ja hyvinvointilautakunta, 17.11.2026

135

Poytakirjan tarkastajat

Puheenjohtajan ehdotuksesta tdman poytakirjan tarkastajiksi valitaan jasenet Sanna Sateri ja

Sari Niinisto.
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Lahden kaupunki, Elinvoima- ja hyvinvointilautakunta, 17.11.2026

136
Elinvoima- ja hyvinvointilautakunnan kokous- ja seminaariaikataulu 2027

4436/00.01.02.05/2026

Asian valmistelija / lisatietojen antaja

valmistelusihteeri Terhi Takala p. 044 416 2732

Paatos
Esittelija
elinvoimajohtaja Laavi Elina
Paatosehdotus
Elinvoima- ja hyvinvointilautakunta lautakunta paattaa, etta lautakunnan vuoden
2027 kokoukset pidetaan 16.2., 16.3.,20.4.,11.5., 8.6., 17.8., 7.9., 5.10., 23.11. ja
14.12.2027 klo 16.00 alkaen.
Samalla lautakunta paattaa pitaa talousarvion kehysseminaarin 1.6.,
talousarvioseminaarin 31.8. ja kdyttosuunnitelmaseminaarin 7.12.2027.
Perusteluosa

Hallintosdannon 10 § mukaan toimielin paattaa kokouksensa ajankohdasta ja

paikasta.

Kokous pidetdaan myos, milloin puheenjohtaja katsoo kokouksen tarpeelliseksi tai
enemmisto toimielimen jasenista tekee puheenjohtajalle esityksen sen pitamisesta.

Puheenjohtaja voi peruuttaa kokouksen, mikali kokouksen pitaminen ei ole
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aiheellista kasiteltdavien asioiden vahdisen maaran tai muun perustellun syyn vuoksi.
Elinvoima- ja hyvinvointilautakunnan kokouspaivat ovat padsaantoisesti tiistaisin ja

kokoukset alkavat klo 16.00.
Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto

Toimenpiteet

Ote: jasenet ja varajasenet, tiedoksi ao. palvelualue, intra, internet
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Lahden kaupunki, Elinvoima- ja hyvinvointilautakunta, 17.11.2026

137
Henkiloston edustaja ja varaedustaja elinvoima- ja hyvinvointilautakunnassa vuonna
2027

6022/00.00.01.10/2026

Asian valmistelija / lisatietojen antaja
elinvoimajohtaja Elina Laavi, p. 040 708 2121

valmistelusihteeri Marja Loippo, p. 044 482 6057

Paatos

Esittelija
elinvoimajohtaja Laavi Elina

Paatosehdotus
Lautakunta pdattda myontaa henkiloston edustajalle lasndolo- ja puheoikeuden
lautakunnan kokouksissa, joissa kasitelldaan talousarviota ja kdyttosuunnitelmaa seka
muissa henkilostoa merkittavasti koskettavissa asioissa vuonna 2027.
Lautakunta merkitsee tiedoksi, ettd henkiloston edustajana lautakunnassa
vuonna 2027 toimii Liisa Vehvildinen, JUKO ry, ja varalla Heidi Erkkild-Kaarla, SuPer
ry.

Perusteluosa

Hallintosdaannoén 17 § sisaltda maininnan niista henkiloista, joilla on toimielinten
kokouksissa lasndolo- ja puheoikeus toimielinten jasenten lisaksi. Muiden kuin edelld

mainittujen ldsndolosta ja puheoikeudesta kaupungin toimielimissa paattaa
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asianomainen toimielin.

Henkilostojarjestot ovat 29.10.2026 ilmoittaneet henkildston edustajaksi elinvoima-
ja hyvinvointilautakuntaan vuonna 2027 varsinaisena edustajana Liisa Vehvildinen,

JUKO ry, ja varalla Heidi Erkkila-Kaarla, SuPer ry.

Esityksen mukaan edustajalla olisi puhe- ja ldsndolo-oikeus kokouksissa pois lukien

lautakunnan salaiset asiat.

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto

Toimenpiteet

Ote: Ao. henkil6t, ao. palveluyksikét, Provincia Oy
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Lahden kaupunki, Elinvoima- ja hyvinvointilautakunta, 17.11.2026

138
Elinvoiman palvelualueen seurantaraportti 1.1.-30.9.2026

445/02.00.01.00/2026

Asian valmistelija / lisatietojen antaja
elinvoimajohtaja Elina Laavi, p. 040 708 2121
kasvupalvelujohtaja Johanna Sarkijarvi, p. 044 482 0008
tyollisyysjohtaja Taisto Tuominen, p. 044 482 6976
kaupunkikulttuurijohtaja Henna Eskonsipo-Bradshaw, p. 044 482 0838
controller Maija Laine, p. 044 716 1433

Paatos

Esittelija

elinvoimajohtaja Laavi Elina
Paatosehdotus

Elinvoima- ja hyvinvointilautakunta merkitsee tiedoksi elinvoiman palvelualueen

seurantaraportin 1.1.-30.9.2026.

Perusteluosa
Kaupunginhallitus on 16.12.2025 § 382 hyvaksynyt vuoden 2026 talousarvion
toimeenpano-ohjeet. Ohjeissa edellytetdan, etta palvelualue raportoi
neljannesvuosittain toimielimelle sen alaisten yksikdiden talouden ja toiminnan

toteumasta ja ennusteesta.
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Elinvoima- ja hyvinvointilautakunta
Esityslista nro 10

Elinvoiman palvelualueen talouden ja toiminnan seurantaraportti tammi-syyskuulta

on esitetty liitteessa.

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto

Toimenpiteet

Liitteet
Numero Otsikko

1 Elinvoiman palvelualueen seurantaraportti 1.1.-30.9.2026



Lahti

12 /55
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Esityslista nro 10

Lahden kaupunki, Elinvoima- ja hyvinvointilautakunta, 17.11.2026

139
Lukuvuoden 2027-2028 tyo- ja lomapaivat, lukiokoulutus

5915/12.00.01.02/2026

Asian valmistelija / lisatietojen antaja
osaamisjohtaja, johtava rehtori Jyrki Rosti, p. 050 559 7840

Paatos

Esittelija

elinvoimajohtaja Laavi Elina
Paatosehdotus

Lautakunta paattaa lukiokoulutuksen lukuvuoden 2027-2028 tyo- ja lomapaivat
seuraavasti:

Lukuvuosi alkaa ke 11.8.2027

Syysloma vk 43 (25.-31.10.)

Joululoma la 18.12.2027 - su 2.1.2028 (lukukauden viimeinen tyopaiva perjantai
17.12.)

Vapaapaiva pe 7.1.2028

Talviloma vk 9 (28.2.-5.3.)

Lukuvuosi paattyy la 3.6.2028

Perusteluosa
Lahden kaupungin hallintosdannon mukaan lautakunta paattaa lukuvuoden tyo- ja

loma-ajoista.
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Esityslista

nro 10

Lukioasetuksen mukaan koulu alkaa elokuussa ja paattyy viikon 22 viimeisena

arkipaivana. Tyopaivia on lukuvuodessa 190.

Lukuvuoden ty6- ja loma-ajat on kasitelty lukiokoulutuksen johtotiimissa seka

lukioyksikoissa ja toisen asteen kehittamistyoryhmassa.

Lukiokoulutuksen lukuvuoden 2027-2028 ty6- ja lomapaivat noudattavat
perusopetuksen tyo- ja lomapaivid poikkeuksina lukuvuoden aloitus elokuussa paivaa

aikaisemmin ja vapaapaiva 7.1.2028.

Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimus

Toimenpiteet

Ote: Lahden kaupungin peruskoulut ja lukiot, Lahden yhteiskoulu, Lahden Rudolf
Steiner -koulu, Lahden seudun kristillinen koulu, ymparistokuntien koulu-
/sivistystoimistot, Provincia Oy, Paijat-Hameen Ateriapalvelut Oy, Paijat-Hameen
Laitoshuoltopalvelut Oy, Koulutuskeskus Salpaus, kouluterveydenhuolto ja

hammashoito, Lahden nuorisovaltuusto, Lahden seurakuntayhtyma
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Elinvoima- ja hyvinvointilautakunta
Esityslista nro 10

Lahden kaupunki, Elinvoima- ja hyvinvointilautakunta, 17.11.2026

140
Oikaisuvaatimus tyollisyysjohtajan paatoksesta 6.8.2026 § 11

665/01.02.00.05/2026

Asian valmistelija / lisatietojen antaja

tyollisyysjohtaja Taisto Tuominen, p 044 482 6976

Paatos

Esittelija
elinvoimajohtaja Laavi Elina

Paatosehdotus
Elinvoima- ja hyvinvointilautakunta hylkda tyollisyysjohtajan viranhaltijapaatoksesta
6.8.2026 (§ 11/2026) tehdyn oikaisuvaatimuksen koskien henkilékohtaisen lisan
mydntamista.

Perusteluosa

Oikaisuvaatimuksen sisalto

Oikaisuvaatimuksen tekija vaatii tyollisyysjohtajan paatoksen 6.8.2026 (§ 11/2026)
oikaisemista. Han katsoo, ettei henkilokohtaisten lisien mydntamisen yhteydessa ole
tehty KVTES:n Il luvun 13 §:n ja Lahden kaupungin arviointijarjestelman mukaista
ty6suorituksen arviointia ja etta paatds on siten tehty virheellisessa jarjestyksessa ja

tyoehtosopimuksen vastaisesti.
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Esityslista

nro 10

Oikaisuvaatimuksen tekija vaatii, etta hanelle ja muille halukkaille tehdaan
henkilokohtaisen tydsuorituksen arviointi takautuvasti ja ettd henkilokohtaiset lisat
myonnetaan arvioinnin perusteella takautuvasti 1.6.2026 lukien. Lisaksi han
arvostelee arvioinnin valmistelua, lahiesihenkildiden osallistumista ja

henkilokohtaisen lisan saaneiden valintaa.

Oikaisuvaatimuksen tutkiminen

Oikaisuvaatimuksen tekija on ilmoittanut, ettei hdnelle ole annettu paatosta
henkilokohtaisesti tiedoksi. Pelkka paatdksen julkaiseminen kaupungin
asianhallintajarjestelmassa ei sellaisenaan osoita, etta asianosainen olisi saanut
paatoksen muutoksenhakuohjeineen tiedoksi siten, etta oikaisuvaatimusaika olisi

alkanut.

Koska paatosta ei ole annettu oikaisuvaatimuksen tekijalle todisteellisesti tai

muutoin tiedoksi, oikaisuvaatimus tutkitaan.

Henkil6kohtaisen lisdn perusteet

Henkilokohtainen lisa on osa palkkausjarjestelmaa ja sen myéntaminen perustuu
henkil6kohtaisen tydsuorituksen arviointiin. Arvioinnin tarkoituksena on tunnistaa

hyvat ja erinomaiset tydsuoritukset ja palkita niista henkilokohtaisella lisalla.

Lahden kaupungin arviointijarjestelman mukaan tyOsuoritusta arvioidaan
kokonaisuutena seuraavien neljan arviointiperusteen avulla: ammatinhallinta,
tuloksellisuus, yhteistyokyky ja kehityskykyisyys. Arviointitekijoita voidaan painottaa
tyotehtavan, asetettujen tavoitteiden ja tydssa onnistumisen kannalta

tarkoituksenmukaisella tavalla.

Henkilokohtaisten lisien mydntaminen ei perustu tyontekijoéiden keskindiseen
paremmuusjarjestykseen yksittdisen tunnusluvun tai suoritemaaran perusteella.
Arvioinnissa voidaan hyddyntaa esimerkiksi tyon tuloksia, asiakaspalautteita seka

esihenkiléiden jatkuvassa vuorovaikutuksessa ja paivittaisessa johtamisessa tekemia
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Esityslista

nro 10

havaintoja. Arvioinnin kohteena on tyontekijan tyosuoritus hanen omassa

tehtavassaan, ei tyontekijan henkilokohtaiset ominaisuudet.

Henkilokohtaisen lisan mydntaminen edellyttaa arvioinnin perusteella tehtavaa
kokonaisharkintaa. Se, etta tyontekija suoriutuu tehtavistaan hyvin tai tayttaa
arvioinnissa kaytettavia kriteereja, ei sellaisenaan synnyta ehdotonta oikeutta
henkilokohtaiseen lisdan. Tyonantajan kaytettavissa oleva maararaha on rajallinen,
minka vuoksi henkilokohtainen lisa voidaan myontaa vain osalle niista henkil6ista,

joiden tydsuoritus sindnsa tayttaisi palkitsemisen edellytyksia.
Tyo6suorituksen arvioinnin toteuttamien

Ty6nantaja on ennen henkilokohtaisia lisia koskevan paatdksen tekemista
toteuttanut tyosuorituksen arvioinnin Lahden kaupungin kdytossa olevan
arviointijarjestelman mukaisesti. Arvioinnissa on tarkasteltu tyontekijoiden
tyosuoritusta kokonaisuutena ammatinhallinnan, tuloksellisuuden, yhteistyokyvyn ja
kehityskykyisyyden nakdkulmista. Arviointi on perustunut esihenkildiden ja johdon
kaytettavissa olleeseen tietoon tyontekijoiden tehtavista, suoriutumisesta ja tyon

tuloksista.

Lahden kaupungin uudistetussa toimintamallissa esihenkild vastaa tyosuorituksen
kokonaisvaltaisesta arvioinnista seka henkil6kohtaista lisda koskevan esityksen
valmistelusta. Vapautuneiden henkilokohtaisten lisien maara selvitetdan kerran

vuodessa, minka jalkeen palvelualueet koordinoivat lisien kohdentamisen.

Arvioinnin patevyys ei oikaisuvaatimuksessa esitetysta poiketen edellyta sitd, etta
tyontekija tayttaa itsearvioinnin, arviointi tehdaan juuri kehityskeskustelun
yvhteydessa tai ettd jokainen tyontekijaa ohjaava esihenkil6 osallistuu arviointiin.
Arvioinnin tulee kuitenkin perustua riittavaan ja asianmukaiseen tietoon tyontekijan

tosiasiallisesta tyOsuorituksesta.
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Esityslista nro 10

Oikaisuvaatimuksessa esitetty vaite siitd, ettei tyonantajalla olisi ollut kdytossa
arviointijarjestelmaa, ei pida paikkaansa. Arvioinnin perusteet, arviointiprosessi ja
arviointiin liittyva materiaali ovat henkiloston saatavilla kaupungin intranetissa.
Intrassa on lisdksi kaytettdvissa henkilokohtaiseen tydsuorituksen arviointiin

tarkoitettu lomake.

Se, ettei oikaisuvaatimuksen tekijan kanssa ole ennen paatoksentekoa taytetty
erillista arviointilomaketta, ei siten yksin osoita, ettei hanen tydsuoritustaan olisi

arvioitu.
Tasapuolinen kohtelu

Viranhaltijoita ja tyontekijoita on kohdeltava tasapuolisesti, jollei erilaiselle kohtelulle
ole tehtavista tai asemasta johtuvaa hyvaksyttavaa perustetta. Henkilokohtaisissa
lisissa tasapuolisuus ei kuitenkaan tarkoita sita, etta kaikille hyvan tyésuorituksen

saavuttaville olisi myonnettava samansuuruinen lisa.

Tasapuolisuus edellyttaa, etta vertailukelpoisiin tyontekijoihin sovelletaan samoja
arviointiperusteita ja etta ratkaisu perustuu tyon kannalta hyvaksyttaviin seikkoihin.

Arviointi tehdaan suhteessa kunkin henkilén omiin tehtaviin ja niissa suoriutumiseen.

Oikaisuvaatimuksessa esitetyt nakemykset henkilékohtaisen lisdn saaneiden
tyontekijoiden suoriutumisesta perustuvat oikaisuvaatimuksen tekijan omiin
arvioihin. Ne eivat osoita, etta tydnantajan kdayttama arviointi olisi perustunut
epaasiallisiin perusteisiin tai ettd oikaisuvaatimuksen tekijaa olisi kohdeltu muihin
vertailukelpoisessa asemassa oleviin henkildihin nahden syrjivasti tai muutoin

epatasapuolisesti.

Myoskadan tyotovereiden kasitykset siita, kenelle henkilokohtainen lisa olisi tullut

myontaa, eivat korvaa tyonantajan toimivaltaan kuuluvaa tydsuorituksen arviointia.

Oikeus saada tieto omasta arvioinnista
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Esityslista

nro 10

KVTES:n mukaan tyontekijalle on pyydettdessa ilmoitettava hanta koskevan
henkilokohtaisen lisdn maksamisen perustelut. Tiedon antaminen
oikaisuvaatimuksen tekijan omaa tydsuoritusta koskevasta arvioinnista ja sen
perusteista voidaan toteuttaa erilldan oikaisuvaatimuksen ratkaisemisesta. Muiden
tyontekijoiden tyosuorituksen arvioinneista oikaisuvaatimuksen tekijalla ei ole

oikeutta saada tietoja.
Takautuvaa henkilokohtaista lisda koskeva vaatimus

Oikaisuvaatimuksen tekija ei ole esittanyt sellaista selvitystd, jonka perusteella

hanelld olisi ollut 1.6.2026 lukien ehdoton oikeus henkilokohtaiseen lisaan.

Henkilokohtaisen lisdan myontaminen edellyttaa tydnantajan suorittamaa
kokonaisarviointia, kdytettavissa olevaa maararahaa ja toimivaltaisen viranhaltijan
paatosta. Oikaisuvaatimuksen tekijan oma arvio tyosuorituksestaan, VIRTA-
jarjestelman suoritetiedot tai tyotovereiden esittamat nakemykset eivat yksin osoita

oikeutta henkilokohtaiseen lisaan.

Oikaisuvaatimuksessa ei ole myoskaan osoitettu, ettd paatos olisi perustunut
syrjivaan tai muutoin epaasialliseen perusteeseen taikka etta toimivaltainen

viranhaltija olisi ylittanyt harkintavaltansa.
Johtopaitos

Ty6suorituksen arvioinnissa on kadytetty Lahden kaupungin henkildkohtaisen lisdan
arviointiperusteita, ja henkilokohtaisten lisien kohdentaminen on perustunut
esihenkil6iden tekemaan kokonaisarviointiin seka kdytettavissa olleeseen

maararahaan.

Paatoksen ei ole osoitettu syntyneen virheellisessa jarjestyksessa, perustuneen
epaasiallisiin perusteisiin tai olevan KVTES:n taikka tasapuolisen kohtelun

vaatimuksen vastainen tai olevan muutoin lainvastainen.
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Oikaisuvaatimus on taman vuoksi hylattava.

Muutoksenhaku

Kunnallisvalitus

Toimenpiteet

Tiedoksi: oikaisuvaatimuksen tekija, tyollisyysjohtaja



Lahti

20/55

Elinvoima- ja hyvinvointilautakunta
Esityslista nro 10

Lahden kaupunki, Elinvoima- ja hyvinvointilautakunta, 17.11.2026

141
Senioreiden digilukutaidon kehittamistoiminnan jatkaminen

2211/02.05.00.01/2024

Asian valmistelija / lisatietojen antaja
Johtava asiantuntija, Pia Haverinen, p. 050 398 7621

Paatos

Esittelija

elinvoimajohtaja Laavi Elina
Paatosehdotus

Elinvoima- ja hyvinvointilautakunta paattaa

1) jatkaa senioreiden digilukutaidon kehittamistoimintaa kilpailutettuna
ostopalveluna sopimuskaudella 16.6.2027-15.6.2028 siten, etta hankintaan
sisallytetdan mahdollisuus kahteen yhden vuoden optiokauteen 16.6.2028—-
15.6.2029 ja 16.6.2029-15.6.2030;

2) kohdentaa hankinnan kustannusten kattamiseen jaamistdvaroja enintdan 150 000
euroa sopimusvuodessa ilman arvonlisdveroa ja koko sopimusajalle mahdolliset

optiokaudet mukaan lukien yhteensa enintdan 450 000 euroa ilman arvonlisdveroa.

Perusteluosa

Toiminnan tausta ja hankinnan tarve

Senioreiden digilukutaidon kehittaminen Lahden alueella -toiminta on ollut kdynnissa

Lahdessa vuodesta 2018. Toiminta on kilpailutettu ja sopimuskautta on jatkettu
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aiempien paatosten mukaisesti (Osallisuuden ja hyvinvoinnin jaosto 5.6.2018 § 23,
21.11.2018 § 40, 6.11.2019 § 35 ja 26.1.2021 § 7 seka Hyvinvoinnin ja vapaa-ajan
lautakunta 25.1.2024 § 4). Nykyinen sopimuskausi pdattyy 15.6.2027 (Elinvoima- ja
hyvinvointilautakunta 19.5.2026 § 66). Toiminnan jatkuvuuden turvaaminen nykyisen
sopimuskauden jalkeen edellyttda uuden hankintamenettelyn kdaynnistamista hyvissa

ajoin ennen sopimuskauden paattymista.
Toiminnan tavoitteet ja vaikuttavuus

Toiminnan tavoitteena on vahvistaa ikddntyneiden digitaitoja seka tukea heidan
mahdollisuuksiaan asioida, osallistua ja selviytya arjessa digitaalisten palvelujen
lisdantyessa. Toiminnalla edistetdan osallisuutta, yhteisollisyytta ja hyvinvointia.
Osallistuijilta ja yhteistyotahoilta saatu palaute on ollut erittdin myonteista. Vuonna
2025 toiminnassa kirjattiin noin 12 700 kdyntikertaa. Vuoden 2026 tammi-syyskuussa
toimintaan osallistui noin 300 uutta kavijaa. Luvut kuvaavat toiminnan kaytt6a ja

uusien osallistujien tavoittamista.

Vuonna 2023 valmistuneessa opinnaytetyossa selvitettiin Digikinkereiden kadyttajien
kokemuksia palvelusta. Tulosten mukaan osallistujat kokivat toiminnan tukevan
digitaitojen ja arjessa selviytymisen lisaksi sosiaalista, psyykkista ja fyysista
hyvinvointia seka vahvistavan osallisuuden, yhteisollisyyden ja yhteenkuuluvuuden
kokemuksia. (Lahde: Ahti, Ninni. 2023. Senioreiden digilukutaidon kehittaminen
Lahden alueella: Digikinkereiden kayttajien kokemukset palvelun vaikutuksista,
toiminnasta seka kehittamiskohteista. Opinnaytetyd YAMK. LAB-

ammattikorkeakoulu)

Lahden kaupungin vanhusneuvosto mydnsi toiminnalle vuoden vanhustekopalkinnon
vuonna 2023 tunnustuksena ikddantyneiden hyvinvointia, osallisuutta ja digitaitoja

edistavasta tyosta.
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Sopimuskausi, toiminnan seuranta ja rahoitus

Palvelu esitetdan hankittavaksi sopimuskaudelle 16.6.2027-15.6.2028. Hankintaan
sisallytetdan mahdollisuus kahteen yhden vuoden optiokauteen: 16.6.2028-

15.6.2029 ja 16.6.2029-15.6.2030.

Kilpailutuksen valmistelusta vastaa osallisuuden ja hyvinvoinnin asiantuntijapalvelut -
yksikkd. Hankintapaatoksen tekee ja hankintasopimuksen allekirjoittaa

palvelualuejohtaja.

Toiminnan ohjauksesta ja seurannasta vastaa ohjausryhma. Palvelualuejohtaja
paattdad kummankin optiokauden kayttéonotosta erikseen ohjausryhman esityksen ja

toiminnan seurantatietojen perusteella.

Sopimusvuosina 2024-2027 toiminnan vuosikustannus on ollut 142 550 euroa ilman
arvonlisdaveroa. Nyt valmisteltavan hankinnan enimmaiskustannukseksi esitetdaan 150
000 euroa sopimusvuodessa ja mahdolliset optiokaudet mukaan lukien yhteensa 450
000 euroa ilman arvonlisdaveroa. Palvelu kilpailutetaan hankintalain liitteen E
mukaisena palveluhankintana. Toiminta on rahoitettu jddmistovaroista, joista
esitetaan katettavaksi myds uuden hankinnan kustannukset. Lahden kaupungin
hallintosdaannon yhteisten talousasioiden paatosvaltataulukon mukaan elinvoima- ja
hyvinvointilautakunta paattaa jaamistovarojen kohdentamisesta, kun

kayttotarkoitukseen kohdennettava maara ylittdaa 50 000 euroa.
Vaikutusten ennakkoarviointi

Arvioinnissa verrataan toiminnan jatkamista kilpailutettuna ostopalveluna
tilanteeseen, jossa nykyinen sopimus paattyy eika uutta hankintaa toteuteta.
Jatkaminen tukisi palvelun jatkuvuutta. llman uutta hankintaa tdman palvelun
hankintameno poistuisi sopimuskauden paatyttya, mutta osallistujien digituen tarve

ei valttamatta vahenisi.
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Kuntalaisvaikutukset. Vuonna 2025 Lahden vaestosta 25,9 prosenttia oli tayttanyt 65
vuotta. Koko maassa vastaava osuus oli 23,8 prosenttia. Vuonna 2024 digitaalisten
palvelujen kayttoon liittyvia esteita ja huolia koki 65 vuotta tayttaneista
paijathamalaisista 88,2 prosenttia ja 75 vuotta tdyttaneista 93,4 prosenttia (lahde:
THL, Sotkanet-tilastotietopalvelu). Toiminnan jatkamisen arvioidaan ehkaisevan
digisyrjaytymista ja vahvistavan ikdantyneiden yhdenvertaisia mahdollisuuksia
kayttaa julkisia ja muita arjen palveluja. Lisdksi toiminnan arvioidaan tukevan

osallisuutta, yhteisollisyytta ja hyvinvointia.

Palvelun suunnittelussa tulee huomioida osallistujien erilaiset tuen tarpeet ja
toimipaikkojen saavutettavuus. Ohjauksella vahvistetaan osallistujien omaa
osaamista ja valmiuksia turvalliseen digiasiointiin. Toiminnan paattyminen voisi
heikentaa nykyisten osallistujien tuen jatkuvuutta ja vahentaa yhteisollisia

kohtaamismahdollisuuksia.

Ymparistovaikutukset. Toiminnan valittomat ymparistovaikutukset arvioidaan
vahaisiksi. Digiasiointi voi vahentaa asiointimatkoja, mutta vaikutusten suuruudesta

ei ole maarallista arviota.

Organisaatio- ja henkildstovaikutukset. Toiminta taydentda kaupungin
palvelutarjontaa ja tukee hyvinvoinnin ja osallisuuden edistamista yhteistydssa eri
toimijoiden kanssa. Kilpailutuksen valmistelu, sopimuksen seuranta ja yhteistyon
koordinointi edellyttavat kaupungin henkiléston tydpanosta. Hankinnalla ei arvioida
olevan vaikutuksia kaupungin henkilostomaaraan tai henkilostén asemaan.
Palveluntuottajan mahdollinen vaihtuminen edellyttaa palvelun kdynnistamisen,
tiedottamisen ja yhteistyokaytantéjen ennakointia, jotta osallistujien tuki jatkuisi
mahdollisimman katkeamattomana. Jos toimintaa ei jatketa, nykyisen palvelun

tarjoama yhteisollinen ja maksuton digituki paattyy.

Taloudelliset vaikutukset. Sopimusvuosina 2024-2027 toiminnan vuosikustannus on

ollut 142 550 euroa ilman arvonlisaveroa. Palvelun enimmaishinta on 150 000 euroa
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sopimusvuodessa ilman arvonlisdaveroa sopimuskaudella 16.6.2027-15.6.2028 seka
mahdollisilla optiokausilla 16.6.2028-15.6.2029 ja 16.6.2029-15.6.2030.
Kustannukset katetaan jaamistovaroista. Jdamistovarojen kaytté vahentda kyseisten
varojen jdljella olevaa maaraa. Digituki voi vahvistaa itsendista asiointia, mutta
mahdollisista kaupungille tai muille toimijoille syntyvista kustannussaastoista ei ole

kdytettavissa maarallista arviota.

Yhteys strategiaan. Toiminta tukee Lahden kaupungin strategian 2035 tavoitteita
vahvistaa osallisuutta, vuorovaikutusta, yhteisollisyytta ja elamanmittaista oppimista
seka parantaa palvelujen vaikuttavuutta. lkaantyneiden digitaitojen ja arjen
toimintakyvyn vahvistaminen tukee yhdenvertaista osallistumista ja digipalvelujen

kayttoa seka tavoitetta vahentda yksindisyytta ja varmistaa, ettei ketaan jateta yksin.

Vaikutusten seuranta. Tarjouspyyntoon ja sopimukseen on perusteltua maaritella
palvelun sisalt6a, ohjauksen laatua ja raportointia koskevat vaatimukset.
Seurannassa voidaan kayttaa kayntikertojen maaraa, osallistujapalautetta seka
osallistujien omaa arviota digitaitojen ja itsendisen asioinnin kehittymisesta.
Seurantatiedon perusteella arvioidaan tavoitteiden toteutumista ja mahdollisten

optiokausien kayttdonoton tarkoituksenmukaisuutta.

Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimus

Toimenpiteet

Ote: Henna Eskonsipo-Bradshaw, lina Huokonen, Paula Ikonen, Sanna Laitinen,

Maikki Suhonen, taloushallinto@lahti.fi, Hankintatoimi
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Lahden kaupunki, Elinvoima- ja hyvinvointilautakunta, 17.11.2026

142
Osallisuuden ja hyvinvoinnin vuosiavustuksen kayttoajan jatkaminen

1300/02.02.00.00/2026

Asian valmistelija / lisatietojen antaja

johtava asiantuntija Pia Haverinen, p. 050 398 7621

Paatos

Esittelija
elinvoimajohtaja Laavi Elina

Paatosehdotus
Elinvoima- ja hyvinvointilautakunta paattaa jatkaa Paijat-Hameen sosiaali- ja
terveysturva ry:lle vuodelle 2026 mydnnetyn osallisuuden ja hyvinvoinnin
vuosiavustuksen kayttamatta jaaneen osuuden kayttoaikaa 31.3.2027 saakka.
Avustusta voidaan kayttda avustetun toiminnan henkildsto-, vuokra-, toiminta- ja
hallintokustannuksiin.
Vuonna 2027 kaytetty osuus on eriteltdava avustuksen kayttoselvityksessa. Muilta
osin vuoden 2026 avustuspaatoksen ehdot sailyvat ennallaan.

Perusteluosa

Elinvoima- ja hyvinvointilautakunta (19.5.2026 § 64) on myontanyt Paijat-Hdmeen
sosiaali- ja terveysturva ry:lle vuoden 2026 osallisuuden ja hyvinvoinnin

vuosiavustusta 36 500 euroa.
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Avustuksella on turvattu Kumppanuustalo Fellmannian kohtaamispaikkatoimintaa
sekd PHTalo-verkkopalvelua, joka tarjoaa tietoa yhdistystoiminnasta ja

mahdollisuuden osallistua etdatapahtumiin.

Yhdistys hakee 10.11.2026 saapuneella hakemuksellaan lupaa kayttdaa vuoden 2026
avustuksesta arviolta kayttamatta jaavat 13 900 euroa vuoden 2027 alussa
henkil6sto-, vuokra-, toiminta- ja hallintokustannuksiin. Hakemusta perustellaan

toteutuneilla kustannussaastoilld ja vuoden 2027 rahoituksen epavarmuudella.

Hakemuksen liitteena olevan tuloslaskelman mukaan avustukseen kohdistettuja
kuluja on 31.10.2026 mennessa kirjattu 15 492,61 euroa ja avustusta on jaljella 21
007,39 euroa. Vuoden lopussa kdyttamatta jadva maara tarkentuu vuoden 2026

toteutuneiden kulujen perusteella.

Kayttdajan jatkaminen tukee yhdistyksen toiminnan jatkuvuutta vuodenvaihteessa.

Kyse ei ole uuden avustuksen myoéntamisesta vuodelle 2027.

Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimus

Toimenpiteet

Ote: Paijat-Hameen sosiaali- ja terveysturva ry, Maikki Suhonen
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Lahden kaupunki, Elinvoima- ja hyvinvointilautakunta, 17.11.2026

143
Elinvoima- ja hyvinvointilautakunnan lausunto Kisapuiston asemakaavan luonnoksesta

255/10.02.01.00/2024

Asian valmistelija / lisatietojen antaja
liikuntajohtaja Aleksi Nystrom, p. 044 483 1794
johtava asiantuntija Markku Ahokas, p. 044 416 3629

Paatos
Esittelija

elinvoimajohtaja Laavi Elina
Paatosehdotus

Lautakunta puoltaa kaavaehdotuksen A-2926 asemakaavan edistamista. Samalla
lautakunta toteaa, ettd kaavassa on huomioitu hallintosdannossa lautakunnalle
madratyt asiat riittavalla tasolla. Kaavahanke vahvistaa toteutuessaan merkittavasti
kaupungin elinvoimaa ja keskusta-alueen vetovoimaa seka tulee toteuttaa

ymparistékaupungin profiilia vahvistavalla tavalla.

1. Kaavaehdotuksessa osoitetaan riittavat aluevaraukset, rakennusoikeus ja muut
maankaytolliset edellytykset UEFA 3:n stadionluokan vaatimukset tayttavan, Ranta-

Kartanonkadun suuntaisesti sijoittuvan jalkapallostadionin toteuttamiselle.

2. Kaavaehdotuksessa mahdollistetaan padkatsomorakennuksen toteuttaminen

erillisen kiinteistoyhtion omistamana tai hallinnoimana tarkoituksenmukaisella
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tontti- ja kiinteistoteknisella ratkaisulla.

3. Kaavaehdotuksessa keskitetddn alueen pysyvat liike- ja palvelutilat
paakatsomorakennukseen ja varmistetaan kaavaratkaisulla tilojen soveltuvuus
ymparivuotiseen kayttoon, mikda mahdollistaa monikadyttdiset kaupalliset palvelut

alueella.

4. Kaavaehdotuksessa esitetdaan ratkaisuja, joilla varmistetaan, etta pesdpallokenttaa
ja tekojaarataa voidaan kayttda mahdollisesti myos stadiontapahtumien aikana.

Ehdotuksessa on huomioitu kulku-, huolto-, kdyttdja- ja turvallisuusjarjestelyt hyvin.

5. Kaavaehdotuksessa osoitetaan tarvittavat aluevaraukset Kartanonkadun varteen
tekonurmikenttien, tekojdan ja muiden alueen liikuntapaikkojen tarvitsemille puku-,
huolto-, varasto- ja tukitiloille, mikali naita tiloja ei voida tarkoituksenmukaisesti

toteuttaa stadionin yhteydessa.

6. Kaavaehdotus sdilyttaa Kisapuiston avoimen, puistomaisen, lapikuljettavan, seka
monilajisen luonteen, mika mahdollistaa alueen eri toimintojen samanaikainen

kaytto.

7. Kaavaehdotuksessa valmistelussa on osoitettu kaavaratkaisun
toteuttamiskelpoisuus riittavilla lilkkennettd, melua, turvallisuutta, kaupunkikuvaa,
kulttuuriymparistdd, kunnallistekniikkaa, hulevesien hallintaa ja toteutuksen

vaiheistusta koskevilla selvityksilla.

Perusteluosa
Kaupunkiymparistélautakunta paatti 15.10.2026 (§ 119) asettaa asemakaavan
muutosehdotuksen julkisesti ndhtaville. Asemakaavan muutosehdotus koskee

kisapuiston aluetta.
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Nyt annettava lausunto koskee Kisapuiston asemakaavan esilla olevaa
kaavaehdotusta. Lautakunnan tulee arvioida vaihtoehtoa liikuntapalvelujen
jarjestamisen, alueen monikayttoisyyden, elinvoiman edistamisen, sekd hankkeen
toteuttamiskelpoisuuden ndkdkulmista. Kaavaehdotuksessa on sovitettu yhteen
stadiontoiminta, muut liilkunta- ja virkistystoiminnot, ymparivuotinen
palvelutarjonta, turvalliset ja esteettémat kulku- ja huoltojarjestelyt, seka alueen

avoin ja puistomainen luonne.

Lautakunta huomioi, ettd kaavaehdotus tayttaa alueidenkayttolain asemakaavalle
asetetut sisaltovaatimukset ja luo riittavan yksiselitteiset maankaytolliset
edellytykset suunnitelluille urheilu- ja lilkkuntatoiminnoille. Kaavaehdotus perustuu
riittaviin selvityksiin ja kuulemisiin muun muassa urheilukaytosta, liikenteesta,
melusta, turvallisuudesta, kaupunkikuvasta, kulttuuriymparistosta,
kunnallistekniikasta, esteettomyydesta, luontoarvoista seka eri toimintojen

samanaikaisesta kaytosta.

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto

Toimenpiteet

Ote: asemakaava-arkkitehti Markus Lehmuskoski
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Lahden kaupunki, Elinvoima- ja hyvinvointilautakunta, 17.11.2026

144
Nuorisotyottomyyden kaupunginosapilotti

6107/00.05.00.00/2026

Asian valmistelija / lisatietojen antaja
tyollisyysjohtaja Taisto Tuominen, p. 044 482 6976
yksikdnpaallikké Marja-Liisa Vaisanen, p. 044 483 0126

Paatos
Esittelija

elinvoimajohtaja Laavi Elina
Paatosehdotus

Elinvoima- ja hyvinvointilautakunta paattaa nimeta/valita Mukkula—Kivistonmaki—
Kiverio—Tenava-Tonttila-alueen, Liipola—Saksala—Laune-Nikkild-alueen seka Nastola
kk-Rakokivi-alueen Lahden nuorten tyollisyyttad edistavan kaupunginosapilotin

kohdealueiksi.

Lautakunta oikeuttaa samalla tyéllisyysjohtajan ja tyollisyyspalvelujen yksikon
paallikon allekirjoittamaan avustuksen hakemisessa tarvittavat asiakirjat
hallintosdaannon yleisten maarayksien 30 §:n mukaisesti seka valtuudet toimittaa
Uudenmaan elinkeinokeskukselle ja KEHA-keskukselle avustushakemukseen
vaadittavat tiedot liitteena olevan toimenpide- ja kustannussuunnitelman
mukaisesti, tehda siihen mahdolliset korjaukset ja tdydennykset sekd vastata

tietopyyntdihin hankehakemuksen loppuun saattamiseksi ja hankkeen
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toteuttamiseksi.

Samalla lautakunta tarkastaa poytakirjan taman asian osalta heti.

Perusteluosa
Ty6- ja elinkeinoministerio on valmistellut valtionavustusta nuorten tyollisyytta
edistavien kaupunginosapilottien toteuttamiseen. Valtioneuvosto paatti 22.10.2026
asetuksen, jonka perusteella valtionavustukset ovat haettavissa kohdennettuna 11
kaupungille (Espoon, Helsingin, Joensuun, Jyvaskyldn, Kuopion, Lahden, Qulun, Porin,
Tampereen, Turun ja Vantaan kaupungit). Asetuksessa nimettyjen kaupunkien rajaus
perustuu esitettyihin tietoihin nuorisotydttdmyyden seka alueellisen eriytymisen
kasautumisesta asetuksessa mainittuihin kaupunkeihin. Valitut kaupungit kattavat 56
prosenttia kohderyhmaan kuuluvista nuorista koko Suomen alueella. Hankkeiden
olisi my0s tarkoitus olla kokeiluluontoisia ja tavoitteena olisi kohdentaa rajallinen
maararaha kaupunkeihin, joissa kohderyhman maara ja tuen tarve olisivat

suurimmat. Lisaksi avustus olisi maaraaikainen.

Valtionavustushaku tyévoimaviranomaisille aukesi 2.11.2026 ja kestda 30.11.2026
saakka. Asetuksen mukaiset hankkeet kdynnistettdneen vuoden 2026 aikana. Pilotin
tavoitteena on edistdd 18—29-vuotiaiden tyon ja koulutuksen ulkopuolella olevien
nuorten tyollisyytta niissa kaupunginosissa, joissa kohderyhman tuen tarve on suuri.
Tavoitteena on lisdksi parantaa erityisesti heikossa tydmarkkina-asemassa olevien
nuorten paasya tyohon, koulutukseen ja hyvinvointia tukeviin palveluihin seka
vahvistaa eri toimijoiden valistd monialaista yhteistyota. Valtionavustusta koskevassa
hakemuksessa hakijan tulee yksil6ida ne kaupunginosat, joihin toiminta
kohdennetaan, seka perustella alueiden valinta. Pilotin alueellisen kohdentamisen
tietopohjana on hyddynnetty Valtion taloudellisen tutkimuskeskuksen VATT:n
tuottamaa aineistoa tyon ja koulutuksen ulkopuolella olevista 18—29-vuotiaista
nuorista. VATT Datahuoneen tarkastelu kattaa Lahden ja mahdollistaa nuorten NEET-

tilanteen seka erityisesti NEET-jaksojen keston tarkastelun. VATT:n julkaisemien



Lahti

32/55

Elinvoima- ja hyvinvointilautakunta
Esityslista nro 10

tietojen mukaan pitkittynyt NEET-tilanne kohdistuu nuorten joukkoon, jonka

kiinnittyminen koulutukseen ja tyomarkkinoille on keskimaaraista heikompaa.
Lahden hanke

Nuorisotyottémyyden kaupunginosapilotti on hankkeena kaupungin strategian
mukainen: ratkaisemme tyollisyyden haasteet kehittamalla uusia tapoja toimia.
Hankkeessa etsitaan uudenlaisia toimintatapoja ja tunnistetaan palveluaukkoja.
Rakennetaan vahvaa yhteistyota eri toimijoiden vililla. Hanke tuottaa myos tietoa
siitd, miten tyon ja koulutuksen ulkopuolella olevia nuoria voidaan tavoittaa
kaupunginosatasolla ja millainen palveluekosysteemi tukee heidan kiinnittymistaan

palveluihin, koulutukseen ja ty6elamaan.

Lahden kaupungin hallintosdannon mukaisessa tehtavajaossa asia kuuluu elinvoima-
ja hyvinvointilautakunnan toimivaltaan. Elinvoima- ja hyvinvointilautakunnan
tehtavaalueeseen kuuluvat muun muassa kaupungin tyollisyyspalvelut ja
hyvinvoinnin edistaminen. Valinta perustuu VATT:n tuottamaan tietopohjaan ja siita
Lahden kaupungin valmistelussa tehtyyn alueelliseen tarkasteluun seka vastaa
valtionavustukselle asetettuja tavoitteita toiminnan kohdentamisesta niille alueille,

joissa nuorten tuen tarve on suuri.

Mukkula—Kivistonmaki—Kiverio—Tenava-Tonttila kokonaisuudessa on 811 NEET-

nuorta eli 23,2 % alueen nuorista aikuisista.

Liipola—Saksala—Laune-Nikkila kokonaisuudessa on 337 NEET-nuorta eli 24,6 %

alueen nuorista aikuisista.

Nastola kk—Rakokivi kokonaisuudessa on 141 NEET-nuorta, joista 86 eli 61,0 % on

ollut NEET-tilanteessa vahintaan kuusi kuukautta.

Yhteensa 1 289 NEET-nuorta yhdeksalla postinumeroalueella. Tama vastaa noin 38,7
%:a kaikista Lahden kaupungin alueen 3 327 NEET-nuoresta. Valmistelussa

kohdealueiksi on nimetty Mukkula—Kivistonmaki—Kiveri6—Tenava-Tonttila-alue,
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Liipola—Saksala—Laune-Nikkild-alue sekd Nastola kk-Rakokivi-alue, koska niissa on
tunnistettu merkittavia nuorten tyollistymiseen, koulutukseen seka hyvinvointiin
liittyvia haasteita. Aluevalinta perustuu nuorten palvelutarpeeseen, alueellisiin

hyvinvointi-indikaattoreihin seka tyollisyys- ja koulutustilanteeseen.

Naiden alueiden valintaa tukee myo6s pilotin toimintamalli. Pilotin tarkoituksena on
vahvistaa jalkautuvaa ja matalan kynnyksen toimintaa, tavoittaa nykyisten palvelujen
ulkopuolella tai niiden valiin jaavia nuoria seka rakentaa heidan tilanteeseensa
soveltuvia polkuja tyohon, koulutukseen ja tarvittaviin palveluihin uusilla,
innovatiivisilla toimilla (pop up). Alueellisen toimintamallin avulla palveluja ja
verkostoyhteistyotd on mahdollisuus kohdentaa sinne, missa nuorten tuen tarve on

kdytettdvissa olevan tietopohjan perusteella merkittava.
Hankkeen painotukset:
eSelked kohderyhma 18-29 vuotiaat

eSelkea alueellinen kohdentuminen (Nastola, laajennettu Liipola, laajennettu

Mukkula)
*Vahva monialainen verkostotoiminta
ePalvelu liikkuu nuoren luo eika painvastoin

Uuteen valtionavustukseen on varattu maararahaa kahdelle kalenterivuodelle
yhteensa 14,75 miljoonaa euroa ja alustavan jaon mukaan Lahteen myonnettava

avustus kahdelle kalenterivuodelle voisi olla yhteensa 785 153 euroa.

Nuoren osallistuessa hankkeen perusteella jarjestettaviin palveluihin, opintoihin tai

muihin toimiin seka nuoren toimeentuloon liittyvat asiat ratkaistaan muun voimassa
olevan lainsdaadannon, kuten tyottomyysturvalain, yleistukilain ja toimeentulotuesta
annetun lain (1412/1997) perusteella. Nuorelle maksetaan sitad etuutta, mita hanella

muun lainsadadannon perusteella on oikeus saada. Hankkeeseen osallistuminen ei



Lahti

34/55

Elinvoima- ja hyvinvointilautakunta

Esityslista

nro 10

myo6skaadn itsessadan muodosta nuorelle esimerkiksi oikeutta saada
tyottomyysetuutta. Vaikutuksia toimeentuloon voi syntya esimerkiksi etuudelta
toiselle siirtymisen kautta. Nuori saattaisi hankkeen myota esimerkiksi siirtya
opiskelemaan opintotuella. Toisaalta hankkeeseen voisi myds osallistua nuoria, jotka
eivat ole rekisterdityneet tyottomiksi tydnhakijoiksi. Ndin ollen nuoria voisi siirtya
hankkeiden myo6ta tyottomyysetuudelle. Hankkeeseen ja sen sisalla jarjestettaviin
palveluihin, opintoihin tai muihin toimiin osallistumisella voisi siis arviolta olla

positiivisia vaikutuksia nuorten toimeentulolle.

Hankkeen toteutus perustuu eri toimijoiden yhteistyohon ja olemassa olevan
palveluekosysteemin hyédyntamiseen. Toimintaymparisto, yhteistyorakenteet ja
kaytettavissa olevat palvelut voivat muuttua hankkeen aikana muun muassa
maaradaikaisten ja epavarmojen rahoitusten vuoksi. Taman vuoksi kaytannon
toteutustapoja ja toimijoiden rooleja voidaan tarvittaessa tarkentaa hankekauden
aikana. Hankkeen tavoitteet ja kohderyhmat sailyvat kuitenkin ennallaan, koska ne

perustuvat valtioneuvoston asetukseen ja valtionavustuksen ehtoihin.

Valtionavun hakemisesta

Avustuksen myontamisen edellytyksena on, etta tyévoimaviranomainen toimittaa
suunnitelman kohderyhmaan kuuluville jarjestettavista edella kerrotun tarkoituksen
mukaisista palveluista ja toimista 30.11.2026 mennessa. Hyvaksyttavia kustannuksia
voivat olla suunnitelmaan sisdltyvan hankkeen jarjestamisesta
ty6évoimaviranomaiselle aiheutuvat palkkakustannukset ja niihin liittyvat lakisaateiset
kustannukset (tyonantajan sivukulut), ostopalveluista aiheutuvat kustannukset ja
muut kuin edelld mainitut hankkeen toteuttamiseksi tarpeelliset valittomat
kustannukset. Hyvaksyttavat kustannukset voidaan kattaa taysimaaraisesti.
Valtionavustusta ei mydnneta kustannuksiin silta osin kuin niiden kattamiseen
myonnetaan valtionosuutta tai muuta valtion rahoitusta. Hyvaksyttavia kustannuksia

ei myoskadan ole esimerkiksi laitevuokrat, leasingkulut, hanketta varten vuokratut



Lahti

35/55

Elinvoima- ja hyvinvointilautakunta

Esityslista nro 10
tilat tai niiden kayttoon liittyvat kustannukset, majoituskulut, matkakulut,
kilometrikorvaukset tai pdivarahat. Valtionavustusta voidaan kuitenkin myontaa
kustannuksiin siltd osin kuin valtionosuus tai muu valtion rahoitus ei niita kata.
Valtionapuviranomaisena toimii Uudenmaan elinvoimakeskus. Valtionavustuksen
maksatuksesta, takaisinperinnasta ja osin valvonnasta vastaa KEHA-keskus.
Asetuksella saddetdan avustuksen tarkoituksesta, valtionavustuslajista,
valtionapuviranomaisesta, valtionavustuksen saajista, avustuksen myontamisen
edellytyksistad ja maarasta, hyvaksyttavista kustannuksista, avustuksen
maksatuksesta seka asetuksen voimaantulosta.
Jarjestettavan palvelun velvoittavuus tydnhakijalle ty6ttdmyysetuuden jatkumisen
edellytyksena ratkaistaan ty6ttomyysturvalain tai yleistukilain (48/2026) voimassa
olevien sddanndsten perusteella.

Muutoksenhaku
Oikaisuvaatimus

Toimenpiteet
Toimenpiteet
Argjend Ujkani, asiakkuuspaallikko
Maija Laine, controller

Liitteet

Numero Otsikko

2

ELHY_Nuorten kaupunginosapilotti_17.11.
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Lahden kaupunki, Elinvoima- ja hyvinvointilautakunta, 17.11.2026

145
Valtuustoaloite: IPS-tyohonvalmennusmallin kayttoonotto Lahden kaupungin
tyollisyyspalveluissa

3465/00.01.01.03/2026

Asian valmistelija / lisatietojen antaja
yksikon paallikké Marja-Liisa Vaisanen, p. 044 483 0126
kehityspaallikké Maijastina Setdla, p. 044 482 6747

Paatos

Esittelija

elinvoimajohtaja Laavi Elina
Paatosehdotus

Elinvoima- ja hyvinvointilautakunta paattaa antaa vastauksenaan

valtuustoaloitteeseen perusteluosassa esitetyn.

Perusteluosa
Sosialidemokraattinen valtuustoryhma jatti 8.6.2026 seuraavan valtuustoaloitteen:
”Sosialidemokraattinen valtuustoryhma esittaa, ettd Lahden kaupunki ryhtyy
toimenpiteisiin IPS-tydhonvalmennusmallin (Individual Placement and Support)

kayttoonoton valmistelemiseksi ja pilotoimiseksi osana kaupungin tyollisyyspalveluja.

Lahden tyollisyystilanne on pitkaan ollut vaikea. Ty6ttémyysaste on korkea,
pitkdaikaistyottomien osuus merkittava ja nuorisotyottomyys huolestuttavalla

tasolla. Tyottomyys aiheuttaa kaupungille huomattavia kustannuksia ja heikentaa
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kaupungin elinvoimaa seka asukkaiden hyvinvointia. Tilanne haastaa suoraan Lahden

kaupunkistrategian tavoitteet sosiaalisesta ja taloudellisesta kestavyydesta.

Nykyiset tyollisyyspalvelut eivat riittavasti tue kaikkein vaikeimmassa tyémarkkina-
asemassa olevien tyollistymista. Erityisesti pitkdaikaistyottomat ja mielenterveyden
haasteita kokevat henkilot jadavat usein palvelupoluille, jotka eivat johda avoimille

tyomarkkinoille.

IPS-tyohonvalmennus on kansainvalisesti tutkittu ja vaikuttavaksi todettu malli, jossa
tyollistyminen asetetaan ensisijaiseksi tavoitteeksi. Mallissa tydnhaku aloitetaan
nopeasti, tuki on yksil6llista ja pitkdkestoista, ja tydhénvalmentaja tekee tiivista
yhteisty6ta eri toimijoiden, kuten tyonantajien seka sosiaali- ja terveyspalvelujen
kanssa. Malli on kaytdssa useilla alueilla Suomessa, ja sen on todettu parantavan

tyollistymista verrattuna perinteisiin palveluihin.

IPS-malli vastaa suoraan niihin haasteisiin, joita Lahden tyollisyystilanteessa on
tunnistettu. Se tarjoaa kaupungille keinon vahvistaa tyollisyyspalvelujen
vaikuttavuutta seka tukea erityisesti heikossa tydmarkkina-asemassa olevien

asukkaiden paasya avoimille tyomarkkinoille.

Edelld olevan perusteella esitimme, ettd Lahden kaupunki:

e selvittdaa IPS-tyohonvalmennusmallin kaytté6noton mahdollisuudet osana
kaupungin tyollisyyspalveluja,

e kdynnistdaa 1-2 vuoden pilotin, jossa IPS-mallia toteutetaan kaupungin
tyollisyyspalveluissa,

e varmistaa pilotille riittavat resurssit ja mallin toteuttamisen laatukriteerien
mukaisesti,

* rakentaa pilotin yhteyteen toimivat yhteistyokaytannot sosiaali- ja
terveyspalvelujen kanssa, seka

e seuraa ja arvioi pilotin vaikuttavuutta ja valmistelee sen pohjalta mallin

laajentamisen.
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Lsatietoa: IPS-tyohonvalmennus & pitkdaikaistyottomat; case Helsinki

https://tyottomat.fi/wp-content/uploads/2025/09/Syyskoulutus-2025-THL.pdf ”

Tyollisyyspalvelujen vastaus valtuustoaloitteeseen

Tyollisyyspalvelut on samaa mielta sosiaalidemokraattisen valtuustoryhman
esittdmasta tilannekuvasta. Lahden tyollisyystilanne on haastava, tyottomyysaste
seka pitkaaikaistyottomien maara korkealla ja nuorisotyottomyyden tilanne erittdin
huolestuttava. Aloitteen perusteluissa todetaan, ettd nykyiset tyollisyyspalvelut eivat
riittavasti tue kaikkein vaikeimmassa tydmarkkina-asemassa olevien tyollistymista.
Tilanne on haastava erityisesti siita nakokulmasta, etta hallitus on esittanyt
sosiaalihuoltolain muuttamista ja pitkdan kdytossa olleen kuntouttavan tyétoiminnan

lakkauttamista, mika vadistamatta haastaa nykyista palvelukenttdaa uudistumaan.

IPS-tyohonvalmennusmallin perusajatuksena on l6ytaa asiakkaalle ensin tyopaikka ja
rakentaa siihen valmennus ja tuki rinnalle. Suomessa sosiaali- ja terveysministerio
sekd Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (THL) ovat pyrkineet edistdimaan mallin
kayttoonottoa ja laajenemista Suomessa. Pdijat-Hameen hyvinvointialueella ei

kuntoutustutkimusyksikon mukaan ole kaytdssa IPS-perusteista valmennusta.

Kuntoutussaation IPS-selvityksen (26.3.2018) mukaan Euroopassa toteutetuissa
satunnaistetuissa tutkimuksissa IPS-palveluun osallistuneista tyollistyi avoimille
tydmarkkinoille 37 prosenttia, kun tavanomaisia palveluja saaneista tyollistyi 20
prosenttia. Selvityksessa todetaan, etta paikallinen tyomarkkinatilanne vaikuttaa
merkittdvasti saavutettaviin tuloksiin, vaikka IPS-palvelua saaneet tyollistyvatkin
systemaattisesti verrokkiryhmia useammin. Euroopassa saavutetut tulokset ovat
olleet heikompia kuin Yhdysvalloissa juuri tydmarkkinoiden ja palvelujarjestelmien

erojen vuoksi.

Kuntoutussaation arvioinnin mukaan kaikkein heikoimmassa tyomarkkina-asemassa
olevien asiakkaiden eteneminen tapahtuu useimmiten asteittain, eika suorana

siirtymana avoimille tydmarkkinoille. Arvioinnissa todetaan, etta osallistujien
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eteneminen nakyi ennen kaikkea kiinnittymisena ty6elamaa, kuntoutumista ja
tyokyvyn selvittamista tukeviin palveluihin. Tyollistymis- ja koulutustavoitteet jaivat
selvasti asetetuista maarallisista tavoitteista huolimatta saavuttamatta. IPS-mallin
vaikuttavuutta tulisi tdydentaa tydpajatoiminnalla, tyokyvyn tuella ja vaiheittaisilla

palvelupoluilla.

IPS-selvityksessa todetaan, ettd laadukkaasti toteutettu IPS-malli perustuu
ty6honvalmennuksen, kuntoutuksen ja hoidon integraatioon. Keskeinen
menestystekija on viikoittainen yhteistyo terveydenhuollon, kuntoutuksen ja
tyollistymista tukevien palvelujen valilla. Selvityksessa todetaan, etta puutteellinen
palveluintegraatio on ollut yksi yleisimmista syistda mallin heikompaan
vaikuttavuuteen Euroopassa. IPS-selvityksen mukaan laadukas toteutus edellyttaa
yhta tydhonvalmentajaa kohden enintdaan noin 20 asiakasta. Norjan kokemusten
mukaan optimaalinen maara on 10-15 asiakasta. Selvityksessa todetaan myds, etta
asiakasmaarien kasvaessa tulokset heikkenevat merkittavasti. Norjan kokemusten
perusteella IPS-mallin kdyttoonottoon on osoitettu erillinen valtionrahoitus
ty6honvalmentajien palkkaamiseen ja jatkuvaan laadunhallintaan. Ruotsissa
puolestaan koulutus- ja kdyttéonottoresurssit on nahty merkittavana onnistumisen

edellytyksena.

Kuntoutussaation arvioinnissa havaittiin kohderyhman tarvitsevan pitkajanteista,
yksilollista ja kokonaisvaltaista tukea, jossa yhdistyvat arjenhallinta,
tyoelamavalmiuksien kehittdminen, tyokyvyn vahvistaminen ja verkostoyhteistyo.
Lisaksi todetaan, ettd eteneminen tapahtuu usein kuntouttavan tyotoiminnan,

tyokokeilujen tai muiden vélivaiheiden kautta.

Tyovoimapalvelujen siirryttya kuntien jarjestamisvastuulle 2025 vuoden alusta on
my0s Lahden tyollisyyspalvelut Iahtenyt uudistamaan perinteisia TE-palveluja
innovatiivisemmiksi ja vaikuttavimmiksi. Tyo6llisyyspalvelujen palvelusuunnitelmassa

2026 on linjattu monialaisen tyon kehittamisen padpainoksi tana vuonna monialaisen
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yhteistyon tiivistaminen Kelan ja hyvinvointialueen kanssa toimivien tyokyvyn
arvioinnin, aktivoinnin, kuntoutuksen, TYM-tyon, nuorten matalan kynnyksen
palvelujen sekd muiden yhteisten palvelumallien osalta takaamaan selkeat
asiakaspolut ja toimivat palvelut. Téna vuonna onkin kdynnistetty niin Ohjaamo-
toiminnan kehittaminen kuin Mehildisen-pilotti tyokyvyn tarpeiden selvittamiseksi ja
vaikuttavan prosessin luomiseksi. Lisaksi Lahden tydllisyysalue on tiivistanyt
yhteisty6ta Hyvinvointialueen seka Paijat-Hameen tyollisyysalueen kanssa
pitkaaikaistyottomien ty6- ja toimintakyvyn tuen alueellisten rakenteellisten
ratkaisujen muodostumiseksi. Tyottomien tyo- ja toimintakyvyn tuen johtamis- ja
yhteistyérakenteen kehittamishankkeeseen on haettu THL:sta HVA-vetoisesti

terveyden edistamisen maararahaa.

Elinvoiman palvelualueella paattyy lokakuussa 2026 osatydkykyisten tyénhakijoiden
jaljella olevan tyokyvyn tunnistamisen ja tyottomyyden katkaisemiseen tahdannyt
hanke TOTTA!, jonka tuloksia viedaan parhaillaan rakenteisiin tyollisyyspalveluissa
vahvassa hyvinvointialueyhteistydssa. TOTTA!-hanke on ollut valtakunnallisesti
suurin EU-rahoitettu yhden toteuttajan osatyokykyhanke, jossa lahtékohtana on ollut
jokaisen tyottoman oikeus tyohon ja tyollistymisedellytystensa realistiseen
tarkasteluun ajantasaisen terveyteen ja toimintakykyyn rakentuvan tiedon valossa.
Olemme taman hankkeen myota Lahden tyollisyyspalveluissa valtakunnallisesti
verraten edelldkavijana ja etupainotteisesti jo kuntakokeiluaikana tarttuneet
osatyokykyisten tyollistymisen haasteiden kokonaisvaltaiseen edistamiseen
ammatillisesta kuntoutuksesta ja tyohonvalmennuksen tutkitusta perinteesta

nostetuin kaytantein.

Hankkeessa on luotu uudenlainen ty6ttomien tydkyvyn kartoitusmalli, ja yhdistetty
tasta kartoituksesta saadut tiedot tyonhakija-asiakkaan oikea-aikaiseen jatkopolun
laadintaan, joka pitda sisalladn valmennuksellisen tuen jatkoa varten. Hankkeen
tulokset ja kehitetyt menetelmat ovat herattaneet kiinnostusta mm. KELA:ssa, THL:lla

ja TTL:lla. Lisaksi Paijat-Hameen hyvinvointialueen kuntoutustutkimusyksikké on jo
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ottanut hankkeen kehittaman ICF-luokitteluun perustuvan fyysisen toimintakyvyn

arviointilomakkeen kayttoon.

Hankkeessa on kehitetty tydkyvyn haasteiden tunnistamiseen monipuolisia
toimintamalleja ja digitaalisia arviointityokaluja. Mallissa tyonhakijan tyokykya
arvioidaan jo tyonhaun alkuvaiheessa sote-koulutetun tyokykykoordinaattorin tai
hdanen menetelman kayttoon perehdyttamansa asiakkaan muun oman tyontekijan
toimesta sekda mm. asiakkaan tyokyvyn itsearvioinnin avulla. Mikali henkild arvioi
tyokykynsa alentuneeksi, hanelle tarjotaan tarkempi toimintakyvyn arviointikysely.
Arviointien avulla voidaan tunnistaa tyokyvyn riskitekijoita jo ennen ensimmaista

tapaamista tyollisyyspalveluissa.

Kehitetyssa arviointityokalujen kayttda voidaan tehostaa myos tekodlyavusteisella
analytiikalla, joka tukee riskimarkkereiden tunnistamista arviointikyselyiden
vastauksista. Tavoitteena on nopeuttaa tyokyvyn haasteiden tunnistamista,
kohdentaa asiakkaat tarkoituksenmukaisiin palveluihin nykyista varhaisemmassa
vaiheessa seka tukea tyollisyyspalvelujen asiantuntijoiden ty6ta. Samalla voidaan
vahentaa tilanteita, joissa asiakkaan palvelu- ja etuuspolku pitkittyy tyokykyyn
liittyvien asioiden viivastyneen tunnistamisen vuoksi. Varhainen tunnistaminen
mahdollistaa nopeamman siirtymisen tarkoituksenmukaisten palvelujen piiriin ja
tukee positiivisten siirtymien toteutumista asiakkaan palvelupolulla. Tyokyvyn
itsearvioinnin, toimintakyvyn arviointien ja tunnistettujen riskimarkkereiden avulla
tyollisyyspalveluissa voidaan muodostaa ajantasainen kokonaiskuva tyokyvyn tuen
tarpeiden maarastad, kohdentumisesta ja kehityksesta. Tietoa voidaan hyddyntaa
palvelujen suunnittelussa, resurssien kohdentamisessa seka tyéttoman tydkyvyn

haasteiden ennaltaehkaisyssa.

TOTTA —hankkeen kehittamaa mallia on juurrutettu nyt Lahden tyollisyyspalveluissa
kaupungin Ymparistdpajalla. Palvelu on tarkoitettu tyéttomille tyonhakijoille, joiden

tyokyvyssa on tyollistymista rajoittavia tai estavia haasteita. Palvelun aikana
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asiakkaan toimintaa seurataan ja havainnoidaan aidoissa tyotehtavissa ja havainnot
toiminnasta kootaan hankkeen aikana kehitettyja ICF-viitekehykseen perustuvia
lomakkeita apuna kayttaen graafiseksi ja kirjalliseksi yhteenvedoksi. Yhteenveto on
asiakirja, jota voidaan kdyttaa liitteena erilaisia etuisuuksia tai kuntoutusta
haettaessa, ja se toimii myds ohjaavana materiaalina tyodllisyyspalveluissa asiakkaan
ammatillista jatkopolkua suunniteltaessa. Hankkeen pilottiasiakkaat ovat olleet
tyokokeilujaksolla Lahden kaupungin Ymparistopajalla, avoimilla tydmarkkinoilla ja
Hyvinvointialueen toimipisteessa. Pilottiasiakkuudet ovat osoittaneet, etta kyseiselle
palvelulle on tarvetta, ja yhteenvedosta on ollut merkittavaa hyotya jatkopolun

suunnittelussa.

TTK-mittarin tuottama yhdenmukainen ja vertailukelpoinen tieto asiakkaiden ty6- ja
toimintakyvysta mahdollistaa tydkyvyn muutosten seurannan, palvelujen
tuloksellisuuden arvioinnin seka eri toimintaymparistdissa toteutettujen arviointien
vertailun. Tietoa voidaan hyodyntaa seka yksittdisen asiakkaan palvelusuunnittelussa

ettd tyollisyyspalvelujen ja hyvinvointialueen yhteisessa tiedolla johtamisessa.

Tyollisyyspalvelun tyokykykoordinaattoreilla on tédssa yhteistydssa keskeinen rooli
asiakkaan tilanteen kokoamisessa, eri toimijoiden valisen tiedonkulun
varmistamisessa seka jatkopolkujen koordinoinnissa. Mittarin sdhkdinen
kehittdminen ja yhtenaiset kirjaamiskaytannot luovat edellytyksia myos laajemman
asiakastiedon hyédyntamiselle toiminnan vaikuttavuuden seurannassa ja palveluiden

kehittdmisessa.

Pitkalla aikavalilla TTK-mittari mahdollistaa tyokyvyn tuen palveluiden
vaikuttavuuden nykyista systemaattisemman arvioinnin seka tyollisyyspalvelujen ja
hyvinvointialueen vélisen yhteistyon vahvistamisen. Tama edellyttaa
tyokykykoordinaattorien merkityksen tunnistamista TTK-mallin menestyksekkdassa
kdyttoonotossa ja heidan resursointinsa varmistamista. Sote-koulutetuilla

tyokykykoordinaattoreilla tulee olla ICF-luokitteluun perustuvan tyottomien
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tyokykykartoituksen ”paakayttajyys” ja he kykenevat perehdyttdamaan muita

tyontekijoitda mallin kayttoon.

TOTTA!-hankkeessa kehitettyjen tydkalujen ja toimintamallien etuna on, etta niita
voidaan hyodyntada seka tyottomyyden alkuvaiheessa etta pitkdan tyottomana
olleiden henkildiden palveluissa. Tydkyvyn riskimarkkereiden varhainen
tunnistaminen, tyokykykoordinaattorin koordinoiva tyoote seka TTK-mittari
muodostavat yhdessa kokonaisuuden, joka nopeuttaa asiakkaiden ohjautumista
tarkoituksenmukaisiin palveluihin, kuntoutukseen, koulutukseen, tyollistymista

edistaviin toimenpiteisiin tai tarvittavien etuuksien piiriin.

Hankkeen kokemusten perusteella toimintamalli voi tuottaa merkittavia ja mitattavia
saastoja vahentamalla pitkittyneita palvelupolkuja, nopeuttamalla oikeisiin
palveluihin ja etuuksiin ohjautumista seka tukemalla tyéttémien etenemista kohti
ty6elamaa, kuntoutusta tai muuta tarkoituksenmukaista ratkaisua. Hankkeen
kokemukset osoittavat myds, ettd toimintamalli tuottaa todellisia positiivisia
siirtymia asiakkaiden palvelupoluilla, se toimii erityisen hyvin vaativassa
kohderyhmassa ja on rakenteeltaan skaalattavissa nykyista laajempaan kayttoon

osana Lahden tydllisyyspalvelujen pysyvaa toimintaa.

Kehitetyt tyokalut muodostavat myds perustan nykyista vahvemmalle tiedolla
johtamiselle. Kun tyokyvyn riskimarkkereista, tyokyvyn arvioinneista, palvelupoluista,
jatkosijoittumisesta, etuuksista ja kuntoutukseen ohjautumisesta syntyvaa tietoa
keratdaan systemaattisesti, voidaan seurata palvelujen vaikuttavuutta, kustannuksia ja
asiakastuloksia nykyista tarkemmin. Samalla saadaan nakyvéaksi, missa vaiheessa
palvelupolkua asiakkaiden eteneminen vaikeutuu ja millaiset palveluratkaisut
tuottavat parhaat tulokset. Tama mahdollistaa palvelujen entistd paremman

kohdentamisen ja resurssien kayton vaikuttavimpiin toimenpiteisiin.

Palvelun jatkuvuuden turvaamiseksi Lahden tyollisyyspalveluissa on aloittanut

huhtikuussa 2026 tyokykykoordinaattori, joka jatkaa TOTTA-hankkeen aikana
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kehitetyn palvelun toteuttamista. Yhden tyékykykoordinaattorin resurssilla
toiminnallisen tyo- ja toimintakyvyn kuvaus -palvelua on mahdollista toteuttaa hyvin
rajalliselle asiakasmaaralle. IPS-mallin osuvia elementteja olisi mahdollista yhdistaa jo

kdynnissa olevaan toimintaan, mikali resurssit olisivat riittavat.

Erillisen uuden valmennuksellisen IPS-pilotin sijaan tyollisyyspalvelut onkin
integroimassa mm. TOTTA-hankkeeseen perustuen pysyvamman toimintamallin
kehittamista osaksi tyokyvyn tuen ja pitkaan ty6ttoman olleiden palveluvalikoimaa
hankittujen oppien ja vaikuttavuuden ndakékulmasta. Samaan aikaan
tyollisyyspalvelut tiivistavat yhteistyota Hyvinvointialueen kanssa vaikuttavampien ja

sujuvampien yhteisten rakenteiden ja kdytdantdjen rakentamiseksi.

Tyoéllisyyspalvelun nakemyksen mukaan asiakkaiden palvelutarpeet ovat usein
moninaisia, minka vuoksi valmennuspalveluihin tulee sisallyttaa IPS-mallia laajemmin
asiakkaan osaamisen vahvistamiseen, ty6- ja toimintakyvyn tukemiseen seka
tydmarkkinavalmiuksien kehittamiseen liittyvid elementteja. Kaikilla asiakkailla ei ole
valmiuksia siirtya valittomasti avoimille tyémarkkinoille, vaan osa asiakkaista
tarvitsee vaiheittaista etenemista esimerkiksi tydpajatoiminnan, tyokokeilujen tai

yrityksissa tapahtuvan tydssdaoppimisen kautta.

Tyollisyyspalvelut arvioi, ettd Lahden alueen tyollisyystilanne asettaisi haasteita IPS-
mallin toteuttamiselle. IPS-mallin keskeinen lahtokohta on avoimien tyopaikkojen
saatavuus ja nopea sijoittuminen tydelamaan. Tyopaikkojen rajallinen maara
heikentaa kaytannossa IPS-mallin vaikuttavuutta, mika korostaa tarvetta hyddyntaa

myo6s muita tyollistymista tukevia palveluja ja valivaiheita.

Tyollisyyspalvelut katsoo, ettd IPS-mallin keskeisia vahvuuksia, kuten yksilollista
palveluohjausta, tiivista tyonantajayhteistyota, nopeaa tyénhaun kdynnistamista
seka pitkakestoista tukea, kannattaa hyédyntaa osana Lahden kaupungin omaa,
alueellisiin tarpeisiin ja asiakkaiden palvelutarpeisiin sovitettua tyokykyselvittelyn

elementteja sisdltdvaa valmennusmallia. Tallad tavoin voidaan yhdistaa IPS-mallin
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vaikuttavat kdytannot ja Lahden kaupungin toimintaympariston erityispiirteet

mahdollisimman tuloksellisella tavalla.

Tyéllisyyspalvelut pitaa aloitteen tavoitteita kannatettavina ja huomioi ne
palveluiden jatkokehittdmisessd, mutta ei esita IPS-tydohonvalmennusmallin
kayttoonottoa sellaisenaan osaksi kaupungin tyollisyyspalvelujen toimintaa. Sen
sijaan tavoitteena on kehittaa Lahden tarpeisiin soveltuva valmennuskokonaisuus,

joka hyodyntaa IPS-mallin parhaita kaytant6ja osana laajempaa palveluvalikoimaa.

Tyollisyyspalvelut arvioi, ettd IPS-mallin laatukriteerien mukainen erillinen pilotointi
edellyttdisi nykyisten henkildsto- ja toimintaresurssien lisaksi merkittdavan maaran
lisdresursseja. Vuoden 2027 talousarvioon ei ole talla hetkellad varattu erillista
maararahaa IPS-mallin mukaisen uuden pilotin toteuttamiseen. Taman vuoksi
tyollisyyspalvelut pitaa tarkoituksenmukaisempana kehittdaa IPS-mallin keskeisia
elementteja osana jo kaynnissa olevaa tyokyvyn tuen ja monialaisen
palveluyhteistyon kehittdmista ja tahan toimintaan mahdollisten lisimaararahojen

osoittamista.

TyOpajatoiminta voi toimia tarkedana tukena IPS-mallin tavoitteiden saavuttamisessa
erityisesti niiden asiakkaiden kohdalla, joiden tyoelamavalmiudet, osaaminen tai tyo-
ja toimintakyky edellyttavat vahvistamista ennen siirtymista avoimille
tyémarkkinoille. Tyopajaymparisto tarjoaa mahdollisuuden harjoitella tydelaman
pelisdantoja, vahvistaa ammattitaitoa, kehittda tyokykya ja kasvattaa valmiuksia

tyollistya pysyviin tyosuhteisiin.

Lahden tyollisyystilanteessa on tarkoituksenmukaista hyddyntaa tydpajatoimintaa
osana palvelukokonaisuutta erityisesti silloin, kun avoimia tyépaikkoja ei ole
valittdmasti tarjolla tai asiakkaan tilanne edellyttda vaiheittaista etenemista kohti
ty6elamaa. Tyopajatoiminta voi myds toimia alustana tyonantajayhteistyolle,

osaamisen tunnistamiselle ja yrityksissa tapahtuvaan tyossdoppimiseen
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valmistautumiselle. Lisdksi kaupungin pajatoiminnot tarjoavat matalan kynnyksen

alustan aidoissa tyotehtédvissa tapahtuvan tyokykykartoituksen toteuttamiselle.

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto

Toimenpiteet
Lautakunta: Kh
Kh: kv
Kv: -
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Liikkumisohjelma

6159/00.01.03.01/2026

Asian valmistelija / lisatietojen antaja
palvelupaallikkdé Sanna Nurminen, p. 040 702 9236

Paatos

Esittelija

elinvoimajohtaja Laavi Elina
Paatosehdotus

Lautakunta hyvaksyy osaltaan Lahden kaupungin liikkumisohjelman ja ldhettda

ohjelman kaupunginhallitukselle hyvaksyttavaksi.

Perusteluosa
Lahden kaupungin liikkumisohjelman tavoitteena on edistaa kuntalaisten
liikunnallista elamantapaa, fyysista toimintakykya ja hyvinvointia seka lisata
liikkumista kaikissa ikdryhmissa. Ohjelma toimii palveluryhmille ohjaavana tyokaluna,
joka kokoaa yhteen kdynnissa olevat toimenpiteet ja suuntaa tulevaa
kehittamistyota. Lahtokohtana on, etta liikkumisen edistaminen on koko

kaupunkiorganisaation yhteinen tehtava.

Liikkkumisohjelma toteuttaa Lahden kaupungin Lahti 2035 — tehty kestadvaksi -
strategiaa edistamalla aktiivista elamantapaa, hyvinvointia sekd monipuolisia

harrastus- ja liikkumismahdollisuuksia kaikenikaisille asukkaille. Samalla ohjelma
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tukee kaupungin tavoitetta olla luontopositiivinen vuoteen 2030 mennessa

vahvistamalla erityisesti arkiliikkumisen edellytyksia.

Ohjelma laadittiin laajassa yhteistyossa kaupungin palvelualueiden, sidosryhmien,
jarjestojen ja asukkaiden kanssa. Valmistelutyo perustui nykytilan arviointiin seka
ty6pajoissa, yhteistydpalavereissa, asukaskyselyissa ja eri vaikuttamistoimielinten
kuulemisissa kerattyyn aineistoon. Valmistelun pohjalta maariteltiin ohjelman

painopisteet, tavoitteet ja toimenpiteet.

Liikkkumisohjelmassa tunnistettiin kolme painopistealuetta:

e Sujuva, turvallinen ja esteetdn kaupunki tukee ja houkuttelee liikkkumaan

e Saavutettavat harrastus- ja liikkumismahdollisuudet tuovat lisda liiketta arkeen

e Liikkumista edistetdaan yhdessa, osallisuudella ja viestinnalla

Painopisteiden alle on maaritelty yhteensa 21 tavoitetta ja 86 toimenpidetta, joiden
toteuttamiseen osallistuu 14 kaupungin toimintayksikkda. Toimenpiteet luovat
suunnan liikkkumisen pitkajanteiselle kehittamiselle, ja niiden toteutus ajoittuu

padosin nykyiselle valtuustokaudelle vuoteen 2029 saakka.

Ohjelman keskeisia tavoitteita ovat liikkumisen lisdiaminen kaikissa arjen
toimintaymparistoissa, liikuntapalveluiden ja lilkkkumismahdollisuuksien
saavutettavuuden parantaminen, poikkihallinnollisen yhteistyon vahvistaminen,
asukkaiden osallistaminen seka liikkumisen esteiden tunnistaminen ja poistaminen.
Liikkkumisohjelma on kirjattu toimenpiteeksi kaupungin hyvinvointisuunnitelmaan, ja
sen toteutumista seurataan ja arvioidaan osana hyvinvointisuunnitelman

raportointia seka valtakunnallisen TEA-viisarin avulla.

Liikkumisohjelman visiona on rakentaa yhdessa entista lilkkkuvampi Lahti, jossa

jokaisella asukkaalla on mahdollisuus aktiiviseen, hyvinvoivaan ja kestavaan arkeen.
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Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto

Toimenpiteet
Lautakunta: kh

Kh: ote asian valmistelija

Liitteet
Numero Otsikko

3 Liikkumisohjelma 2026-2030-Lahti-
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Elinvoiman palvelualueelta palkittavat lahtelaiset teot 2026

6137/07.02.00.00/2026

Asian valmistelija / lisatietojen antaja

kaupunkikulttuurijohtaja, Henna Eskonsipo-Bradshaw, 044 482 0838
kasvupalvelujohtaja, Johanna Sarkijarvi, 044 482 0008
tyollisyysjohtaja, Taisto Tuominen, 044 482 6976

Paatos
Esittelija

elinvoimajohtaja Laavi Elina
Paatosehdotus

Elinvoima- ja hyvinvointilautakunta paattaa perusteluosan mukaisesti kerata
asukkailta ehdotuksia vuoden 2026 palkittavista mukaan lukien Vuoden
elinvoimateko, Vuoden hyvinvointiteko, Vuoden tyéllistaja, Vuoden urheiluteko,
Vuoden nuori urheilija, Vuoden kulttuurialan tunnustus ja Vuoden nuori

kulttuuritekija.

Samalla elinvoima- ja hyvinvointilautakunta paattaa perusteluosan mukaiset

myontamiskriteerit ja maarittaa palkintosummaksi 1000 euroa kullekin palkittavalle.

Lautakunta tarkastaa poytékirjan tdman asian osalta heti.
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Perusteluosa
Lahden kaupungin hallintosdannon (2025/18) mukaisesti elinvoima ja
hyvinvointilautakunta paattaa Vuoden elinvoimateon, Vuoden hyvinvointiteon,
Vuoden tyéllistajan, Vuoden urheiluteon, Vuoden nuoren urheilijan, Vuoden

kulttuurialan tunnustuksen seka Vuoden nuoren kulttuuritekijan.

Lahdessa monet tekevat tarkeita tekoja kaupungin kehittamiseksi ja tunnustuksilla
tehdaan nakyvaksi tata arvokasta tyota. Asukkailla on Asukkailla on mahdollisuus
tehda ehdotuksia palkittavista 1.12. mennessa vastaamalla verkkokyselyyn Lahti.fi -

verkkosivuilla tai jattamalla ehdotus Lahti-Pisteessa Kauppakeskus Triossa.

Elinvoiman palvelualueelta myénnettaville palkittaville maaritellaan seuraavat

kriteerit:

e Vuoden elinvoimateko -tunnustus mydnnetdan lahtelaiselle organisaatiolle,
yksittaiselle henkil6lle tai yhteistyoryhmalle, joka on vienyt ansiokkaasti eteenpain
Lahden kaupungin elinvoimaa vuonna 2026.

e Vuoden hyvinvointiteko -tunnustus myonnetaan lahtelaiselle organisaatiolle,
yksittaiselle henkil6lle tai yhteistyoryhmalle, joka on tyollaan ja teoillaan edistanyt
lahtelaisten hyvinvointia, elamanlaatua ja yhteisollisyytta vuonna 2026.

e Vuoden tyé6llistdja -tunnustus myodnnetaadn lahtelaiselle tydnantajaorganisaatiolle tai
yksityishenkildlle, joka on toimillaan edistanyt lahtelaisten tyo6llistymista ja edistanyt
monimuotoisuutta tydpaikalla tai innostavaa yhteistyokulttuuria vuonna 2026.

e Vuoden urheiluteko -tunnustuksen valintakriteereitd ovat merkittava menestys
kilpailuissa kansallisesti ja kansainvalisesti tai muunlainen lahtelaista
urheilukulttuuria myonteisesti edistdva ja uudistava toiminta. Useimmiten palkinto
mydnnetaadn juuri kyseisena vuonna tehdysta urheiluteosta, esimerkiksi
merkittavasta voitosta tai saavutuksesta.

e Vuoden nuori urheilija -tunnustus myénnetdan nuorelle lahtelaista seuraa
edustavalle urheilijalle tai ryhmalle valtakunnallisesta ja/tai kansainvélisesta
menestyksestd. Huomionosoituksen tarkoituksena on kannustaa nuoria urheilijoita

urallaan eteenpain.
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e  Kulttuurialan tunnustuspalkinto myonnetdan ansioituneesta, uutta luovasta ja usein
myos pitkdaikaisesta lahtelaisen kulttuurielaman hyvaksi tehdysta tyosta.
Kulttuurialan tunnustuspalkinnossa on usein kyse elamanty6palkinnosta.

e Vuoden nuori kulttuurintekija -tunnustus mydnnetdan nuorelle lahtelaiselle
taiteilijalle tai tydoryhmalle mielenkiintoisesta ja taiteellisesti korkeatasoisesta
toiminnasta kuluvana vuonna. Huomionosoituksen tarkoituksena on nostaa esiin

nousevia lahtelaisia kykyja.

Elinvoima- ja hyvinvointilautakunta paattaa palkittavat seuraavassa kokouksessaan
15.12. Valitut teot palkitaan joulukuun aikana 1000 euron suuruisella palkinnolla.

Kustannukset katetaan elinvoiman palvelualueen yhteisista kustannuksista 2002.
Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimus

Toimenpiteet

Ote: viestintdpalvelut, talouspalvelut, palveluyksikot
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Tiedoksi merkittavat asiat

Paatos
Esittelija
elinvoimajohtaja Laavi Elina
Paatosehdotus
Elinvoima- ja hyvinvointilautakunta merkitsee asiat tiedoksi.
Perusteluosa
Tiedoksi tuodaan seuraavat asiat:
- Tyollisyyspalvelujohtajan lausunto Eduskunnan valtiovarainvaliokunnan tyo- ja
elinkeinojaostolle asiasta HE 175/2026 vp Hallituksen esitys eduskunnalle valtion
talousarvioksi vuodelle 2027
- Maakunnallisen jarjestokyselyn tulokset 2026
- Ajankohtaista tyollisyyspalveluista
- elinvoima- ja hyvinvointilautakunnan alaisten viranhaltijoiden viranhaltijapaatokset
ajalta 9.10.-12.11.2026
Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto

Toimenpiteet
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Liitteet

Numero Otsikko

4 Vh-padatosluettelo elhy 17.11.2026
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Muut asiat

Paatos

Esittelija

elinvoimajohtaja Laavi Elina

Paatosehdotus

Elinvoima- ja hyvinvointilautakunta merkitsee asiat tiedoksi.

Perusteluosa

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto

Toimenpiteet



