Lahti 6

Elinvoima- ja hyvinvointilautakunta Paatospaivamaara 17.11.2026

Lahden kaupunki, Elinvoima- ja hyvinvointilautakunta, 17.11.2026

Oikaisuvaatimus tyollisyysjohtajan paatoksesta 6.8.2026 § 11
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Asian valmistelija / lisatietojen antaja

tyollisyysjohtaja Taisto Tuominen, p 044 482 6976

Paatos

Esittelija
elinvoimajohtaja Laavi Elina

Paatosehdotus
Elinvoima- ja hyvinvointilautakunta hylkaa tyollisyysjohtajan
viranhaltijapaatoksesta 6.8.2026 (§ 11/2026) tehdyn oikaisuvaatimuksen koskien
henkilokohtaisen lisan myontamista.

Perusteluosa

Oikaisuvaatimuksen sisalto

Oikaisuvaatimuksen tekija vaatii tyollisyysjohtajan paatoksen 6.8.2026 (§ 11/2026)
oikaisemista. Han katsoo, ettei henkilokohtaisten lisien myontamisen yhteydessa
ole tehty KVTES:n Il luvun 13 §:n ja Lahden kaupungin arviointijarjestelman
mukaista tyosuorituksen arviointia ja etta paatos on siten tehty virheellisessa

jarjestyksessa ja tyoehtosopimuksen vastaisesti.

Oikaisuvaatimuksen tekija vaatii, etta hanelle ja muille halukkaille tehdaan

henkilokohtaisen tydsuorituksen arviointi takautuvasti ja etta henkilokohtaiset lisat
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myodnnetdan arvioinnin perusteella takautuvasti 1.6.2026 lukien. Lisdksi han
arvostelee arvioinnin valmistelua, lahiesihenkildiden osallistumista ja

henkilokohtaisen lisan saaneiden valintaa.
Oikaisuvaatimuksen tutkiminen

Oikaisuvaatimuksen tekija on ilmoittanut, ettei hanelle ole annettu paatosta
henkilokohtaisesti tiedoksi. Pelkka paatoksen julkaiseminen kaupungin
asianhallintajarjestelmassa ei sellaisenaan osoita, etta asianosainen olisi saanut
paatoksen muutoksenhakuohjeineen tiedoksi siten, etta oikaisuvaatimusaika olisi

alkanut.

Koska paatosta ei ole annettu oikaisuvaatimuksen tekijalle todisteellisesti tai

muutoin tiedoksi, oikaisuvaatimus tutkitaan.
Henkilokohtaisen lisan perusteet

Henkilokohtainen lisa on osa palkkausjarjestelmaa ja sen myontaminen perustuu
henkilokohtaisen tyosuorituksen arviointiin. Arvioinnin tarkoituksena on tunnistaa

hyvét ja erinomaiset tyosuoritukset ja palkita niista henkilokohtaisella lisalla.

Lahden kaupungin arviointijarjestelman mukaan tydsuoritusta arvioidaan
kokonaisuutena seuraavien neljan arviointiperusteen avulla: ammatinhallinta,
tuloksellisuus, yhteistyokyky ja kehityskykyisyys. Arviointitekijoita voidaan
painottaa tyotehtavan, asetettujen tavoitteiden ja tydssa onnistumisen kannalta

tarkoituksenmukaisella tavalla.

Henkilokohtaisten lisien mydntaminen ei perustu tyontekijoiden keskinaiseen
paremmuusjdrjestykseen yksittdisen tunnusluvun tai suoritemaaran perusteella.
Arvioinnissa voidaan hyodyntaa esimerkiksi tyon tuloksia, asiakaspalautteita seka
esihenkildiden jatkuvassa vuorovaikutuksessa ja paivittaisessa johtamisessa tekemia
havaintoja. Arvioinnin kohteena on tyontekijan tydsuoritus hanen omassa

tehtavassaan, ei tyontekijan henkilokohtaiset ominaisuudet.
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Henkilokohtaisen lisan myontaminen edellyttaa arvioinnin perusteella tehtavaa
kokonaisharkintaa. Se, etta tyontekija suoriutuu tehtdvistaan hyvin tai tayttaa
arvioinnissa kaytettavia kriteerejd, ei sellaisenaan synnyta ehdotonta oikeutta
henkilokohtaiseen lisaan. Tyonantajan kaytettavissa oleva madraraha on rajallinen,
minka vuoksi henkilokohtainen lisa voidaan myontaa vain osalle niista henkilGdista,

joiden tydsuoritus sindnsa tayttdisi palkitsemisen edellytyksia.
Tyosuorituksen arvioinnin toteuttamien

Tyonantaja on ennen henkilokohtaisia lisia koskevan paatoksen tekemista
toteuttanut tyosuorituksen arvioinnin Lahden kaupungin kaytossa olevan
arviointijarjestelman mukaisesti. Arvioinnissa on tarkasteltu tyontekijoiden
tyosuoritusta kokonaisuutena ammatinhallinnan, tuloksellisuuden, yhteistyokyvyn
ja kehityskykyisyyden nakokulmista. Arviointi on perustunut esihenkildiden ja
johdon kaytettdvissa olleeseen tietoon tyontekijoiden tehtdvista, suorivtumisesta ja

tyon tuloksista.

Lahden kaupungin uudistetussa toimintamallissa esihenkil6 vastaa tyosuorituksen
kokonaisvaltaisesta arvioinnista seka henkilokohtaista lisaa koskevan esityksen
valmistelusta. Vapautuneiden henkilokohtaisten lisien maara selvitetaan kerran

vuodessa, minka jalkeen palvelualueet koordinoivat lisien kohdentamisen.

Arvioinnin patevyys ei oikaisuvaatimuksessa esitetysta poiketen edellyta sita, etta
tyontekija tayttaa itsearvioinnin, arviointi tehdaan juuri kehityskeskustelun
yhteydessa tai etta jokainen tyontekijaa ohjaava esihenkild osallistuu arviointiin.
Arvioinnin tulee kuitenkin perustua riittavaan ja asianmukaiseen tietoon tyontekijan

tosiasiallisesta tyosuorituksesta.

Oikaisuvaatimuksessa esitetty vaite siitd, ettei tyonantajalla olisi ollut kdytossa
arviointijarjestelmaa, ei pida paikkaansa. Arvioinnin perusteet, arviointiprosessi ja

arviointiin liittyva materiaali ovat henkiloston saatavilla kaupungin intranetissa.
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Intrassa on lisdksi kaytettavissa henkilokohtaiseen tydsuorituksen arviointiin

tarkoitettu lomake.

Se, ettei oikaisuvaatimuksen tekijan kanssa ole ennen paatoksentekoa taytetty
erillista arviointilomaketta, ei siten yksin osoita, ettei hanen tydsuoritustaan olisi

arvioitu.
Tasapuolinen kohtelu

Viranhaltijoita ja tyontekijoita on kohdeltava tasapuolisesti, jollei erilaiselle
kohtelulle ole tehtavista tai asemasta johtuvaa hyvaksyttavaa perustetta.
Henkilokohtaisissa lisissa tasapuolisuus ei kuitenkaan tarkoita sitd, etta kaikille

hyvan tydsuorituksen saavuttaville olisi myonnettava samansuuruinen lisa.

Tasapuolisuus edellyttaa, etta vertailukelpoisiin tyontekijoihin sovelletaan samoja
arviointiperusteita ja etta ratkaisu perustuu tyon kannalta hyvaksyttaviin seikkoihin.
Arviointi tehdaan suhteessa kunkin henkilon omiin tehtaviin ja niissa

suoriutumiseen.

Oikaisuvaatimuksessa esitetyt nakemykset henkilokohtaisen lisan saaneiden
tyontekijoiden suoriutumisesta perustuvat oikaisuvaatimuksen tekijan omiin
arvioihin. Ne eivat osoita, etta tyonantajan kayttama arviointi olisi perustunut
epaasiallisiin perusteisiin tai etta oikaisuvaatimuksen tekijaa olisi kohdeltu muihin
vertailukelpoisessa asemassa oleviin henkil6ihin nahden syrjivasti tai muutoin

epatasapuolisesti.

Myoskdan tyotovereiden kasitykset siitd, kenelle henkilokohtainen lisa olisi tullut

myontaa, eivat korvaa tyonantajan toimivaltaan kuuluvaa tyosuorituksen arviointia.
Oikeus saada tieto omasta arvioinnista

KVTES:n mukaan tyontekijalle on pyydettaessa ilmoitettava hanta koskevan

henkilokohtaisen lisan maksamisen perustelut. Tiedon antaminen
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oikaisuvaatimuksen tekijan omaa tydsuoritusta koskevasta arvioinnista ja sen
perusteista voidaan toteuttaa erilldadn oikaisuvaatimuksen ratkaisemisesta. Muiden
tyontekijoiden tyosuorituksen arvioinneista oikaisuvaatimuksen tekijalla ei ole

oikeutta saada tietoja.
Takautuvaa henkilokohtaista lisaa koskeva vaatimus

Oikaisuvaatimuksen tekija ei ole esittanyt sellaista selvitysta, jonka perusteella

hanelld olisi ollut 1.6.2026 lukien ehdoton oikeus henkilokohtaiseen lisaan.

Henkilokohtaisen lisan myontaminen edellyttaa tydnantajan suorittamaa
kokonaisarviointia, kaytettavissa olevaa maararahaa ja toimivaltaisen viranhaltijan
paatosta. Oikaisuvaatimuksen tekijan oma arvio tydsuorituksestaan, VIRTA-
jarjestelman suoritetiedot tai tyotovereiden esittamat nakemykset eivat yksin

osoita oikeutta henkildokohtaiseen lisdan.

Oikaisuvaatimuksessa ei ole mydskaan osoitettu, etta paatos olisi perustunut
syrjivaan tai muutoin epaasialliseen perusteeseen taikka etta toimivaltainen

viranhaltija olisi ylittanyt harkintavaltansa.
Johtopaatos

Tyosuorituksen arvioinnissa on kaytetty Lahden kaupungin henkilokohtaisen lisan
arviointiperusteita, ja henkilokohtaisten lisien kohdentaminen on perustunut
esihenkildiden tekemdan kokonaisarviointiin seka kaytettavissa olleeseen

maararahaan.

Paatoksen ei ole osoitettu syntyneen virheellisessa jarjestyksessa, perustuneen
epaasiallisiin perusteisiin tai olevan KVTES:n taikka tasapuolisen kohtelun

vaatimuksen vastainen tai olevan muutoin lainvastainen.

Oikaisuvaatimus on tdman vuoksi hylattava.
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Muutoksenhaku

Kunnallisvalitus

Toimenpiteet

Tiedoksi: oikaisuvaatimuksen tekija, tyodllisyysjohtaja



