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Elinvoima- ja hyvinvointilautakunta paattaa irtisanoa Monitoimikeskus Takataskun

yhteistyosopimuksen ja valtuuttaa elinvoimajohtajan toimeenpanemaan paatoksen.

Perusteluosa
Lahden kaupunki ja Lahden seurakuntayhtyma yllapitavat yhteistyosopimuksen
perusteella Monitoimikeskus Takataskua (Huovilankatu 4). Toimintaan sisaltyy
matalan kynnyksen kohtaamispaikka, edullinen ruokailu, ilmaisleivan jakelu,

ryhmatoiminta seka tyokokeilu- ja tydssaoppimismahdollisuuksia.

Vuonna 2025 Takataskussa kirjattiin 51 605 osallistumiskertaa ja jarjestettiin 60
tyokokeilua. Tyohon tai tutkintotavoitteiseen koulutukseen sijoittui 13,79 prosenttia

osallistujista tavoitteen ollessa 30 prosenttia.
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Kaupunki on arvioinut Takataskun tyodllisyytta edistavan toiminnan vaikuttavuutta
osana elinvoiman palvelualueen sadstotarpeita ja tdman pohjalta kaupunki luopuu
Takataskun vuokrista ja yllapitokustannuksista, jotka on katettu osallisuuden ja
hyvinvoinnin asiantuntijapalveluista. Edullinen ruokailu ja ruuanjakelua pyritaan

turvaamaan jatkoneuvotteluissa seurakunnan kanssa.
Ratkaisuun vaikuttaneet seikat

Takataskun alkuperdinen toimintamalli on perustunut olennaiselta osin
palkkatuetun tyon hyodyntamiseen. Valtakunnallisen tyéllisyyspalvelujen
jarjestamisvastuun muutoksen jalkeen kaupunki ei voi myontaa palkkatukea
itselleen. Lahden seurakuntayhtymalla ei puolestaan ole ollut mahdollisuutta ottaa
vastaavaa tyonantajavastuuta. Nykyista toimintamallia ei siten voida jatkaa entisin

rakenteellisin edellytyksin.

Toiminnalla on merkittavia osallisuutta, yhteisollisyytta ja arjen toimintakykya
tukevia vaikutuksia. Tyollisyyspalveluna sen mitattavat tulokset ovat kuitenkin
jaaneet asetetuista tavoitteista. Kaupungin tyollisyyspalvelujen resursseja on
perusteltua kohdentaa nykyista vahvemmin palveluihin, jotka edistavat suoraan

tyollistymista, koulutukseen siirtymista ja tyonantajayhteistyota.

Kaupunagille aiheutuu toiminnasta vuosittain noin 170 ooo euroa vuokra-, séhko-,
vesi- ja siivouskuluja. Lisaksi toimintaan sitoutuu arviolta kaksi henkil6tydvuotta
kaupungin tyollisyyspalveluista. Henkiloston palkkakustannukset eivat poistu, vaan

henkil6sto voidaan kohdentaa muihin tyollisyytta edistaviin tehtaviin.

Kokonaisarvion perusteella nykymuotoisen toiminnan jatkamiselle kaupungin
osarahoittamana ei ole riittavia toiminnallisia, rakenteellisia ja taloudellisia

perusteita.
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Yhteistyosopimuksen irtisanomisaika on 6 kk ja Lahden kaupunki on kdynnistanyt
keskustelut Lahden seurakunnan kanssa ruokajakelun ja edullisen ruokailun

turvaamisesta tulevaisuudessa alhaisemmilla kustannuksilla.

Vaikutusten ennakkoarviointi

Asiasta on laadittu vaikutusten ennakkoarviointi, jossa on vertailtu toiminnan

jatkamista nykyisellaan ja yhteistydsopimukseen perustuvan toiminnan alasajoa.

Kuntalaisvaikutukset: Sopimuksen irtisanominen merkitsee nykyisen
kohtaamispaikan, edullisen ruokailun, ilmaisleivan jakelun, ryhmatoiminnan ja
tyokokeilupaikkojen paattymista tassa toimintamallissa ja toimitilassa. Haitat
kohdistuvat erityisesti pienituloisiin, elakeldisiin ja tyottomiin. Muutos voi lisata
yksinaisyyden, syrjdytymisen ja arjen toimintakyvyn heikkenemisen riskia, jos
ikaantyneita ei onnistuta ohjaamaan kaupungissa jo tarjolla oleviin osallisuutta ja

yhteisollisyytta tukeviin matalan kynnyksen toimintoihin.

Organisaatiovaikutukset: Sopimuksen irtisanominen aiheuttaa kertaluonteisen
siitymavaiheen. Kaupungin tyéllisyyspalvelujen noin kaksi henkilotyovuotta
voidaan kohdentaa uudelleen. Kaynnissa olevat tydkokeilut ja muut asiakkuudet on
paatettava hallitusti tai siirrettava muihin palveluihin. Seurakuntayhtyman

henkiloston, vapaaehtoisten ja yhteistyoverkoston tehtavat muuttuvat.

Ymparistovaikutukset: Toimitilan energiankulutus, veden kaytto, siivous ja
jatehuollon tarve voivat vahentyd, jos rakennus poistuu kaytosta. Lopulliset
ymparistovaikutukset riippuvat kiinteiston jatkokaytosta. Ruokahavikin ehkaisyyn

liittyva lahjoitusleivan jakelu tulee pyrkia turvaamaan muulla tavalla.

Talousvaikutukset: Tavoiteltu vuokra- ja yllapitomenojen sadsto on noin 170 ooo

euroa vuodessa. Saasto toteutuu viiveelld kuuden kuukauden irtisanomisajan
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vuoksi. Alasajosta, palveluohjauksesta ja kiinteiston mahdollisesta tyhjilleen

jaamisesta voi lisaksi aiheutua valiaikaisia kustannuksia.

Kayttajanakokulmaa on huomioitu asiakaskyselyn, toimintatilastojen ja muun
kaytettavissa olleen aineiston avulla. Erillista kayttdjakuulemista ei jarjestetty, mika
tunnistetaan arvioinnin rajoitteeksi. Kayttajia osallistetaan muutoksen

toimeenpanoon ja korvaaviin palveluihin ohjaamiseen.
Strateginen yhteys

Ratkaisu kytkeytyy Lahti 2035 — Tehty kestavaksi -strategian tavoitteisiin, erityisesti
tasapainoiseen talouteen, rohkeaan uudistumiseen ja elinvoimaiseen kasvuun.
Sopimuksen irtisanominen mahdollistaa resurssien uudelleenkohdentamisen

vaikuttavampiin tyéllisyyspalveluihin.

Ratkaisulla on samanaikaisesti kielteisia vaikutuksia strategian merkityksellista
elamaa, yhteisollisyytta ja yksindisyyden vahentamista koskevien tavoitteiden
toteutumiseen. Vaikutuksia voidaan lieventaa lisaamalla ikadantyneiden tietoa
kaupungissa jo tarjolla olevista osallisuutta ja yhteisollisyytta tukevista matalan
kynnyksen toiminnoista seka vahvistamalla ohjausta niiden piiriin. Lisaksi
seurakunnan kanssa jatketaan neuvottelua ruokajakelun ja edullisen ruokailun

mahdollistamiseksi myos tulevaisuudessa.
Elinvoima- ja hyvinvointilautakunnan toimivalta

Elinvoima- ja hyvinvointilautakunta vastaa Lahden kaupungin hallintosaannon
elinvoiman palvelualuetta koskevien erillissaantojen 3 §:n perusteella muun muassa

tyollisyyspalveluista, hyvinvoinnin kehittamisesta ja osallisuudesta.

Kaupunkia koskevista sopimuksista ja muista oikeustoimista paattaa
hallintosaannon yleisten maardysten 29 §:n mukaan kaupunginhallitus tai muu

viranomainen, jonka toimivaltaan asia lain, hallintosaannon tai muun saannon
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nojalla kuuluu. Kaupungin sopimushallinnan ohjeen mukaan toimivaltainen

paatoksentekija paattaa myos sopimuksen muuttamisesta ja paattamisesta.

Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimus

Toimenpiteet

Ote: controller-palvelut, osallisuuden ja hyvinvoinnin asiantuntijapalvelut



