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1. Konsernihallinto
Tuloslaskelma TP 2025 KS+LTA:t 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Toimintatulot 94 366 703 88 152 300 88 252 600 88 693 800 89 137 300
Myyntitulot 1066 522 853 700 834 800 839 000 843 200
Maksutulot 0 800 0 0 0
Tuet ja avustukset 1718 368 1041 700 1 088 600 1 094 000 1 099 500
Muut toimintatulot 91581 813 86 256 100 86 329 200 86 760 800 87 194 600
Valmistus omaan kayttoon 529 483 600 000 600 000 600 000 600 000
Toimintamenot -89 274 798 92208300 -114485100 -115669900 -116 867 000
Henkiléstomenot -18 729 563 -20 794 400 -18 852 800 -19 041 300 -19 231 700
Palvelujen ostot -30 803 706 -33 791 400 -33 105 400 -33436 700 -33 771000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8010 797 -9 288 600 -8 866 600 -8 955 300 -9 044 900
Avustukset -88 021 -164 800 -27 164 200 -27 166 000 -27 167 800
Muut toimintamenot -31642712 -28 169 100 -26 496 100 -27 070 600 -27 651 600
Toimintakate 5621 388 -3 456 000 -25 632 500 -26 376 100 -27 129 700
Verotulot 0 0 0 0 0
Valtionosuudet 0 0 0 0 0
Rahoitustulot ja -menot -2 829 046 -2 863 100 -2 750 000 -2 699 400 -2 491 300
Korkotulot 0 0 0 0 0
Muut rahoitustulot 11337 200 0 0 0
Korkomenot -2 732 330 -2 863 300 -2 750 000 -2 699 400 -2 491 300
Muut rahoitusmenot -108 054 0 0 0 0
Vuosikate 2792 342 -6 319 100 -28 382 500 -29 075 500 -29 621 000
Poistot ja arvonalentumiset -20 647 270 -20 641 300 -21 203 200 -22 042 800 -22 263 200
Tilikauden tulos -17 854 928 -26 960 400 -49 585 700 -51 118 300 -51 884 200
Poistoeron muutos 69 480 70 100 69 500 69 500 69 500
Tilikauden yli-/alijddma -17 785 449 -26 890 300 -49 516 200 -51 048 800 -51 814 700

Toiminnan kuvaus

Konsernihallinnon kokonaisuus sisaltda seuraavat sitovuustasot: kaupunginvaltuusto ja -hallitus, ulkoinen tarkastus, kaupun-
ginjohtaja ja konsernihallinnon vastuualue seka taseyksikkd Lahden Tilakeskus. Konsernihallinto sisaltda myés maararahava-
rauksen kayttdbomaisuuden myyntivoitoista ja -tappioista sekad kunnan rahoitusosuuteen ty6ttdmyystuista.

Toimintaympéristd ja sen muutokset

Hallitusohjelman 2027-2031 linjauksilla tulee toteutuessaan olemaan vaikutusta kuntien toimintaan ja rahoitukseen. Konser-
nihallinnon tulee osallistua edunvalvontaan ja tietojen tuottamiseen hallitusohjelman linjauksien toteutusta valmisteleville ta-

hoille.

18.6.2026 voimaan tulleen hankintalain muutokset vaikuttavat hankintojen valmisteluun ja sidosyksikéiden hyddyntamiseen.
Lakimuutos tulee aiheuttamaan Lahden yhti6omistuksiin liittyvd muutoksia, joiden valmisteluvastuussa on konsernihallinto.

Henkildstésuunnitelma

Henkiléstosuunnittelu tehdaan europerusteisena. Konsernihallinnon henkildstokuluihin sisaltyy edellisten vuosien yhteistoi-
mintamenettelyissa suunnitellut vdhennykset.
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1.1. Kaupunginvaltuusto ja -hallitus

Sitovuus tuloarvio ja maararaha TP 2025 KS+LTA:t 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Toimintatulot 159 307 175 000 174 200 175 100 176 000
Toimintamenot -3 485 385 -3 816 000 -2 723 300 -2 782 700 -2 813 900
Toimintakate -3326 078 -3 641 000 -2549 100 -2 607 600 -2 637 900

Toiminnan kuvaus
Lahden kaupungin ylinta paatosvaltaa kayttaa asukkaiden valitsema kaupunginvaltuusto, joka vastaa kunnan toiminnasta ja
taloudesta. Kaupunginvaltuusto on osittain siirtanyt toimivaltaansa kaupunginhallitukselle ja lautakunnille.

Kaupunginhallitus johtaa kaupungin hallintoa, valmistelee kaupunginvaltuustossa kasiteltavat asiat ja huolehtii sen paatdsten
taytantddnpanosta seka valvoo kaupungin etua ja edustaa kaupunkia. Kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen maarara-
hat sisaltavat vaalien jarjestdmisesta aiheutuvat kustannukset sekd maararahat toimielinten toiminnan jarjestamiseen.

Toimintaymparisto ja sen muutokset
Valtuuskausi kaynnistyi 1.6.2025. Lahden kaupunginvaltuustossa on 59 jasenta. Vuonna 2027 jarjestetaan eduskuntavaalit.

Toimintaa kuvaava mittari TP 2025 KS+LTA:t 2026 TA 2027
Talous
Toimintamenot/asukas 29€ 31€ 22€

1.2. Ulkoinen tarkastus

Sitovuus tuloarvio ja maararaha TP 2025 KS+LTA:t 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Toimintatulot 0 0 0 0 0
Toimintamenot -401 765 -443 000 -453 600 -458 200 -462 600
Toimintakate -401 765 -443 000 -453 600 -458 200 -462 600

Toiminnan kuvaus

Ulkoinen tarkastus toimii itsendisend osana konsernihallintoa. Lahden kaupungin ulkoisesta tarkastuksesta vastaavat tarkas-
tuslautakunta ja sen alaisuudessa toimiva tarkastustoimisto seka tilintarkastaja. Tarkastustoimisto avustaa tarkastuslautakun-
taa sen arvioidessa tavoitteiden toteutumista seka toiminnan tuloksellisuutta ja tarkoituksenmukaisuutta. Tarkastustoimisto voi
tehda myos itsendisesti tarkastuksia ja selvityksia. Toiminta on kaupungin muusta organisaatiosta ja johdosta riippumatonta.

Tarkastuslautakunta valmistelee kaupunginhallitukselle esityksen tehtavidan koskeviksi hallintosdannén maarayksiksi seka ar-
vioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi. Kaupunginhallitus voi poiketa tarkastuslautakunnan esityksista vain kaupungin hallinto-
saannon ja talousarvioesityksen yhteensovittamiseen liittyvasta perustellusta syysta.

Tarkastuslautakunta valvoo kuntalain 84 §:ssa saadetyn sidonnaisuuksien ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa il-
moitukset kaupunginvaltuustolle tiedoksi.

Toiminnan painopistealueet

Tarkastuslautakunta antaa vuosittain arviointikertomuksen, jossa arvioidaan valtuuston asettamien toiminnallisten tavoitteiden
toteutumista seka hallinnon toiminnan tarkoituksenmukaisuutta. Lautakunta voi tarvittaessa antaa erillisraportteja yksittaisista
asioista. Valtuustokauden aikana kaydaan lapi kaikkien palvelualueiden ja -yksikodiden keskeisimmat toiminnot.

Tarkastuslautakunnan on myoés huolehdittava kunnan ja sen tytaryhteiséjen tarkastuksen yhteensovittamisesta. Tarkastuslau-
takunta tekee esityksen tilintarkastajan valinnasta ja tytaryhteiséjen tilintarkastajien nimeamisesta. Kuntalain 122 §:n mukaan
kunnan tytaryhteison tilintarkastajaksi on valittava kunnan tilintarkastusyhteiso, jollei tasta poikkeamiseen ole perusteltua tar-
kastuksen jarjestamiseen liittyvaa syyta.
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Toimintaa kuvaava mittari TP 2025 KS+LTA:t 2026 TA 2027
Talous
Toimintamenot/asukas 3€ 4€ 4€

1.3. Kaupunginjohtaja ja konsernihallinnon vastuualue yhteensa

Sitovuus tuloarvio ja maararaha TP 2025 KS+LTA:t 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Toimintatulot 5613574 5 806 800 5844 700 5 873 900 5903 300
Toimintamenot -34 637 752 -38 430 600 -36 605 300 -37 029 300 -37 397 800
Toimintakate -29 024 179 -32 623 800 -30 760 600 -31 155 400 -31 494 500

Toiminnan kuvaus

Kaupungin hallintoa, taloudenhoitoa ja muuta toimintaa johtaa kaupunginhallituksen alaisena kaupunginjohtaja. Kaupunginjoh-
tajan maararahat sisaltavat kaupunginjohtajan kustannusten lisaksi kaupunkitasoisia kustannuksia seka niihin liittyvia varauk-
sia. Maararahat sisaltavat sisaisen tarkastuksen, kaupungin jdsenmaksut, ystavyyskaupunkitoiminnan seka keskitetyt kaupun-
kitasoiset kustannukset, kuten KEVA:n tasausmaksun.

Kaupunginjohtajan alaisena toimiva konsernihallinnon vastuualue vastaa kaupungin keskitetyista toimisto- ja asiantuntijatehta-
vista seka tilahallinnosta. Vastuualueeseen kuuluvat kaupunkitasoisesti toimivat palveluyksikot: talouspalvelut, kehityspalvelut,
henkilostopalvelut, kaupunginkanslia, lakipalvelut, omistajaohjauspalvelut ja viestintapalvelut seka Lahden Tilakeskus -taseyk-
sikko. Lahden Tilakeskus esitetaan omana kaupunginvaltuustoon nahden sitovana tasona ja silla on omat maararahavaraukset.
Vastuualueen maararahat sisaltavat kaupunkitasoisia kustannuksia seka niihin liittyvia varauksia.

Konsernihallinnon vastuualueen yksikot antavat sitovaa ohjeistusta ja tukea palvelualueille ja taseyksikoille oman vastuu-
aleensa asioiden kaupunkitasoista hoitamista koskien.

Konsernihallinnon vastuualueen palveluyksikot vastaavat

e kaupungin yleisista johtamisen linjauksista

e kaupungin sisaisen tarkastuksen jarjestamisesta

e paatoksentekoelinten paatésvalmistelusta, kaupungin asiakirjahallinnosta ja arkistotoimesta, toimistopalveluista seka joh-
don tukipalveluista

o henkildstoon liittyvista linjauksista, henkil6sto- ja tydhyvinvointipalveluista seka riskienhallinnan toiminnoista

e kaupunkistrategiasta, tietohallinnosta, projektitoiminnan koordinoinnista, kaupungin keskitetysta asiakaspalvelusta, Palve-
lutorin palvelualustasta seka tietojohtamisen ja toiminnan uudistamisen tukemisesta ja kehittémisesta

o lakipalveluista

e konsernin omistajaohjauksesta

e talouden ohjauksesta, taloussuunnittelusta ja -hallinnosta, rahoitus- ja sijoitustoiminnasta seka talouden ja toiminnan ra-
portoinnista

¢ hankintojen ohjauksesta ja keskitetyistd hankinnoista

e kaupungin tunnettuuden kasvattamisesta ja kaupunkibrandin rakentamisesta

o viestintdan liittyvista linjauksista ja tukipalveluista.

Toimintaympéristo ja sen muutokset

Vuonna 2027 kuntien toimintaymparistéon vaikuttavat edelleen talouden epavarmuus ja kuntatalouden kehitysnakymat. Kau-
pungin taloudellinen tilanne haastaa my6s konsernihallintoa. Taloudellisten resurssien niukkenemisen my6ta henkildéstokulujen
maararahat niukkenevat ja konsernihallinnon toimintaa joudutaan priorisoimaan. Talld on vaikutuksia palvelualueiden tuen
saantiin seka kehittdmistydhon.

Muuttuva tydelama ja yhteiskunta edellyttavat jatkuvaa osaamisen kehittdmista myds kaupunkiorganisaatiossa. Teknologian
kehitys muuttaa prosesseja, tydtehtavia ja tydn rakenteita. Teknologian hyddyntaminen edellyttaa tulevaisuudessa entista enem-
man muutoskyvykkyytta, toimintatapojen muuttamista ja itseohjautuvuutta.

Julkinen sektori kilpailee osaavasta tydvoimasta yksityisen sektorin kanssa. Henkilostosta tulee pitaa huolta aktiivisesti panos-
tamalla esihenkilétydhon, johtamiseen, henkildstdon hyvinvoinnin tukemiseen ja osaamisen kehittdmiseen. Henkildstdon
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hyvinvointiin, jaksamiseen ja tydtehtavien tasaiseen jakautumiseen tulee kiinnittaa erityistd huomiota, kun henkiléstomaara
vahenee toteutettujen yhteistoimintamenettelyjen myota.

Digitalisaation nopea kehitys vaikuttaa laajasti kaupungin tarjoamiin palveluihin sekd kaupunkilaisten odotuksiin kaupungin
digitaalisista palveluista. Kaupungin digitaalisten palvelujen kehittdminen seka tekoalyn nykyista laajempi kayttdonotto vaativat
investointeja ja hallintaa seka resursseja ja osaamista. Kaupunki edistaa Suomi.fi -viestien kayttdonottoa osana hallinnon digi-
talisaatiota ja sahkoista asiointia. Kaupunki valmistautuu ottamaan Suomi.fi -viestit kdytt6on hallinnollisissa paatoksissa ja vi-
ranomaisviestinnassa yksityishenkiloille. Kyber- ja tietoturvallisuuden seka tietojarjestelmien toimivuuden turvaaminen on nous-
sut avainasemaan kaupungin hairiéttoman palvelutuotannon varmistamisessa. Toisaalta kaupungin tulee huolehtia riittavien
tukipalvelujen tarjoamisesta myos heille, joilla ei ole mahdollisuutta kayttaa sahkoista asiointia.

Tietojohtamisen tarve lisdantyy kaupungeissa. Se edellyttda toimivaa tietoinfrastruktuuria, joka mahdollistaa tiedon kerdamisen,
tallentamisen, analysoinnin ja jakamisen, mutta erityisesti myds toimivat prosessit tiedon hyddyntamiseen ja kokonaisuuksien
johtamiseen tiedon avulla. Saatavilla olevan datan maara kasvaa ja monipuolistuu seka tarjolla olevat analytiikkateknologiat
edelleen kehittyvat. Tama edellyttaa kaupungilta kustannustehokkaita ratkaisuja seka kehityksen eettisten nakdkulmien huo-
mioimista. Tiedolla johtamisen kulttuuria ja osaamista tulee edelleen kehittaa.

Kuntalaisten osallisuus kaupungin toiminnan kehittdmisessa on avainasemassa. Palvelutori toimii luontevana ja helposti saa-
vutettavana paikkana osallisuus- ja kehittamistyélle, kun kuntalaispalveluja kehitetdan yhdessa julkishallinnon, jarjestojen ja
kuntalaisten kanssa.

Yhteiskunnassa kybervaikuttaminen ja valeuutiset lisdantyvat. Lisaksi tekoalyn koostamassa sisalléssa voi olla virheita. Kau-
pungin oman viestinnan avoimuus, selkeys ja oikea-aikaisuus nousevat yha tarkedmpaan rooliin. Kuntalaiset hakevat tietoa
monista eri medioista, joten kaupungin yllapitamien viestintakanavien merkitys kasvaa.

Toiminnan painopistealueet
Konsernihallinto tukee palvelualueita strategian tavoitteiden ja valtuustosopimuksen toteuttamisessa. Konsernihallinto toteut-
taa vastuullaan olevia keskitettyja toimisto- ja asiantuntijapalveluja kustannustehokkaasti, asiakaslahtdisesti ja ammattitaidolla.

Toiminnan painopisteita vuonna 2027 ovat

e  valtuustosopimuksen toimeenpano omalta osaltaan ja tuki karkiohjelmien toteuttamiselle

e strategian linjausten ja ennakointitydn edistaminen

. kaupunkitasoisen tietovarastoinnin, tietojohtamisen ja datatalouden kehittdminen

e uuden tietoliikennesopimuksen kayttoonotto

e automatisaation, digitalisaation ja tekoalyn kayton edistaminen

e tyhjien kiinteistojen maaran vahentaminen

e  konsernirakenteen tarkoituksenmukaisuuden arviointi

e  kaupungin tunnettuuden vahvistaminen ymparisté-, tapahtuma-, kulttuuri- ja yliopistokaupunkina
e hankintatoimen kehittdminen ja hankintalain aiheuttamien muutosten toteuttaminen

Konsernihallinnon painopisteet 2027
Strategian linjausten ja Kaupungin veto- ja

ennakointitydon pitovoiman
edistaminen vahvistaminen

Datatalouden ja
tekoalyn kaytén
edistaminen

Konsernirakenteen
tarkastelu

Hankintalain
aiheuttamien muutosten
toteuttaminen

Uuden
tietoliikennesopimuksen
kayttoonotto

Tyhjien kiinteistéjen
hallinta

Tukipalvelujen
kehittaminen
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Toimintaa kuvaava mittari TP 2025 KS+LTA:t 2026 TA 2027
Talous
Toimintamenot/asukas 284 € 314 € 2909 €
1.4. Lahden Tilakeskus
Tuloslaskelma TP 2025 KS+LTAt 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Liikevaihto 76 550 014 77 669 600 77 332 800 77 719 500 78 108 100
Valmistus omaan kaytto6n 529 483 600 000 600 000 600 000 600 000
Liiketoiminnan muut tulot 684 185 500 900 500 900 503 400 505 900
Tuet ja avustukset 919 845 0 0 0 0
Muut tuet ja avustukset 900 000 0 0 0 0
Tuet ja avustukset kunnalta 19 845 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut -21 268 754 -23 964 200 -22 919 800 -23 153 500 -23 389 700
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 815 831 -9113 800 -8 686 900 -8 777 000 -8 868 200
Palvelujen ostot -13 452 923 -14 850 400 -14 232 900 -14 376 500 -14 521 500
Henkiléstdmenot 2391712 -2 292 800 -2 163 600 -2 185 200 -2 207 100
Poistot ja arvonalentumiset -19 239 352 -19 535 000 -20 111 300 -19 939 900 -20 243 200
Liiketoiminnan muut menot -24 685 197 -23 261 700 -22 619 500 -23 061 000 -23 595 900
Liikeyli-/alijaama 11 098 511 9 716 800 10 619 500 10 483 300 9778 100
Rahoitustulot ja -menot -2731983 -2 863 100 -2 750 000 -2 699 400 -2 491 300
Muut rahoitustulot 575 200 0 0 0
Kunnalle maksetut korkomenot -2 732330 -2 863 300 -2 750 000 -2 699 400 -2491 300
Muut rahoitusmenot -229 0 0 0 0
Yli-/alijadama ennen varauksia 8 366 528 6 853 700 7 869 500 7 783 900 7 286 800
Poistoeron lisays tai vahennys 69 480 70 100 69 500 69 500 69 500
Tilikauden yli-/alijaéma 8436 008 6923 800 7 939 000 7 853 400 7 356 300
Kayttbomaisuuden myynti (ei si-
tova) 646 750 400 000 401 600 396 100 396 400
Luovutusvoitot 684 185 500 000 500 000 502 500 505 000
Luovutustappiot -37 435 -100 000 -98 400 -106 400 -108 600
Tilikauden yli-/alijddma, sitovuus 7 789 258 6 523 800 7 537 400 7 457 300 6 959 900
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Rahoituslaskelma TP 2025 KS+LTA:t 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Toiminnan rahavirta 26 959 130 25988 700 27 579 200 27 327 700 27 133 600
Liikeyli-/alijadma 11098511 9 716 800 10 619 500 10 483 300 9778 100
Poistot ja arvonalentumiset 19 239 352 19 535 000 20 111 300 19 939 900 20243 200
Rahoitustulot ja -menot -2731983 -2 863 100 -2 750 000 -2 699 400 -2 491 300
Tulorahoituksen korjauserat -646 750 -400 000 -401 600 -396 100 -396 400
Investointien rahavirta -19 079 581 -23 668 000 -23 693 400 -51 584 900 -61 208 600
Investointimenot -21 388 381 -25 068 000 -25 645 000 -52 981 000 -62 605 000
Rahoitusosuudet inv. menoihin 5000 0 550 000 0 0
Pys. vast. hydd. luovutustulot 2303 800 1400 000 1401 600 1396 100 1396 400
Toiminnan ja investointien rahavirta 7 879 549 2320700 3885 800 -24 257 200 -34 075 000
Antolainauksen muutokset 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset 0 -2320 700 -3 885 800 24 257 200 34 075 000
Pitkaaikaisten lainojen muutokset 0 -2 320 700 -3 885 800 24 257 200 34 075 000
Muut maksuvalmiuden muutokset -7 879 549 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta -7 879 549 -2320 700 - 3885 800 24 257 200 34 075 000
Vaikutus maksuvalmiuteen 0 0 0 0 0

Toiminnan kuvaus

Taseyksikko Lahden Tilakeskus vastaa kaupungin omistamasta toimitilakannasta, sen teknisesta kunnosta ja arvosta, tuotta-
vuudesta, tehokkaasta kaytosta seka palveluverkon kehittamisesta. Tilakeskuksen tehtavana on jarjestaa kaupunkiorganisaa-
tiolle tarpeiden mukaiset tilaratkaisut ja niihin soveltuvat kiinteisto- ja kayttajapalvelut. Tilakeskus voi tarjota palvelujaan myds
ulkopuolisille.

Lahden Tilakeskuksen toiminta taseyksikkona tarkoittaa sita, ettd toiminnan menot on katettava saatavilla vuokratuloilla. Sisai-
nen vuokraus toteutetaan hyvaksyttyjen sisaisen vuokrauksen periaatteiden mukaisesti kustannusperusteisesti ilman tuottota-
voitteita. Konserniyhtidille tai ulos vuokrattaessa vuokralainen maksaa vuokrana toiminnassaan tarvitsemiensa toimitilojen ja
niissa tarvittavien palveluiden kustannukset. Ulosvuokrauksen hinnoittelussa huomioidaan markkinaneutraliteettiperiaatteen
lisaksi julkisen piilotuen valttaminen seka kilpailulain 30 d §:n vaatimukset.

Toimintaympéristo ja sen muutokset

Tilakeskus jarjestdd kaupunkiorganisaatiolle tarvittavia toimitiloja rakennuttamalla, vuokraamalla tai ostamalla. Tilakeskus
vuokraa tiloja myos konserniyhtidille, hyvinvointialueelle seka vahaisessa maarin markkinoille. Oman toimitilakannan yllapita-
mista, uudistamista ja kehittamista jatketaan pitkajanteisten investointi- ja kunnossapito-ohjelmien seka toimitilaohjelman lin-
jausten ja salkutuksen avulla. Kaupunkiorganisaation toimitilatarpeet maaritelldadn kaupungin palveluverkkosuunnitelmien, kiin-
teistdjen teknisen kunnon seké asiakkaiden toiminnallisten tarpeiden perusteella. Kaupungin oman palvelutuotannon tilankayt-
t0a keskitetaan ja tilojen yhteiskayttoa seka kayttdastetta pyritdan lisaamaan. Kehittyneiden vuokrausmallien kaytt6a toimitila-
tarpeiden ratkaisuissa kaytetaan vaihtoehtona omalle investoinnille, jos se on taloudellisesti jarkevaa.

Palveluverkoissa tapahtuvien muutosten myéta kaupunkiorganisaation kaytdssa oleva tilakanta supistuu ja keskittyy. Samoin
hyvinvointialueen kaytdssa olevien kaupungilta vuokrattujen tilojen maara tulee entisestaan vahenemaan ja tiloja jaa tyhjaksi.

Kaupungin investointikatto vaikuttaa hankkeiden aikatauluihin, sisaltéon ja siihen, mitd hankkeita voidaan toteuttaa. Kaikkia
korjaus- tai perusparannushankkeita ei pystyta toteuttamaan suunnitellun aikataulun mukaisesti. Tdma voi aiheuttaa ylimaarai-
sia kaytt6a turvaavia korjauskustannuksia.

Kiinteisto- ja rakennusalalla rakentamisen kustannustason seka kiinteistojen yllapidon kustannustason ennustetaan nousevan
hieman tdman hetken tasosta. Kiinteistojen yllapidon kustannustason muutokseen vaikuttaa eniten toteutuva lammitys- ja sah-
kbéenergian hintataso.

Toiminnan painopistealueet
Tilakeskus pyrkii toimitiloista aiheutuvien padoma- ja kayttétalousmenojen optimointiin. Investointitason laskun takia on tarkeda
panostaa riittavasti tilakannan yllapitoon ja kunnossapito-ohjelman toteuttamiseen.
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Lisdantyvalle kaytosta poistuville toimitiloille pyritdan aktiivisesti 16ytamaan uutta kayttéa kehittamalla, vuokraamalla markki-
noille, myymalla tai purkamalla. Tyhjien kiinteistéjen maéaraa ja niista aiheutuvia kustannuksia pyritdan pienentdmaan. Tyhjien
rakennuksille, joita ei ole suojeltu tai joille ei ole ndkdpiirissa jatkokayttda eika niiden myynti ole realistista, haetaan purkulupaa.

Investointihankkeiden suunnittelunohjauksessa painotetaan muuntojoustavuuden, tila- ja energiatehokkuuden seka elinkaari-
kustannusten optimoimista Hankeohjauksessa hankkeen taloudelliset reunaehdot muodostavat keskeiset raamit hankkeiden
suunnittelulle ja toteutukselle, Hyvaksytyn toimitilaohjelman linjauksen mukaisesti kayttajien tilatarpeiden sopeuttaminen ole-
massa oleviin tiloihin on ensisijaista, sitten olemassa olevien tilojen korjaaminen toiminnan tarpeisiin pienin muutostéin tai
kayttotarkoituksen muutoksen kautta ja vasta viimeisena vaihtoehtona on uudisrakentaminen.

Kiinteistdjen yllapitoa seka kiinteisto- ja kayttajapalvelujen hankintaa ja sopimuksen aikaista toimintaa kehitetaan ja tehoste-
taan jatkuvasti.

Tilakeskus jatkaa pitkdjanteista tyota tilakannan energiatehokkuuden ja vahahiilisen rakentamisen edistdmisessa. Rakennus-
hankkeissa huomioidaan mahdollisuuksien mukaan toimipisteiden olosuhteiden kehittdminen tydmatkaliikuntaa tukevaksi,
sahkoisen lilkenteen edellytysten luominen seka ilmastonmuutokseen varautuminen.

Toimintaa kuvaava mittari TP 2025 KS+LTA:t 2026 TA 2027
Talous
Liikevaihto/asukas 628 € 636 € 631€
Liiketoiminnan menot/asukas 397 € 405 € 389€

1.5. Maararahavaraukset

Kayttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot

Ei sitova TP 2025 KS+LTA:t 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Toimintatulot 10439778 4000 000 4 400 000 4 421 900 4 444 000
Toimintamenot -2 404 232 0 0 0 0
Toimintakate 8 035 547 4000 000 4 400 000 4421 900 4 444 000

Toiminnan kuvaus

Tulot muodostuvat kayttbomaisuuden myyntivoitoista ja menot mahdollisista myyntitappioista. Kayttéomaisuuden myyntivoitto-
jen ja -tappioiden arvio ei ole sitova.

Myyntivoittoja ei tule kayttaa kayttétalouden pysyvaisluonteisten kustannusten kattamiseen.

Kunnan rahoitusosuus tyéttomyystuista

Ei sitova TP 2025 KS+LTA:t 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Toimintatulot 0 0 0 0 0
Toimintamenot 0 0 27 000 000 27 000 000 27 000 000
Toimintakate 0 0 27 000 000 27 000 000 27 000 000

Toiminnan kuvaus

Kunnat rahoittavat osan Kelan maksamasta yleistuesta ja tydttomyyskassojen maksamasta ansiopaivarahasta. Rahoitusvas-
tuussa on kunta, joka on merkitty tyottoman vakituiseksi kotikunnaksi vaestorekisteriin sina paivana, jona Kela tai tyottomyys-
kassa maksaa tuen. Maararahavarauksella katetaan Lahden kaupungin rahoitusosuutta tyottomyystuista.
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2. Investointiosa

Investointisuunnitelmat esitetaan viiden vuoden ajalle. Konsernihallinnon taloussuunnitelmavuosien 2027-2031 bruttoinves-
toinnit ovat yhteensa 206,5 milj. euroa, joista talonrakennusinvestoinnit ovat 94,7 prosenttia.

Alla olevassa yhteenvedossa on esitetty konsernihallinnon kokonaisinvestointien euromaarainen kohdentuminen eri investoin-
tiryhmiin. Investointitulot sisaltavat aktivoitujen pysyvien vastaavien hydodykkeiden luovutuksesta saatavat tulot tasearvosta seka
investointien rahoitusosuudet. Mahdolliset myyntivoitot tai -tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

Investoinnit 2025- KS+LTA:t
2031 TP 2025 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030 TS 2031
Talonrakennus
Tulot 1662 050 1 000 000 1 550 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000
Menot -21 388381 24918000 -25495000 -52831000 -62455000 -29834000 -25044000
Irtain omaisuus
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -1342439 2370000 -2170000 -2170000 -2170000 -2170000 -2170000
Investoinnit yh-
teensa
Tulot (ei sis.
myyntivoittoja) 1662 050 1 000 000 1 550 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000
Menot -22 730820 -27 288 000 -27 665 000 -55001 000 -64 625000 -32 004000 -27 214 000
Netto 21068 770 -26 288 000 -26115000 -54 001000 -63625000 -31004000 -26214000

2.1. Talonrakennus

Talonrakennusinvestointien sitovuus on investointisuunnitelman menot. Talonrakennusinvestoinnit on jaettu perusparannuk-
siin, korvausinvestointeihin, uusinvestointeihin ja keskeneraisiin hankkeisiin. Investointihankkeen lopullisesta sisallésta, laajuu-
desta ja kustannuksista paatetdan iso hankkeissa hankesuunnitelman yhteydessa.

Talonrakennusinvestoinnit kohdistuvat vuonna 2027 paaosin toimitilojen perusparannuksiin ja korvausinvestointeihin. Nailla
turvataan omaisuuden arvon sailymista ja korvataan toiminnallisesti ja teknisesti vanhentuneita tiloja.

Talonrakennuksen perusparannus- ja korvausinvestointien oikea-aikaisuutta ja sen arviointia kehitetaan jatkuvasti. Hankkeiden
viivastyminen optimaalisesta ajankohdasta voi aiheuttaa ylimaaraisia vaistotilakustannuksia tai mahdollisesti uusia sisailmaon-
gelmia. Investointien rahoittamiseksi pyritaan I6ytdmaan vaihtoehtoisia taloudellisesti jarkevia ratkaisuja kaupungin velkaantu-
mista kasvattavan taserahoituksen sijaan.

Kaupungin investointitason alentamiseksi seka hankkeiden kustannustason hillitsemiseksi etsitdan ratkaisuja, joilla investoin-
tiohjelmassa olevia hankkeita voitaisiin toteuttaa nykyista edullisemmin, esimerkiksi tilakayttéa tehostamalla ja kustannuste-
hokkaampia suunnitteluratkaisuja loytamalla.

Talonrakennusinvestointeihin liittyvid energiatehokkuus- ja ymparistdjohtamistoimenpiteitd ovat esimerkiksi hiilijalanjalki- ja
elinkaaritarkastelut kaikissa isoissa hankkeissa, korjausvaihtoehdon selvittdminen ensisijaisena uudisrakennusvaihtoehtoon
verrattuna, seka tilatehokkuustavoitteet.

KS+LTA:t
TP 2025 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030 TS 2031
Tulot 1662050 1000000 1550000 1000000 1000000 1000000 1000000
Menot -21 388381 -24918 000 -25495 000 -52 831000 -62455000 -29 834000 -25044 000
Netto -19 726 331 -23 918 000 -23945 000 -51831000 -61455000 -28 834000 -24 044 000
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Talonrakennusinvestoinnit TA 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030 TS 2031
Perusparannukset -12800000 -20088000 -22913000 -15911000 -18998 000
Korvausinvestoinnit -10 787 000 -31243000 -38042000 -12423000 -4 546 000
Uusinvestoinnit -408 000 0 0 0 0
Keskeneraiset hankkeet -1 500 000 -1 500 000 -1 500 000 -1 500 000 -1 500 000
Menot yhteensa 25495000 -52831000 -62455000 -29834000 -25044000

Perusparannukset

Perusparannuksilla turvataan omaisuuden arvon sailyminen. Lisaksi tavoitteena on rakennusten korjausvelan pieneneminen.
Samalla tilat korjataan teknisesti ja toiminnallisesti ajanmukaisemmiksi. Kustannustaso: Haahtela-tarjoushintaindeksi 104.

Kohteet TA 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030 TS 2031
Konsernihallinnon hankeryhma -403 000 -4 924 000 -3 334 000 -100 000 -100 000
Huoltovarmuusinvestointi, perusparannus -303 000 -4 824 000 -3 234 000 0 0
Muut kohteet yhteensa -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
Elinvoiman palvelualueen hankeryhma -5 858 000 -1 089 000 -2 223 000 -3656 000 -15242 000
Kaupunginteatterin perusparannus -294 000 -294 000 -1 428 000 -2862 000 -14 448 000
Urheilukeskuksen perusparannukset yhteensa -5 109 000 -400 000 -400 000 -400 000 -400 000
Muut kohteet yhteensa -454 000 -394 000 -394 000 -394 000 -394 000
Sivistyksen palvelualueen hankeryhma 6389000 -13505000 -17206000 -12 005000 -3 506 000
Lansiharjun pikkukoulun perusparannus -1 776 000 -3 257 000 0 0 0
Erstan koulun perusparannus -60 000 -242 000 -3591 000 -2 155 000 0
Paakirjaston perusparannus -219 000 -6 341 000 -7 543 000 -2 640 000 0
Paivakotien perusparannukset yhteensa -328 000 -597 000 -3 866 000 -3 866 000 -300 000
Muut kohteet yhteensa -4 004 000 -3.068 000 -2 206 000 -3344 000 -3206 000
Muun vuokraustoiminnan hankeryhma -150 000 -5670 000 -150 000 -150 000 -150 000
Imagorakennusten korjaukset yhteensa -50 000 -470 000 -50 000 -50 000 -50 000
Muut kohteet yhteensa -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
Perusparannukset yhteensa -12800000 -20088000 -22914000 -15911000 -18998 000

Konsernihallinnon palvelualueen hankeryhma

e Konsernihallinnon hankeryhmassa on varattu rahoitusta kaupungin keskushallinnon ja tasayksikdiden kaytéssa olevien
rakennusten korjaustoihin. Huoltovarmuuden perusparannukseen on varattu vuosille 2028-2029 yhteensa 8,6 milj. euroa.

Elinvoiman palvelualueen hankeryhma

e Kaupunginteatterin perusparannus on odotettavissa vuosina 2030-2032. Kokonaiskustannukset ovat n. 33,8 milj. euroa.
Hankkeen sisallosta ja kustannuksista paatetdan hankesuunnitelman perusteella.
e Urheilukeskuksessa on varauduttu vuoden MM2029 -kisojen edellyttamiin investointeihin. Lisaksi on varauduttu rakennus-
ten ja rakennelmien kunnosta johtuviin korjauksiin seka pienehkoéihin muutostéihin. Tuloja arvioidaan saatavan vuodelle

2027 yhteensa n. 550 00 euroa.

Sivistyksen palvelualueen hankeryhma

e Lansiharjun pikkukoulun perusparannus valmistuu vuoden 2028 loppuun mennessa. Perusparannuksen kustannukset

ovat n. 5,0 milj. euroa

e Erstan koulun perusparannus toteutetaan samanaikaisesti Erstan paivakodin perusparannuksen kanssa vuosina 2029-
2030. Paivakodin osalta kustannukset sisaltyvat Paivakotien perusparannuksiin. Yhteensa hankekokonaisuuteen on va-
rattu 13,5 milj. euroa, ja osa siita saatetaan jatkoselvitysten perusteella toteuttaa uudisrakentamisena.

e Paakirjaston perusparannus toteutetaan vuosina 2028-2030. Kokonaiskustannukset ovat n. 17,2 milj. euroa.

e Paivakotien perusparannuksiin on varattu rahoitusta palveluverkkoselvityksessa sailytettavien paivakotien perusparannuk-
siin sekad osakorjauksiin. Isojen perusparannusten vaihtoehtona tarkastellaan uudisrakennusvaihtoehtoa sek& muita toteu-

tusmalleja.
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e Erstan koulusta ja paivakodista laaditaan hankesuunnitelmat, joiden perusteella tehdaan paatékset hankkeiden sisallosta

ja kustannuksista.

Muun vuokraustoiminnan hankeryhma

e Maararaha on varattu korjauksiin, joita tehdaan konserniyhtibille seka kaupunkikonsernin ulkopuolisille tahoille vuokra-

tuissa tiloissa.

e Imagorakennuksiin varaudutaan tekemaan niiden teknisen kunnon kannalta valttamattomat korjaukset.
e Imagorakennuksia ovat kohteet, joita pidetdan kaupungin imagon kannalta tarkeind ja suojelun kannalta merkittavina,
mutta joiden kohdalla tyydytdan matalaankin tuottoon. Tallaisia ovat mm. kulttuurihistoriallisesti arvokkaat ja kaavoituksel-
lisesti suojellut kohteet, joita ei pystyta riittdvasti hyddyntdmaan kaupungin omassa toiminnassa. Padasiassa imagoraken-
nuksista huolehditaan kunnossapidon toimenpitein.

Korvausinvestoinnit

Korvausinvestoinnit tarkoittavat vanhojen tilojen korvaamista uusilla silloin, kun entiset tilat ovat teknisesti ja/tai toiminnallisesti
vanhentuneet eika niiden perusparannus ole tarkoituksenmukaista. Korvausinvestoinneilla pienennetaan korjausvelkaa, kun
huonokuntoisista rakennuksista luovutaan ja ne korvataan uusilla. Samalla toiminta tehostuu, kun uudet tilat pystytdan suun-
nittelemaan kaikilta osin ajanmukaisiksi. Lisdksi uudet rakennukset voidaan suunnitella ja rakentaa energiatehokkaimmiksi ja

nain edistda kaupungin energiatehokkuustavoitteiden toteutumista.

Kustannustaso: Haahtela-tarjoushintaindeksi 104.

Kohteet TA 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030 TS 2031
Sivistyksen palvelualueen hankeryhma -7 376 000 -13033000 -16258 000 -6 964 000 -4 546 000
Paavolan paivakodin uudisrakennus -5 908 000 -839 000 0 0 0
Mukkulan monitoimitalo, uudisrakennus -1468 000 -12 194000 -16 258 000 -6 774 000 0
Sairaalakoulu, uudisrakennus 0 0 0 -189 000 -4 546 000
Elinvoiman palvelualueen hankeryhmé -3411 000 -18210000 -21 784000 -5 459 000 0
Vesiliikuntakeskus -3411 000 -18210000 -21784 000 -5 459 000 0
Korvausinvestoinnit yhteensa -10 787 000 -31243000 -38042000 -12423 000 -4 546 000

Sivistyksen palvelualueen hankeryhma

e Uusi Hennalan paivékoti korvaa nykyiset Launeen ja Hennalan paivakodit. Rakennus toteutetaan vuokramallilla ja se valm-

istuu vuoden 2028 loppuun mennessa.

e Paavolan paivakodin uudisrakennus korvaa nykyisen Paavolan paivakotirakennuksen, Rakentaminen aloitetaan syksylla
2026 ja tilat ovat valmiit vuoden 2028 alussa. Uudisrakennuksen kustannukset ovat n. 8,4 milj. euroa.
o Kasakkamaen koulurakennus on ylittdnyt teknisen kayttdikansa, ja toiminta pitaa siirtda vaistétiloihin. Koulun jatkosta paa-

tetdan aluepalvelutydn yhteydessa.

¢ Mukkulan monitoimitaloon sijoittuvat Mukkulan ala- ja ylakoulut, paivakoti, kirjasto ja nuorisotilat. Hankkeen investointi-
kustannukset ovat n. 36,7 milj. euroa, ja se valmistuu kesalla 2030. Sisallésta ja kustannuksista paatetéan hankesuunni-

telman perustella.

e Sairaalakoulun uudisrakennukseen sijoittuvat nykyisin vaistétiloissa olevat toiminnot. Hanke valmistuu vuonna 2031 ja

kustannukset ovat n. 4,7 milj. Euroa.

Elinvoiman palvelualueen hankeryhma

o Uusi vesiliikuntakeskus ja sen yhteyteen rakennettava pysakdintitalo toteutetaan urheilukeskukseen. Hanke valmistuu ke-

vaalla 2030, ja kustannukset ovat yhteenséa n. 50,2 milj. euroa.

Muun vuokraustoiminnan hankeryhma
o Eiinvestointeja taloussuunnitelmakaudella

Uusinvestoinnit

Uusinvestoinnit ovat uudisrakennushankkeita tai laajennuksia, jotka johtuvat toiminnan laajentumisesta tai laatutason paran-
tamisesta valjyytta lisaamalla. Kustannustaso: Haahtela-tarjoushintaindeksi 104.
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Kohteet TA2027 TS2028 TS2029 TS2030 TS2031
Konsernihallinnon hankeryhma 0 0 0 0 0
Elinvoiman palvelualueen hankeryhméa -408 000 0 0 0 0
Kisapuiston konesuojarakennus -408 000 0 0 0 0
Sivistyksen palvelualueen hankeryhma 0 0 0 0 0

Muun vuokraustoiminnan hankeryhma 0 0 0 0 0
Uusinvestoinnit yhteensa -408 000 0 0 0 0

Keskeneraiset hankkeet

Maararaha on varattu edelliseltd vuodelta jatkuviin, keskeneraisiin hankkeisiin, joiden toteutuksen aikataulu on muuttunut siten,
etta edellisen vuoden maararahoja on jaanyt kayttamatta.

Kohteet TA 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030 TS 2031
Edelliselta vuodelta jatkuvat hankkeet -1 500 000 -1 500 000 -1 500 000 -1 500 000 -1 500 000
Keskenerdiset hankkeet yhteensa -1 500 000 -1 500 000 -1 500 000 -1 500 000 -1 500 000

2.2. Irtain omaisuus

Irtaimen omaisuuden sitovuus on investointisuunnitelman menot kaupunkitasoisesti.

Maararahan kohdentamista yksikoille tarkastellaan talousarviovuoden aikana kaupunginvaltuuston myéntaman kokonaismaa-

rarahan puitteissa.

TP 2025  KS+LTA:t 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030 TS 2031

Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -1 342 439 -2 370 000 -2 170 000 -2 170 000 -2 170 000 -2 170 000 -2 170 000
Netto -1 342 439 -2370 000 -2170 000 -2170 000 -2170 000 -2 170 000 -2 170 000
Kohteet TA 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030 TS 2031
Konsernihallinto (ilman taseyksikkdd) -2 020 000 -2 020 000 -2 020 000 -2 020 000 -2 020 000
ICT-investoinnit -2 000 000 -2 000 000 -2 000 000 -2 000 000 -2 000 000
Muut irtaimen omaisuuden investoinnit -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
Lahden Tilakeskus -taseyksikko -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000
Keittiotilojen kiinteat kalusteet -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000
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2.3. Arvopaperit ja osuudet

Arvopapereiden ja osuuksien sitovuus on investointisuunnitelman menot. Maararaha on varattu elinkeinopoliittisten hankkeiden
edellyttamiin omarahoitusosuuksiin ja konserniyhtididen osakepaaomien mahdollisiin korotuksiin.

KS+LTA:t
TP 2025 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030 TS 2031
Tulot 9721818 0 0 0 0 0 0
Menot 9577642 -8000000 -5500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000
Netto 144 176 -8 000000 -5500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000
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