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Kolme karkiohjeimaa

Kestavan kasvun ymparistokaupunki:

Tavoitteena olla hiilineutraali ensimmaisena Suomen
suurista kaupungeista, luontopositiivinen vuonna 2030 seka
kasvattaa kestavan yritystoiminnan ja investointien maaraa.

Uuden ajan yliopistokaupunki:

Tavoitteena on koulutustarjonnan laajentaminen,
kampuskehitys, alueellisen TKI-toiminnan vahvistaminen
seka opiskelijakaupungin ja opiskelijakulttuurin
vahvistaminen.

Hyvinvoivien lasten ja nuorten kaupunki:

Tavoitteena on laadukas ja oikea-aikainen kasvatuksen ja
oppimisen tuki, segregaation enhkaiseminen seka turvallinen
kasvun, oppimisen ja ohjauksen toimintaymparisto.

Lahti 14.8.2026



Strategian toimenpiteiden tilanne Q2

Lahti 2035 - Tehty kestavaksi

Uuden ajan yliopisto- ja ymparistokaupungissa
yritykset menestyvat ja elama on merkityksellista.

Elinvoimaista kasvua

"" Suomen johtavan ymparistokaupungin
huippuosaaminen ja korkeakoulujen kasvu tekevat
" Lahdesta kansainvalisen edellakavijan.

Tunnettu yliopistomme ja ammattikorkeakoulumme
‘l tuottavat merkityksellista tiedetta ja ratkaisuja.
‘| Vahvistamme sivistysta ja osaamista kaikilla
koulutusasteilla. Saamme opiskelijat rakentamaan
elamansa Lahteen.

Olemme vetovoimainen investointikohde seka
*I‘I ihanteellinen kasvualusta kaikenkokoisten yritysten
menestystarinoille.

*l *l Ratkaisemme tyollisyyden haasteet kehittamalla
w1 uusia tapoja toimia.

*.‘. Tuemme lapsiperheita ja annamme evaat
‘I*I elamanmittaiselle oppimis- ja kasvupolulle aina
lapsuudesta vanhuuteen.

Merkityksellista elamaa

*I QF’ Vahvistamme monimuotoista, puhdasta luontoa,
joka on hyvinvoinnin perusta.

*l ‘l Edistamme liikunnallista ja aktiivista
* elamantapaa. Mahdollistamme monipuoliset
¥ harrastusmahdollisuudet kaikenikéisille.

*I Emme jata ketaan yksin - jokainen lahtelainen
on arvokas.

Puramme segregaatiota. Lisaamme

*I‘I kokonaisturvallisuutta ja yhteisollisyytta kaikissa
elamanvaiheissa yhdessa kumppaneiden
kanssa.

Olemme houkutteleva urheilu- ja
91 91 kulttuurikaupunki, jossa tapahtumat kukoistavat
ja matkailiamaarat kasvavat.

' Karkiohjelmien
toimenpide

Arvot

Avoimesti | Vastuullisesti | Yhdessa

Rohkeaa uudistumista

*I Perustamme tulevaisuuden tasapainoisen talouden
ja kestavan kasvun varaan.

Rakennamme inspiroivaa, kestavaa ja saavutettavaa
*l kaupunkia. Keskusta seka asuinalueet ovat elavia ja
viihtyisia.

Johdamme tiedolla ja parannamme palveluidemme
vaikuttavuutta. Hyodynnamme palvelujen ja
prosessien kehittamisessa uutta teknologiaa ja
tekoalya eettisesti ja vastuullisesti.

*I‘I Olemme osallisuuden ja vuorovaikutuksen
suunnannayttaja. Annamme lahtelaisille valtaa ja
vastuuta kehittaa omaa asuinymparistoaan.

* * Lahti on houkutteleva tydnantaja, jossa henkilostoon
l IIuotetaan. Meilla jokainen saa kokeilla ja kehittaa.

w1 29kpl ~ ~5kpl 1@ o kpl
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Karkiohjelmien
toiminnalliset tavoitteet
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Karkiohjelma: Kestavan kasvun ymparistokaupunki

Karkiohjelman tavoitteena on, etta Lahti on hiilineutraali ensimmaisena Suomen suurista kaupungeista, elinvoimaisesti luontopositiivinen vuonna 2030 seka kasvattaa
kestavan yritystoiminnan ja investointien maaraa Lahdessa. Karkiohjelmassa toteutetaan ilmasto-ohjelman ja luontopositiivisuustiekartan toimenpiteita seka kehitetaan
kaupunkia kestavan ja uudistavan yritystoiminnan kaupunkina.

TOIMENPITEET

LAHTO / TAVOITETASO

MITTARI

*l Tavoitteet ovat toteutumassa
Tavoitteiden toteuttamisessa on haasteita ja osa on vaarassa jaada kesken
I’Tavoitteet eivat ole toteutumassa

Suomen johtavan ymparistokaupungin huippuosaaminen ja korkeakoulujen kasvu tekevat Lahdesta kansainvalisen edellakavijan.
Olemme vetovoimainen investointikohde seka ihanteellinen kasvualusta kaikenkokoisten yritysten menestystarinoille.
Ratkaisemme tyollisyyden haasteet kehittamalla uusia tapoja toimia.
Vahvistamme monimuotoista, puhdasta luontoa, joka on hyvinvoinnin perusta.
Rakennamme inspiroivaa, kestavaa ja saavutettavaa kaupunkia.

Tunnistamme ja hyvaksymme paastovahennyspuskurin
toimenpiteet. Puskurin toimista paatetaan ilmasto-
ohjelman paivityksen yhteydessa.

ELVO
ol

LAHTO: Ei puskuria.

TAVOITE: Puskuri riittaa varmistamaan
hiilineutraaliustavoitteen. Puskurin koko
tarkentuu tilannekuvan mukaan.

Puskurin
toimenpiteiden
vaikuttavuus (kt CO2e)

lImasto-ohjelman paivitys hyvaksyttiin KH:ssa 2.3. Ohjelmassa on
tunnistettu 26 priorisoitua toimenpidetta, joiden edistaminen vuosina
2026-2030 on kriittista hiilineutraaliuden toteutumiseksi. Priorisoidut
toimenpiteet muodostavat puskurin. Priorisoitujen toimenpiteiden
vaikuttavuutta ja talousvaikutuksia tarkennetaan vuoden 2026
aikana, seurantaraportointi on alkanut.

Luomme edellytykset luontopositiivisuustiekartan
toimeenpanolle ja aloitamme toimeenpanon. Tuomme
luontopositiivisuuden kaupungin toiminnan ytimeen

vahvistamalla osaamista ja ymmarrysta luontoteemoista.

ELVO

LAHTO: Kaupunginhallitus ei ole viela
hyvaksynyt luontopositiivisuustiekarttaa eika
toimeenpanoa ole kaynnistetty.

TAVOITE: Koko kaupunkiorganisaatiossa
tunnetaan luontopositiivisuustavoite ja -
tiekartta. Vahintaan 150 henkiloa on
osallistunut tilaisuuksiin ja koulutuksiin.

Luontopositiivisuustilai
suuksiin, -tyopajoihin ja
-koulutuksiin
osallistuneiden maara

On aloitettu. Tiekartta hyvaksytty 21.1.2026. Henkiloston
perehdytysmateriaali luontopositiivisuuteen ja sen toteutukseen on
julkaistu, seka on pidetty koko henkilostolle info tiekartasta 10.3. T
Tiekartan toteuttajien jarjestaytymis- ja seurantakokous oli 3.6., jossa
kavi ilmi, etta resursseja tiekartan useiden toimenpiteiden
toteuttamiseen on vahan, koska tiekartalla ei ole omaa budjettia vaan
toteuttajilla pitaisi olla omassa budjetissa varattu aikaa ja rahaa
toimenpiteiden toteuttamiseksi. YT-neuvottelukierroksen jalkeen
joiden toimenpiteiden toteutukseen on niin vahan etta niiden
toteutuminen on epavarmaa.

Kasvatamme yritystonttivarantoa Lahden seudun
yhteistyolla. Varmistamme tonttitarjonnan ja sujuvan
sijoittumispalvelun vihrean siirtyman tarpeisiin.

KYMP ELVO
ol

LAHTO: Nykyinen yritystonttivaranto.

TAVOITE: Kaupunki kaavoittaa uutta
yritystonttivarantoa siten, etta kaupungilla on
hallinnassaan asemakaavoitettua
tonttivarantoa vahintaan 75 ha, josta
kunnallisteknisesti valmista vahintaan 40 ha.

Yritystonttivaranto

Jokimaan yrityspuiston asemakaava A-2844a lainvoimaiseksi
5.5.2026, uutta yritysaluetta kaupungille 22 ha.

Pippo E asemakaava A-2873b lainvoimaiseksi 28.1.2026, uutta
yritysaluetta kaupungille 38 ha.

Pippo Itainen kaavatyo A-2975 luonnosvaiheessa, tavoitteena uutta
yritysaluetta kaupungille 10 ha.




*I Tavoitteet ovat toteutumassa
Tavoitteiden toteuttamisessa on haasteita ja osa on vaarassa jaada kesken

Karkiohjelma: Uuden ajan yliopistokaupunki (1/2) " raviteetenétoletoteutumassa

Karkiohjelman tavoitteena on, etta nuoresta yliopistokaupungjsta kasvaa kansainvalinen yliopistokaupunki, joka on tunnettu ja vetovoimainen kotimaassa ja kansainvalisesti. Karkiohjelmassa
laajennetaan koulutustarjontaa, kaynnistetaan uuden kampuksen valmistelu, vahvistetaan alueellista TKI-‘toimintaa seka tuetaan opiskelijakaupungin ja opiskelijakulttuurin kehittymista.

TOIMENPITEET LAHTO / TAVOITETASO MITTARI

Suomen johtavan ymparistokaupungin huippuosaaminen ja korkeakoulujen kasvu tekevat Lahdesta kansainvalisen edellakavijan.

Tunnettu yliopistomme ja ammattikorkeakoulumme tuottavat merkityksellista tiedetta ja ratkaisuja. Vahvistamme sivistysta ja osaamista kaikilla koulutusasteilla. Saamme opiskelijat rakentamaan elamansa Lahteen.-
Olemme vetovoimainen investointikohde seka ihanteellinen kasvualusta kaikenkokoisten yritysten menestystarinoille.- Olemme houkutteleva urheilu- ja kulttuurikaupunki, jossa tapahtumat kukoistavat ja matkailiamaarat
kasvavat.-Rakennamme inspiroivaa, kestavaa ja saavutettavaa kaupunkia. Keskusta seka asuinalueet ovat elavia ja viihtyisia.

Vahvistamme uuden LAHTO: Kampuksen sijaintia halutaan Korkeakoulukampuksen strateginen sijaintiselvitys valmistunut kesakuussa.
yliopistokampuksen sijainnin ja tarkastella osana LUT-konsernin vahvaa

kaynnistamme suunnittelukilpailun | kasvua. kylla/ei Suunnittelun kilpailutusta / hankintamenettelya ei viela ole ratkaistu. Kilpailu
(arkkitehtikilpailu). Huomioimme TAVOITE: Sijainti on vahvistettu ja todennakoisesti kaynnistyy 2027. Yhteistyo korkeakoulujen kanssa jatkunee syksylla,
kokonaisuudessa esim. opiskelija- arkkitehtuurikilpailun ohjelma koostettu. kylla/ei mutta Kirjattuun tavoitteeseen ei ihan osuta meista riippumattomista syista. Arvioisin
asumisen ja liltkkumisratkaisut. Kilpailu aikataulutettu ja kaynnissa. silti tilan vihreaksi. (JoP)

KYMP ELVO

oI

Yllapidamme ja kehitamme TAVOITE: Vahintaan kolme uutta LUT- Uusien koulutusohjelmien, LUT:n kanssa on kayty vuoropuhelua koulutusohjelmien tilanteesta, samoin yhteista
aktiivista vuoropuhelua LUT- korkeakoulujen avausta, jotka edistavat professuurien, tilannekuva tutkimuskeskustoiminnan tilanteesta. Klusteritoiminnasta on tehty
korkeakoulujen ja yritysten kanssa korkeakouluopiskelijoiden maaran kasvua ja | tutkimusryhmien, TKI- kartoitus, mika tukee korkeakouluyhteistyon syventamista yritysten kanssa.
korkeakoulutoiminnan TKI-toiminnan vahvistumista alueella. panostusten ja muiden

laajentamiseksi Lahdessa. avausten maara

ELVO

oI




*I Tavoitteet ovat toteutumassa
Tavoitteiden toteuttamisessa on haasteita ja osa on vaarassa jaada kesken
" Tavoitteet eivat ole toteutumassa

Karkiohjelma: Hyvinvoivien lasten ja nuorten kaupunki (1/2)

Karkiohjelman tavoitteena on, etta hyvinvoivat lapset ja nuoret kasvavat tasapainoisiksi aikuisiksi, jotka osallistuvat aktiivisesti yhteiskuntaan ja edistavat sen kehitysta. Kasvun, oppimisen ja ohjauksen
ymparistot ovat turvallisia ja jokainen lapsi ja nuori tuntee olevansa merkityksellinen ja arvostettu. Karkiohjelmassa kehitetaan laadukasta ja oikea-aikaista kasvatuksen ja oppimisen tukea, ehkaistaan
segregaatiota seka luodaan turvallista kasvun, oppimisen ja ohjauksen toimintaymparistoa.

TOIMENPITEET LAHTO / TAVOITETASO MITTARI

Tuemme lapsiperheita ja annamme evaat elamanmittaiselle oppimis- ja kasvupolulle aina lapsuudesta vanhuuteen.

Emme jata ketaan yksin - jokainen lahtelainen on meille arvokas.

Puramme segregaatiota. Lisaamme kokonaisturvallisuutta ja yhteisollisyytta kaikissa elamanvaiheissa yhdessa kumppaneiden kanssa.
Olemme osallisuuden ja vuorovaikutuksen suunnannayttaja. Annamme lahtelaisille valtaa ja vastuuta kehittaa omaa asuinymparistoaan.

Vahvistamme perusopetuksen ja LAHTO: Tiedonsiirto perusopetuksesta Nykytilanteen kartoitus on tehty, Toteutettu kartoitus tiedonsiirron lakisaateisista velvoitteitteista ja
toisen asteen tiedonsiirtoa toiselle asteelle toteutuu vaihtelevasti. kylla/ei tehtavista. Keratty seudullisesti kuntien tiedonsiirtosuunnitelmia
nivelvaiheessa; tiedonsiirtoprosessin | TAVOITE: Prosessi on yhdenmukaistettu | Prosessi uudistettu, kylla/ei ja —lomakkeita nykytilanteen kartoittamiseksi ja yhteisen prosessn
nykytilanteen kartoitus seka ja tiedonsiirto toteutuu tasalaatuisesti laatimiseksi.

prosessin kehittaminen ja
Kuvaaminen.

kaikissa yksikoissa.

oI

SIVI
Laajennamme restoratiivista tydotetta | LAHTO: Restoratiivisen tydotteen Nimetty sovittelutiimi kaikissa Kaikissa kouluissa on nimettyna restovastaava.
eli yhteisollista ja lasta seka nuorta toimintamallia ollaan vasta ottamassa kouluissa ja kaupunkitasoisesti Kaynnissa tarkastelu sovittelutiimin tehtavista seka tyoskentelyn
osallistavaa toimintamallia kaikkiin kayttoon osassa kouluja. Kirjattu toimintamalli, kylla/ei kytkeytymisesta mm. sovittelu- ja kiusaamisen vastaiseen
peruskouluihin. TAVOITE: Restoratiivisen tyootteen toimintaan. Lisaksi paatetty jarjestaa lisakoulutusta kouluille
SIVi ‘ toimintamalli aktiivisessa kaytossa resto-toiminnasta seka vahvistaa rehtorin osallisuutta

l kaikissa kouluissa. kaupunkitasoisen resto-toiminnan kehitamisessa.
Vakiinnutamme jengityon osaksi LAHTO: Jengityota kehitetty ja kokeiltu Toimiva verkostoyhteistyo (poliisi, | - Jengityontekijat ( 2 hloa ) vakinaistettu 1.2.2026. Yhteensa 4 hloa.
nuorisopalvelujen ja kaupungin hankemuotoisena. seurakuntayhtyma, Paijat-Hameen | - Tehty sopimus Ankkuritoimintaan ( hyvinvointialue ja poliisi )
palvelukokonaisuutta. TAVOITE: Jengity0 vakinaistettu hyvinvointialue). Yhteistyosopimus | - Nuorten maara alkuvuosi: 425/ 14/ 36 ( kohtaamiset/
SIVI *l tyomuotona osaksi tehty, kylla/ei yksilotyossa / rikoskayttaytymista tai iso riski 36)

kaupunkiturvallisuuden kehittamista ja | Nuorten/asiakkaiden maara
nuorisorikollisuuden ehkaisya. Jengityo | Vakinaistamistoimenpiteet tehty,
on tunnettu ja arvostettu tyomuoto kylla/ ei

nuorten ja yhteistyokumppaneiden
keskuudessa.




*I Tavoitteet ovat toteutumassa
Tavoitteiden toteuttamisessa on haasteita ja osa on vaarassa jaada kesken
v . . . . . . I@ Tavoitteet eivit ole toteutumassa
Karkiohjelma: Uuden ajan yliopistokaupunki (2/2)

Karkiohjelman tavoitteena on, etta nuoresta yliopistokaupungista kasvaa kansainvalinen yliopistokaupunki, joka on tunnettu ja vetovoimainen kotimaassa ja kansainvalisesti. Karkiohjelmassa
laajennetaan koulutustarjontaa, kaynnistetaan uuden kampuksen valmistelu, vahvistetaan alueellista TKI-toimintaa seka tuetaan opiskelijakaupungin ja opiskelijakulttuurin kehittymista.

TOIMENPITEET LAHTO / TAVOITETASO MITTARI

Suomen johtavan ymparistokaupungin huippuosaaminen ja korkeakoulujen kasvu tekevat Lahdesta kansainvalisen edellakavijan.

Tunnettu yliopistomme ja ammattikorkeakoulumme tuottavat merkityksellista tiedetta ja ratkaisuja. Vahvistamme sivistysta ja osaamista kaikilla koulutusasteilla. Saamme opiskelijat rakentamaan elamansa Lahteen.-
Olemme vetovoimainen investointikohde seka ihanteellinen kasvualusta kaikenkokoisten yritysten menestystarinoille.- Olemme houkutteleva urheilu- ja kulttuurikaupunki, jossa tapahtumat kukoistavat ja matkailiamaarat
kasvavat.-Rakennamme inspiroivaa, kestavaa ja saavutettavaa kaupunkia. Keskusta seka asuinalueet ovat elavia ja viihtyisia.

Palvelukonsepti valmis, Konseptityd kaynnistynyt tapahtuma- ja kulttuuripalveluiden toimesta.

kylld/ei

LAHTO: Toimijoilla on omia tapoja innostaa
opiskelijoita palvelujen piiriin.

TAVOITE: Kootaan kaupunkikulttuurin
palveluista yhteinen kokonaisuus. Taman
avulla opiskelijat voivat helposti hahmottaa
kaikki innostavat kaupunkikulttuurin
mahdollisuudet.

Rakennamme yhteisen
palvelukonseptin, jossa kaikki
Lahden kaupunkikulttuurin palvelut
ovat mukana edistamassa pito- ja
vetovoimaista opiskelijaelamaa ja
markkinoimassa kaupunkia upeana

elamyksellisena

- Lakkitehtaankadun opiskelijakohde (99 asuntoa) valmistui alkuvuodesta 2026
- Lahden Talojen uusi opiskelija-asumisen brandi LOK lanseerattiin huhtikuussa 2026,
mika tuo viestinnallista etua

LAHTO: Lahdessa on vahan tarjontaa
opiskelija-asunnoista ja opiskelijamaaran

opiskelukaupunkina.
Edistamme opiskelijoille soveltuvien Vahintaan yksi uusi
opiskelija-asumisen

KYMP

ELVO
asuntojen tarjontaa.

lisaantyessa kasvaa riski sille, ettei
asuntotarjonta riita.

TAVOITE: Varmistamme opiskelija-asuntojen
riittavyyden Lahden Talojen kanssa
muuttamalla olemassa olevaa asuntokuntaa
opiskelijakayttoon, luomalla suuntaviivat
uudisrakentamiselle huomioiden samalla
mahdolliset uudet konseptit. Lisaksi
yhteistyota tehdaan yksityisen sektorin
kanssa.

malli/toteutustapa/rahoitus
malli tai vastaava: kylla/ei
Uusien opiskelija-asuntojen
lukumaara nousee
2025/2026

Lahden Talojen opiskelija-
asuntoa hakeneiden ja
saaneiden maara nousee
2025/2026

- Lahden Talojen kohde Svinhufvudinkatu 9 sai positiivisen rahoituspaatoksen
VARKEIta. Ei varsinainen opiskelija-asumisen kohde, mutta
huoneistotyyppijakaumaltaan ja asuntojen pohjaratkaisultaan seka sijainniltaan
palvelee erityisesti myos opiskelijoita (synergiaetu viereisen opiskelija-asumisen

kohteen kanssa).




*I Tavoitteet ovat toteutumassa

Tavoitteiden toteuttamisessa on haasteita ja osa on vaarassa jaada kesken
" Tavoitteet eivat ole toteutumassa

Karkiohjelma: Hyvinvoivien lasten ja nuorten kaupunki (2/2)

Karkiohjelman tavoitteena on, etta hyvinvoivat lapset ja nuoret kasvavat tasapainoisiksi aikuisiksi, jotka osallistuvat aktiivisesti yhteiskuntaan ja edistavat sen kehitysta. Kasvun, oppimisen ja ohjauksen

ymparistot ovat turvallisia ja jokainen lapsi ja nuori tuntee olevansa merkityksellinen ja arvostettu. Karkiohjelmassa kehitetaan laadukasta ja oikea-aikaista kasvatuksen ja oppimisen tukea, ehkaistaan
segregaatiota seka luodaan turvallista kasvun, oppimisen ja ohjauksen toimintaymparistoa.

ARIO / 1AVU AS(

N\ L

Tuemme lapsiperheita ja annamme evaat elamanmittaiselle oppimis- ja kasvupolulle aina lapsuudesta vanhuuteen.
Emme jata ketaan yksin - jokainen lahtelainen on meille arvokas.

Puramme segregaatiota. Lisaamme kokonaisturvallisuutta ja yhteisollisyytta kaikissa elamanvaiheissa yhdessa kumppaneiden kanssa.

Olemme osallisuuden ja vuorovaikutuksen suunnannayttaja. Annamme lahtelaisille valtaa ja vastuuta kehittaa omaa asuinymparistoaan.

Valmistaudumme ProKoulu-
toimintamallin kayttoonottoon

TAVOITE: ProKoulun kayttoonotto alkaa:
Ohjaajien koulutuksen valmistelu ja
jarjestaminen

Koulutukset jarjestetty syksylla
2026, kylla/ei

Valittu koulut kayttoonoton 1. aaltoon syksylle 2026. Kartoitettu
ohjaajakoulutuksesta kiinnostuneet tyontekijat. Koulutuksen
kilpailutuksen valmistelu kaynnistetty yhteistyossa
varhaiskasvatuksen kanssa.

perusopetuksessa.

SIVI *I
Edistamme nuorten
liikenneturvallisuutta vahvistamalla
turvallisuusviestintaa toisella asteella.

ELVO
ol

TAVOITE: Toisen asteen opiskelijoille
jarjestetaan Pelastuslaitoksen kanssa
yhteistyossa Punainen liitu -tapahtuma.

Punainen liitu -tapahtuma
jarjestetty, kylla/ei

Toteutetaan syys-lokakuussa 2026.




Lahti

Muut toiminnalliset
tavoitteet

Johdettu strategian tavoitteista
22 kpl




Elinvoimaista kasvua 1/3

ARIO / 1AVU ASU

N\ L

‘I Tavoitteet ovat toteutumassa
Tavoitteiden toteuttamisessa on haasteita ja osa on vaarassa jaada kesken

|’ Tavoitteet eivat ole toteutumassa

Olemme vetovoimainen investointikohde seka ihanteellinen kasvualusta kaikenkokoisten yritysten menestystarinoille.

Konserniyhtioiden
kautta vahennetaan
tyottomien maaraa
sadalla henkilolla.

KOHA
ol

TAVOITE: Konserniyhtiot kohdentavat hankintojaan,
omaa rekrytointiaan, palvelujen ostoa ja muuta
toimintaansa siten, etta tyottomyyden
sakkomaksuja saadaan vahennettya sadan HTV:n

osalta (12 kKk).

Tyollisyysvaikutus HTV-
maara 12 kk

Konserniyhtiot ovat selvittaneet hankintojen, rekrytointien, palveluostojen ja
muiden toimontojen nykytilan tyollisyyden hoidon nakokulmasta ja kartoittaneet

mahdollisuuksia tavoitteen saavuttamiseksi.




Elinvoimaista kasvua 2/3

AHIO / 1AV A

Ratkaisemme tyollisyyden haasteet kehittamalla uusia tapoja toimia

‘I Tavoitteet ovat toteutumassa
Tavoitteiden toteuttamisessa on haasteita ja osa on vaarassa jaada kesken
" Tavoitteet eivat ole toteutumassa

Toteutamme
palveluprosessin
osaulkoistuksen ns.
kaupunginosaulkoistuks
en ja seka kehitamme
omaa tyonvalitystamme.

LAHTO: Tydllisyysaste perustuu erityisesti paikallisten
yritysten kasvuun ja sijoittuvien yritysten maaraan.
TAVOITE: Tulosperusteiset kokeilut on suunnattu
tietyille kohderyhmille. Kilpailutetaan jonkun alueen
kokonaistyonvalityspalvelu ja rinnalla kehitetaan oman
tuotannon tyonvalityspalvelua. Rakennetaan

Kilpailutus toteutettu kylla/ei
Tyottomyysaste Lahdessa ja
Mmuissa suurissa kaupungeissa

Valmistelussa olevaa asiaa on esitelty Elinvoima- ja
hyvinvointilautakunnalle 14.4. tyollisyyspalvelujen
kehittamistoimien yhteydessa.

Vastattu asiaan liittyvaan tietopyyntoon 15.5. Valmistelun suunta
muuttui kesakuussa, kun hallitus antoi esityksen nuorten

ELVO vertailuasetelma. kaupunginosapilotin valmistelusta, joka on lausunnolla elokuussa.
Tyottomyys laskee nopeammin verrattuna suuriin Kaupunginosakohtaisten toimien valmistelu jatkuu kohdentuen
' I kaupunkeihin. erityisesti nuoriin, alle 30-vuotiaisiin.
Lisaamme LAHTO: Tydllisyyspalveluissa tulosperusteisia Kilpailutus toteutettu kylla/ei 100pv tyottomyysetuutta saaneille kilpailutettu iso

tulosperusteisia
hankintoja seka omaa
kapasiteettia ja
uudistamme
kotoutumiskoulutuksen

T
oI

hankintoja on testattu pilotein.

TAVOITE: Aiempien kokemusten perusteella
kaynnistetaan tulosperusteisten hankintojen
Kilpailutukset ja kaynnistetaan toiminta. Tavoitteena,
etta tulosperusteisista palveluista tyollistyneiden
maara on vahintaan 50 %.

Toiminta kaynnistynyt / ei
kaynnistynyt
Tulosperusteisista palveluista
tyollistyneet

tulosperusteinen hankinta, jossa toiminta kaynnissa, kaytannot
sovittu ja seuranta automatisoitu robotille. Palvelussa aloittanut
n.200 asiakasta.

TAVOITE: Kotoutumiskoulutuksen uudistus tahtaa
yksilollisempaan palvelutarjontaan, joka johtaa
nopeampaan kielitaidon kehittymiseen ja nopeampiin
tyoelamasiirtymiin.

Kotoutumisaikana (2 vuotta) tyovoimakoulutuksena
suoritettavan suomen Kkielen koulutuksen kielitason
tavoitetaso on A2.2. Tavoitteena, etta 80 %
koulutuksen suorittaneista saavuttaa ko. tason.
TAVOITE: Jarjestetaan yhteiskuntaorientaation
koulutusta, joka tahtaa kaupungin pitovoiman
kasvuun. Paakielten koulutus toteutetaan omilla
tyontekijoilla ja pienemmat kieliryhnmat ulkoistetaan.

Kotoutumiskoulutuksessa
kielitaitotason A2.2 saavuttaneet

Yhteiskuntaorientaation koulutus
jarjestetty kylla/ei

Kotoutumiskoulutuksen uudistus on johtanut hyvin kielitaitotason
A2.2 saavuttamiseen. Erilaisten koulutuspolkujen tehokkaampi
hyodyntaminen on alkanut hyvin.

Yhteiskuntaorientaatiota on alkuvuodesta jarjestettu edellisvuotta
enemman.
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‘I Tavoitteet ovat toteutumassa
Tavoitteiden toteuttamisessa on haasteita ja osa on vaarassa jaada kesken
" Tavoitteet eivat ole toteutumassa

Tuemme lapsiperheita ja annamme evaat elamanmittaiselle oppimis- ja kasvupolulle aina lapsuudesta vanhuuteen.

Tuemme jokaisen
peruskoululaisen
kKuulumista omaan
luokkayhteisoonsa
yhdenvertaisesti ja tasa-
arvoisesti.

oI

LAHTO: Koulujen valilld on eroja oppilaan
kokemuksessa yhteisoon kuulumisesta.
Koulukohtaisesti on tehty tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmat. Tunne- ja
vuorovaikutustaitoja koulutetaan systemaattisesti.
Arjen taidot -oppimiskokonaisuus toteutuu
jokaisessa ylakoulussa.

Kaupunkitasoista vuosittain kerattavaa tietoa ei
ole osallisuuden ja yhdenvertaisuuden
kokemuksesta.

TAVOITE: Koulujen toimintakulttuuri on
inklusiivinen ja hyvaksyy monimuotoisuuden. Koko
opetushenkilosto on saanut tunne- ja
vuorovaikutustaitoihin liittyvan
taydennyskoulutuksen vuoteen 2029 mennessa,
vuonna 2026 koulutetaan vahintaan 140
opettajaa. Perusopetuksen Mita kuuluu? -kysely
uudistettu kaupunkitasoiseksi. Kyselyssa
kartoitetaan koululaisten kokemusta omaan
luokkayhteisoon kuulumisesta.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskartoitus tehty
jokaisessa koulussa, kylla/ei

Koulutettujen maara (koko opetushenkilosto
taydennyskoulutettu vuoteen 2029
mennessa)

Perusopetuksen Mita kuuluu? -kysely
uudistettu kaupunkitasoiseksi, kylla/ei

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskartoitus on tehty kaikissa
kouluissa.

Ylakoulujen opetushenkilostosta on koulutettu 2/3
opettajista ja alakoulun opetushenkilostosta 1/3
opettajista. Ajanjaksolla 1-6/2026 on koulutettu
163 opettajaa

Mita kuuluu? -kyselyn uudistaminen on kaynnistetty: on
selvitetty kaupunkitasoisen hyodyntamisen teknisen
toteuttamisen mahdollisuudet seka paatetty
kaupunkitasoisesti seurattavat indikaattorit.
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MITTARI

‘I Tavoitteet ovat toteutumassa

Tavoitteiden toteuttamisessa on haasteita ja osa on vaarassa jaada kesken
" Tavoitteet eivat ole toteutumassa

Vahvistamme monimuotoista, puhdasta luontoa, joka on hyvinvoinnin perusta

Valmistelemme
kierratystiekartan
pakollisen pakkaus- ja
biojatteen
erilliskerayksen
laajentamisesta ja
vapaaehtoisen
kerayksen
lisaamisesta.

KYMP ELVO *l

TAVOITE: Kierratystiekartassa huomioitavia asioita
lainsaadannossa mahdollisesti tiukentuvat
erilliskeraysvelvoitteet
jatehuoltomaaraysten kautta laajennettavat
velvoitteet
ohjauskeinot ml. taksaohjaus ja pay-as-you-throw
(PAYT)-hinnoittelun selvittaminen
erilliskeraysmenetelmien kehittaminen.

Kierratystiekartta
valmis, kylla/ei

Valmisteltu erilliskeraystiekartta ja palvelutaso: ehdotetaan biojatteen
laitteluvelvoitetta 1.1.2028 alkaen kaikille kiiinteistoille.
Jatelautakunta  hyvaksynyt erilliskeraystiekarttaehdotuksen, jatehuollon

palvelutasoehdotuksen, jatehuoltomaaraysehdotuksen ja jatetaksaehdotuksen
21.5.2026. Ehdotukset lausnnoilla ja kuultavana.

Edistamme luonnon
monimuotoisuutta
laatimalla
luonnonsuojeluohjelm
an ja
kaupunkimetsien
metsienhoidon
periaatteet. KYMP

TAVOITE: Luonnonsuojeluohjelma ja kaupunkimetsien
hoidon periaatteet laadittu ja hyvaksytty.
Luonnonsuojeluohjelman kohteista vahintaan
kahdesta laadittu esitys ELY:lle.

Luonnonsuojeluohjelma
hyvakysytty, kylla/ei
Kaupunkimetsien
hoidon periaatteet
hyvaksytty, kylla/ei
Esitykset kahden uuden
ohjelma-alueen
perustamisesta
laadittu, kylla/ei

Luonnonsuojeluohjelma hyvaksytty 8.6.2026 (Kaupunginvaltuusto)
Kaupunkimetsien hoidon ja kayton periaatteet hyvaksytty 14.4.2026 (Kyla)

Yhdesta luonnonsuojeluohjelman kohteesta (Mukkulan saaret) laadittu esitys
LVV:lle, nelja odottaa LVV:n Metso-korvauslaskelmaa.
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*I Tavoitteet ovat toteutumassa
Tavoitteiden toteuttamisessa on haasteita ja osa on vaarassa jaada kesken
" Tavoitteet eivat ole toteutumassa

Edistamme liikunnallista ja aktiivista elamantapaa. Mahdollistamme monipuoliset harrastusmahdollisuudet kaikenikaisille.

Edistamme koululaisten
liikuntaa
KYMP SIVI ELVO

ol

Koululaisten itsenaisen liikkumisen edistaminen
LAHTO: Koululaisia kuljetetaan lyhyitakin matkoja
autolla.

TAVOITE: Tehdaan vahintaan kahdelle
pilottikoululle liikkumissuunnitelmat ja tehdaan
suunnitelmat pilottikoulujen koulumatkareittien
liikenneturvallisuuden parantamiseksi.
Oppilaiden itsenainen liitkkuminen koulu- ja
harrastusmatkoilla lisaantyy pilotin aikana.
Rakokiven alueella toteutetaan Traficomin Suomi
liikkeelle -ohjelman avustuksella
liikenneturvallisuustoimenpiteita.
Valituntitoiminnan kehittaminen tukemaan
liikunnallista elamantapaa

LAHTO: Oppilaat osallistuvat valituntitoiminnan
kehittamiseen vaihtelevasti. Kaikilla lapsilla ei ole
harrastusta. Liikkuva koulu kyselyn mukaan 36 %
kouluissa on riittavasti valituntivalineita ja niita
saa kayttaa.

TAVOITE: Jokaisessa koulussa on ohjattua
valituntitoimintaa seka koulutettuja
valituntitoiminnan vertaisohjaajia. Liikkuva koulu
-kyselyn tulos paranee 50 %:iin.

Pilottikoulujen
liikkumissuunnitelmat
tehty kylla/ei

Ohjattua
valituntitoimintaa
kaikissa kouluissa
kylla/ei
Valituntitoiminnan
vertaisohjaaja kaikissa
kouluissa kylla/ei
Liikkuva koulu -kysely:
Koulussa on riittavasti
valituntivalineita ja niita
saa kayttaa (%)

Suunnitelmat kahdelle pilottikoululle (Renkomaen ja Mukkulan koulut) ovat
valmistuneet. Rakokiven liitkenneturvallisuustoimenpiteiden katusuunnitelmat
hyvaksytty lautakunnassa maaliskuussa. Rakennusurakan kilpailutus on pian
alkamassa.

Ohjattua valituntitoimintaa on jarjestetty kaikissa kouluissa kevaalla 2026.

Valituntitoiminnan vertaisohjaajatoiminta on toteutunut erinomaisesti tai melko
hyvin 16 koulussa kevaalla 2026.

Liikkuva koulu —Kkysely on toteutettu kevaalla 2026:
"Koulussa on riittavasti valituntivalineita ja niita saa kayttaa" on toteutunut
taysin tai melko hyvin yhteensa 50 % kouluista.

6.luokkalaisille jarjestettiin 5/26 miniharrastemessupilotti:

Kolmella koululla pilotoitiin 6.-luokkalaisille liikuntaharrastusten minimessuja,
joissa oppilaat kokeilivat eri liikuntalajeja. Samalla kerattiin tietoa siita, millaista
liikunnallista toimintaa tulevat 7. luokkalaiset toivovat seuraavana syksyna esim.
pitkille valitunneille ja koulupaivan yhteydessa jarjestettaviin harrastuksiin.

Edistamme ikaihmisten

harrastusmahdollisuuksia.

SIVI

oI

TAVOITE: Ikaopas-toiminnan aloittaminen liittyen
ikaihmisten palvelujen kehittamiseen.

TAVOITE: 60 vuotta tayttaneiden harrastajien
maara Wellamo-opistossa on vahintaan 18 %.

Toiminta aloitettu
kylla/ei

lakkaiden harrastajien
maara (%)

Ikaopas -toiminta aloitettu. Toteutettu asiakaskysely kohderyhmalle
kurssisuunnittelun tueksi.
Seurataan 60 vuotta tayttaneiden maaraa.
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‘I Tavoitteet ovat toteutumassa
Tavoitteiden toteuttamisessa on haasteita ja osa on vaarassa jaada kesken

|’ Tavoitteet eivat ole toteutumassa

Edistamme liikunnallista ja aktiivista elamantapaa. Mahdollistamme monipuoliset harrastusmahdollisuudet kaikenikaisille.

Kehitamme

poikkihallinnollista

liikunnan edistamista.

ELVO, KYMP, SIVI

KOHA,

oI

LAHTO: Kaupunkilaisten liikunta on lapileikkaava
palvelu. Liikkumisen edistamisen tukemiseksi
tarvitaan poikkihallinnollinen ohjelma.

TAVOITE: Valmistellaan ja hyvaksytaan
poikkihallinnollinen liikkumisohjelma ja
toteutetaan siihen liittyvat ensimmaiset
toimenpiteet.

Liilkkumisohjelma
laadittu kylla/ei

Liilkkumisohjelmatyo on kaynnissa ja etenee suunnitellusti.
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TOIMENPITEET

LAHTO / TAVOITETASO

Emme jata ketaan yksin - jokainen lahtelainen on meille arvokas.

Kehitamme toimintaa
asiakkaiden tarpeita
vastaavaksi eri
asiakasryhmat
huomioiden ja
toimimme
yhdenvertaisesti ja
turvallisesti.

SIVI ELVO KOHA

oI

Kirjasto tukee sita, etta jokainen pysyy mukana yhteiskunnassa, kokee
osallisuutta ja polarisaatio vahenee

LAHTO: Kirjaston tapahtumiin ja toimintaan osallistuu tuhansia lahtelaisia
vuosittain. Muutokset asiakkaiden tarpeissa vaikuttavat kuitenkin
palvelutarjontaan.

TAVOITE: Tavoittelemme sita, etta kirjaston palvelutarjonnassa
huomioidaan eri kieliset asiakkaat nykyista paremmin ja osallistujamaara
kasvaa. Teemme aktiivista yhteistyota eri sidosryhmien ja toimijoiden
kanssa.

Kansalaisopiston palveluja kehitetaan eri asiakasryhmat huomioiden

TAVOITE: Digineuvonta on saavutettavaa. Aloitetaan Jaa hyvaa -toiminta
seka Olohuone-toiminta Kumppanuus-talossa.

Palvelutori toimii kaikille avoimena yhteispalvelujen alustana

LAHTO: Palvelutori on kaikille avoin, syrjimatdn alusta. Palvelutorilaisia
sitoo yhteinen palvelulupaus. Palvelutorin NPS vuonna 2024 oli 71.

TAVOITE: Palvelutorin NPS on vahintaan 70.
Nuorten tyollistymista edistava monialaisen tuen yhteispalvelu

LAHTO: Nuorten tydllistymista edistavat palvelut ovat hajallaan ja toiminta
on ollut osin koordinoimatonta.

TAVOITE: Nuorten tyollistymista edistavan monialaisen tuen yhteispalvelun

verkosto kasvaa, toiminta on koordinoitua ja toimijat sitoutuvat toimintaan.

‘I Tavoitteet ovat toteutumassa

Tavoitteiden toteuttamisessa on haasteita ja osa on vaarassa jaada kesken

|’ Tavoitteet eivat ole toteutumassa

MITTARI

Eri Kkielilla tai selkokielisesti
tarjottujen palvelujen
osallistujamaara (digiopastukset,
Kielikahvilat, perhetapahtumat,
ryhmavierailut)

Maksuton digineuvonta
mahdollista

Uudet toimintamuodot aloitettu,
kylla/ei

Asiakaskokemustutkimuksen tulos

Toimijaverkoston kaynnistys ja
laajuus

Aloitettu paakirjastolla kielikaverit seka
kielikaverit aideille ja lapsille, joissa
harjoitellaan yhdessa suomea

Monikieliset satutuokiot (arabia, englanti)
Venjankielinen digiopastustoiminta
Jalkauduttu perhetaphtumiin

Kirjasto mukana kaupungin Moki-tiimissa
Toteutettu digineuvontaa

Pop up-kirjasto paivakodeille varauksesta

Aloitettu Jaa hyvaa -toiminta ja Olohuone -
toiminta

Asiakaskokemuksen exit-haastattelut
toteutettiin touko-kesakuussa ja niissa
Palvelutorin NPS oli 77.

Koordinointityota tehdaan ja verkostoa
laajennetaan. Lahti on valittu yhdeksi
kaupungiksi nuorten, alle 30 -vuotiaiden,
asiakkaiden kaupunginosa hankkeeseen.
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‘I Tavoitteet ovat toteutumassa
Tavoitteiden toteuttamisessa on haasteita ja osa on vaarassa jaada kesken
" Tavoitteet eivat ole toteutumassa

Puramme segregaatiota. Lisaamme kokonaisturvallisuutta ja yhteisollisyytta kaikissa elamanvaiheissa yhdessa kumppaneiden kanssa.

Luomme suuntaviivat
asuinalueiden
eriytymisen
ennaltaehkaisemiseksi.
ELVO KYMP, SIVI

KOHA
ol

LAHTO: Kaupunginhallitus on perustanut
aluepalvelutoimikunnan, jonka tehtavana on
valmistella kaupungille aluepalveluohjelma.
Ohjelman tavoitteena on mm. turvallisen
kaupungin kehittaminen ja segregaation
ehkaiseminen.

TAVOITE: Aluepalveluohjelma valmis.

Aluepalveluohjelman valmiusaste

Aluepalvelutoimikunta on tyoskentelyssaan tunnistanut
aluepalveluohjelmaan kirjattavat politiikkatavoitteet seka
palveluverkon avainkohteet. Aluepalveluohjelman
ehdotus on julkaistu 7.5.2026. Touko-kesakuussa on
keratty kommentteja ehdotukseen kyselyilla,
asukastilaisuudessa seka Kerro Pois -tilaisuuksissa.
Ohjelma tuodaan paatoksentekoon syksylla.
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/ Tavoitteiden toteuttamisessa on haasteita ja osa on vaarassa jaada kesken
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Olemme houkutteleva urheilu- ja kulttuurikaupunki, jossa tapahtumat kukoistavat ja matkailijamaarat kasvavat

Vahvistamme TAVOITE: Osallistutaan vahintaan kahteen uuteen Tapahtumahakujen Useampi tapahtumahaku on vireilla l[ahivuosille.

kaupungin tapahtumahakuun tuleville vuosille. maara

tapahtumatoimintaa Parannamme kulttuurin saavutettavuutta Kavijamaarat Koulutus monikulttuurisuuden edistamisesta elokuussa.

seka vaalimme tarjoamalla monipuolista ja laadukasta ohjelmistoa,

vetovoimaista, joka huomioi myos vieraskieliset asukkaat, ja Kulttuuripalveluiden kavijoiden kayttaytymista koko vuodelle on tassa vaikea
korkeatasoista ja tavoittelemme kavijamaarien kasvattamista viisi ennustaa, mutta orkesterin ja teatterin lipunmyynti nayttaa lupaavalta.
monipuolista prosenttia vuoden 2025 tasosta.

kaupunginorkesterin, Kk
aupunginteatterin ja
museon ohjelmistoa ja

nayttelyja.
ELVO ‘ll.”l
Edistamme TAVOITE: Laaditaan koko urheilukeskuksen kattava Viitesuunnitelman Koko urheilukeskuksen strateginen suunnitelma valmistunut 02/26.
Urheilukeskuksen, viitesuunnitelma, jonka pohjalta voidaan laatia luonnos tehty, kylla/ei Viitesuunnitelmaa ei ole laadittu. (JoP)
Kisapuiston ja tonttikohtaisia asemakaavoja. Vesiliikuntakeskuksen Kisapuiston asemakaavan luonnosvaihe on jarjestetty. Vesiliikuntakeskuksen
vesiliikuntakeskuksen Laaditaan vesiliikuntakeskuksen asemakaavan asemakaavan muutos, | hankesuunnitelma on hyvaksytty. Hankkeen suunnittelijat on kilpailutettu ja
suunnitelmia ja muutos. kylla/ei valittu.
alueiden kaavoitusta. Kaynnistetaan vesiliikuntakeskuksen suunnittelu Hankesuunnitelman
KYMP KOHA hyvaksytyn hankesuunnitelman mukaisesti. mukainen eteneminen,
" Kisapuiston asemakaavan muutos on kylla/ei
luonnosvaiheessa, vuonna 2026 valmistellaan Kisapuiston
kaavaehdotus. asemakaavan ehdotus,

kylld/ei
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Perustamme tulevaisuuden tasapainoisen talouden ja kestavan kasvun varaan.

ARITO / 1AV ASU

*I Tavoitteet ovat toteutumassa
Tavoitteiden toteuttamisessa on haasteita ja osa on vaarassa jaada kesken
" Tavoitteet eivat ole toteutumassa

Pienennamme
kaupungin lainakantaa.
KOHA *I

LAHTO: Lainakanta 31.12.2025.
TAVOITE: Lainakanta pienentynyt 20 milj. euroa.

Kaupungin lainakanta

Lahden kaupungin lainannostosuunnitelma 2026 on paatetty KH:ssa 26.1 §
26. Sen mukaisesti tullaan lainakantaa pienentamaan 20 milj. euroa vuoden
2026 aikana.

Rakennamme inspiroivaa, kestavaa ja saavutettavaa kaupunkia. Keskusta seka asuinalueet ovat elavia ja viihtyisia.

Toteutamme
keskustavision
jatkohankkeet.

KYMP
ol

TAVOITE: Kaynnistetaan kauppatorin
kehittamishanke, jonka tavoitteena on luoda torista
viihtyisa ymparivuotinen kohtaamispaikka
kehittamalla torin kaupunkikuvaa ja
monipuolistamalla toimintoja. Suunnittelua tehdaan
laajassa vuorovaikutuksessa asukkaiden ja seka
keskustan yrittajien ja kiinteistojen seka muiden
toimijoiden kanssa.

Kaynnistetaan keskustan kaupunkikuvallisen ja
liikenteellisen yleissuunnitelman laatiminen
osallistaen asukkaat, yritykset ja yhteisot.

Kauppatorin toteuttami
sohjelma kaynnistetty,
kylla/ei

Keskustan
yleissuunnitelma
kaynnistetty, kylla/ei

Laadittu torille 3 skenaariota, idettu asukastyopaja 10.2. ja sidos-
ryhnmatyopaja (lahialueen kiinteistot ja yrittajat) 3.3. Laadittu torin kesapilotti
Ideoidan pohjalta, pidetty torirakennusten julkisivun uudistamisen
arkkitehtuurikilpailu ja kaynnistetty torin valo- ja aanitekniikan
kehittamishanke. Torin yleissuunnitelman koonti syksylla 2026. Torilla myos
testatataan tapahtumakonseptia kesalla 2027. Keskustan yleissuunnitelmaa
valmistelevia suunnitelmia tyon alla:

- Pysakkikokeilu 2026-2027

- Kaupunkilogistiikan ZERO TRAIL - hanke

- Turvallisuuskysely ja -kavely (asukasyhdistyksen kanssa) toukokuussa

- ldentiteettikatu tyopajat syksylla

- Varsinainen yleissuunnitelman laadinta v. 2027

Johdamme tiedolla ja parannamme palveluidemme vaikuttavuutta. Hyodynnamme palvelujen ja prosessien kehittamisessa uutta teknologiaa ja tekoalya eettisesti ja vastuullisesti.

Kehitamme palveluja
tekoalya hyodyntaen ja
koulutamme
henkilostoa tekoalyn
turvalliseen kayttoon.
ELVO KYMP SIVI KOHA

TAVOITE: Vahintaan viisi uutta palvelua, jotka
hyodyntavat tekoalya.

Vahintaan 80 % henkilostosta suorittanut tekoaly- ja
tietosuojakoulutuksen vuoden 2026 loppuun
mennessa.

Tekoalya hyodyntavien
palvelujen maara
Tekoaly- ja
tietosuojakoulutuksen
suorittaneet tyontekijat

Tekoalya hyodyntavia palveluita on rakenteilla 1 kpl.

Tekoalykoulutuksien osalta suoritusprosentti 30%, tietoturva-

tietosuojakoulutuksien osalta 28%. Koulutuksista on viestitty aktiivisesti
intrassa, esihenkilokirjeessa ja henkiloston aamukahveilla. Viestintaa viedaan
eteenpain palvelualueiden johtoryhmien kautta.
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Juurrutamme
osallisuusmallin osaksi
yksikoiden toimintaa.
ELVO KYMP SIVI KOHA

LAHTO: Kaupungin osallisuusmallin tunnettavuus on heikko.
Osallisuussuunnittelua ei tehda systemaattisesti yksikoissa.
TAVOITE: Kaupungissa tehdaan osallisuusmallin mukaiset
osallisuussuunnitelmat toimintayksikoissa oman
toiminnan/vastuun osalta. Toimintayksikon suunnitelma voi
olla osa laajempaa palvelujen kokonaissuunnitelmaa.
Yksikoiden osallisuustyo on suunnitelmallisempaa ja
yhdenmukaisempaa, ja suunnitelmista raportoidaan vuosittain
vastuualuetasolla.

LAHTO: Omalahti.fi-alustaa sdénndllisesti kayttavia yksikoitd
on nelja ja alustalla on n. 5 300 kayttajaa.

TAVOITE: Hyodynnetaan Omalahti.fi-alustaa monipuolisesti.
Alustaa saannollisesti kayttavien yksikoiden maara kasvaa
neljalla ja alustan kayttajien maara kasvaa 3 000 kayttajalla.

*I Tavoitteet ovat toteutumassa

Tavoitteiden toteuttamisessa on haasteita ja osa on vaarassa jaada kesken

|’ Tavoitteet eivat ole toteutumassa

N\ L

Vastuualueiden raportit
osallisuussuunnitelmista

Omalahti.fi-alustaa
kayttavien yksikoiden
maara

Omalahti.fi-alustan
kayttajien ja rekisteroityjen
maara

Olemme osallisuuden ja vuorovaikutuksen suunnannayttaja. Annamme lahtelaisille valtaa ja vastuuta kehittaa omaa asuinymparistoaan.

Uusi esite osallisuusmallista on valmistunut ja se jaettiin
yksikoille.

Osallisuussuunnittelun pohjat valmistuneet henkiloston
kayttoon ja niita markkinoitu intranetissa.
Osallisuussuunnitelmista kerrottiin esihenkilopaivassa
toukokuussa.

Konsernihallinnon ja kaupunkisuunnittelun
osallisuussuunnitelma laadittu.

Osallistumistila Kymppiin tehtiin toukokuussa yhteista
konseptointia koko organisaation aktiivien kesken, miten tilaa
voisi hyodyntaa muutkin kuin kaupunkisuunnittelu.

omalahti.fi sivuston kayttajiin on saatu yksi yksikko lisaa ja
tyollisyyspalvelut lahtevat kokeilemaan sivustoa syyskaudella.
3.8.2026 mennessa alustalla on 7292 rekisteroitynytta
kayttajaa, joista 1072 uutta rekisteroitynytta kayttajaa 1.1.-
30.6.2026. Aktiivisia kayttajia alustalla 8852 (3.8.2026).
Kun sivuston Kilpailutus ja hankinta on saatu valmiiksi,
tarkoituksena on jarjestaa kaupungin sisainen
markkinointikampanja sivuston kaytosta.
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*I Tavoitteet ovat toteutumassa

Tavoitteiden toteuttamisessa on haasteita ja osa on vaarassa jaada kesken

|’ Tavoitteet eivat ole toteutumassa

Olemme osallisuuden ja vuorovaikutuksen suunnannayttaja. Annamme lahtelaisille valtaa ja vastuuta kehittaa omaa asuinymparistoaan.

Vahvistamme rakentavaa
vuoropuhelua ja
yhteenkuuluvuuden

tunnetta.
ol

SIVI ELVO

LAHTO: Alueelliset Skididialogit toteutuvat 2 krt/v.
Oppilaskunnan hallitukset toimivat kaikissa peruskouluissa.
TAVOITE: Jokainen peruskouluikainen saa kokemuksen
osallisuudesta. Vahintaan puolet oppilaista kokee, etta voi
osallistua koulun asioiden suunnitteluun. Vuonna 2026
jarjestetaan vahintaan 30 skididialogia.

LAHTO: Kumppanuuspdydat jarjestavat alueellisia
teemakohtaisia Kerro Pois! -keskusteluja 1-4 krt/v/poyta.
Keskusteluihin on osallistunut 15-100 hloa/ keskustelu.
TAVOITE: Jarjestamme vahintaan kahdeksan alueellista
keskustelua ajankohtaisista teemoista. Alueellisiin
keskusteluihin osallistuu 500 henkiloa.

Toteutuneiden
skididialogien maara
Perusopetuksen

seudullinen arviointikysely:

oppilaiden osallistuminen
koulun asioiden
suunnitteluun
Alueellisten keskustelujen
maara

Keskusteluihin
osallistuneiden maara

Ajalla 1-6/2026 on jarjestetty vahintaan 23 skididialogia.

Perusopetuksen seudullinen arviointikysely 2026 / Lahden
perusopetus:

1.-2.1k: "Suunnittelemme yhdessa aikuisten kanssa, mita
koulussa tehdaan." 3,9/5 (n=1710)

3.-9.1k: "Oppilaiden toiveita ja esityksia on toteutettu
kouluissa." 3,7/5 (h=6033)

Henkilosto: "Mahdollistan oppilaiden osallistumisen
toiminnan suunnitteluun." 3,7/5 (n=825)

Teemakohtaisia Kerro Pois! -keskusteluja on jarjestetty
kymmenen, joihin on osallistunut yhteensa 230 henkiloa
(kirjatut henkilot) 30.6. mennessa.

Otamme kayttoon uusia
yhteisollisia
kaupunkikehittamisen
malleja.

ELVO KOHA KYMP SIVI

TAVOITE: Vahintaan viisi uutta mallia kaytossa.

Uusien osallistamismallien
maara

Yhdeksasluokkalaisten osallistaminen Kisapuiston
asemakaavan suunnitteluun 9.4. (Kymppi)

Asukaspaneeli kaupungin talouden suunnittelusta toteutui
18.4. 60 henkiloa osallistui.

Omalahti-alustaa on hyodynnetty aktiivisesti kaupungin
kehittamisessa ja otettu uusia sivuston ominaisuuksia
kayttoon.
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Lahti on houkutteleva tyonantaja, jossa henkilostoon luotetaan. Meilla jokainen saa kokeilla ja kehittaa.

*I Tavoitteet ovat toteutumassa
Tavoitteiden toteuttamisessa on haasteita ja osa on vaarassa jaada kesken

|’ Tavoitteet eivat ole toteutumassa

Kehitamme
tyohyvinvoinnin
johtamista.

ELVO, KOHA, KYMP SIVI

ol

TAVOITE: Tyohyvinvoinnin seurannan prosessi
uudistunut, tyohyvinvointikysely tehdaan kerran
vuodessa ja lisaksi tyohyvinvointia seurataan
saannollisesti pulssikyselyilla. Tyohyvinvointikyselyn
vastausprosentti on vahintaan 74 %.
Tyohyvinvointikyselyn keskiarvo vahintaan 3,8.

Pulssikyselyt ja uusi
prosessi kaytossa
kylla/ei
Tyohyvinvointikyselyn
vastausprosentti
Tyohyvinvointikyselyn
keskiarvo

Ensimmainen pulssikysely oli auki 22.4.-6.5. Vastausprosentti oli 51% ja
hyvinvointikyselyn keskiarvo 3,9.

Perusopetuksen
kehittajaopettajaverkos
ton toimintaa
vahvistetaan ja
johdetaan
systemaattisesti.

R 1

LAHTO: Kaikissa kouluissa on nimetyt
perusopetuksen kehittamisohjelman mukaiset
kehittajaopettajat.

TAVOITE: Kehittajaopettajaverkoston tyoskentely on
strategiasidonnaista, tavoitteellista, tuloksellista ja
mielekasta.

Kaikissa kouluissa on koulukohtainen
toimenpidesuunnitelma, jota arvioidaan. Kokemus
verkoston tuesta oman koulun kehittamistyohon
vahintaan 3 (keskiarvo asteikolla 1-5).

Koulukohtainen
toimenpidesuunnitelma
on tehty ja sita
arvioidaan, kylla/ei
Kysely: verkoston tuki
oman koulun
kehittamistyohon

Koulukohtaisen toimenpidesuunnitelman rakennetta ja sisaltovaatimuksia on
kehitetty yhteistyossa rehtoreiden kanssa. Koulukohtainen
toimenpidesuunnitelmapohja on valmis ja se on liitetty koulujen
vuosisuunnitelmiin 2026-2027.




Strategian avainluvut Q2/26

20 000 opiskelijaa vuonna 2035 *l 4
Luontopositiivinen 2030 ’ ,

Hiilineutraali ensimmaisena suurista kaupungeista *I

*| * Lahti on vaestonkasvussa kuuden l’- Lahtelaiset liikkuvat terveytensa * Lahtelaisten koulutusaste nousee
suurimman kaupungin joukossa kannalta riittavasti . Oppimistulokset paranevat
O e by Cessa e o SOTASE I Langen tlous on asapainossa
* Yksityisia investointeja 200 milj. €/ vuosi * Nuorten paihteidenkaytto vahenee *'. Kaupungin henkilosto voi hyvin

*I  Matkailijoiden yopymiset kasvavat Jokaisella koululaisella on ystava

* Yritysystavallisyys paranee * Yksinaisyys vahenee

‘I Tavoite toteutumassa Muutos vahaista / |’ Tavoite ei ole toteutumassa Ei mittaustietoa

o ensimmainen mittaus talla hetkella
Lahti 26
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20 000 opiskelijaa vuonna
2035




STRATEGIAN AVAINLUKU

TAVOITE: 20 000 opiskelijaa vuonna 2035
MITTARI: Korkeakouluopiskelijoiden maara

LASKENTATAPA: Ammattikorkeakoulu- ja yliopistokoulutuksen opiskelijoiden maara Paijat-Hameessa Helsingin
yliopistossa, Lappeenrannan-Lahden teknillinen yliopistossa ja LAB-ammattikorkeakoulussa.
TOTEUMA: 8 877 (2025 ennakkotieto) =

Korkeakouluopiskelijoiden maara 2022-2025
10 000

9 000 8877

38 252

38 000 7 525
7 000 6 875
© 000
5 000
4 000
3 000
2 000
1 000

O

Lahti 2022 2023 2024 2025
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Hillineutraali
ensimmaisena suurista
kaupungeista




STRATEGIAN AVAINLUKU

TAVOITE: Hiilineutraali ensimmaisena suurista kaupungeista
MITTARI: Kasvihuonekaasupaastojen maara
LASKENTATAPA: Laskentamalli selvittaa, kuinka paljon kunnan alueen energiantuotannosta, liikenteesta, teollisuus-
ja maataloustoiminnasta seka jatteiden ja jatevesien kasittelysta syntyy vuoden aikana kasvihuonekaasupaastoja.
Laskenta noudattaa IPCC:n laskentaperi-aatteita. Hiilineutraalius tarkoittaa, etta tuotantoperusteisia paastoja on
vahennetty 80 % vuoden 1990 tasosta ja jaljelle jaavat 20 % sidotaan hiilinieluihin tai kompensoidaan.
TOTEUMA: -68 % (2025 ennakkotieto) =

Kasvihuonekaasupaastojen maara 2022-2025
2022 2023 2024 2025

0%
-10%
-20%
-30%
-40%
-50%
-60%

-10% -604% _ -68%
Laht’i80% 14.8.2026




Lahti

Luontopositiivinen 2030

Mittaristo valmistumassa kohti tilinpaatosta 2026
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Lahti on
vaestonkasvussa

kuuden suurimman
kaupungin Joukossa




STRATEGIAN AVAINLUKU 1-6/26

TAVOITE: Lahti on vaestonkasvussa kuuden suurimman kaupungin joukossa

MITTARI: Kahdentoista suurimman kaupungin vaeston kokonaismuutos prosentteina
LASKENTATAPA: Lahden vaeston kokonaismuutos suhteellisesti ja verrattuna muihin
TOTEUMA: Lahden sijoitus 4. (0,13 %) =

Vaeston kokonaismuutos prosentteina 1-6 / Vaeston kokonaismuutos lukumaarina 1-6 / 2026
2026 (strategian avainluku)
0 80 5000
0.60% 4 000 3 866
0,40% 3 000
2077
0,20% 2 000
0.00% 1 000

-0,20%

-0,40%

-0,60%

&
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STRATEGIAN AVAINLUKU 1-6/26

TAVOITE: Lahti on vaestonkasvussa kuuden suurimman kaupungin joukossa
MITTARI: Kahdentoista suurimman kaupungin vaeston kokonaismuutos prosentteina
LASKENTATAPA: Lahden vaeston kokonaismuutos suhteellisesti ja verrattuna muihin

TOTEUMA: Lahden sijoitus 4. (0,13 %) =

KAUPUNKI |VAESTON KAUPUNKI |VAESTON
KOKONAISMUUTOS KOKONAISMUUTOS
% lukuméaéra
M1-M6/2026 M1-M6,/2026
Espoo 0,64 % Helsinki 3 866
Helsinki 0,56 % Espoo 2077
Vantaa 0,15 % Vantaa 375

Lahti 4. Turku 226
Turku 0,11 % Lahti 5.

Pori -0,01 % Pori -5
Tampere -0,07 % Kouvola -171
Oulu -0,16 % Tampere -193
Kouvola -0,22 % Oulu -339
Kuopio -0,27 % Kuopio -345
Joensuu -0,68 % Joensuu -541

Jyvaskyla -0,69 % Jyvaskyla -1 037
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Tyottomyys laskee
nopeammin suhteessa
muihin suuriin
kaupunkeihin




STRATEGIAN AVAINLUKU 1-6/26

TAVOITE: Tyottomyys laskee nopeammin suhteessa muihin suuriin kaupunkeihin

MITTARI: Tyottomyysasteiden keskiarvon muutos prosenttiyvksikkoina suurissa kaupungeissa
LASKENTATAPA: Verrataan Lahden prosenttivksikon muutosta 11 kaupungin muutoksen keskiarvoon.
TOTEUMA: Lahti +0,9 % -yks. Muut +0,6 % -yks. =

Prosenttivksikon muutos verrattuna edellisen
puolenvuoden keskiarvoon 1-6 / 2026
(strategian avainluku)

Tyottomyysasteen keskiarvo ajalta
tammikuu-kesakuu 2026

20,0
1,2
1,1 18,0
1.0 = 16.0 150 156 158 16,0
09 09 13.9 14.4 14,4 14,6 14,7
0,8 14,0 13,3 13,5
05 0,7
0,7 12,0
06 06
00 05 10,0
8,0
0,4
6,0
0,2
0,2 I 4,0
0,1
’ 2,0
00 N
- 0,0
0,1 & > S N
_ Q \(\ ’\,(b @\} (50
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Yksityisia investointeja
200 mil].€ / vuosi
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Matkallijoiden
yopymiset kasvavat
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Rekisteroidyt + rekisteroimattomat yopymiset

250 000

200 000

150 000

100 000

50 000

LASKENTATAPA: Rekisteroity ja rekisteroimaton majoitus Lahdessa yhteensa
TOTEUMA: 234 958 =

STRATEGIAN AVAINLUKU 1-6/26

TAVOITE: Matkailijoiden yopymiset kasvavat

MITTARI: Majoitusvuorokausien maara

Lahdessa 1-6 / 2023-2026
(strateglian avainluku)

178 011

2023

180 349

2024

168 253

2025

234 958

2026

Rekisteroidyt + rekisteroimattomat yopymiset
Lahdessa 1-6 / 2026

109 425

47 %

14.8.2026

B Rekisteroimattomat

Rekisteroidyt
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STRATEGIAN AVAINLUKU 1-6/26

TAVOITE: Matkailijoiden yopymiset kasvavat

MITTARI: Majoitusvuorokausien maara
LASKENTATAPA: Rekisteroity ja rekisteroimaton majoitus Lahdessa yhteensa

TOTEUMA: 234 958 =

Rekisteroidyt yopymiset 1-6 / 2023-2026 Rekisteroimattomat yopymiset 1-6 / 2023-2026

140 000 132 211 120 000
125 402 109 556
120 000 117793 144515 100 000
100 000
80 000
80 000 62 596
60 000 53 738
60 000 45 800
40 000
40 000
20 000
20 000
0 0]
2023 2024 2025 2026
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Yritysystavallisyys

-

paranee




STRATEGIAN AVAINLUKU

TAVOITE: Yritysystavallisyys paranee
MITTARI: Arvio yritysystavallisyydesta, keskiarvo
KUVAUS: Suomen Yrittajien jasenkunnan verkkokyselyna selvitetyt nakemykset kuntien elinkeinopolitiikasta seka
kuntien ja yrittajien yhteistyon kehittymisesta. Toteutetaan joka toinen vuosi. Vuorovuosina toteutetaan kaupungin
oma haastattelututkimus, jossa osin samat kysymykset kuin Kuntabarometri kyselyssa. Kuntabarometrin arvosana
muutettu asteikosta 1-5 kouluarvosanaksi.

TOTEUMA: 7,14 = Muutos vahaista

Arvio yritysystavallisyydesta, keskiarvo vuosina 2024-2026

7,03 7,19 7,14

3
{
6
5
4
3
2
1
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Lahtelalset llikkuvat
terveytensa kannalta
riittavasti




STRATEGIAN AVAINLUKU 1-6/26

TAVOITE: Lahtelaiset liikkuvat terveytensa kannalta riittavasti
MITTARI: Vahintaan tunnin joka paiva tai lahes joka paiva liikkuvat lapset ja nuoret JA Terveysliikuntasuositusten mukaan

riittavasti litkkuvat aikuiset
LASKENTATAPA: Vahintaan tunnin joka paiva tai lahes joka paiva usein liikkuvien osuus prosentteina kysymykseen vastanneista
JA Prosenttiosuus aikuisista, jotka liikkuvat viikoittain saannollisesti terveysliikuntasuosituksen mukaisesti.
TOTEUMAT: Lasten ja nuorten keskiarvo 81 %, Aikuisten keskiarvo 52 % =

Lahtelaiset lilkkuvat terveytensa kannalta riittavasti 1-6
/ 2026 (strategian avainluvut)

Nuoret liikkuvat vahintaan tunnin
paivassa 1-6 / 2026

90%

keskiarvo

90%

5 5 0
o 81% oo 81% 80% 83%
70% 70%

60% 520, 60%
50% 50%
40% 40%
30% 30%
20% 20%
10% 10%

0% 0%

Lahti Lasten ja nuorten Aikuisten keskiarvo 3Ik. BlK. 71k
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Lahtelalset kokevat
elamansa
merkitykselliseksi
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STRATEGIAN AVAINLUKU 1-6/26

TAVOITE: Lahtelaiset kokevat elamansa merkitykselliseksi

MITTARI: Lasten ja nuorten tyytyvaisyys elamaansa, Aikuisten tyytyvaisyys elamaansa
LASKENTATAPA: Vahintaan arvosanan 8 (asteikolla 4-10) antaneiden osuus prosentteina kysymykseen vastanneista
TOTEUMA: Lasten ja nuorten keskiarvo 76 %, Aikuisten keskiarvo 79 % = Ensimmainen mittaus

Aikuisten elamantyytyviisyys 1-6 / 2026 Lasten jJa nuorten tyytyvaisyys
000% (strategian avainluku) elamaansa 1-6 / 2026 (strategian
84% -
. o 1000 avainluku)
1o 0%  86%
ro% 80% 76% 76%
60% 70% 68%
.. __ Arjessani on 60%
Koen Alkuisten asioita, joita 50%
40% B n tyytyvaisyys odotan ja :
elamani NN 40%
_ _ elamaansa ioista
30% merkitykselli | J : 30%
. innostun
O s...eksttal. 50%
20% tarkeaksi
10%
10% 0%
i 3lk. olkK. 7K. Lasten ja
0% nuorten

Aikuisten keskiarvo Aikuisten keskiarvo Aikuisten keskiarvo keskiarvo i
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Yksinaisyys vahenee
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STRATEGIAN AVAINLUKU 1-6/26

TAVOITE: Yksinaisyys vahenee
MITTARI: Koululaisten yksinaisyys, Aikuisten yksinaisyys

LASKENTATAPA: Koululaisten osuus, joilla on ystava, jonka kanssa voi keskustella omista asioista ja viettaa aikaa
prosentteina kysymykseen vastanneista. Aikuisten vastaajien osuus, jotka tuntevat itsensa usein yksinaiseksi.
TOTEUMAT: Lasten ja nuorten keskiarvo 5 %, Aikuisten keskiarvo 24 % = Ensimmainen mittaus

Yksinaisyyden kokemus lapsissa ja aikuisissa 1-6 / Koululaisten yksinaisyys luokittain 1-6 /
2026 (strategian avainluvut) 2026

30% 6%

% % %

e oao 5o 5% 5% 5%
20% 4%
15% 3%
10% 2%
5% > 1%
0% 0%

Lasten ja nuorten keskiarvo Aikuisten keskiarvo 3|k 6lk. 71k
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STRATEGIAN AVAINLUKU 1-6/26

TAVOITE: Nuorten paihteidenkaytto vahenee
MITTARI: Nuorten paihteidenkaytto vahenee

LASKENTATAPA: Alkoholia, nikotiinituotteita tai laittomia huumausaineita viimeisen kuukauden aikana kayttaneiden
osuus prosentteina kysymykseen vastanneista.
TOTEUMA: Lasten ja nuorten keskiarvo 11 % = Ensimmainen mittaus

Nuorten paihteidenkaytto vahenee 1-6 / 2026 (strategian avainluku)

16% 15%
14%
12%
10%
8%
6%
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2%

0%
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STRATEGIAN AVAINLUKU 1-6/26

TAVOITE: Jokaisella koululaisella on ystava
MITTARI: Jokaisella koululaisella on ystava

LASKENTATAPA: Koululaisten osuus, joilla on ystava, jonka kanssa voi keskustella omista asioista ja viettaa aikaa
prosentteina kysymykseen vastanneista.
TOTEUMA: Lasten ja nuorten keskiarvo 94 % = Tavoite ei viela toteutumassa

Jokaisella koululaisella on ystava 1-6 / 2026

100% 96% 929, 04% 94%
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STRATEGIAN AVAINLUKU

TAVOITE: Lahtelaisten koulutusaste nousee
MITTARI: Vaeston koulutustasomittain 20 vuotta tayttaneelle vaestolle
LASKENTATAPA: Vaeston koulutustasoa mitataan perusasteen jalkeen suoritetun korkeimman koulutuksen
keskimaaraisella pituudella henkea kohti.
TOTEUMA: 3,69 vuotta = Muutos vahaista

Vaeston koulutasomittain vuosina iimoitettuna 2024-2026

3,63 3,67 3,69
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Lahden talous on
tasapainossa




STRATEGIAN AVAINLUKU 1-6/26

TAVOITE: Lahden talous on tasapainossa
MITTARI: Tuloslaskelman yli-/alijaama 2 0
LASKENTATAPA: Talouspalvelujen ja palvelualueiden arvio kaupungin taloudellisesta tuloksesta tiettyna ajankohtana. Arvio

perustuu toteutuneisiin tuloihin ja menoihin seka arvioihin loppuvuoden kehityksesta. Tilinpaatoksen tuloslaskelma kuvaa, miten
kaupunki on onnistunut taloudellisesti tilikauden aikana. Kaupungin talous on tasapainossa, kun tuloslaskelmassa yli- tai
alijaama on suurempi tai yhta suuri kuin nolla.

TOTEUMA: -11 =

Tuloslaskelman yli-/alijaama 1-6 / 2026

Ennuste 01-03 Ennuste 01-06 Ennuste 01-09 Tilinpaatos

-11

-13,1

3,9 10,8

24.6 -23,7

-43,2
-51,5

Lahti Vuosi 2024 mVuosi 2025 mVuosi 2026 14.8.2026 57



Lahti

Kaupungin henkilosto
vol hyvin




STRATEGIAN AVAINLUKU 1-6/26

TAVOITE: Kaupungin henkilosto voi hyvin

MITTARI: Tyohyvinvoinnin pulssikyselyn keskiarvo
LASKENTATAPA: Yhteenvetoindikaattori tyohyvinvoinnin pulssikyselyn tuloksista koko henkiloston osalta.
TOTEUMA: 3,9 = Ensimmainen mittaus

Tyohyvinvoinnin pulssikyselyn keskiarvo 1-6 / 2026
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