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Kaupunki - ajJankohtaiset nostot

Kaupungin tulosennuste on -11,1 milj. Vakiluku on kasvanut 154 henkilolla
euroa. Inflaatio oli kesakuussa 2,1 %. vuoden 2026 alusta ja vuoden takaisesta 416

Suomen talous on edelleen hitaassa asukkaalla.

elpymisvaiheessa. Talouden kasvu on Tyottdmyysaste oli 17,8 % (6/2025: 16,5 %),

kaynnistynyt viennin, investointien ja koko maan 13,0 % (6/2025: 12,2%).
yksityisen kulutuksen vetamana.

Henkilotyovuodet ovat vahentyneet Keskeisia valmistuneita investointeja ovat
edelliseen vuoteen nahden. Myllypohjan monitoimitalo ja Kaarikadun
paivakoti. Kaynnissa olevia hankkeita ovat

Terveysperusteiset poissaolot ovat

edellisvuotta pienemmat. muun muassa Pippon etelaisen alueen

kehittaminen, Urheilukeskuksen kehittaminen,
Sibeliustalon julkisivukorjaukset.
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Strategian toimenpiteiden tilanne Q2

Lahti 2035 - Tehty kestavaksi

Uuden ajan yliopisto- ja ymparistokaupungissa
yritykset menestyvat ja elama on merkityksellista.

Elinvoimaista kasvua

"" Suomen johtavan ymparistokaupungin
huippuosaaminen ja korkeakoulujen kasvu tekevat
" Lahdesta kansainvalisen edellakavijan.

Tunnettu yliopistomme ja ammattikorkeakoulumme
‘l tuottavat merkityksellista tiedetta ja ratkaisuja.
‘| Vahvistamme sivistysta ja osaamista kaikilla
koulutusasteilla. Saamme opiskelijat rakentamaan
elamansa Lahteen.

Olemme vetovoimainen investointikohde seka
*I‘I ihanteellinen kasvualusta kaikenkokoisten yritysten
menestystarinoille.

*l *l Ratkaisemme tyollisyyden haasteet kehittamalla
w1 uusia tapoja toimia.

*.‘. Tuemme lapsiperheita ja annamme evaat
‘I*I elamanmittaiselle oppimis- ja kasvupolulle aina
lapsuudesta vanhuuteen.

Merkityksellista elamaa

*I QF’ Vahvistamme monimuotoista, puhdasta luontoa,
joka on hyvinvoinnin perusta.

*l ‘l Edistamme liikunnallista ja aktiivista
* elamantapaa. Mahdollistamme monipuoliset
¥ harrastusmahdollisuudet kaikenikéisille.

*I Emme jata ketaan yksin - jokainen lahtelainen
on arvokas.

Puramme segregaatiota. Lisaamme

*I‘I kokonaisturvallisuutta ja yhteisollisyytta kaikissa
elamanvaiheissa yhdessa kumppaneiden
kanssa.

Olemme houkutteleva urheilu- ja
91 91 kulttuurikaupunki, jossa tapahtumat kukoistavat
ja matkailiamaarat kasvavat.

' Karkiohjelmien
toimenpide

Arvot

Avoimesti | Vastuullisesti | Yhdessa

Rohkeaa uudistumista

*I Perustamme tulevaisuuden tasapainoisen talouden
ja kestavan kasvun varaan.

Rakennamme inspiroivaa, kestavaa ja saavutettavaa
*l kaupunkia. Keskusta seka asuinalueet ovat elavia ja
viihtyisia.

Johdamme tiedolla ja parannamme palveluidemme
vaikuttavuutta. Hyodynnamme palvelujen ja
prosessien kehittamisessa uutta teknologiaa ja
tekoalya eettisesti ja vastuullisesti.

*I‘I Olemme osallisuuden ja vuorovaikutuksen
suunnannayttaja. Annamme lahtelaisille valtaa ja
vastuuta kehittaa omaa asuinymparistoaan.

* * Lahti on houkutteleva tydnantaja, jossa henkilostoon
l IIuotetaan. Meilla jokainen saa kokeilla ja kehittaa.

w1 29kpl ~ ~5kpl 1@ o kpl



Lahti

Strategian avainluvut Q2/2026

20 000 opiskelijaa vuonna 2035 *l

Luontopositiivinen 2030

Hiilineutraali ensimmaisena suurista kaupungeista *I

*| * Lahti on vaestonkasvussa kuuden |’.
suurimman kaupungin joukossa

I’ e Tyottomyys laskee nopeammin suhteessa .
muihin suuriin kaupunkeihin

* Yksityisia investointeja 200 milj. €/ vuosi .

*I » Matkailijoiden yopymiset kasvavat

* Yritysystavallisyys paranee -

‘I Tavoite toteutumassa

x A 0

Lahtelaiset liikkuvat terveytensa
kannalta riittavasti

Lahtelaiset kokevat elamansa
merkitykselliseksi

Nuorten paihteidenkaytto vahenee
Jokaisella koululaisella on ystava

Yksinaisyys vahenee

ensimmainen mittaus  talla hetkella
SEURANTARAPORTTI TAMMI-KESAKUU 2026

 |Lahtelaisten koulutusaste nousee

 Oppimistulokset paranevat

I@. Lanhden talous on tasapainossa

*I- Kaupungin henkilosto voi hyvin

Muutos vahaista / |’ Tavoite ei ole toteutumassa Ei mittaustietoa



Tiliryhm Tilinpaatés  Alkup. TA  TA + LTA:t Ennuste  Poikkeama Tilikauden tuloksen ennustetaan toteutuvan 0,5 milj. euroa
ed.vuosi ENN/TA voimassa olevaa talousarviota parempana. Merkittavimmin
© Toimintatuotot 187043t € 176122t € 176122t € 177040t € 918 t. € ennustetta heikentaa verotuloarvio.
= Valmistus omaan kayttédn 13641 € 1114 1. € 11141 € 11141 € 0t. € . . : rs
= Toimintakulut 525711 1. € -5483821.€ -548382t. € -544570t. € 3812t € Tamml_k_es,,ak_ug_n,,ennUSteen mukaar_w vuosikate on +40,9 mil}.
o euroa, mika ei riita kattamaan poistoja.
@ Toimintakate 337304t € -3711461.€ -371146t. € -3664161. € 47291. €
7 Verotulot 286330t € 317450t € 317450t € 308535t€  -8914t.€ . Ennusteen mukaan kaupungin tilikauden tulos on negatiivinen
@ Valtionosuudet 88808t.€ 87806t.€ B87806t€ 89686t € 1880t € 11,1 milj. euroa.
¥ Rahoitustuotot ja -kulut 4987t€  6362t€ 6362tL€  9129t€ 2767 1. €
@ Vuosikate 42821t€ 40471t € 40471t € 40934t € 462 1. € * Verotulojen ennustetaan toteutuvan 8,9 milj. euroa
= Poistot ja arvonalentumiset 54387t € -52097t€ -52097t€ -52051t€ 46 1. € talousarviota heikompana. Ennuste pohjautuu Kuntaliiton
@ Tilikauden tulos 11567t € -11625t.€ -11625t€ -11117t€ 508 t. € ennusteeseen ja laskennalliseen arvioon.
e Valtionosuuksien ennustetaan toteutuvan 1,8 milj. euroa
VUOSIKATE TULOS YLUAAMA TASEESSA talousarviota parempina. Ennuste pohjautuu
valtiovarainministerion ja opetus- ja kulttuuriministerion
ENNUSTE ENNUSTE ENNUSTE valtionosuuspaatoksiin.
40 9 _11 1 235 4  Rahoitustuottojen ja -kulujen ennustettu poikkeama johtuu
? ? ’ maaraaikaistalletuksista saatujen korkotuottojen noususta.
milj. euroa milj. euroa milj. euroa
(2025: 42,8) (2025:-11,06) (2025: 245,8)

LAHTI-KAUPUNKI SEURANTARAPORTTI TAMMI-KESAKUU 2026




Rahoituslaskeima
Rahoituslaskelma TiIinpﬁﬁtﬁs‘: Talousarvio Ennuste Poikkeama Rahoituslaskelma kuvaa kaupungin toiminnan tu|ojen ja menojen’
. ed. vuosi ENN/TA investointien ja rahoitustoimien vaikutusta rahavarojen
= Toiminnan rahavirta 29624t.€ 35571t € 36034t. € 462 t. € muutokseen.
Vuosikate 42821t € 40471t € 40934t € 462 t. € o o o |
Tulorahoituksen korjauserét 13196t € 4900t € -4900t € 0t € * Toiminnan ja investointien rahavirta on ennusteen mukaan -18,9
= Investointien rahavirta 34593t.€ -61791t.€ -54898t.€ 6893t € milj. euroa alijaamainen, mika kuvaa sita, etteivat toiminnan
= Toiminnan ja inv. rahavirta 4968t.€ -26220t.€ -18864t.€ 7355t € tuotot kata Investointimenoja kokonaisuudessaan.
& i . . : _ . . .
— f:t“':'"““k"'e“ "’“‘::“"“t 52 :::t : z: z:zt : :ﬁ ;:zt : :t : » Rahoituksen rahavirta on ennusteen mukaan 18,3 milj. euroa
_ M'"a a"':“ ""I““_t'“d set 3 10 00c t'g ' ot'€ ' nt'€ ot'€ ylijadmainen, mika kuvaa sitd miten toiminnan ja investointien
uut maksuvaimiucen muutokset ‘- v - ‘- alijddmaista rahavirtaa on rahoituksellisesti katettu.
=) Rahoituksen rahavirta 103541t € 18345t € 18345¢t. € 0t. €
= Vaikutus maksuvalmiuteen 98573t € -7875t€ 520t € 7355t¢€ * Vaikutus maksuvalmiuteen on -0,5 milj. euroa alijaamainen. Se
muodostuu toiminnan ja investointien rahavirran seka
rahoituksen rahavirran yhteisvaikutuksesta. Alijaamainen luku
TOIMINNAN JA RAHOITUKSEN kuvaa sitd, kuinka paljon kassavaroja kaytetaan
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA Investointimenojen kattamiseksi.
RAHAVIRTA ENNUSTE * Lyhytaikaisten lainojen muutokset ja muut maksuvalmiuden
ENNUSTE muutokset ovat ennusteessa talousarvion mukaisina.
18 3 * Rahoituslaskelma sisaltaa toiminnan rahavirrat (esim. verotulot,
-18’9 y toimintamenot), investointien rahavirrat (hankinnat ja myynnit) seka
milj. euroa rahoituksen rahavirrat (lainanotto ja takaisinmaksu,).
milj. euroa ' Rahoituslaskelman loppuosa kuvaa rahavarojen muutosta.
(2025: 103,5) PP g

(2025:-5,0)
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Toimintatulojen jakauma

Toimintatuotot ja -kulut

s _a . . ~— Myyntituotot 33,54 mil).€
Toimintatuotot, toimintakulut, toimintakate g

@ Tilinpadtos ed.vuosi @ Alkup. TA © TA + LTA®t @ Ennuste

v oo W
200 milj. € I E E — Maksutuotot 13,32 milj.€
0 milj. € w W
) . E E
-200 milj. € : i E ﬁ “— Tuet ja avustukset 22,81 milj.€
s B ) : -
-400 milj. € 2 3 Muut toimintatuotot 107,37 milj.€ —
-600 mil). €
Toimintakulujen jakauma
Toimintatuotot Toimintakulut Toimintakate
Toimintatuottojen ennustetaan toteutuvan hieman talousarviota Muut toimintakulut 104,33 mil).€

suurempina +0,9 milj. euroa

* Toimintatuottojen taso on edellisvuotta matalampi johtuen
vuonna 2025 toteutuneista kertaluonteisista myyntivoitoista
seka projektitukien laskusta. Avustukset -67,68 milj.€ ——

Henkildstdkulut -194.40 mil).€

Toimintakulujen ennustetaan toteutuvan voimassa olevaa | o
. . . e ‘g Aineet, tarvikkeet ja tavarat -
talousarviota pienempina -3,8 milj. euroa 18,92 milj.€

 Toimintakulujen kasvua hillitsee vuonna 2025 toteutetut
yhteistoimintamenettelyt ja niiden vaikutukset toimintaan. Palvelujen ostot -159,22 milj.€

I
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Verotulot

Verorahoitus verolajeittain

@ Tilinpdatds ed.vuosi @ Alkup. TA
200 milj. €

100 milj. €

0 milj. € -

g g
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£ E
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S n

50 mil). €
45 mil). €

TA + LTA:t © Ennuste

242 milj. €
238 mil). €

Kiinteistdvero Kunnallisvero
VEROTULOT
ENNUSTE

308,5 (-8,9)

(2

milj. euroa
025: 286,3)

LAHTI-KAUPUNKI

26 milj. €

W LY
= =
£ E
LM O
N o

Yhteisdvero

26 milj. €

Kunnallisverojen toteumaennuste on 237,9 milj. euroa (-4,0 M€)

Ennuste pohjautuu Kuntaliiton ennusteeseen seka laskennalliseen
arvioon. Ennusteessa on huomioitu kunnallisveroprosentin korotus
8,1 prosentista 8,6 prosenttiin 1.1.2026.

Kiinteistoverojen toteumaennuste on 44,9 milj. euroa (-4,9 M€)

Ennuste pohjautuu Kuntaliiton ennusteeseen seka laskennalliseen
arvioon. Ennusteessa on huomioitu kiinteistoveroprosenttien
korotukset 1.1.2026. Kiinteistoverokertymaa alentaa Verohallinnon
verovuosille 2022-2025 tekemat oikaisut.

Yhteisoverojen toteumaennuste on 25,8 milj. euroa (0,0 M€)

Ennuste pohjautuu Kuntaliiton ennusteeseen seka laskennalliseen
arvioon.

Verotuloennusteet tarkentuvat loppuvuoden aikana.

SEURANTARAPORTTI TAMMI-KESAKUU 2026




Valtionosuudet

Valtionosuudet valtionosuuslajeittain

@ Tilinpaatds ed.vuosi @Alkup. TA © TA + LTA:t @ Ennuste

60 mil). €
o B w W Ow oW
40 milj. € Bl F E EE
NN LN E H rm'-
To Ty’ ™~
20 milj. € = o,
Sww S
0 milj. € —wim E
l":.l ™
QOkm:n Peruspalvelujen Verotulothin
valtionosuus valtionosuus ilman perustuva valt.
tasausta osuuksien tasaus
ENNUSTE
89,7 (+1,8)
milj. euroa
(2025: 88,8)

LAHTI-KAUPUNKI

11 mil). €
11 mil). €
11 mil). €
10 milj. €

Verotulojen
menetysten
korvaus

Peruspalvelujen valtionosuusennuste on 79,2 milj. euroa (-0,2 M¥€),
josta verotuloihin perustuva valtionosuus on 26,6 milj. euroa.

Ennuste on valtiovarainministerion valtionosuuspaatoksen
(25.6.2026) mukainen. Lahden kaupunki on hakenut oikaisua
paatokseen silta osin kuin laskelmissa on huomioitu Paijat-Hameen
hyvinvointiyhtyman alijaaman kattamisvelvollisuus.

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuusennuste on 0,1 milj. euroa
(+2,3 M€).

Ennuste on opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuuspaatoksen
(30.12.2025) mukainen.

Verotulojen menetysten korvausennuste on 10,4 milj. euroa (-0,3
M€).

Ennuste on valtiovarainministerion valtionosuuspaatoksen
(25.6.2026) mukainen. Verotulomenetysten korvaus perustuu niihin
hallituksen paattamiin verovahennyksiin, jotka alentavat kuntien
verotuloja. Valtio korvaa ne kunnille valtionosuusjarjestelman kautta.
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Raholituksen tilannekatsaus

30.6.2026

LAINAMAARA

580,0

milj. euroa

(ulkoiset lainat ilman
konsernitilivelkoja)

LAINOJEN KESKIKORKO
Viimeiset 12 kk

2,19 %

(ulkoiset lainat ilman
konsernitilivelkoja)

KASSAVARAT

306,5

milj. euroa

(sisaltaa konsernitilivarat, -velat
ja talletukset)

KASSAYLIJAAMAN
SIJOITUKSET

66,5

milj. euroa markkina-arvo
(3/2026: 43,9 milj. euroa)

LAHTI-KAUPUNKI

Pitkaaikaisten ottolainojen lisayksiin ei ole varattu rahaa 2026
talousarviossa. Maksuvalmius on sailynyt toisen neljanneksen
hyvalla tasolla.

Pitkaaikaisten antolainojen lisayksiin on 2026 talousarviossa
varattu 1,0 milj. euroa. Pitkaaikaisia lainoja ei ole myonnetty
vuoden 2026 toisen neljanneksen aikana.

Kaupunki on sijoittanut 210 milj. euroa rahamarkkinatalletuksiin.
Talletukset eraantyvat maaliskuuhun 2027 asti.
Rahamarkkinatalletusten painotettu keskikorko on 2,46 %
(Q4/2025 2,32 %).

Kassaylijaaman sijoitettu paaoma on yht. 62,0 milj. euroa, josta
vahinkorahaston sijoitukset 11,2 milj. euroa ja tayden valtakirjan
sijoitukset 50,8 milj. euroa. Sijoitusten alusta laskettu
kokonaistuotto alkuperaisille paaomille on vahinkorahaston osalta
30,4 % (vuodesta 2013 alkaen) ja tayden valtakirjan sijoitusten
osalta 6,88 % (alkaen 1.9.2025).

8.6.2026 on lisatty tayden valtakirjan sijoituksiin 20,0 milj. euroa.

SEURANTARAPORTTI TAMMI-KESAKUU 2026




Investoinnit

Investointimenot

80 mil;. € -71 milj. €
- -64 milj. €
-60 milj. € -57 milj. € - Projektiryhma 2
- @® 10 Kiinted omaisuus
-40 milj. € 21 mill, € = Lk -29 milj. € ® 11 Talonrakennus
20 Julkinen kayttéomaisuus
-20 mil). € 15 milj. € 22 Irtain omaisuus
0 mill, € 6&“ @ 30 Arvopaperit ja osuudet
Tilinpadatdés Talousarvio Toteuma Ennuste
30.6.2026
INVESTOINTI- INVESTOINTI-
MENOT TULOT
14,8 0,1
milj. euroa milj. euroa
(Toteuma-%: 20,9 %) (Toteuma-%: 1,9 %)

Lahti LAHTI-KAUPUNKI

Investointimenojen ennustetaan toteutuvan -6,9 milj. euroa
talousarviota pienempina. Investointimenoista on toteutunut
tammi-kesakuussa yhteensa 14,8 milj. euroa, mika on 20,9
prosenttia koko vuoden talousarviosta.

* Julkisen kayttoomaisuuden toteuma oli noin 6,5 milj. euroa,
joka on 21,2 % talousarviosta.

» Julkisen kayttoomaisuuden investoinnit etenevat paaosin
tyoohjelman suunnitelman mukaisina. Passinsillan rakentamisen
ja Niemen satama-alueen uudistamisen suunnitteluvaiheet ovat
hieman viivastyneet ja siirtavat kustannuksia seuraavalle
vuodelle. Toteuman ennustetaan jaavan alle talousarvion 1,6 mil;.
euroa.

* Talonrakennuksen investointien toteutuma oli yhteensa 6,5
milj. euroa, joka on 26,0 % talonrakennuksen
maararahavarauksesta.

* Myllypohjan monitoimitalon allianssihanke ja Kaarikadun
paivakodin uudisrakennus ovat valmistuneet.

 Suunnitelluissa talonrakennuksen investointihankkeissa on
hieman viivetta Urheilukeskuksen Karpalon alueen korjauksissa
ja Paavolan paivakotihankkeen suunnittelussa. Viiveiden vuoksi
talonrakennuksen investointien ennustetaan alittavan
talousarvion vuonna 2026 4,5 milj. eurolla. Kustannukset
siirtyvat vuodelle 2027.
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Hankinnat

30.6.2026
HANKINNAT HANKINNAT
1-6/2026 2025
87,9 213,1
milj. euroa milj. euroa
(1-6/2025: (2024: 210,7 milj. euroa)

63,5 milj. euroa)

HIILINEUTRAALIUTTA TYOLLISTAMISEHDON

EDISTAVAT SISALTAVAT
TARJOUSPYYNNOT TARJOUSPYYNNOT
35 kpl 2 kpl
(Vuonna 2025 46 kpl) (Vuonna 2025 2 kpl)

Lahta LAHTI-KAUPUNKI

Vuoden 2025 ostolaskujen analyysi valmistui huhtikuussa 2026.
Aineisto sisaltaa hankinnat, sidosyksikkohankinnat ja ostot.

Suurimmat kategoriat ja eurot vuonna 2025 (2024)
 Rakentaminen 64,99 milj. euroa (65,41)

 Rakennusten ja alueiden yllapito 45,13 milj. euroa (45,65)
 Matkustus ja —kuljetuspalvelut 26,96 milj. euroa (26,88)

* |CT-hankinnat 17,61 milj. euroa (15,77)

* Majoitus- ja ravitsemispalvelut 17,03 milj. euroa (17,13)

Toimittajien lukumaara vuonna 2025 oli 2 8722 kpl, joista Paijat-
Hameesta 866 ja Lahdesta 68b.

Hiilineutraaliutta ja tyollistamisehdon kayttoa seurataan
nankintalain kynnysarvon ylittavista tarjouspyynnoista. Niiden
ukumaaraan vaikuttaa paljon se, millaisia hankintoja vuoden
aikana tehdaan.
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Hen kil68t6 Henkiléstokulut

@ Tilinpaatds ed.vuosi @Alkup. TA © TA + LTA:t @ Ennuste
e . . . 0 milj. €
Henkilostokulujen ennustetaan toteutuvan hieman suunniteltua
pienempina. Henkilostokulujen kasvua on hillinnyt vuonna 2025 -
toteutetut yhteistoimintamenettelyt seka niiden seurauksena -0 ml). €
tayttamatta olevat tehtavat.

-100 milj. €
Terveysperusteiset poissaolot ovat hieman laskeneet

kaupunkitasolla edelliseen vuoteen verrattuna kaikilla -150 milj. €
palvelualueilla ja konsernihallinnossa.

-197 mil). €
-194 mil). €

-200 milj. €

Henkilostolle toteutettiin tyohyvinvointiin liittyva pulssikysely

huhtikuussa. Kyselyn keskiarvo oli 3,9 asteikolla 1-5. Terveysperusteiset poissaolot/htv

24,0
18,6
18,0 17,2
12,0
8,0
6,0
0,0
TP 2024 TP 2025 Tot 202516  Tot 2026 1-6
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Vaesto

Vaeston kokonaismuutos prosentteina vuoden alusta

0,80%
0,60%
0,40%

0,20%

0,64%

0,56%

0,11% 0,13% 0,15%

» Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Lahden kaupungin vakiluku oli kesakuun 2026
lopussa 121 986. Kaupungin vakiluku on kasvanut tammi-kesakuussa 154 asukkaalla ja
vuoden takaisesta 416 asukkaalla. Kesakuussa vakiluku laski 42 asukkaalla. Suurista
kaupungeista Lahden vakiluku on kasvanut prosentuaalisesti neljanneksi eniten.

« Tammi-kesakuussa tulomuuttoja muista kunnista oli 199 enemman kuin [ahtomuuttoja muihin
kuntiin, maahanmuuttoja oli 222 enemman kuin maastamuuttoja ja syntyneita oli 257

. I B vahemman kuin kuolleita.
- = oo . i
| k= VAESTE LUONNOLLINEN KUNTIEN
oam VAESTONLISAYS VALINEN
-0,60% 121 986
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(1-6/2025: 220)

NETTOMAAHAN-
MUUTTO

222

(1-6/2025: 322)

VAKILUVUN
KORJAUS

-10

(1-6/2025: 0)

KOKONAIS
MUUTOS

154

(1-6/2025: 233)

Lahti on vaestonkasvussa kuuden suurimman kaupungin joukossa

Vaeston kokonaismuutos prosentteina: Lahden sijoitus 4. (0,13 %) = strateginen tavoite toteutuu
Vaeston kokonaismuutos lukumaarana: Lahden sijoitus 5. (154)

STRATEGIAN AVAINLUKU 1-6/26

Lisatietoja Lahti.fi: VaestOkatsauksen seuranta
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Elinvoima

Lahti on saanut muuttovoittoa yhteensa 421 henkilda vuoden alusta. Kotimaan
muuttoliikkeessa muuttovoittoa on 199 henkiloa ja ulkomailta 222 henkiloa.
Uusimmassa kvartaalissa (Q1/26) aloittaneiden yritysten maara hieman laski ja
lopettaneiden hieman kasvoi. Ei-rekisteroityjen matkailijoiden yopymisten (AirBnb)
maarat tuplaantuivat verrattuna edelliseen 6 kk jaksoon ja olivat Q2 2026
ennatyskorkealla.

Rekisteroidyt + rekesteroimattomat
yopymiset Lahdessa 1-6/2026
234 958

T&k -menot sektoreittain, milj. euroa €)

@ Julkinen sektori @Korkeakoulusektori @ Yrityssektori
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200000 178 011 180349

60 168 253

150 000

40
100 000

20
50 000

g &= T — O ===

2015 2020 0

2023 2024 2025 2026

T&k -sektoreiden rahoitusosuuksien kehitys,
YHTEENSA milj. euroa (€)

120

Rekisteroidyt + rekisteroimattomat
yopymiset Lahdessa 1-6/2026

m Rekisteroimattomat

100
Rekisteroidyt

109 425

47 %
80

2015 2020

Lisatietoja: Elinvoimaseuranta

Lahti

LAHTI-KAUPUNKI

TKI-PANOSTEN MAARA

116 6 Meur

(12 kk aikana, 2024)
2023: 96,9 Meur Paijat-Hame

MATKAILIJOIDEN
YOPYMISET

125 402 rex. / 109 425 eirek.

(1-6/2026 Lahti; 1-6/2025 rekisteroity: 114 515/
ei-rekisteroity: 53 738

Lahde: Tilastokeskus, StatFin, Vaestotilastopalvelu ja Vero.fi. *Aloittaneiden yritysten estimaatti

TOIMIPAIKAT,
LIIKEVAIHTO

13 1 Mrd

(2024)
2023: 13,4 Mrd, Paijat-Hame

ALOITTANEET JA
LOPETTANEET YRITYKSET

1128 /1412

(12 kk aikana: Q2/2025 - Q1/2026)
Estimaatti, Paijat-Hame

ENNAKONPIDATYKSEN
ALAISET PALKAT

172 O Meur

(12 kk aikana, 2/2026).
2/2025: 169,2 Meur

NETTOMUUTTO
OPISK. JA KOULULAISET

15

(12 kk aikana, 1-12/25,
kaikki ikaryhmat)

Matkailijoiden yopymiset kasvavat

Lahti 234 958 (rekisteroity + ei-rekisteroity) = strateginen tavoite toteutuu
(1-6/2025: 168 253)

STRATEGIAN AVAINLUKU 1-6/2026
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Tyollisyys

Tyollisyystilanne on kokonaisuudessaan heikko, ja

uusien tyopaikkojen maara on edelleen vahentynyt vuoden
takaisesta (-38).

Tyottomien maara oli kesakuussa korkeampi kuin vuotta
aikaisemmin. Tyottomien maara kasvoi seka

pitkaaikaistyottomyyden kuin nuorisotyottomyydenkin osalta.

Kesakuussa alle 25-vuotiaita tyottomia oli 1 429 ja yli 50-vuotiaita
3 370. Tyottomista 11 % oli korkea-asteen koulutus ja 8 % ei ollut
ammatillista koulutusta.

Kesakuussa ulkomaalaisia tyottomia oli 1 482, joten heidan osuus
tyottomista oli 15 %.

Pitkaaikaistyottomia (vah. 12 kk yhtajaksoisesti tyottomana ollutta
henkiloa) oli kesakuussa 2026 Lahdessa 4 642.

Rakennetyottomien osuus Lahden tyottomista tyonhakijoista oli 60
% (koko maa 57 %). Rakennetyottomilla tarkoitetaan
pitkaaikaistyottomien, tyollistamispalveluilta tyottomaksi jaaneiden
ja palveluista toisiin palveluihin siirtyneiden henkiloiden
yhteismaaraa.

Lahde: Tyollisyyskatsaus

LAHTI-KAUPUNKI

TYOTTOMYYSASTE

17,8 %

(6/2025: 16,5 %)

AVOIMET UUDET TYOPAIKAT

461

(6/2025: 499)

TYOTTOMAT

10 218

(6/2025: 9 349)

PITKAAIKAISTYOTTOMAT

4 642

(6/2025: 3 8006)

NUORISO-
TYOTTOMYYS

26,6 %

(6/2025: 23,0 %)

ULKOMAALAISTEN
TYOTTOMYYS

38,8 %

(6/2025 42,4 %)

Tyottomyys laskee nopeammin suhteessa muihin suuriin kaupunkeihin
Lahti +0,9 % -yks. Muut +0,6 % -yks. = strateginen tavoite ei toteudu

STRATEGIAN AVAINLUKU 1-6/26
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Konsernihallinnon johtajan katsaus

@ Tilinpaatds ed.vuosi @Alkup. TA © TA + LTA:t @ Ennuste

100 mil). €
' S
= = -
50 milj. € E E E‘
© 8 ©
0 milj. € e e
w W W oW W
50 mil T E E E E
50 milj. € ~ $ m
-100 mil). €

Toimintatuotot Toimintakulut Toimintakate

Henkilostokulut Terveysperusteiset poissaolot/htv

@ Tilinpaatods ed.vuosi @Alkup. TA © TA + LTA:t @ Ennuste 12,0
0 milj. €

7.8

-5 milj. €
6,1

6,0

-10 milj. €

3,2

I :
0,0

-15 milj. €

-19 milj. €

-21 milj. €

-20 milj. €

KONSERNIHALLINNON PALVELUALUE

TP 2024 TP 2025 Tot20251-6 Tot 2026 1-6

Palvelutoiminnan kuvaus

Kaupungin yhteistoimintamenettelyn lapivienti on vaatinut merkittavia
tyopanostuksia henkilostopalveluissa. Myos viestinnan yksikko on ollut
merkittavana tukena asian lapiviennissa. Kaupungilta irtisanottiin 34
henkiloa ja kokonaisuudessaan kaupungilta vahenee prosessin seurauksena
/8 tehtavaa. Henkilostovahennykset ovat vaikuttaneet konsernihallinnon
palvelutoimintaan ja tehtavia joudutaan priorisoimaan.

CGl Finland oy on aloittanut perustietotekniikan palveluiden tuottamisen
Lahden kaupungille.

Uusi luova toimisto valittiin (SEK) Kilpailutuksella ja aloitettiin suunnittelu
uuden ajan yliopistokaupungin brandaamiseksi.

Talouden kuvaus

Toimintatuottojen ennustetaan toteutuvan 0,6 milj. euroa talousarviota
pienempina. Alkuvuonna toteutunut toimitilan myynti pienentaa vuokrien
kertymaa loppuvuonna.

Toimintakulujen ennustetaan toteutuvan 3,4 milj. euroa talousarviota
pienempina. Konsernihallintoon on varattu kaupunkitasolla jarjestelyvaraerat
vuodelle 2026.

Ennuste parantaa kaupungin tulosta 2,8 milj. eurolla.

SEURANTARAPORTTI TAMMI-KESAKUU 2026
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Elinvoimajohtajan katsaus

Palvelutoiminnan kuvaus

Kasvupalvelut-vastuualueen toiminta etenee paaosin suunnitelmien mukaisesti.
Henkilostovajaus korkeakoulu- ja innovaatiopalveluissa on osaltaan hidastanut
Uuden ajan yliopistokaupunki -karkiohjelman etenemista, mutta tilanne
Korjaantuu syksyn aikana.

Tyollisyyspalvelut-vastuualueen lakisaateista toimintaa vaikeuttaa Lahden korkea
tyottomyys. Asiakaspalvelu on kuormittunut, mutta henkiloston NPS on kehittynyt
myonteisesti. Tyonantaja-asiakkaiden palvelussa panostetaan piilotyopaikkojen
etsimiseen.

Kaupunkikulttuuripalvelut-vastuualueen toiminta etenee suunnitelmien
mukaisesti.

Talouden kuvaus

Palvelualueen talousennusteeseen vaikuttavat merkittavimmin
maahanmuuttotyon laskennallisten korvausten ja tyollisyysturvan
rahoitusvastuun ylitysennusteet. Kokonaisennusteessa tulot ylittyvat +0,6 mil|.
euroa ja menot +2,8 milj. euroa suhteessa talousarvioon, josta +6,2 miljoonaa
euroa johtuu tyottomyyden sakkomaksujen maararahavarauksen ylittymisesta.

Tulojen ennustetaan toteutuvan +0,6 milj. euron talousarviota paremmin
perustuen maahanmuuttotyon laskennallisten korvausten alkuvuoden
toteutumiseen (+0,5 milj. euroa) ja tyollisyyspalveluille maksettavasta
avustuksesta nuorten rekrytointitukeen (+0,1 milj. euroa).

Tyollisyyspalvelut pystyy kattamaan sisaisesti sakkomaksun ylityksesta -2,0 milj.
euroa. Henkilostomenojen arvioidaan alittuvan -0,6 milj. eurolla ja tyollistamisen
edistamisesta arvioidaan jaavan kayttamatta tyovoimapalvelujen ostoon
varattuja menoja vajaalla -1,3 milj. eurolla. Talouden toteumaa ja tyollisyyden
rahoitusvastuun kehittymista seurataan kuukausittain. Muut vastuualueet
alittavat menotasoa -1,4 miljoonalla eurolla.

LCIht'I ELINVOIMAN PALVELUALUE

@ Tilinpaatds edvuosi @Alkup. TA ©TA + LTAT ®Ennuste
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Toiminnan katsauksen kooste 1/2

Elinvoiman yhteiset ja hankekehitys

* Vietiin eteenpain keskitettya hankepalveluiden toimintaa ja
vahvistettiin strategista hanketyoskentelyn osaamista
palvelualueella.

 Hankekehityksessa henkilostomenot tulevat v. 2026
ylittymaan. Ulkoinen henkilostomenoihin perustuva rahoitus
jaa budjetoitua alhaisemmaksi, silla syksysta 2025 asti
vapaana olleita tyotehtavia ei taytetty rekrytointikiellon
vuoksi. Tama ja muut rahoittajan kayttaman rahoitusmallin
valuviat kertautuvat hankkeissa merkittavasti ns. flat rate -
rahoituksen vahenemisena, joka tuloutuu rahoittajalta
sidottuna todellisiin henkilostomenoihin. Hankekehitys-
palvelujen kokonaisuuden ennustetaan pysyvan
talousarviossa.

 Hakeutumista edistetty lahinna 100 % ulkoisesti
rahoitettuihin hankkeisiin. Horisonttirahoitettuja hankkeita
saatu etenemaan seuraaviin hakuvaiheisiin.

 Hankkeiden kv-yhteistyo laajenee elvossa.

 Kaynnistettiin korkeakoulukampuksen selvitys seka selvitys
monitoimiareenan edellytyksista.

tht] ELINVOIMAN PALVELUALUE

Tyollisyyspalvelut

e Joulukuussa 2025 Lahden tyottomyys ylitti 10 000 tyottoman
maaran. Tammikuussa 2026 tyottomien maara oli
10 017 ja kesakuussa 10 218. Tyottomien maara nousi
alkuvuoden aikana 201 henkilolla.

 Kesakuussa Lahden tyottomyysaste oli 12. suurimman
kaupungin valisessa vertailussa korkein. Lahden
nuorisotyottomyys ja ulkomaalaistaustaisten tyonhakijoiden
tyottomyys oli toiseksi korkeinta. Rakennetyottomien maara ol
Lahdessa kolmanneksi korkein.

* 100 paivaa tyottomyysetuutta saaneiden tyonhakijoiden
tyollistymisen edistamiseksi on hankittu vaikuttavuus-
perusteisia palveluita (S-Pankki Social Finance | Ky
vaikuttavuusrahaston muodostama konsortio ja Arffman
Finland Oy). Nama palvelut (Tyomatka) kaynnistyivat
huhtikuun aikana.

* Mehilainen Oy:lta hankittiin pilottina tyottomien tyokyvyn ja
siihen liittyvia tutkimustoimenpiteita. Asiakasohjaus palveluun
kaynnistyi tammikuussa. Pilotin kautta on tarkoitus selvittaa
pitkaan tyottomana olleiden tyokykya ja ohjata heidat oikean
etuuden piiriin.

SEURANTARAPORTTI TAMMI-KESAKUU 2026 23



Toiminnan katsauksen kooste 2/2

Kasvupalvelut
 Kestavan kasvun ymparistokaupunki ja Uuden ajan yliopisto
-karkiohjelmat etenivat paaosin suunnitellusti.

 Edunvalvontaa ja kansainvalista yhteistyota tehtiin l[aajasti eri
sidosryhmien kanssa.

e [Imasto-, luonto-, kiertotalous- ja kestavan liikenteen hankkeet
etenivat.

* Yrityspalvelusetelien saajat paatettiin ja softa-alan
osaamiskeskittyman toiminta kaynnistyi.

* Yritysklusterianalyysi valmistui, ja teollisuuspuistokonseptia kehitettiin.

e Paivitetyn ilmasto-ohjelman ja luontopositiivisuustiekartan
toimeenpano aloitettiin.

* Tutkimus- ja innovaatiojohtaja rekrytoitiin, ja uusia TKI-hankkeita
kaynnistyi.

 Korkeakoulujen kanssa edistettiin koulutus-, tutkimus-, kampus- ja
yritysyhteistyota.

* Lukiokoulutuksen tavoitteet saavutetaan, ja opiskelijamaaran
ennakoidaan kasvavan hieman.

* Lukioiden kansainvalisyystoiminta seka uusien
ylioppilaskoejarjestelmien testaus etenivat, mutta IB-linjan laajennus
el toteudu.

Lahti

ELINVOIMAN PALVELUALUE

Kaupunkikulttuuripalvelut

Toteutettiin koko vastuualueen Rakkaudella Lahti -viestintakampanja
paikallisessa lehdessa ja radiossa. Lisaksi toteutettiin kulttuurifestari-
kampanjaa erityisesti paakaupunkiseudulla.

Malva voitti the Museum Prize for Envionmental Sustainability -palkinnon
Euroopan vuoden museo -kilpailussa.

Mahdollistettiin monenlaisia tapahtumia, kuten uusi kansainvalinen
Nordic Voices -kuorotapahtuma, Finlandia-hiihto ja Salpausselan kisat,
ja valmisteltiin seuraavia tapahtuma ja hakuja.

Toteutettiin Sinfonia Lahden puistokonsertti ja monia muita orkesterin
tapahtumia ja tilaisuuksia.

Kaupunginteatterissa lanseerattiin yhteensa nelja ensi-iltaa seka
toteutettiin teatteriselvitys teatterin tulevaisuuden mahdollisuuksista.
Kaynnistettiin Tilakeskuksen ja muiden kaupungin toimijoiden kanssa
teatterin remontin hankesuunnitelmatyo seka museon kokoelmatila-
selvitystyo.

Osana lasten kulttuuritoimintaa toteutettiin 43. Lasten Talvikarnevaalit.
Lisaksi mm. Lahden Kesanayttamolla tuotettiin Kolme pienta porsasta
-naytelma ja siihen rekrytoitiin 18 nuorta lahtelaista kesaharjoittelijaa
Laadittiin kaupungin hyvinvointisuunnitelma 2026-2029.

Valmisteltiin hankintaa torin elinvoiman kehittamiseksi kesalle 2027.
Vietiin eteenpain vesiliikuntakeskus-hanketta seka muita toimia ja
olosuhteiden parantamista liikunnan ja liikunnallisuuden edistamiseksi.
Vietiin eteenpain MM2029-kisojen ja Winter World Masters Games
-Kisojen valmisteluita.

Valmisteltiin monitoimiareenaselvitysta.

SEURANTARAPORTTI TAMMI-KESAKUU 2026 24



Sivistyksen
palvelualue
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Palvelualuejohtajan katsaus

Toimintatuotot, toimintakulut, toimintakate

® Tilinpastss ed.vuosi ®@Alkup. TA © TA + LTA @ Ennuste Sivistyksen palvelualue vastaa varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen,
perusopetuksen, nuorisopalveluiden ja kirjastopalveluiden jarjestamisesta seka
maakunnallisesta Wellamo-opistosta. Vuosi 2026 on ensimmainen kokonainen
uuden 1.6.2025 kayttoon otetun organisaatiorakenteen mukainen toimintavuosi.
Palvelutoiminnan osalta alkuvuonna 2026 ei ole ollut merkittavia poikkeamia.

Palvelutoiminnan kuvaus

R R

& &
o — o —
—_— —_—

0 milj. € “ .

— —

15 mil). €
14 milj. €

-100 milj. € o B = : Talouden kuvaus
s = E E
E. E o o Sivistyksen palvelualueen vuoden 2026 talouden ennustetaan toteutuvan lahes
-200 mil). € ﬁ E ol talousarvion mukaisena. Toimintatuottojen ennustetaan alittuvan 0,4 milj. euroa
ja toimintakulujen alittuvan 1,0 milj. euroa suhteessa voimassa olevaan
talousarvioon.
Toimintatuotot Toimintakulut Toimintakate
Toimintatuottoihin sisaltyva poikkeama johtuu valtion kotikuntakorvaustulojen
Henkilostokulut Terveysperusteiset poissaolot/htv jaamisesta alle voimassa olevan talousarvion. Toimintakulujen alittumiseen liittyy
® Tilinpaatss ed.vuosi @Alkup. TA © TA + LTAt © Ennuste 24 o 27 epavarmuutta Joh’.cuen vz?Itlon kotlkuntgkorvauskuIUJen ylittymisesta vglmagsa
0 milj. € ’ olevaan talousarvioon nahden. Kokonaisuudessaan palvelualueen kuitenkin
18 ennustetaan alittavan voimassa olevan talousarvion.
5 11,4 y - . L .
50 mil. € 91 uoden 2025 tasopalkkajarjestelman ja kunta-alan tyo- ja virkaehtosopimusten
paikallisen jarjestelyvaraeran palkkaratkaisut eivat sisally palvelualueen vuoden
v BB ° 2026 talousarvioon. Talousarviossa palkkaratkaisuihin on varauduttu
. T H 0 kaupunkitasoisesti konsernihallinnossa. Talouden toteutumista seurataan
~100 mil. € N 8 TP2024 TP2025 Tot2025 Tot 2026 kuukausittain.
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Toiminnan katsaus yksikoittain 1/2

Sivistyspalveluiden seudullinen kehittaminen Perusopetuspalvelut

 Sivistyspalveluiden eri sektoreiden seudullista * Perusopetuksen toiminta ja sithen kohdistuneet
kehittamista toteutetaan Paijat-Hameen kuntaverkostossa kuntien opetussuunnitelmalliset seka toiminnalliset muutokset
vhteistoimintasopimukseen pohjautuen. Kuntien yhteista ovat toteutuneet koulujen vuosisuunnitelmien ja
kehittamistoimintaa koordinoidaan sivistyksen palvelualueella opetussuunnitelman mukaisesti.
toimivan seudullisen kehittamisen ykS|kossa Kuntien oOppimisen tuen uudistus on tullut voimaan 1.8.2025. Tuen
sivistyspalveluista vastaavat viranhaltijat ovat kokoontuneet jarjestamisen toimintakulttuurin ja _kéyténteiden laajaa
Kuukausittain saannollisesti yhteisten asioiden aarelle. uudistamista on edistetty vaiheittain kevatlukukaudella

* Ulkopuolista rahoitusta saaneita kuntien yhteisia 2026. Rehtoreita ja opettajia on koulutettu ja kouluille on annettu
kehittamisprojekteja ovat olleet Turvallinen koulupaiva Paijat- ohjausta ja tukea uusien toimintamallien kayttoonottamiseen.
Hameessa (OPH) seka Nuorisotyon seudullisen koordinaation Tavoitteena on siirtaa tuen painopistetta varhaiseen ja
kehittaminen Paijat-Hameessa (AVI). Perusopetuksen seudullinen ennaltaehkaisevaan tukeen seka parantaa tuen saatavuutta,
arviointikysely henkilostolle, huoltajille ja oppilaille toteutettiin edistaa inklusiivista toimintakulttuuria ja lisata
tammi-helmikuun vaihteessa 2026. vhteisopettajuutta seka vahentaa hallinnollista tyota. Uudistustyo

Varhaiskasvatuspalvelut jatkuu edelleen lukuvuonna 2026-2027.

*Varhaiskasvatusta ja esiopetusta on jarjestetty kayttosuunnitelman * Perusopetuksen oppilassijoittelu lukuvuodelle 2026-27 on
mukaisesti. Palvelusetelisaantokirja on saatettu toteutettu 1.1.2026 voimaan tulleiden oppilaaksioton periaatteiden
palvelusetelilainsaadannon mukaiseksi. Elokuun alusta tulevat mukaisesti ja maariteltyjen oppilasryhmien maksimikokoja
voimaan varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen indeksitarkistukset. noudattaen. Lukuvuoden 2026-27 iltapaivatoiminnan valmistelu on

* Myllypohjan monitoimitalo Vireen valmistuttua Ahtialaan toteutettu paIVItetyn toimintasuunnitelman mukaisesti.
Alasenjarven paivakoti siirtyy uusiin tiloihin elokuun alusta. Taman * Alasenjarven peruskoulun toiminta siirtyy Myllypohjan monitoimitalo
seurauksena paivakodin nykyisin kaytossa olevat rakennukset Vireeseen lukuvuoden 2026-2027 alusta. Kirkonkylan koulun
poistuvat kaytosta. Myos Kaarikadun paivakoti siirtyy elokuun toiminta on paattynyt kesalla 2026.

alusta vaistotiloista uuteen paivakotirakennukseen Kaarikadulle
Launeen alueelle.

LCIht'I SIVISTYKSEN PALVELUALUE SEURANTARAPORTTI TAMMI-KESAKUU 2026




Toiminnan katsaus yksikoittain 2/2

Nuorisopalvelut

* Nuorisopalveluiden toiminta on toteutunut suunnitellusti ja
vaikuttavuusluvut ovat erinomaisia ja monelta osin ylittamassa
tavoitteet.

* Nuorisopalveluiden osallistuja- ja asiakasmaara on ollut
ajanjaksolla 145 598.

* Nuorten tyo- ja valmennuspalveluiden asiakkaana on ollut
149 nuorta, joista positiivisesti sijoittuneita jakson jalkeen 60 %.

e Suunnitelmallisesti tuettuja nuoria etsivassa nuorisotyossa,
starttivalmennuksessa, oppivelvollisuuden tuessa seka tukipalvelut
Dominossa on ollut 624.

* Asiakastyytyvaisyys on ollut korkealla tasolla 4,6 (asteikko 1-5).

Kirjasto- ja tietopalvelut
* Kirjastopalveluiden kaytto (asiakas- ja lainausmaarat) ovat pysyneet
suunnilleen edellisvuoden tasolla.

e Kirjastoissa on jarjestetty puolen vuoden aikana yhteensa
230 tapahtumaa. Uusina toistuvina tapahtumina mm. vauvavuoden
lukupiiri seka kielikahvila aideille ja lapsille.

 Tilaisuuksia lukutaidon edistamiseksi ja mediakasvatukseen eri
rynmille on jarjestetty 210.

* Ahtialan kirjasto sulkeutui vanhoissa tiloissa 22.5. ja se avataan
Myllypohjan monitoimitalossa elokuussa.

* Kirjastoauto aloitti reitit kesakuussa, normaalista poiketen
Kirjastoauto ajoi myos heinakuun ajan.

Lahti

SIVISTYKSEN PALVELUALUE

Wellamo-opisto

e Toteutettu vapaan sivistystyon mukaista opetusta toimialueella
seitsemassa kunnassa eri aineissa eri ikaryhmille. Lisaksi toteutettu
taiteen perusopetusta, aktivoivaa toimintaa, koulujen
kerhotoimintaa ja maksutonta digineuvontaa.

e Toteutettu yhteensa 22 259 opetustuntia.
e Asiakaskaynteja 157 910.

e Toteutettu 26 omaa tapahtumaa seka oltu mukana 15
yhteistyotapahtumassa.

e Julkaistu lukuvuoden 2026-2027 opetusohjelma.

*Valmisteltu Lahden kaupungin kansalaisopistotoiminnan uusi
yllapitamislupa-anomus 1.1.2027 alkaen Opetushallitukselle.

SEURANTARAPORTTI TAMMI-KESAKUU 2026
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Palvelualuejohtajan katsaus
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KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE

Palvelutoiminnan kuvaus

* Fazer Oy teki investointipaatoksen heinakuussa 2025 440 milj. euron suklaatehtaan
rakentamisesta Lahteen. Kauppa tontista tehtiin valittomasti taman jalkeen. Tyot
tontilla alkoivat heti. Tehtaan kiivain rakentamisvaihe on 2027-2028
taitteessa. Tehdasrakennus on paaosin valmis, tyot jatkuvat koneistamisella.
Tuotanto alkaa 2028 alkuvuodesta.

 Day Onen noin 1.2 mrd. euron datakeskushanke Kiverioon varmistui. Kohteen
paaurakoitsijaksi valittiin SRV. Alueen vanhat rakennukset ovat purettu ja
maanrakennustyot paaosin tehty. Datakeskuksen ensimmaisen vaiheen
rakennustyot ovat kaynnissa. Ensimmaisen vaiheen kayttoonotto 2027
loppuvuodesta.

 Lahden Trion keskuspysakkikokeilu on alkanut elokuussa. Linjat ovat siirtyneet
pysakkikokeilun aikaisille reiteille jo kesaaikataulukauden alussa. Seurataan
pysakkikokeilun ja paivitetyn linjaston kokemuksia.

 Tasataksa on otettu kayttoon joukkoliikenteessa 1.6.2026.

* Elainlaakintahuoltolain muutoksen myota myos elainlaakinnan jarjestaminen on
muuttunut. Talouden osalta suunniteltua tasoa ei ole viela saavutettu. Uusi
paivystysmalli on kaytossa. Paivystysaikaiset potilasmaarat ovat noin
kuusinkertaistuneet.

Talouden kuvaus
Kaupunkiympariston vuoden 2026 talousennuste on positiivinen.

Toimintatuotot ovat ennusteen mukaan ylittymassa noin 1,3 milj. euroa. Vuokratuottoja,
kadunvarsipysakoinnin tuottoja, kaivuumaksuja seka pysakointivirhemaksuja
ennustetaan kertyvan arvioitua enemman. Joukkoliikenteen lipputulojen ennustetaan
jaavan alle talousarvion.

Toimintakulujen ennustetaan toteutuvan noin -2,2 milj. euroa talousarviota
pienempana. Palvelujen ostojen ennustetaan alittavan talousarvion. Joukkoliikenteen
liikennointikustannuksien ennustetaan ylittavan talousarvion.

SEURANTARAPORTTI TAMMI-KESAKUU 2026




Toiminnan kuvaus

e Joukkoliikenteen jarjestamistapaselvitys lahetetty lausuntokierrokselle huhtikuussa
ja vastausaikaa on annettu kesakuun loppuun. Selvitys tuodaan lautakuntaan
tiedoksi syksylla.

Pl ENTALOTONTTI EN EH DOTUSVAI HEEN * Linja-autoliikenteen indeksi noussut noin +10 % huhtikuussa, vaikutuksia

LUOVUTUS ASEMAKAAVAT kesakuusta 2026 alkaen liikennointikorvauksiin. Lisaksi kevaan 2025 hintatasossa
Kilpailutetut sopimukset tarkastettiin juuri tuolloin uuteen hintatasoon (=vuoden

9 kpl 4 kpl indeksikorotus kerralla).

(Tavoite: 50) * KaupunKipyorien esiselvitys on kaynnissa yhdessa Kuopion kaupungin kanssa.
Selvitys luo pohjaa mahdolliselle uudelle hankinnalle ja selvityksessa pureudutaan
kummankin kaupungin osalta nykyisen jarjestelman toimivuuteen ja laajuuteen seka
mahdollisen uuden hankinnan potentiaalisiin mahdollisuuksiin myos seudullisesta
nakokulmasta. Esiselvitys laaditaan poliittisen paatoksenteon ja mahdollisen uuden

RAKENTAM |S LAl N JOU KKO Ll | KENTEEN Kilpailutuksen tueksi. Konsulttina Sweco Finland Oy ja tyo valmistuu loka-marraskuun

taitteessa 2020.
MUKAISET LUVAT MATKAT | | | o
* Kunnossapidon alueurakoiden kuluvan hoitovuoden talousennuste on ylijaamainen,

294 4 198 030 kpl n. 1,8 milj. euroa

(Vuositavoite: 900) (Vuosiarvio 8,5 milj.) * Pippon etelaosan kunnallisteknisten toiden urakoitsija valittu. Alueen puuston
hakkuut ja pintamaan poisto kaynnistetty. Urakkahinta on tavoitteen mukainen. Tyo
valmistuu 2028 alkuvuodesta.

 Marraskuussa 2025 ratkenneen Europan 18 -kilpailun pohjalta laadittu
Urheilukeskuksen ideasuunnitelma keskustavision jatkoksi valmistui helmikuussa
ja esiteltiin paattajille, kaupungin johdolle ja asukkaille. Toteutuksen 1. vaiheeseen
anottiin EUl-rahoitusta. Vesiliikuntakeskuksen asemakaavan muutos on vireilla
tilakeskuksen hankesuunnitelman mukaisesti.

KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE SEURANTARAPORTTI TAMMI-KESAKUU 2026
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Konsernl - ajJankohtaiset nostot

TAVOITTEIDEN
TOTEUMATILANNE

68 %

etenee
suunnitellusti

YHTIOIDEN
OSINKOTAVOITE

10,7

milj. euroa
(toteuma 2025: 5,2
milj. euroa)

Konsernitavoitteiden toteutumisen tilanne

* Taloudellisissa tavoitteissa on jonkin verran poikkeamia

tavoitetasoon.

Toiminnalliset tavoitteet etenevat paaasiassa
suunnitellusti. Kaikista tavoitteista ei ole viela kaytettavissa
raportoitavia tuloksia, silla esimerkiksi

asiakastyytyvaisyyskysely toteutetaan myohemmin
kuluvana vuonna.

Konsernirakenteen muutokset

Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy:n ja Lahti Region Oy:n
toiminnat yhdistettiin liiketoimintakaupalla

30.6.2026. Toiminta jatkuu Lahti Regionin y-tunnuksen
alla. Kahden elinkeinoyhtion toiminnan yhdistamisella ja
koko maakunnan kattavalla toiminnalla tavoitellaan
alempaa suurempaa vaikuttavuutta Lahden seudun
elinvoiman, vetovoiman ja kasvun kehittamiseksi.



Tuloslaskelma

TULOS

11,4

milj. euroa
(2025: 12,1)

VUOSIKATE

64,9

milj. euroa
(2025: 67,8)

LAHTI-KONSERNI

1000 euroa

1.1.-30.6.2026

1.1.-30.6.2025 1.1.-31.12.2025

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot
Valmistevarastojen muutos
Valmistus omaan kayttoon
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkildstkulut
Palvelujen ostot
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta/ tappio:
TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -Kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erdt
TILIKAUDEN TULOS
Tilinpaatdssiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuus tilikauden tuloksesta
TILIKAUDEN YLUAAMA/ AL UAAMA

SEURANTARAPORTTI TAMMI-KESAKUU 2026

196 470

5 600
5370
15401
222 841
0

342

-119 668
-24 024
-4 934
-148 626
-89 011
-61 964
-23 389
-32 972
-356 463
0

-133 280
139938
63 758

-5 469

64 948
-23 514

0

11 434

180 565

4 852

7 746
24920
213 083
0

524

-117 586
-23 225
-3 711
-144 521
-90 405
-50 039
-18 9382
-38 033
-341 981
0

-123 375
132 256
64 779

-3 816

67 844
-25 721

0

12 123

-4 823

354 606
12 051
11127
45 3938
423 182
0
2437
-228 172
-44 748
-f 856
-280 776
-188 151
-84 598
-45 309
-2 573
-681 408
1420
-254 368
282 941
127 840
-4 072
152 339
-114 314
0

37 525

-14

-4 233
-3 028
-1213
29 037



Rahoituslaskelma

INVESTOINTI-
MENOT

-90,8

milj. euroa
(2025: -48,7)

LAINAKANNAN
MUUTOKSET

11,8

milj. euroa
(2025: 72,7)

TOIMINNAN JA
INVEST. RAHAVIRTA

17,0

milj. euroa
(2025: 27,3)

Lahti LAHTI-KONSERNI

RAHAVAROJEN
MUUTOS

45,4

milj. euroa
(2025: 110,3)

1000 euroa 1.1.-30.6.2026 1.1.-30.6.2025 1.1.-31.12.2025%
Toiminnan rahavirta 57520 54 411 118 170
Vuosikate 64 948 67 844 152 339
Satunnaiset erdt 0 0 0
Tilikauden verot -5 472 -4 823 -4 233
Tulorahoituksen korjauserat -1 956 -8 610 -29 936
Investointien rahavirta -40 5049 -27 132 -88 706
Investointimenot -50 761 -48 749 -119 405
Rahoitusosuudet investointeihin 0 0 499
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 10 252 21 616 30 200
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 17 011 27 279 29 464
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 110 213 398
Antolainasaamisten lisdykset 0 0 -96
Antolainasaamisten vahennykset 110 213 494
Lainakannan muutokset 11 841 12726 L6 585
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 21476 185 262 189 966
Pitkdaikaisten lainojen vahennys 0 -112 536 -127 074
Lyhytaikaisten lainojen muutos -0 636 0 -6 307
Ciman padoman muutokset -1173 -1 120 -297
Muut maksuvalmivden muutokset 17564 11231 13242
Toimeksiantojen varojen ja padomien mu -45 -160 -162
Vaihto-omaisuuden muutos 1392 1203 1319
Saamisten muutos 19228 20579 12 494
Korottomien velkojen muutos -2 960 -10 390 -410
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 28 342 83 051 69 927
Rahavarojen muutos 45 353 110330 99 391
Rahavarat 31.12. 394 210 350 794 348 856
Rahavarat 1.1. 348 856 249 465 249 465

SEURANTARAPORTTI TAMMI-KESAKUU 2026




Tase

EDELLISTEN

TILIKAUSIEN
YLIJAAMA

499,4

milj. euroa

(2025: 478,1)

OMAVARAISUUS-
ASTE

41,1 %

(2025: 40,6%)

VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN

1175,7

milj. euroa

(2025: 982,7)

Lahti

VIERAS PAAOMA
LYHYTAIKAINEN

152,0

milj. euroa
(2025: 127,4)

LAHTI-KONSERNI

1000 euroa 1.1.-30.6.2026 1.1.-30.6.2025 1.1.-31.12.2025
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet 65 084 68 907 66 453
Aineelliset hyodykkeet 1635754 1 641 616 1643230
Sijoitukset 133 421 -7 168 134 620
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 814 969 arr
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 6 610 5114 8001
Saamiset 45 430 50 766 67 785
Rahoitusarvopaperit 274 694 175 840 255 756
Rahat ja pankkisaamiset 119 516 183 954 93 100
VASTAAVAA YHTEENSA 2 281 373 2 052 999 2 269 822
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspdaoma 405 062 405 062 405 062
Yhdistysten ja sddtididen peruspddoma 13 13 13
Arvonkorotusrahasto 199 199 199
Muut omat rahastot 12 226 12 398 12 226
Edellisten tilikausien ylijgama (alijgdma) 499 446 478 148 470 288
Tilikauden ylijagdma (alijadma) 5329 5 O50 29037
VAHEMMISTOOSUUDET 15 545 15 567 16 713
PAKOLLISET VARAUKSET 12 235 21 664 14 466
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 3 650 3901 3 808
VIERAS PAAOMA 0
Pitkdaikainen 1175 660 982 655 1154218
Lyhytaikainen 152 007 127 441 163 791
VASTATTAVAA YHTEENSA 2 281 373 2 052 999 2 269 822

SEURANTARAPORTTI TAMMI-KESAKUU 2026
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e Toisen kvartaalin tuloskehitys vahvistui erityisesti sahkon

Konsernin luvut markkinakehityksen, tuotannon onnistumisen ja yksittaisten

1000 1-6/2026 1-6/2025 liiketoiminnan jarjestelyjen vaikutuksesta.
Liikevaihto 109104 Ap 94319
Oma paaoma 183754 fp 168 255  Loppuvuoden ndkymé& on alkuvuotta vahvempi, mutta siihen liittyy
Tilikauden tulos 15854 Hp 12 563 edelleen epavarmuutta sahkon markkinahintojen,
kustannuskehityksen ja sijoituksiin liittyvien arvostustekijoiden
VUOKSI.
* |nvestoinnit energiaverkkoihin seka joustavaan ja
TAVOITE TILA paastottomampaan tuotantoon ovat edenneet suunnitellusti,
 Asiakastyytyvaisyyden seuranta ja pitdminen hyvalla tasolla. Suunnitellusti mukaan lukien lampovaraston kayttoonotto ja

« Kannattavan kasvun hakeminen kestavan kehityksen sahkokattilahankkeen eteneminen.

investointikohteista Suunnitellusti

* Konsernin sijoitetun paaoman tuotto kasvava, ollen vuonna
2026 vahintaan seitseman prosenttia. Poikkeamia

Omistusosuudet: kaupunki 100 % / konserni 100 %
* Lahti Energia sahkoverkko Oy: kaupunki O % / konserni 100 %

LAHTI-KONSERNI SEURANTARAPORTTI TAMMI-KESAKUU 2026




© LAHTIAQUA

K in luvut L . . e e .
onsernin tuvu * Konsernin riskitasoissa ei ole tapahtunut merkittavia muutoksia.

1000 1-6/2026 1-6/2025
Likevaihta 29 776 " 24709 * Operointisopimus Aurinkovuoren Vesi Oy:n kanssa. Operointi alkaa
Oma paaoma 84 606 A /6870 1.1.2027.
Tilikauden tulos 6922k 10480

 Konserni jatkaa strategiansa mukaisesti toiminnan kehittamista.
TAVOITE TILA
* Asiakastyytyvaisyyden seuranta ja pitaminen hyvalla tasolla. Ei tiedossa

 Konsernin sijoitetun paaoman tuotto kasvava, ollen vuonna 2026
vahintaan kahdeksan prosenttia. Suunnitellusti

* Kaupungille kuuluvan vastuun kantaminen hulevesien hallinnasta
asemakaava-alueella kaupungin puolesta, erikseen sovittavalla

tavalla Suunnitellusti

* Edellytysten luominen veteen ja vesiosaamiseen seka
ymparistokuormituksen vahentamiseen perustuvien tuote- ja Omistusosuudet: kaupunki 100 % / konserni 100 %
palvelukonseptien muodostumiselle. Suunnitellusti  Aqua Palvelu Oy: kaupunki 100 % / konserni 100 %

 Aqua Verkko Oy: kaupunki 100 % / konserni 100 %

LCIht'I LAHTI-KONSERNI SEURANTARAPORTTI TAMMI-KESAKUU 2026




LAHDENTALOT

Konsernin luvut

1000 1-6/2026 1-6/2025
Liikevaihto 29136 fp 28655
Oma paaoma 131674 fp 128504
Tilikauden tulos 682 -966
TAVOITE TILA

Yhtion tulee valmistella omaan toimintaansa liittyen segregaation ja
asunnottomuuden ehkaisemiseen liittyva toimenpidesuunnitelma.

Opiskelija-asuntojen kysynnan tarpeen selvittaminen. Vuonna 2026
panostettu aktiivisesti opiskelija asumisen kehittamiseen ja
viestintaan. Palvelu on tehty suomeksi ja englanniksi.

Lahden kaupungin maa- ja asuntopoliittisen ohjelman
noudattaminen.

Konsernin sijoitetun paaoman tuotto kasvava, ollen vuonna 2026
vahintaan kaksi prosenttia.

Vuokra-asuminen on turvallista ja kohtuuhintaista.
Energiatehokkuutta parannetaan.

Lahti LAHTI-KONSERNI

Suunnitellusti

Suunnitellusti

Suunnitellusti

Suunnitellusti

Suunnitellusti

Tuloskehitys on budjetoidun mukainen. Hyva kayttoaste on
nostanut lilkevaihtoa budjetoidusta.

Opiskelija-asuntojen kysyntaan on pystytty vastaamaan kesan
aikana.

Asiakas- ja asukastyytyvaisyys seka NPS eli suositteluindeksi
ovat erinomaisella tasolla.

Helmikuussa valmistui 99 uutta opiskelija-asuntoa
Laatikkotehtaankadulle.

Omistusosuudet: kaupunki 100 % / konserni 100 %
 (Lahden Asunnot Oy, Lahden Palveluasunnot Oy)

SEURANTARAPORTTI TAMMI-KESAKUU 2026




EV=NTUM

LAHTI
Yhtion luvut
1000 1-6/2026 1-6/2025
Liikevaihto 3211 A 2910
Oma paaoma 3596 Wb 3694
Tilikauden tulos 94 Wl 137

TAVOITE

» Sibeliustalon vierailijoiden ja tapahtumien maara kasvaa viisi
prosenttia edellisesta vuodesta.

* Sibeliustalon lipputulot kasvavat 10 prosenttia edellisesta vuodesta.

 Tapahtumatiloissa vuonna 2025 vierailijoita yli 250 000

 Lahden aseman vahvistaminen kasvavana ja elinvoimaisena
tapahtumakaupunkina.

* Luodaan yhteistyomalli kaupungin kanssa, jolla lastentapahtuma-
yleisoa kasvatetaan 10 prosentilla.

e Lahti-konsernin tapahtumatoimijoiden keskinaisen yhteistyon
koordinointi ja kehittaminen tapahtumaohjelman tavoitteiden
toteutumiseksi.

« Sijjoitetun paaoman tuotto kasvava, ollen vuonna 2026 positiivinen.

TILA

Ei tiedossa

Suunnitellusti

Suunnitellusti

Suunnitellusti

Ei tiedossa

Ei tiedossa
Poikkeamia

 Liikevaihto kasvoi 10,4 % edellisvuodesta.

Yhtion tulos on 32 % pienempi kuin edellisvuonna.

e |nvestoinnit Sibeliustalon tekniikkaan n. 605 000 euroa.

 Uutena tapahtumien toimitilana Fellmannia.

Omistusosuudet: kaupunki 100 % / konserni 100 %



l-.r SPATIUM

TOIMITILAT

Konsernin luvut

1000 1-6/2026 1-6/2025

Liikevaihto 4 657 A 4251

Oma paaoma 20468 W 33986

Tilikauden tulos 561 fp -24
TAVOITE TILA

Tytaryhtio Paavolakiinteistot Oy:n kehittaminen niin, etta yhtiosta tai
Kiinteistosta luopuminen voisi tapahtua vuoden 2027 loppuun

mennessa. Suunnitellusti

Yhteistyona Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy:n Invest In -
toimintojen kanssa luoda edellytyksia tuoda Lahteen uusia
sijoittuvia yrityksia ja tyopaikkoja. Suunnitellusti

Tilojen vuokrausaste vahintaan 95 prosenttia. Poikkeamia

Emoyhtion sijoitetun paaoman tuotto kasvava, ollen vuonna 2026

vahintaan kaksi prosenttia. Suunnitellusti

Asiakasyritys Woodio hakeutunut konkurssiin.

Uudiskohteen (pitovoima) osalta tehty 10 vuoden vuokrasopimus,
investointi n. 3,5 M€.

Jatkettu "Tikkulan" ullakkotilan selvityksia uuden toimistotilan
isaamiseksi. Pro Puu lopettanut Tikkulassa ja kayty kolmen toimijan
Kanssa neuvotteluja konseptista ja jatkosta tiloihin.

_ilkevaihto kasvussa, tulos hieman budjettia jaljessa, mutta parempi
kuin edellisena vuonna.

Omistusosuudet: kaupunki 100 % / konserni 100 %
 Lahden Jaahalli kaupunki O %/konserni 97,85 %
KT Oy Lahden Tiedepuisto kaupunki 0% / konserni 54,60%



Paijat-Hameen
% ATERIAPALVELUT

Konsernin luvut  Henkiloston muutosneuvottelut 4.-10.5.2026.

1000 1-6/2026 1-6/2025 Muutosneuvottelu_idepﬂtuloksena _pé\_fé'\tettii_n henkiloston |

i _ lomautuksesta enintaan kolmeksi viikoksi vuoden 2026 aikana.
Liikevaihto 9796 W 9834 Tytaryhtio Ateriasisk fiinen toiminta bAAH toukok

. aryhtio Ateriasiskon operatiivinen toiminta paattyi toukokuun
Oma pasoma 1656 A 1418 oouasa. P badty
Tilikauden tulos -18 W 166 » Suunniteltujen tuottavuustoimenpiteiden jalkeen vuoden 2026
tulosennuste on positiivinen.

* Yhtio on tehnyt ostotarjouksen litin kunnalle ja Heinolan
kaupungille heidan omistamien osakkeiden takaisinostamisesta
yhtiolle.

TAVOITE TILA

* Lasten ja nuorten hyvinvoinnin tukeminen; tavoitteena

kasvattaa kouluruokailuun osallistuvien maaraa. Suunnitellusti
* Tilikauden tulos positiivinen. Poikkeamia
» Kayttaja- ja tilaaja-asiakkaiden korkea tyytyvaisyys. Ei tiedossa

Omistusosuudet: kaupunki 64,36 % / konserni 64,36 %

LAHTI-KONSERNI SEURANTARAPORTTI TAMMI-KESAKUU 2026
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PAIJAT-HAMEEN
LAITOSHUOLTO

PALVELUT
Yhtion luvut
1000 1-6/2026 1-6/2025
Liikevaihto 12528 fp 12197
Oma paaoma 2417 #p 1723
Tilikauden tulos 247 A 214
TAVOITE

* Tyollistamisvaikutusten kasvattaminen ja monimuotoisten

tyopolkujen mahdollistaminen.

Tilikauden tulos positiivinen.

Kayttaja- ja tilaaja-asiakkaiden korkea tyytyvaisyys

LAHTI-KONSERNI

TILA

Suunnitellusti

Suunnitellusti

Suunnitellusti

e Liikevaihto ennusteen mukainen.

* Tuloskehitys: Tammi-kesakuun tulos oli 246 913 euroa voitollinen.
Ennakoitua suurempi liikeylijaama muodostuu kesakuun lopussa:

1. rekrytointien viivastyminen

2. palkattavien sijaisten seka vuokatyovoiman kaytto on laskenut
(terveysperusteisia poissaoloja vahemman).

Omistusosuudet: kaupunki 56,34 % / konserni 56,65 %

SEURANTARAPORTTI TAMMI-KESAKUU 2026




D, SALPA
# KIERTO

Konsernin luvut

1000 1-6/2026 1-6/2020
Liikevaihto 9843 ks 9945
Oma paaoma 5745 s 8 392
Tilikauden tulos -13 W 997

* Asiakastyytyvaisyyden seuranta ja pitaminen hyvalla
tasolla.

 Konsernin sijoitetun paaoman tuotto kasvava, ollen 2026
vahintaan viisi prosenttia.

 Korkea yhdyskuntajatteen kierratysaste. Tavoitteena
edellisvuotta korkeampi kierratysaste ja kierratysaste 65
prosenttia vuonna 203b.

Ei tiedossa

Suunnitellusti

Poikkeamia

Ralssin maan- ja lumenvastaanottoalueen investointi on edennyt
suunnitellusti ja se valmistuu 31.10.2026 mennessa.

Salpamaa Oy on tehnyt investointipaatoksen hiekoitushiekan
erotuslaitteiston hankkimisesta. Laitteisto saadaan kayttoon vuoden
2026 loppuun mennessa.

Jate- ja hankintalakien muutosten seka EUT paatoksen johdosta
Salpakierto on aloittanut selvitykset sidosyksikkoaseman
sailyttamiseen liittyen.

Sekajatteen kuljetukset Salpakierron jarjestamina alkoivat 1.6.2026
Orimattilassa, Myrskylassa ja Pukkilassa. Hollolassa
sekajatekuljetukset alkavat 1.9.2026.

Tuottajayhteisojen (SPT Oy, Sumi Oy) kanssa on kaynnissa riitatilanne
muovin kerays- ja kasittelykustannuksista vuosilta 2023-2025.

Omistusosuudet: kaupunki 60,15 % / konserni 60,15 %

« Salpamaa Oy: kaupunki 60,15 % / konserni 60,15 %



Yhtion luvut
1000
Lilkevaihto
Oma paaoma
Tilikauden tulos

CADEC

LAHDEN SEUDUN KEHITYS

1-6/2026 1-6/2025
1480 2 104

904 1551

655 8

LAHTI-KONSERNI

LADECIin ja Lahti Regionin toiminnot yhdistettiin 30.6.2026
toteutetulla liiketoimintakaupalla. Uusi kasvuyhtio aloitti
toimintansa 1.7.2026 Lahti Region Oy y-tunnuksella.

Omistusosuudet: kaupunki 87,5 % / konserni 87,5 %

SEURANTARAPORTTI TAMMI-KESAKUU 2026




Visit
Lahti

Lakeland Finland

Yhtion luvut

1000 1-6/2026 1-6/2020
Liikevaihto 1660 A 1579
Oma paaoma 369 A 368
Tilikauden tulos 1 A 1

Sijoitus Suomen suosituimpien kongressialueiden joukossa paranee. Vuonna

2026 Lahteen vahvistetaan vahintaan 20 uutta tiede- tai kongressitapahtumaa

Lahti Convention Bureaun avustamana (voivat tapahtua vuosien 2026-2028

aikana). Suunnitellusti

Osallistuminen yhteistyossa elinkeinoyhtididen kanssa toimialan investointien
houkutteluun seudulle osana matkailun kasvustrategiaa Suunnitellusti

Lahti Region kehittaa aktiivisesti matkailun tuotteistamista (ml. luonto-, liikunta-,
tapahtuma- ja kulttuurimatkailu) ja palvelujen markkinointia kotimaassa
(erityisesti paakaupunkiseutu) ja kansainvalisesti. Suunnitellusti

Kansainvalisten majoitusvuorokausien kasvu yli 3 prosenttia, kesaajan kasvu 20
prosenttia. Poikkeamia

LADECin ja Lahti Regionin toiminnot yhdistettiin 30.6.2026
toteutetulla liiketoimintakaupalla. Uusi kasvuyhtio aloitti
toimintansa 1.7.2026 Lahti Region Oy y-tunnuksella. Jarjestely
vietiin lapi omistajien asettamassa kunnianhimoisessa
aikataulussa. Liiketoimintakaupan taustalla Lahti Region Oy
(ostajan) Kkilpailuttaman asiantuntijan Ernst & Young toteuttama
DD seka myyjan (LADEC Oy) toteuttama arvonmaaritys.

Matkailuinvestointeihin liittyvat hakuprosessit jatkuvat. Strawberry-
hotellihankkeen sijoittajahaku on kaynnissa. Prosessin paavastuu
on NCC:lla ja Luhta-Kiinteistoilla. Kasvuyhtio tukee hanketta
aktiivisesti tuottamalla sijoittajien paatoksenteossa tarvittavaa
matkailutietoa, markkinaymmarrysta ja toimialaosaamista.

Omistusosuudet: kaupunki 52,90 % / konserni 52,90 %



salpaus i

Yhuon luvut * Vuoden 2026 alussa kaynnistyi Salpauksen uusi strategiakausi
1000 1-6/2026 1-6/2025 2026-2029. Strategian kantavana ajatuksena on "Parempaa tyota
Liikevaihto 31847 Wl 33 398 ja elamaa Paijat-Hameessa”.

Oma paaoma 105469 fp 103791 _ S

Tilikauden tulos 416 763  Opetus- ja kulttuuriministerio ja Koulutuskeskus Salpaus -

kuntayhtyma allekirjoittivat 5.5.2026 strategiakaudelle 2026-2029
ulottuvan sopimuksen.

* Tyollisyyspalveluiden siirtyminen kuntien vastuulle on vahvistanut
Salpauksen asemaa keskeisena koulutus- ja osaamiskumppanina
Lahden ja Paijat-Hameen tyollisyysalueilla.

« Kokonaisuutena vuoden 2026 ensimmainen vuosipuolisko on ollut
Salpauksessa strategisen uudistumisen, taloudellisen sopeutumisen
ja vaikuttavuuden vahvistamisen aikaa.

Omistusosuudet: kaupunki 64,07 % / konserni 64,07 %
 Kuntayhtyman 100 % luvut
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PAIJAT-HAMEEN LIITTO
The Regional Council of Paijat-Hame

Yhtion luvut « Aluekehitys ja alueiden kdytdn suunnittelu kuuluvat Paijat-
1000 1-6/2026 1-6/2025 Hameen liiton paatehtaviin.

Liikevaihto 1219 Wl 1301 | S
Oma pasoma 939 * 1394 . Z/Idauanli/l;r;\?;g.kuntlen, asukkaiden ja elinkeinoelaman etujen
Tilikauden tulos -220 211

 Alueen rahoitus seka kehittamishankkeiden kaynnistaminen,
selvitykset ja suunnitelmat alueen kehittamiseksi.

* Voimassa olevan maakuntastrategian kaksi paateemaa ovat
vetovoima ja uudistuminen.

Omistusosuudet: kaupunki 58,08 % / konserni 58,08 %
* (Paijat-Hameen pelastuslaitos)
 Kuntayhtyman 100 % luvut

LAHTI-KONSERNI SEURANTARAPORTTI TAMMI-KESAKUU 2026




LAHDEN
PYSAKOINTI

Yhtuon luvut . Talousnakymat valtakunnallisesti positiivisia. Lahi-ldan
1000 1-6/2026 1-6/2025 tilanne kuitenkin epdvarma: sodan jatkuessa ja
Liikevaihto 1531 * 1 595 polttoaineen hinnan pysyessa korkealla vaikuttaa
ajokayttaytymiseen ja sita kautta pysakointimaariin.
Oma paaoma 9223 9452 jorayttaytymiseen | Py
Tilikauden tulos -41 il 145 * Pysdkoéinnissa havaittavissa siirtymista edullisempiin
vaihtoehtoihin, esim. halleista kenttapysakaointiin.
« Kaukolammon ja sahkon hinta vaikuttaa merkittavasti
tulokseen kasvaneiden yllapitokulujen kautta.
TAVOITE TILA

e Aktiivinen osallistuminen kaupunkitasoiseen
pysakointiratkaisujen suunnitteluun. Suunnitellusti

* Liikkumisen ratkaisuja koskevan datan keraaminen
paatoksenteon kayttoon. Suunnitellusti

e Latausinfran kehittaminen ja latauspisteiden lisaaminen
kysyntapohjaisesti vuosittain. Suunnitellusti

e Sjjoitetun paaoman tuotto kasvava, ollen vuonna 2026

positiivinen. Suunnitellusti Omistusosuudet: kaupunki 100 % / konserni 100 %
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LAHTI

EVENTS

Yhtion luvut Yhtion luvut

1000 1-6/2026 1-6/2025 1000 1-6/2026 1-6/2025
Liikevaihto 0=> 0 Lilkevaihto 0= 0
Oma paaoma 2973 Wl -2 957 Oma paaoma -6 824 -6 605
Tilikauden tulos -6 A 20 Tilikauden tulos -10 A 4

Yhtio asetettiin selvitystilaan 8.5.2024. Yhtion

selvitystoimet on tehty. Selvitystilan loppuun saattaminen * Yhtid on selvitystilassa

odottaa konsernin sisaisten erien osalta omistajan ja « Hallinto-oikeus on antanut paatoksen akordia koskevassa
velkojien ratkaisuja. valituksessa. Yhtid odottaa Lahden kaupungin ratkaisua
Hallinto-oikeus on antanut ratkaisun 5.3.2026, joka paatoksen osalta.

kumoaa kaupunginhallituksen paatoksen koskien « Yhtidkokouksessa 14.4.2026 paatettiin jatkaa

Suomen hiihtoliitto ry:n saatavan siirtoa KOKO Lahti Oy:lta selvitystilaa toistaiseksi.

Lahden kaupungille. Yhtio odottaa Lahden kaupungin
toimenpiteita hallinto-oikeuden ratkaisuun liittyen.
Yhtiokokous on pidetty 14.4.2026. Yhtion selvitystilaa on
paatetty jatkaa toistaiseksi.

Omistusosuudet: kaupunki 100 % / konserni 100 % Omistusosuudet: kaupunki O % / konserni 100 %



Liitteet

* Lahti-kaupungin liitteet
e Sanastoselitteet

Lahti LITTEET

SEURANTARAPORTTI TAMMI-KESAKUU 2026
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Kaupungin tuloslaskelma (ulkoinen, el sisaisia eria)

Lahti

LITTEET

KAUPUNGIN TULOSLASKELMA (1 000€) 1.1.-30.6.2026 1.1.-30.6.2025 1.1.-31.12.2025
Myyntituotot 15456 16 095 33 802
Maksutuotot 2951 2278 13130
Tuet ja avustukset 2008 2224 9204
Muut toimintatuotot 16 496 18023 43750

Toimintatuotot 42 911 44 619 99 886
Yalmistus omaan kayttoon 40 0 1364
Palkat ja palkkiot -80 607 -19 574 -151 961
Elakekulut -17 274 -16 944 -32 178

Muut henkilosivukulut -3 541 -2 455 -5230
Henkilostokulut -101 422 98 972 -189 369
Palvelujen ostot -70 299 -70 265 -147 913

Aineet tarvikkeet ja tavarat 9732 -8 B8 -17 670
Avustukset -24 762 -20 847 -47 969

Muut toimintakulut -16 335 -16 409 -35 633
Toimintakulut -222 550 -215 381 -438 554
TOIMINTAKATE -179 599 -170 762 -337 304
Verotulot 141718 132 522 286 330
Valtionosuudet 44724 44 304 88 80§
Rahoitustuotot ja -kulut 12 422 6227 12 031
VUOSIKATE 19 265 12 292 49 864
Poistot ja arvonalentumiset -23 657 -27 586 -54 387
Satunnaiset erat 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -6 392 -15 294 -4 523
Tilinpaatossiimot 0 0 736
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -6 392 -15 294 -3 787

SEURANTARAPORTTI TAMMI-KESAKUU 2026
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Kaupungin rahoituslaskelma (ulkoinen, el sisaisia eria)

Lahti

LITTEET

KAUPUNGIN RAHOITUSLASKELMA (1 000£) 1.1.-30.6.2026 1.1.-30.6.2025 1.1.-31.12.2025
Toiminnan rahavirta 17 783 12999 29 624
Vuosikate 18 463 14 086 42 821
Satunnaiset erat 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -681 -1 087 -13 196
Investointien rahavirta -13 215 -12 647 -34 593
Investointimenot -14 773 -14 475 -26 559
Rahoitusosuudet investointeihin 0 0 499
Pysyvien vastaavien hyadykkeiden 1558 1828 21467
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 4 567 351 -4 968
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 30113 46772 29 883
Antolainasaamisten lisaykset -6 0 0
Antolainasaamisten vahennykset 30119 46772 29 883
Lainakannan muutokset 14910 31651 3 662
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 0 -20 000 -30020
Lyhytaikaisten lainojen muutos 14910 21651 33 682
Oman padoman muutokset 0 826 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -2 735 30578 39996
Toimeksiantojen varojen ja paaomie -104 -164 -177
Vaihto-omaisuuden muutos -9 -23 -8
Saamisten muutos 6 107 36 482 35717
Korottomien velkojen muutos -8 729 -9 716 4 464
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 42 288 109 827 103 541
Rahavarojen muutos 46 856 110178 98 667
Rahavarat 31.12. 365 503 330 158 318 647
Rahavarat 1.1. 318 647 219980 219980

SEURANTARAPORTTI TAMMI-KESAKUU 2026
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Kaupungin tase (ulkoinen, el sisaisia eria)

KAUPUNGIN TASE (1 O00€) 1.1.-30.6.2026 1.1.-30.6.2025 1.1.-31.12.2025
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyadykkeet 24 364 28 170 26 420
Aineelliset hyodykkeet 665 365 669 867 674 351
Sijoitukset 318780 365170 349023
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 291 470 454
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 109 117 100
Saamiset 18 153 21507 32702
Rahoitusarvopaperit 268 244 157479 252 510
Rahat ja pankkisaamiset 97 250 172 765 66 129
VASTAAVAA YHTEENSA 1 422 556 1 445 544 1431 688
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma 405 062 405 062 405062
Arvonkorotusrahasto 80 80 80
Muut omat rahastot 11185 11 185 11185
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaa 234951 245782 247 391
Tilikauden ylijaama (alijaama) -6 392 -15 294 -3 787
POISTOERO JAVAPAAEHTOISET VARAUKSET 28 815 29 551 28 815
PAKOLLISET VARAUKSET 3407 11190 3407
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 2 688 2984 2955
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen 260 000 280000 260 000
Lyhytaikainen 182 760 175004 176 580
VASTATTAVAA YHTEENSA 1422 556 1 445 544 1431 688

Lahti LITTEET
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Talouden toteuman seuranta (1 000 euroa)

Koko kaupunki

Tiliryhma

= Toimintatuotot

= Valmistus omaan kayttéén
= Toimintakulut

= Toimintakate

= Verotulot

= Valtionosuudet

= Rahoitustuotot ja -kulut

= Vuosikate

= Poistot ja arvonalentumiset
= Tihkauden tulos

Lahti

LITTEET

Talousarvio

176 122 t.
1114 t.
-5438 382 t.
-371 146 t.
317450 t.
87 806 t.
63621t
40471 t
-52 097 t.
-11 625 t.

(fy ey My ™y oy M My My My

Toteuma

385611t €
40 1. €

-265 249 t. €
-179 599 t. €
141718t €
44 724t €
124221t €
192651t €
-25 657t €
-6 392t €

Toteuma% Toteuma ed.
VUuosi

48,6%
3,6%
48,4%
48,4%
44,6%
50,9%
195,3%
47,6%
49,2%
55,0%

87 342 t.

-258 103 t.
-170 761 t.
132522t
44 304 t.
62271
12293 t.
-27 586 t.
-15 293 t.

€

(fy ety My M My M Th

Toteuman
muutos%

-2,0%

2,8%
5,2%
6,9%
0,9%
99,5%
56,7%
-7,0%
-58,2%

Tilinp&ddtos

ed.vuosi

187043 t. €

13641t €

-525 7111 €
-337 304t €
286330t €

88 8038 t. €
49871 €
42 8211 €

-54 387 t. €
-11 567 t. €

SEURANTARAPORTTI TAMMI-KESAKUU 2026

TA/TP
muutos%
-5,8%
-18,3%
4,3%
10,0%
10,9%
-1,1%
27,6%
-5,5%
-4.2%
0,5%
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Investointien toteuman seuranta (1 000 euroa)

Koko kaupunki

Investointiryhma

= Investointimenot

[+]

10 Kiinted omaisuus

11 Talonrakennus

[+]

[+]

20 Julkinen kayttéomaisuus

22 Irtain omaisuus

[+]

[+]

30 Arvopaperit jJa osuudet
= Investointitulot

10 Kiinted omaisuus

11 Talonrakennus

22 Irtain omaisuus

30 Arvopaperit jJa osuudet
= Rahoitusosuudet

11 Talonrakennus

20 Julkinen kayttéomaisuus

22 Irtain omaisuus
Netto

Lahti

LITTEET

Alkuperdinen

talousarvio

-70 691 t. €
-2500t €
-249181t. €
-30573t €
-4 700t €
-8 000t €
4000t. €
3000t €
1000t €

500t. €
500 t. €

-66 191 t. €

Talousarvio Talousarvio

w

muutokset

-70 691 t. €
-2500t €
-24 918 1. €
-30573t €
-4 700 t. €
-8 000 t. €
4000t. €
3000t €
1000t €

500t €

500t €

-66 191 t. €

Toteuma

-14 773 t. €
-684 t. €

-6 4891t €
-647/81t €
-1040t €
-83t €
75t €

75t €

-14 698 t. €

Toteuma%

20,9%
27,4%
26,0%
21,2%
22,1%
1,0%
1,9%
2,5%

22,2%
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Tilinpaatos
ed.vuosi
-56 559¢t. €
29251t €
-21 3881 €
-20829t. €
-1839+t €
95781 €
12782 1¢t. €
1403t €
1657t €
Ot €
97221t €
499 t. €

5t €

488 t. €

6t €

-43 278 t. €



Talouden toteuman seuranta, vuosivertallut

Vuosivertailu
Toimintatuotot Toimintakulut
200 milj. €
187 mil). € 178 miilj. € 187 milj. € 176 milj. € 177 milj. €
0 milj. €
-200 milj. €
-400 milj. €
26 mil). € Il 543 milj. € il -545 milj. €
-491 milj. € - il
-600 milj. € J 201 mil). €
Toimintakate Vuosikate
200 milj. € - -
95 mil). € N
46 milj. € 43 milj. € 40 milj. € 41 milj. €
0 milj. € - ] I ] ]
400 milj. € J 337 mil). € 371 milj, € 366 milj. €
-600 milj. €
TP 2023 TP 2024 TP 2025 TA 2026 Ennuste 2026 TP 2023 TP 2024 TP 2025 TA 2026 Ennuste 2026

Lahti LITTEET SEURANTARAPORTTI TAMMI-KESAKUU 2026 o



Raholtus, lainannostosuunniteiman toteutuminen

Myontamisvaltuus, 1 000 euroa

Lyhytaikainen luotto (ottolainat)

Maaraysvallassa oleville yhteisdille ja saatidille (antolainat)™®
Suojautumistoimenpiteet korko- ja valuuttariskeilta (johdannaissopimukset)

Maararaha, 1 000 euroa

Ottolainat

Pitkaaikainen, lisdykset

Pitkaaikainen, vahennykset

Lyhytaikainen, nettomuutos

Netto

Antolainat, pysyvat vastaavat (pitkaaikainen)
Lisdykset

Vahennykset

Netto

Valtuus
220 000

70 000
200 000

-20 000

-20 000

1000

-39 345
-38 345

*Valtuuden enimmaismaaraan ei sisallyteta konvertoinneista johtuvaa luoton myoéntamista

(lainan ennenaikainen takaisin maksu ja lainan nosto uusilla ehdoilla).

Lahti LITTEET

Kaytetty

0
0
0

QO Q

-30 119
-30 119

Kayttamatta

250 000
70000
200 000

-20 000

-20 000

1000

-9 226
-8 226

Luvuissa el ole otettu
huomioon konsernitilien
saldoja.

Lyhytaikaisen lainan
nettomuutos ilmaisee
arvioidun tilanteen
talousarviovuoden lopussa
ja kaytetty maara voi
vaihdella vuoden aikana.

Lyhytaikaisen lainan
nostolle on valtuutus
maksuvalmiuden
turvaamiseksi ja
rahoitustarpeen
kattamiseksi 250 milj.
euroon asti.
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Raholtus, vahinkorahasto

Sljoitetiu paaoma Markkina-arvo Toteutunut tuotto
Euroa Eeuroa %
Alandsbanken  Asuntorahasto 3 600 000 3222 702

Alandsbankenin salkku, sijoituksen alusta
(12/2013) 54,22 %, 12 KKk -1,89 %
(tiedot 30.6.2026)

Alandsbanken  Tonttirahasto 2 000 000 2 708 989

0P OP-Metsanomistaja 2 080 000 3 564 651 Rahasto OF, sijoituksen alusta (12/2016)
106.8 %, 12 kK 6,45 % (tiedot 30.6.2026)

Hameen Osuuspankki (tilivarat) 3 541 928 3541928 0 %

Alandsbanken Asuntorahasto Erikoissijoitusrahasto, C-sarja:
Uudet, pienemmat vuokra-asunnot kasvukeskuksissa, pagaasiassa paakaupunkiseudulla, omistusaika enintaan 10 vuotia.

ﬁlandsbanken Tonttirahasto Erkoissijortusrahasto, B-sarja:
Hasvualuellla rakennusyrityksille ja asunto-osakeyntioille vuokralle tarjottavat asuintalotontit. Vuokra-ajat yleensa 295 vuotlia.

OP-Metsanomistaja Enkoissijoritusrahasto, B-osuus
Suomessa sijaitsevat maantieteellisesti ja kokoluokittaisesti hajautetut metsakiinteistot.

Peruspaaoma Sijoitettu paaoma Markkina-arvo

10,0

milj. euroa

11,2 13,0

milj. euroa milj. euroa
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Raholtus, tayden valtakirjan varainhoidon sijoitukset

Alkuperainen paaoma Markkina-arvo Sljotuksien tuotto alusta 1.9.2025
Varainhoitaja (euroa) (euroa) (Suhteessa varainhoitajan vertailuindeksiin)
Evli Chj 16 666 665 17 861 978 10,95 % (-0,35 %
e Varainhoito Oy 16 666 665 17 624 254 8.72 % (-1,89 %]
OF Varainhoito Oy 16 666 665 17 953 061 11,73 % (1,12 %)
Yhteensa 49 999 995 23 439 294

Alkuperainen paaoma Sijoitettu paaoma

50,0

milj. euroa

50,8

milj. euroa (tase-arvo)

Osakesijoitusten
markkina-arvo

25,41

milj. euroa

Korkosijoitusten
markkina-arvo

28,03

milj. euroa

Lahti LITTEET

Markkina-arvo Kokonaistuotto-%

53,4 6,88 %

milj. euroa

Toteutuneet tuotot ja
menot, netto

633 324

euroa
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Sanastoselitteet

Kuvioissa ja strategiataulukoissa kaytetyt lyhenteet

* Tilinpaatds ed.vuosi = kuluvaa vuotta edeltavan vuoden tilinpaatos

» Alkup.TA = alkuperainen toimielimen vahvistama kayttosuunnitelma, joka vastaa
sitovuustasojen osalta alkuperaiseen KV:n hyvaksymaa talousarviota

* TA+LTA:t = voimassa oleva kayttosuunnitelma, jossa mukana lisatalousarviot

* Ennuste = koko vuoden ennuste toteumasta

* Poikkeama ENN/TA = ennusteen poikkeama voimassa olevaan kayttosuunnitelmaan

 KOHA = konsernihallinto

* ELVO = elinvoiman palvelualue

* SIVI = sivistyksen palvelualue

« KYMP = kaupunkiympariston palvelualue

* OSBU = osallistuva budjetointi, asukkaat mukana suunnittelemassa ja paattamassa
taloutta koskevista asioista

Talous

* Toimintatuotot = toiminnasta saadut myynti-, maksu-, vuokra- ja muut tuotot seka saadut
tuet ja avustukset

* Toimintakulut = toiminnasta aiheutuneet henkilostokulut, palvelujen ostot, aineet ja
tarvikkeet, vuokrakulut seka muut toimintakulut

 Valmistus omaan kayttoon tuloslaskelmakaavassa = tuloslaskelman oikaisu, jolla omaan
kayttoon valmistuksen vaikutus tulokseen eliminoidaan, kun valmistuksen menoja
sisaltyy tuloslaskelman menoihin

* Toimintakate = toimintatuottojen ja -kulujen erotus, toimintakatteeseen lasketaan
mukaan valmistus omaan kayttoon -tuloutusera

» Vuosikate = toimintakatteeseen lisataan verorahoitus seka rahoituserat, tunnusluku
kuvaa poistojen kattamiseen kaytettavissa olevaa maararahaa

* Tilikauden tulos = kuvaa tilikauden aikaista taloudellista tulosta

* Ylijadmaa taseessa = aikaisempien vuosien ylijaama + ennustettu yli-/alijaama

* Sitovuustaso = kaupunginvaltuustoon nahden sitova organisaatiotaso tai muu
osakokonaisuus

Lahti LITTEET

Vaesto

* Luonnollinen vaestoénlisdys = syntyneiden enemmyys eli elavana syntyneiden ja
kuolleiden erotus

» Kuntien valinen nettomuutto = kuntien valisen tulo- ja lahtdmuuton erotus

* Nettomaahanmuutto = nettosiirtolaisuus eli maahan- ja maastamuuton erotus

 Vakiluvun korjaus = vakiluvun rekisterikorjaukset, jotka aiheutuvat paasaantoisesti
muuttotietoihin jalkikateen tehdyista korjauksista

« Kokonaismuutos = vaestonlisays + vakiluvun korjaukset

 VaestOnlisays = syntyneiden enemmyyden ja kokonaisnettomuuton summa

Tyollisyys

 Tyottdmyysaste = tyottomien prosenttiosuus tydvoimasta

* Nuorisotyottomyys = 15-24-vuotiaiden tyottomien prosenttiosuus suhteessa saman
ikaiseen vaestoon

« Tydnhaun kesto = tydnhaun kesto vuorokausina

 Aktivointiaste = aktiivisten tyovoimapoliittisten palvelujen piirissa olevien
prosenttiosuus suhteessa tyottomiin tydnhakijoihin ja palvelujen piirissa oleviin

» Tydmarkkinatuen kuntaosuus = kunnan maksuosuus tyottomyyden perusteella
maksetusta tyomarkkinatuesta, jonka osuus on sita suurempi, mita kauemmin
henkilo on ollut tyottobmana

Henkilosto

» Henkilétyévuosi (HTV) = palkallinen henkildstoresurssi, jossa on vahennetty
palkattomat poissaolot ja osa-aikaisuudet

* Henkilostomaara = palvelussuhteessa olevien yksittaisten henkildiden maara
kuukauden viimeisena paivana

 Terveysperusteiset poissaolot / HTV = terveysperusteisten poissaolopaivien maara
henkilotyovuotta kohden
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