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Paatosehdotus

Kaupunginhallitus paattaa hyvaksya Lahden kestavan kaupunkilogistiikan

suunnitelman.

Perusteluosa
Kaupunkilogistiikan toimintaymparisto on voimakkaassa muutoksessa. Muutoksen
ajureina toimivat megatrendit, kuten nopea teknologinen kehitys ja muutokset
kulutustottumuksissa seka ilmastotavoitteet. Erityisesti jakeluliikenteen
lisadntyminen ja logistiikan sahkoistyminen seka muu teknologinen kehitys vaativat
muutoksia ja investointeja logistiikan toimijoilta. Kaupungin rooli on tuoda
ennakoitavuutta investointiymparistoon, jotta siirtyma toteutuu hallitusti eika
heikenna yritysten toimintaedellytyksia. Tata tarvetta vastaamaan on laadittu
Lahden kestavan kaupunkilogistiikan suunnitelma (Sustainable Urban Logistics

Plan, SULP).
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Kaupunkilogistiikka on keskeinen osa toimivan kaupungin arkea. Se mahdollistaa
kaupan, palveluiden, rakentamisen, teollisuuden seka julkisten palveluiden
toiminnan huolehtimalla tavaroiden, materiaalien ja palveluiden sujuvasta
liikkumisesta. Samalla silla on my®s tunnistettu olevan negatiivisia vaikutuksia,

erityisesti keskusta-alueen viihtyisyyteen.

Kestavan kaupunkilogistiikan suunnitelman yksi keskeisimpia teemoja on sahkdisen
logistiikan edistaminen, silla se tarjoaa paastovahennysten lisaksi Lahdelle
merkittavia mahdollisuuksia uuden liiketoiminnan ja tyollisyyden kasvun
nakokulmasta. Kehittamalla kaupunkilogistiikkaa suunnitelmallisesti voidaan
vahvistaa Lahden asemaa sahkdisen liikenteen ja kestavien ratkaisujen kehittajana

seka houkutella investointeja ja osaajia.

Kaupunkilogistiikan kehittaminen tukee olennaisesti kaupungin strategista
tavoitetta olla uuden ajan yliopisto- ja ymparistokaupunki. Paastottoman logistiikan
edistaminen parantaa kaupunkiympariston laatua vahentamalla paastoja, melua ja
liikenteen haittoja, mutta samalla se toimii vipuvoimana taloudelliselle kasvulle,

tutkimus- ja kehitystoiminnalle seka yritystoiminnan vudistumiselle.

Lahden kestavan kaupunkilogistiikan suunnitelma muodostaa strategisen kehikon
kaupunkilogistiikan kehittamiselle seka kokoaa yhteen keskeiset karkitoimenpiteet,
ja niille aikataulutuksen ja vastuutahot. Suunnitelman tavoitteena on vahvistaa
kaupungin strategista otetta logistiikan kehittamisessa, tukea elinkeinoelaman
kilpailukykya, parantaa toimintaympariston ennakoitavuutta ja luoda edellytyksia

investoinneille.

Suunnitelman valmistelussa on tarkasteltu Lahden kaupunkilogistiikan nykytilaa,
tavaravirtoja, liikenneverkkoa, logistiikka-alueita, paastoja seka tulevaisuuden
kehityssuuntia. Tyossa on hyodynnetty paikkatieto- ja tilastoanalyyseja, kansallisia

ja kansainvalisia vertailuja seka sahkoistymiseen liittyvia selvityksia. Lisaksi on
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kartoitettu kuljetusyritysten, logistiikkatoimijoiden, kivijalkaliikkeiden ja muiden

sidosryhmien nakemyksia nykytilan haasteista ja kehittamistarpeista.

Suunnitelman valmistelu on toteutettu laajassa yhteistydssa kaupungin, yritysten,
korkeakoulujen ja muiden sidosryhmien kanssa. Tyon aikana on jarjestetty
asiantuntijaryhmien tydskentelyd, tydpajoja ja vuorovaikutustilaisuuksia, joiden
avulla on muodostettu yhteinen nakemys kaupunkilogistiikan tulevaisuudesta seka
tunnistettu vaikuttavimmat kehittamistoimenpiteet. Keskeisend tavoitteena on
ollut varmistaa, etta suunnitelma toimii kdytannon toimeenpanon tydkaluna ja etta

sen toteuttamiselle syntyy laaja sitoutuminen.

Suunnitelmassa on maaritelty visio Lahden kaupunkilogistiikan kehittamisesta
vuoteen 2040, seka kahdeksan karkitoimenpidettd, jotka liittyvat muun muassa
jakeluinfrastruktuurin kehittamiseen, vahapaastoisiin hankintoihin, logistiikan
hallintamalleihin, digitaalisiin jarjestelmiin, yhteistyorakenteisiin, kokeiluihin seka
innovaatioiden edistamiseen. Toimenpiteet etenevat vaiheittain vuosina 2026—

2040.

Kestavan kaupunkilogistiikan suunnitelman Iahtokohtana on ollut jo hyvaksytyssa
Lahden kestavan kaupunkiliikkkumisen suunnitelmassa (SUMP) maariteltyjen
kaupunkilogistiikan ylatason kehityskohteiden tarkentaminen. Jatkossa kestavan
kaupunkilogistiikan suunnitelman toimenpiteiden toteutumista edistetaan ja
pdivitetaan osana kaupungin liikennejarjestelmasuunnitelmaa ja laajempaa

liikennejarjestelman suunnittelua.

Kokonaisuutena Lahden kestavan kaupunkilogistiikan suunnitelma vahvistaa
kaupungin kykya ohjata logistiikan sahkoistymisen murrosta hallitusti ja
ennakoivasti. Samalla se luo edellytyksia uusille investoinneille, tyopaikoille ja
innovaatioille seka tukee kaupungin pitkan aikavalin tavoitteita kilpailukykyisesta,

elinvoimaisesta ja kestavaan kasvuun perustuvasta kaupunkikehityksesta.
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