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Lahden kestavan kaupunkilogistiikan suunnitelma on laadittu osana ZERO-TRAIL — kohti paastotonta
kaupunkilogistiikkaa —hanketta, joka on saanut rahoituksen EU:n Horizon Net Zero Citiesin jarjestamassa
Enabling City Transformation -ohjelman avustushaussa. Talla valineella rahoitetaan EU:n missiokaupunkien
hankkeita, joissa kiritetaan kaupunkeja kohti hiilineutraaliutta systeemisen muutoksen avulla vuoteen 2030
mennessa. Lahti valittiin vuonna 2022 EU:n kaupunkimissioon sadan hiilineutraalin ja alykkaan kaupungin

joukkoon.
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Johdanto

Kaupunkilogistiikka on merkittava osa toimivan kaupungin arkea. Se mahdollistaa kaupan, palveluiden, rakentamisen, teollisuuden seka julkisten
palveluiden toiminnan huolehtimalla tavaroiden, materiaalien ja palveluiden sujuvasta liikkumisesta. Samalla kaupunkilogistiikka vaikuttaa kaupunkitilan
kayttoon, liikkenteen turvallisuuteen, yritysten kilpailukykyyn seka liikenteen paastoihin.

Kaupunkilogistiikan toimintaymparisto on parhaillaan voimakkaassa muutoksessa. Logistiikka-alan kehitykseen vaikuttavat samanaikaisesti useat
maailmanlaajuiset megatrendit, kuten digitalisaatio, automatisoituminen seka kulutustottumusten muuttuminen. Erityisesti verkkokaupan kasvu on
Isannyt pakettimaarien ja jakelukuljetusten maaraa kaupunkialueilla. Tavaravirtojen kasvu nakyy yha useammin kaupunkien keskustoissa lisaantyvana
jakeluliikenteena, mika kasvattaa paineita katutilan tehokkaalle kaytolle ja uusien toimintamallien kehittamiselle.

-Haasteiden lisaksi logistiikka-alalla on kaynnissa teknologinen murros, joka tarjoaa ratkaisun mahdollisuuksia. Sahkoiset raskaan liikkenteen ratkaisut
ovat kehittyneet hyvin nopeasti, ja ovat jo nykyisellaan monissa tilanteissa markkinaehtoisia. Samalla digitaaliset alustat, reaaliaikainen data,
tekoalypohjainen reittioptimointi seka ajoneuvojen ja infrastruktuurin valiset tiedonsiirtoratkaisut muuttavat logistiikan toimintatapoja. Tulevina vuosina

myOs autonomisten ajoneuvojen, robottijakelun ja muiden automaatioratkaisujen odotetaan avaavan uusia mahdollisuuksia kaupunkilogistiikan
Kehittamiseen.

_ogistiikan kehittamista ohjaa myos Lahden ilmasto- ja ymparistotavoitteet. Liikenteen paastojen vahentaminen on keskeinen osa
nillineutraaliustavoitteiden saavuttamista, ja kaupunkilogistiikalla on tassa tyossa merkittava rooli. Logistiikka muodostaa Lahden liikenteen paastoista

yli kolmanneksen, joten kaupunkilogistiikan kehittaminen tarjoaa samalla mahdollisuuden saavuttaa merkittavia paastovahennyksia, kun kuljetusten
tehokkuutta ja toimitusvarmuutta parannetaan.

Kaupunkilogistiikan murros luo uusia mahdollisuuksia alueen yrityksille. Julkisen sektorin panostukset sahkoiseen liikenteeseen, latausinfrastruktuuriin
seka vahapaastoisia ratkaisuja suosiviin hankintoihin luovat markkinoille ennakoitavuutta ja kannustavat investointeihin. Yrityksille tama tarkoittaa
mahdollisuutta uudistaa kalustoaan, hyodyntaa uusia teknologioita ja rakentaa kilpailuetua muuttuvassa toimintaymparistossa. Vahapaastoiset ja
alykkaat logistiikkaratkaisut eivat ole enaa pelkastaan ymparistotekoja, vaan yha useammin myos kilpailukyvyn, tehokkuuden ja liikketoiminnan
jatkuvuuden edellytys. Tassa kestavan kaupunkilogistiikan suunnitelmassa (SULP, Sustainable Urban Logistics Plan) tarkastellaan Lahden
kaupunkilogistiikan nykytilaa, tulevaisuuden kehityssuuntia seka toimenpiteita, joiden avulla kaupunki voi vastata toimintaympariston muutoksiin.
Suunnitelman tavoitteena on luoda yhteinen suunta kaupunkilogistiikan kehittamiselle seka tukea vaiheittaista siirtymaa kohti paastotonta, alykasta,
Lahtli'nvoimaista ja kilpailukykyista kaupunkilogistiikkaa.



Tiivistelma

Keskustalogistiikan tarpeiden kehitys, katuympariston olosuhteiden muutokset seka ilmasto- ja elinvoimatavoitteet edellyttavat uudenlaisia
ratkaisuja jakelutoiminnan ohjaamiseen ja kehittamiseen. Lahden kestavan kaupunkilogistiikan suunnittelma (Sustainable Urban Logistics
Plan, SULP) pyrkii ratkaisemaan naita haasteita vastaamalla liikennejarjestelman, elinkeinoelaman ja ymparistotavoitteiden edellyttamiin
tarpeisiin.

Suunnitelman tavoitteena on maarittaa Lahden kaupungin keskustalogistiikan kehittamisen keskeiset tavoitteet, toimenpiteet ja
toimintamalli, joka tukee sujuvaa jakelua, vahentaa haittoja muille kulkumuodoille seka edistaa vahapaastoista logistiikkaa ja kaupungin
elinvoimaa. Suunnitelma toteutettiin tiiviissa yhteistyossa sidosryhmien kanssa, hyodyntaen tyopajoja, asiantuntijaryhmien kokouksia,
tausta-aineistojen analyyseja seka SULP-ohjeistukseen pohjautuvaa kehikkoa. Lisaksi tyossa hyodynnettin LAB-ammattikorkeakoulun
laatimia palikallisten yritysten kokemuksia seka kansainvalisten kaupunkilogistikan ratkaisuja kartoittavia selvityksia, jotka toivat
nakokulmia, vertailutietoa ja kaytannon esimerkkeja suunnittelun tueksi. Laadituissa toimenpiteissa painotetaan jarjestelmallisyytta,
innovaatiotoimintaa, pilotointia seka tiedolla johtamista.

Selvityksessa toteutetun asiantuntijatyon ja vuorovaikutuksen tuloksena maariteltiin karkitoimenpiteet, jotka kattavat esimerkiksi lastaus- |
purkupaikkojen kehittamisen, logistiikan hallintamallit, vahapaastoiset ratkaisut, informaatiojarjestelmien hyodyntamisen seka yhteistyo- |
pilotointimallit. Toimenpiteet muodostavat vaiheittain etenevan, skaalattavan kokonaisuuden, jota ohjataan seurannan, kokeilujen ja
yhteistyon avulla.

Q QO

Suunnitelman laatimista ohjasi tyoryhma, johon kuuluivat Aapo Salonen, Lahden kaupunki, Niina Sallinen, LAB-ammattikorkeakoulu ja Tiia
Tuomisto LAB-ammattikorkeakoulu. Lisaksi tyohon osallistui saannollisesti asiantuntijaryhma, jossa oli edustettuna Lahden kaupungin eri
sektorien, yritysmaailman seka korkeakoulujen edustajia. Suunnitelman toteutti Sitowisen projektiryhma, johon kuuluivat Tapani Touru
(projektipaallikko), Johannes Haikonen, Kimmo Koski, Venla Salomaa, Tuomas Sainio ja Janne Tuominen.
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Tyon lahtokohdat ja tavoitteet

Kestavan kaupunkilogistikan suunnitelman laatiminen perustuu tarpeeseen
kehittaa Lahden kaupunkilogistikkaa kokonaisvaltaisesti osana kaupungin
strategista  kehittamista. Taustalla vaikuttavat samanaikaisesti useat
muutostekijat: kaupunkirakenteen tiivistyminen, logistikan kysynnan kasvu,
IImasto- ja ymparistotavoitteiden kiristyminen seka digitaalisten ratkaisujen
kehittyminen.

Lahdessa erityisesti keskusta-alueen logistiset l|ahtokohdat korostavat
suunnitelmallisen  kehittamisen tarvetta. Rajallinen katutila, tiivistyva
palvelurakenne ja kasvava jakelulikenne johtavat tilanteeseen, jossa ilman
selkeita toimintamalleja jakelu aiheuttaa hairiocita muille likennemuodoille ja
heikentaa kaupunkiympariston l|aatua. Samalla logistikka on keskeinen
mahdollistaja keskustan elinvoimalle, palveluille ja yritystoiminnalle. ;3 0 nctivd et guatia | - UEE

Tyopaja 1 - Visio ja tavoltteet

Kaupunkilogistiikan kehittamistarve ei rajoitu ainoastaan keskustaan, vaan
sithen liittyvat myos kaupungin logistiikka-alueet, tavaravirtojen solmukohdat
seka alueen elinkeinorakenne yleisesti. Lahti toimii osana kansallista ja
kansainvalista logistiikkaverkkoa, ja logistiikka-alueiden kehittaminen tukee
samalla keskustalogistiikan toimivuutta. Suunnitelman lahtokohtana on siten
koko kaupungin logistiikkajarjestelman ymmartaminen, mukaan Ilukien
tavaravirrat, logistiikkaa tuottavat toiminnot ja keskeiset kehityssuunnat.

Suunnitelma taydentaa Lahdessa aiemmin laadittya EU-ohjeistuksen mukaista
kestavan  kaupunkilikkumisen ohjelmaa (SUMP). Suunnitelmissa ja
suunnitteluprosessessa korostuu sidosryhmavuorovaikutus, mika osaltaan luo
Lahefellytyksia strategisten suunnitelmien toimeenpanoon toimijoiden yhteistyossa.




Tyon lahtokohdat ja tavoitteet

Tyo kytkeytyy Lahden

oissa

vahapaastoista ja teho

Kasta

nahdaan osana laajempaa lii
voida tarkastella erillisena ko
lahtokohta on tasapainon loytaminen kahden osin ristiriitaisen

tavoitteen valilla:

Kaupunkistrategiaan, SUMP-kehykseen seka
EU-tason tavoitteisiin, |

korostetaan siirtymaa kohti
Kaupunkilogistiikkaa. Kaupunkilogistiikka
Kenne- ja kaupunkijarjestelmaa, eika sita

konaisuutena. Suunnittelun keskeinen

* Elinkeinoelaman nakokulmasta tehokas ja kustannusoptimoitu

logistiikka

« Kaupunkikehityksen nakokulmasta vahapaastoinen, turvallinen ja
viihtyisa kaupunkiymparisto

Kaupunkilogistiikka on luonteeltaan monitoimijainen ja hajautunut
kokonaisuus, jossa julkisen sektorin ohjaus ja yksityisen sektorin
operatiivinen toiminta ovat osittain paallekkaisia. Tasta syysta
suunnittelun lahtokohtana on ollut vahva sidosrynmayhteistyo seka
yhteisen tilannekuvan muodostaminen.
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Tavoitteena on ollut:

* Muodostaa selkea kokonaiskuva Lahden kaupunkilogistiikan
nykytilasta ja kehitystarpeista.

» Maarittaa kehittamisen suunta, joka tukee kaupungin pitkan aikavalin
tavoitteita.

* Tunnistaa ja priorisoida toimenpiteet, joilla voidaan samanaikaisesti
parantaa logistiikan toimivuutta ja vahentaa sen haitallisia vaikutuksia.

* Luoda edellytykset vaiheittaiselle, kokeiluihin perustuvalle
kehittamiselle.

 Vahvistaa julkisen ja yksityisen sektorin yhteistyota seka tiedolla
johtamista.

Suunnitelma vastaa siten tunnistettuun tarpeeseen kehittaa
kaupunkilogistiikkaa systemaattisesti, tietoon perustuen ja yhteistyossa
eri toimijoiden kanssa.



Suunnitteluprosessi ja vuorovaikutus

Suunnitteluprosessi eteni vaiheittain nykytilan analyysista skenaarioihin ja edelleen tavoitteisiin ja _ ] ]

toimenpiteisiin. Tyd toteutettin vuorovaikutteisesti, hyddyntien paikallista asiantuntemustaSuunnitteluprosessin osalliset:
yritysten nakemyksia seka kansallisia ja kansainvalisia esimerkkeja. Lisaksi tyossa on hyodynnetty
LAB-ammattikorkeakoulun keraamia tausta-aineistoja ja kirjallisuuskatsausta, jotka ovat antaneet
kattavan katsauksen paikallisten logistiikkatoimijoiden nakemyksiin ja alan kirjallisuuteen. L AB-ammatti-

korkeakoulu

Vuorovaikutuksen merkitys oli suunnitelman laadinnassa keskeinen, silla kaupunkilogistiikan

suunnittelu perustuu vahvasti yksityisten toimijoiden operatiivisiin ratkaisuihin. Osallistava et Lahden
ogistiikan

kaupungin

lahestymistapa on ohjannut kehittamisteemojen valintaa, toimenpiteiden kaytannollisyytta ja T i
asiantuntija

elinkeinovaikutusten arviointia. Samalla on lisatty osallisten nakemysta kaupunkikehityksen elinkeino-
kokonaisuudesta ja tavoitteista, johon logistiikka kytkeytyy. elaman

edustajat ZERO-trail -
Vuorovaikutus on toteutunut monipuolisesti: kolmen sidosryhmatyopajan, asiantuntijaryhman hankkeen
kokousten, LAB-ammattikorkeakoulun haastattelujen ja kyselyjen seka kumppanuuspoydassa asiantuntijat
kaytyjen keskustelujen kautta. Naiden kautta on saatu merkittavia syotteita suunnittelun avuksi, ja
sidosryhmien nakemykset ovat ohjanneet erityisesti kehittamisteemojen maarittelya, toimenpiteiden Lahden
priorisointia ja ratkaisujen kaytannollisyyden arviointia. Lisaksi suunnitteluprosessiin on sisaltynyt kaupungin

johtoryhmat Kumppanuus

kKaupungin johtoryhman ja poliittisten toimijoiden osallistaminen. Johtoryhmakasittelyt ja Byl

kumppanuuspoydassa kaydyt keskustelut ovat varmistaneet, etta suunnittelun linjaukset ovat
yhteydessa kaupungin strategisiin tavoitteisiin ja elinkeinopoliittisiin reunaehtoihin. Poliitikoiden ja
johdon nakemykset ovat tuoneet prosessiin strategista ohjausta, vahvistaneet tavoitteiden suuntaa Lahden
seka tukeneet toimenpiteiden priorisointia ja kaytannon toteuttamiskelpoisuuden arviointia. kaupungin

luottamus-

Kokonaisuutena prosessi noudattaa SULP-ohjeistuksen mukaista iteratiivista lahestymistapaa, heniilot

jossa  suunnittelu etenee analyysista skenaarioihin  ja edelleen tavoite- ja

L oJmenpidekokonaisuuksiin — tiiviissa vuorovaikutuksessa kaupungin, yritysten ja asiantuntijoiden
QMdnssa. 8




Vuorovaikutuksen jatkumo ja suunnitteluprosessin

i

1. Nykytilan ja toimintaympariston analyysi

« Tavaravirrat, logistiikan tuottajat, jakelun kohdealueet

Zero-Trail
rinnakkais

: . hankkeet
Asiantuntijaryh

* Logistiikan rooli elinkeinorakenteessa ja vaikutukset kaupunkiymparistoon e

2. Yhteinen tilannekuva ja skenaariotyoskentely

* Yritysten, toimialojen ja kaupungin toimijoiden nakemykset alan kehityksesta
* Lahden kaupunkilogistiikan erityispiirteiden tunnistaminen asiantuntijaryhmassa Lahden

kaupungin
johtoryhmat

3. Tavoitteiden ja toimenpiteiden maarittely sidosryhmatyopajoissa Lahdessa ja

luottamushenkild

* Konkretisointi, priorisointi ja vaikutusten arviointi t
* Toimenpiteiden jasentaminen SULP-lahestymistavan mukaisesti

4. Suunnitelman viimeistely ja paatoksenteko

Tyon asiantuntijaryhmaksi muodostettiin Lahden kaupungin, LABIn edustajista seka
tilaajan harkinnan mukaan kutsuttavista erityisasiantuntijoista ja elinkeinoelaman
edustajista muodostettava tiivis ryhma. Asiantuntijaryhmalla on ollut tarkea rooli
tyostaa ja kehittaa suunnitelman sisaltoja sen keskeisissa vaiheissa mm. ennen
sidosryhma-vuorovaikutusta ja johtoryhmien esittelya.

Lahti

« Sisallon tarkennukset asiantuntijoiden ja virkamiesjohdon kanssa
* Poliittinen paatoksenteko ja suunnitelman hyvaksynta

Vaikutusten arviointia on toteutettu suhteessa kaupunginstrategian
tavoitteisiin, erityisesti miten vaikutukset kohdentuvat paastovahennyksiin ja
elinkeinoelaman edellytyksiin. Taman lisaksi on selvitetty toimenpiteiden
elinvoimavaikutuksia, seka laskettavissa olevien toimenpiteiden
paastovahennyspotentiaalia.



Asiantuntija-analyysit vuorovaikutuksen tuke

Suunnitelmassa esitetyt sisallot ja toimenpiteet perustuvat yhdistettyyn analyysiin, jossa on
huomioitu paikallinen toimintaymparisto, sidosryhmien nakemykset, strategiset tavoitteet
seka kansainvaliset kaytannot.

Tyo on kaynnistetty tarkastelemalla Lahden kaupungin toimintaymparistoa.
Paikkatietoanalyysien seka olemassa olevien suunnitelmien ja selvitysten pohjalta on voitu
fokusoida tyota seka alueellisesti etta temaattisesti.

Tavoitteiden maarittamisen taustalla on hyodynnetty skenaariotyoskentelya, jonka avulla
on tarkasteltu vaihtoehtoisia kehityspolkuja Lahden kaupunkilogistiikalle. Skenaariot
Kuvaavat erilaisia tapoja vastata keskeisiin muutosvoimiin, kuten logistiikan
sahkoistymiseen, digitalisaation etenemiseen, ilmastotavoitteiden kiristymiseen ja
kaupunkirakenteen tiivistymiseen. Skenaarioita kasiteltin  mm. tyopajoissa seka
asiantuntijarynmien kokouksissa. Lahestymistapa vastaa SUMP-suunnitteluohjeistusta
kanssa, jossa skenaariotyoskentelya kaytetaan keskeisena tyokaluna.

Seuraavilla sivuilla kuvataan tyon eri menetelmilla tehtyja havaintoja ja valintoja —
tyon fokusoimiseksi. ==
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Paikkatiedon ja tilastollisten tarkastelujen hyodyntaminen
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Suunnitelman laadinnassa on hyodynnetty paikkatietoon ja tilastollisiin tarkasteluihin perustuvaa
analyysia, joka tukee seka kaupunkilogistikan nykytilan ymmartamista etta toimenpiteiden
kohdentamista. Analyysi muodostaa keskeisen perustan suunnitteluratkaisuille, silla
kaupunkilogistiikka on ilmiona vahvasti tilallinen: tavaravirrat, kysynta, hairiot ja kehittamistarpeet l \
sijoittuvat konkreettisesti kaupunkitiaan.
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Tilastollisia tarkasteluja on hyodynnetty erityisesti logistiikan kysyntaa ja rakennetta kuvaavassa
analyysissa. Elinkeinorakennetta koskevat tiedot kuten toimipaikkojen maaran ja henkiloston
jakautuminen eri toimialoille seka antavat kokonaiskuvan siita, millaiset toimijat tuottavat
tavaravirtoja kaupungissa ja millaisia logistisia tarpeita naihin toimintoihin liittyy. Lisaksi logistiikka-
alueiden sijainteja, yhteyksia ja kehityspotentiaalia koskevat tiedot tukevat tulevan kysynnan
ennakointia ja siten pitkajanteista suunnittelua.

Lilkenteen ja paastojen tilastollinen tarkastelu toimii perustana erityisesti kestavyyteen liittyville
toimenpiteille. Esimerkiksi raskaan lilkkenteen osuus paastoista seka liikenteen rakenteelliset
piirteet osoittavat, mihin toimenpiteita on tarkoituksenmukaista kohdentaa vaikuttavuuden
nakokulmasta. Talla tavalla tilastollinen analyysi tukee suoraan strategisia valintoja, kuten
vahapaastoisten ratkaisujen ja ohjauskeinojen kayttoonottoa.

Paikkatietotarkastelujen tuloksia on esitetty liitteessa.
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Elinkeinorakenne

Lilkenteen ja logistiikkan kannalta tarkeimmat elinkeinoelaman toimialat ovat niita,
joiden toiminta perustuu suurten materiaalivirtojen, tavaroiden, ihmisten tai
tietovirtojen jatkuvaan liikkeeseen/likkumiseen. Ne maarittavat kuljetustarpeen
maaran, suunnan ja laadun seka vaikuttavat likennejarjestelman kehittamiseen ja
investointeihin. Kaikkia naita toimialoja yhdistaa se, etta niiden toiminnan laatu,
tehokkuus ja kilpailukyky riippuvat suoraan liikkenteen ja logistiikan toimivuudesta.
Ne kayttavat eri kuljetusmuotoja toisiaan taydentaen ja vaikuttavat
liikennejarjestelman kehitykseen seka kansallisesti etta kansainvalisesti.

Teollisuus on yksi keskeisimmista toimialoista, koska sen toimintamallit
perustuvat raaka-aineiden, puolivalmisteiden ja valmiiden tuotteiden tehokkaisiin
kuljetuksiin. Esimerkiksi metalli-, kemian- ja metsateollisuus vaativat raskaiden ja
volyymiltaan suurten kuljetusten hallintaa, mika tekee niista logistisesti vaativia ja
liikennejarjestelman suuria kayttajia. Teollisuus on usein myos riippuvainen
kansainvalisista toimitusketjuista, mika korostaa satamien, ratayhteyksien ja
maantiekuljetusten merkitysta.

Kaupan ala on tarkea, koska se muodostaa merkittavan osan kotimaan
kuljetuksista ja on suoraan vyhteydessa kuluttajien arjen sujuvuuteen.
Tukkukauppa ohjaa suuria tavaravirtoja logistiikkakeskusten ja myymaloiden
valilla. Vahittaiskaupassa puolestaan korostuu toimitusvarmuus ja tasmallisyys.
Verkkokaupan kasvu on lisannyt tarvetta nopeille, pienille ja tasmallisille
toimituksille, mika on muuttanut logistikan rakenteita ja lisannyt “viimeisen
Kilometrin” jakelun merkitysta.
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Elinkeinorakenne
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Lahde: https://lahtibusinessregion.fi/yritysalueet-ja-toimitilat/yritysalueet
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Rakentaminen muodostaa suuren ja tasaisen Kkuljetuskysynnan, koska
rakennusmateriaalien logistiikka on volyymiltaan merkittavaa ja sen aikataulut ovat
usein kriittisia. Tyomaiden materiaalivirrat ovat sidottuja hankkeiden etenemiseen,
joten  kuljetusketjuijen tasmallisyys ja saatavuus vaikuttavat suoraan
rakennushankkeiden kustannuksiin ja aikatauluihin. Lisaksi rakennusala kayttaa
laajasti erikoiskuljetuksia, jotka edellyttavat toimivaa ja joustavaa liikenneverkkoa.

MyoOs maatalous ja elintarviketeollisuus ovat tarkeita, koska ne vaativat toimivia
Kylmaketjuja, nopeita kuljetuksia ja tarkkoja aikatauluja. Tuoretuotteiden sailyvyys
ja laatu riippuvat logistikan tehokkuudesta, mika korostaa kuljetusketjujen
apinakyvyytta ja luotettavuutta. Elintarvikehuolto on myos yhteiskunnan
nuoltovarmuuden kannalta keskeista, ja sen logistiikka kattaa niin raaka-aineiden
Kuljetukset maatiloilta teollisuuteen kuin valmiiden tuotteiden jakelun kauppoihin.

_isaksi palvelualat, kuten terveydenhuolto ja julkinen sektori, muodostavat tarkean
mutta usein vahemman nakyvan osan logistiikan kokonaisuutta. Laakkeiden,
hoitotarvikkeiden ja kriittisten komponenttien tasmallinen toimitus on valttamatonta
yhteiskunnan toimivuuden ja turvallisuuden varmistamiseksi. Myos matkailu ja
henkilokuljetuksia vaativat palvelut ohjaavat liikennejarjestelman kapasiteetti- ja
yhteystarpeita.

13


https://lahtibusinessregion.fi/yritysalueet-ja-toimitilat/yritysalueet

Nykytila-analyysi: mista kuljetustarpeet syntyvat?

Nykytila-analyysi kokoaa paikkatietoon ja vertailu- ja tausta-
aineistoon perustuvan nakyman keskustalogistiikan

kﬁhﬁt&tﬁﬁ'ﬁﬁi&t&l‘ p@i@ftla-analyysi muodostaa pohjan toimenpiteiden maarittelylle ja
Kehittamisen kohdistamiselle. Analyysissa on tarkasteltu keskustan toimintaymparistoa,
jakelutoiminnan  sijoittumista ja katutilan kayttoa hyodyntaen paikkatietoaineistoja,
likennemalleja seka sidosryhmilta kerattya tietoa. Nain on muodostettu kokonaiskuva
nykyisista haasteista ja kehittamistarpeista erityisesti keskustan tiivistyvassa ja
monikayttoisessa kaupunkitilassa.

Nykytila-analyysia on taydennetty kansainvalisella ja kotimaisella vertailutiedolla, jossa on
hyodynnetty LAB-ammattikorkeakoulun laatimaa kaupunkilogistiikan ratkaisujen meta-analyysia
ja sen tuloksia. Tama aineisto on toiminut taustana parhaiden kaytantojen tunnistamisessa ja
tukee sita, etta kehittamistoimenpiteet perustuvat seka paikalliseen analyysiin etta laajempaan

tietopohjaan.

Paikkatietoanalyysit ja tilastoanalyysit perustelevat toimenpiteiden kohdentamista
keskustaan, koska siella jakeluliikenteen ja kaupunkitilan kayton haasteet korostuvat, ja
toimenpiteilla on suurin vaikutus seka arjen sujuvuuteen etta keskustan elinvoimaan.
Keskustan tarkastelu tarjoaa myos nakokulman mahdollisten ratkaisujen pilotointiin ennen
niiden laajempaa kayttoonottoa. Nykytila-analyysissa on myds huomioitu keskustan
ulkopuoliset alueet, kuten logistiikkakeskittymat ja liikenteelliset solmukohdat, jotka

: C - : : . . %
muodostavat keskeisen osan toimitusketjuissa ja vaikuttavat myos keskustan liikenteeseen. % s

Ohitusti®

Leponiemi

aaaaaaa
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Kaupunkilogistiikka osana keskustan kehittamista

Kaupunkilogistilkkaa edistetaan vaiheittain, tiedolla johtaen ja yhteistyossa kohti

vahapaastoista, sujuvaa ja elinvoimaista keskustaa.

Kaupunki kehittaa kaupunkilogistiikkaa osana kestavan kaupunkisuunnittelun kokonaisuutta,
jossa SULP-lahestymistapa yhdistyy kaupungin strategisiin tavoitteisiin, kuten elinvoimaisen
keskustan kehittamiseen, sujuvaan liikkumiseen seka hiilineutraaliuden saavuttamiseen.
Kaupunkilogistikka nahdaan keskeisena osana kaupunkijarjestelmaa, joka vaikuttaa
samanaikaisesti yritysten toimintaedellytyksiin, kaupunkitilan laatuun ja ilmastotavoitteiden
toteutumiseen.

Tahtotilana on rakentaa vaiheittain eteneva ja mitattava toimenpidekokonaisuus, jossa
logistiikkaa kehitetaan mm. hallintamallien, kokeilujen ja vyhteistyon kautta kohti
vahapaastoisia ja kestavia ratkaisuja. Kehittamisessa painottuvat kaytannon pilotit,
toimenpiteiden jatkuva seuranta ja toimivien ratkaisujen laajentaminen osaksi pysyvaa
toimintaa siten, etta ratkaisut tukevat seka keskustan elinvoimaa etta sujuvaa arjen
logistiikkaa.

Kehittamistyo kytkeytyy tiiviisti kansalliseen yhteistyohon, kuten kaupunkimissio-kaupunkien
verkostoon, jossa Lahden kaupunki toimii aktiivisena toimijana ja kehittajana. Tavoitteena on
vahvistaa Lahden profiilia kestavan ja sahkoistyvan kaupunkilogistiikan edellakavijana seka
houkuttelevana kokeiluymparistona, jossa uusia ratkaisuja voidaan testata, arvioida ja
skaalata laajempaan kayttoon.

Lahti

Kestava Kompakti
luonnonldheinen vartin
keskusta keskusta

Kutsuva Kekselias

toiminnan elamysten
keskusta keskusta

Lahden neljan K-kirjaimen keskustavisio 2040: kestava,
kompakti, kutsuva ja kekselias. Lahde: Lahden
keskusta-visio 2040.
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Lahden

| CIYEVE]D
Kaupunki-
logistilkan

suunnitelma

20.8.2026

Vision, tavoitteiden ja
toimenpiteiden kokonaisuus

Visio ja tavoitteet 2040

Karkitoimenpiteiden
kehittamispolku ja
vaikutukset:
 Paastoton ja hairioton
 Alykas ja ennakoiva
* Yhdessa luotu ja
yllapidetty
Rohkeasti kokeileva




Tavoiteteemojen ja suunnitteluratkaisujen maarittely

Suunnitelmaratkaisujen maarittaminen vuorovaikutuksessa

Nykytila-analyysi muodosti maarallisen ja laadullisen perustan tavoitteiden ja karkitoimenpiteiden kehittamiseen. Analyysissa tunnistettiin
merkittavan vaikuttavuuden potentiaali keskustaan kohdentuvien ratkaisujen kehittamisella seka toisaalta olemassa olevien strategisten
suunnitelmien ja linjausten vahva tuki tyon fokusoimiseen erityisesti keskusta-alueen tarkasteluun.

Kestavan kaupunkilogistiikan ja erityisesti keskustalogistiikan kehittaminen kytkeytyy monipuolisesti kaupungin strategian tavoitteiden
mukaiseen kehittamiseen. Keskustan ja sen yritysten kuljetustarpeisiin vastaaminen kestavalla tavalla tukee elinvoimaista kasvua,
merkityksellista elamaa ja rohkeaa uudistumista. Toisaalta voidaan myos tunnistaa, etta keskustalogistiikan ohella tulee huomioida sen
kytkeytyminen pitkamatkaisiin kuljetusketjuihin. Jatkuvan yhteistyon kehittamisessa onkin oleellista tunnistaa koko kuljetusketjut, vaikka
asioihin SULP-suunnitelman selkanojaa hyodyntaen lahestytaan ensisijassa keskustasta kasin.

Kokonaisuutena kestavan kaupunkilogistiikan suunnitelma muodostuu visiosta, tavoitteista seka karkitoimenpiteista, joiden toimeenpanoa
edistetaan vaiheittain.

Seuraavassa esitellaan suunnitelmakokonaisuus seka sen toimenpiteet ja vaikutukset tavoiteteemoittain jasennettyna. Vaikutuksia on
suunnittelun yhteydessa arvioitu laadullisesti. Maarallisia arvioita voidaan laatia toimenpiteiden edistamisen yhteydessa myos tarkemmalla
tasolla.

Lahti
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LAHDEN KESTAVAN KAUPUNKILOGISTIIKAN SUUNNITELMA: VISIO JA TAVOITTEET 2040

Lahden kaupunkilogistiikan visio ja tavoitteet 2040

VISIO: Maailman puhtain kaupunkilogistiikka osana viihtyisaa ja toimivaa keskustaa ja kansallista

Paastoton ja hairioton

Keskustan logistiikka toimii nollapaastoisesti,
kaupunkitilaa kuormittamatta. Keskitetyt reitit |

verkkoa

niljaisesti ja
a ratkaisut

vahentavat hairioita ja vapauttavat tilaa ihmisi

le ja

kaupunkielamalle. Jakeluliikenne on kokonaisvaltaisesti

toimivaa ja vastaa yritysten tarpeisiin osana vi
elinvoimaista keskusta.

Alykas ja ennakoiva

ihtyisaa ja

Logistiikkaekosysteemi hyodyntaa dataa, digitaalista
ohjausta ja ennakoivia jarjestelmia, jotka tekevat jakelusta

sujuvaa ja tehokasta. Reitit, tilankaytto ja toim

itusajankohdat

optimoidaan reaaliaikaisen tiedon avulla, mika vahentaa

turhaa lilkennetta ja mahdollistaa jatkuvan, da
kehittamisen.

Lahti

tapohjaisen

Yhdessa luotu ja yllapidetty

Logistiikkaymparisto rakentuu vahvalle kumppanuudelle,
jossa kaupungin eri alueiden, asukkaiden ja toimijoiden
roolit ja tarpeet sovitetaan yhteen. Jatkuva
sidosryhmayhteistyo ja yhdessa maaritetyt selkeat
pelisaannot varmistavat, etta keskustan ja valtavaylien
varsien logistiikka toimii yhtena ekosysteemina sujuvasti,
lapinakyvasti ja kaikkia osapuolia hyodyttaen.

Rohkeasti kokelleva

Kaupunki toimii logistiikan innovaatioiden testialustana,
jossa uusia teknologioita, palvelumalleja ja toimintatapoja
pilotoidaan aidossa ymparistossa. Onnistuneiksi todetut
ratkaisut skaalataan osaksi pysyvaa jarjestelmaa, mika
vahvistaa asemaa kestavan kaupunkilogistiikan
edellahiihtajana.
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Karkitoimenpiteet esitettyna tavoitteittain

Karkitoimenpiteiden numeroinnin tavoitteena on parantaa
luettavuutta, numerot eivat edusta tarkeysjarjestysta

VISIO: Maailman puhtain kaupunkilogistiikka osana viihtyisaa ja toimivaa keskustaa ja kansallista verkkoa

Paastoton ja
hairioton

1. Suunnitellaan ja toteutetaan
yritysten tarpeita ja laadukasta
kaupunkikehittamista tukevat
lastaus- ja purkutoiminnan
tilavaraukset seka
toimintamallit

2. Lahden kaupunki
toteuttaa omat logistiikan
ja huoltologistiikan
hankinnat
vahapaastoisina seka
edistaa latausinfran
kehitysta.

Lahti

Alykas ja
ennakoiva

3. Mahdollistetaan
logistiikan
nollapaastovyohykkeiden
kayttoonotto.

4. Kaupunkilogistiikan
iInformaatiojarjestelmat
tukevat tehokasta ja
vahapaastoista jakelua.

Yhdessa luotu ja
yllapidetty

5. Julkisen ja yksityisen
sektorin yhteistyota
jatketaan kaupunki-
logistiikkaohjelman
toimeenpanemiseksi

6. Kaupunki nimeaa
kaupunkilogistiikan
yhteyshenkilon yhteistyon
ja toimeenpanon
koordinoimiseksi.

Rohkeasti
kokeileva

/. Kaupunki edistaa
maaratietoisesti
kaupunkitilassa
tapahtuvia kokeiluja.

8. Kaupunki edistaa
logistiikkaan liittyvien
innovaatioiden
muodostamista yhteistyossa
korkeakoulujen ja yritysten
kanssa
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LAHDEN KESTAVAN KAUPUNKILOGISTIIKAN SUUNNITELMA: LAHDEN KAUPUNKISTRATEGIA 2035

Lahden kaupunkilogistitkan kehitys tukee kaupunkistrategiaa

Laha

Lahti 2035 - Tehty kestavaksi

Uuden ajan yliopisto- ja ymparistokaupungissa
yritykset menestyvat ja elama on merkityksellista.

Elinvoimaista kasvua

Suomen johtavan ympéaristdkaupungin huippuosaaminen
Ja korkeakoulujen kasvu tekevat Lahdesta kansainvalisen
edellakavijan.

Tunnettu yliopistomme ja ammattikorkeakoulumme
tucttavat merkityksellista tiedetta ja ratkaisuja.

Vahvistamme sivistysta ja osaamista kaikilla koulutusasteilla.

Saamme opiskelijat rakentamaan elamansa Lahteen.

Olemme vetovoimainen investointikohde seka ihanteellinen
kasvualusta kaikenkokoisten yritysten menestystarineille.

Ratkaisemme tydllisyyden haasteet kehittamalla
uusia tapoja toimia.

Tuemme lapsiperheita ja annamme evaat elamanmittaiselle
oppimis- ja kasvupolulle aina lapsuudesta vanhuuteen.

Strategian avainluvut

* Lahti on vaestonkasvussa kuuden
suurimman kaupungin joukossa

= Tydttémyys laskee nopeammin
suhteessa muihin suuriin kaupunkeihin

» Yksityisia investointeja 200 milj. €/ vuosi
« Matkailijeiden yépymiset kasvavat

» Yritysystavallisyys paranee

* Lahtelaiset liikkuvat terveytensa
kannalta riittavasti

= Muorten paihteidenkayttd vahenee

Merkityksellista elamad

Vahvistamme monimuotaista, puhdasta luontoa,
jeka on hyvinvoinnin perusta.

Edistamme lilkunnallista ja aktiivista elamantapaa.
Mahdollistamme monipucliset harrastusmahdollisuudet
kaikenikaisille.

Emme jata ketdan yksin — jokainen lahtelainen on arvokas.

Puramme segregaatiota. Lisaamme kokonaisturvallisuutta ja
yhteisollisyytta kaikissa elamanvaiheissa yhdessa
kumppaneiden kanssa.

Clemme houkutteleva urheilu- ja kulttuurikaupunki, jossa
tapahtumat kukoistavat ja matkailijamaarat kasvavat.

* Oppimistulokset paranevat

+ |ahtelaiset kokevat elamansa
merkitykselliseksi

+ Jokaisella koululaisella on ystava

= Yksinaisyys vahenee

i A
l’ 9 ’,-i.

s Lahtelaisten koulutusaste nousee

* Lahden talous on tasapainossa

» Kaupungin henkilosto voi hyvin

Arvot

F
o
3
-

Avoimesti
Vastuullisesti
Yhdessa

Rohkeaa uudistumista

Perustamme tulevaisuuden tasapainoisen talouden ja
kestavan kasvun varaan.

Rakennamme inspiroivaa, kestavaa ja saavutettavaa

kaupunkia. Keskusta seka asuinalueet ovat elavia ja viihtyisia.

lohdamme tiedolla ja parannamme palveluidemme vaikut-
tavuutta. Hyddynnamme palvelujen ja prosessien kehittami-

sessa uutta teknologiaa ja tekoalya eettisesti ja vastuullisesti.

Olemme osallisuuden ja vuorovaikutuksen suunnan-
nayttaja. Annamme lahtelaisille valtaa ja vastuuta
kehittaa omaa asuinymparistcaan.

Lahti on houkutteleva tyonantaja, jossa henkilostodn
luotetaan. Meilla jokainen saa kokeilla ja kehittaa.

« 20 000 opiskelijaa vuonna 2035
* Luontopositiivinen 2030

« Hiilineutraali ensimmaisena
suurista kaupungeista

Tavoiteteemojen ja niiden karkitoimenpiteiden
vaikutuksia on arvioitu suunnitelmassa laadullisesti
suhteessa kaupunkistrategiaan. Arvioinnit on
toteutettu laadullisena arviointina. Keskeista on
ollut tunnistaa toimenpidekokonaisuuksien
vaikuttavuuden voimakkuutta, todennakoisyytta ja
selkeytta.

Kokonaisuus vaikuttaa suoraan, voimakkaasti ja
varmasti asetettuun tavoitteeseen. Toteutuessaan
toimenpide tuottaa mitattavia, tavoiteltavia
muutoksia.

Kokonaisuus vaikuttaa valillisesi tai rajatusti
tavoitteeseen. Vaikutusten suuruus riippuu
taydentavista toimista.

Toimenpide on linjassa tavoitteen kanssa, mutta
kaytannon vaikutukset edellyttavat merkittavia
toimenpiteita jatkossa.

Yksittaisista toimenpiteissa on arvioitu lisaksi sita,
miten ne tukevat teemaan liittyvaa kokonaiskehitysta.



Lahtokohtia jatkotoimenpiteiden maarittamiseen

Kaupunkilogistiikan kehittaminen osana jatkuvaa yhteistyota

Kestavan kaupunkilogistiikan suunnitelman laadinnan yhteydessa tunnistettiin laaja joukko kehittamistarpeita, mahdollisia ratkaisuja ja
toimenpideaihioita. Suunnitteluprosessin tavoitteena ei kuitenkaan ollut muodostaa kattavaa luetteloa kaikista mahdollisista toimenpiteista,
vaan tunnistaa ja priorisoida sidosryhmavuorovaikutuksen seka vaikutusarvioinnin perusteella ne karkitoimenpiteet, joilla arvioidaan
olevan suurin merkitys suunnitelman tavoitteiden saavuttamisessa.

Suunnitelmassa maaritellyt visio, tavoitteet ja karkitoimenpiteet muodostavat samalla yhteisen Vviitekehyksen myos tulevien
kehittamistoimenpiteiden tunnistamiselle ja arvioinnille. Kaupunkilogistikan toimintaymparisto muuttuu jatkuvasti, minka vuoksi
suunnittelukauden aikana voi nousta esiin uusia ratkaisuja, hankkeita ja yhteistyomahdollisuuksia, joita ei ole ollut mahdollista tarkastella
yksityiskohtaisesti taman suunnitteluprosessin yhteydessa.

Suunnitelmatyon aikana on tunnistettu myos joukko muita kehittamisaihioita ja toimenpidesuuntia, joiden voidaan arvioida tukevan
kestavan kaupunkilogistiikan tavoitteiden toteutumista. Naita ei ole kasitelty varsinaisina karkitoimenpiteina eika niiden keskinaista
priorisointia ole tehty osana suunnitteluprosessia. Ne tarjoavat kuitenkin hyodyllisia |lahtokohtia jatkovalmistelulle ja voivat taydentaa
suunnitelman toimeenpanoa tulevaisuudessa. Nama toimenpiteet ovat esitetty lopussa lyhyemmin.

Lahti
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Tavoite: Paastoton ja hairioton - karkitoimenpiteiden

kehittamispolku ja vaikutukset

Keskustan logistiikka toimii nollapaastoisesti, hiljaisesti ja kaupunkitilaa
kuormittamatta. Keskitetyt reitit ja ratkaisut vahentavat hairioita ja
vapauttavat tilaa ihnmisille ja kaupunkielamalle. Jakeluliikenne on
kokonaisvaltaisesti toimivaa ja vastaa yritysten tarpeisiin osana viihtyisaa ja

elinvoimaista keskusta.




LAHDEN KESTAVAN KAUPUNKILOGISTIIKAN SUUNNITELMA: TOIMENPIDEKORTIT JA VAIKUTUKSET

Karkitoimenpiteet: paastoton ja hairioton

Paastoton ja hairioton
e . e e A . .. VAIKUTUKSET SUHTEESSA
Keskustan logistiikka toimii nollapaastoisesti, hiljaisesti ja kaupunkitilaa KAUPUNKISTRATEGIAAN
kuormittamatta. Keskitetyt reitit ja ratkaisut vahentavat hairioita ja vapauttavat tilaa

ihmisille ja kaupunkieldmaélle. Jakelulikenne on kokonaisvaltaisen toimivaaja ~~ ELINVOIMAISTA KASVUA

vastaa yritysten tarpeisiin osana viihtyisaa ja elinvoimaista keskusta. Toimivat lastaus- ja purkupaikat parantavat asiakas- ja
.. kaupunkikokemusta ja mahdollistavat monipuolisen ja
KARKITOIMENPITEET kestavan keskustatoiminnan.

1. Suunnitellaan ja toteutetaan yritysten tarpeita ja laadukasta

kaupunkikehittamista tukevat lastaus- ja purkutoiminnan tilavaraukset seka  MERKITYKSELLISTA ELAMAA

:?elg(ll?st; 22':: . . N : .. : Yhdessa suunnitellut lastauslaiturit ja purkupaikat
joitetaan uusia lastaus- ja purkupaikkoja, jotka palvelevat etenkin parantavat turvallisuutta. Alueen yleinen viihtyisyys paranee

Kivijalkaliikkeisiin kohdistuvaa jakelua. Pelkkien paikkojen lisaksi luodaan jalkakaytavien vapautuessa.

varausjarjestelma, joka tehostaa paikkojen kayttoa, ja helpottaa siten yritysten

toimintaa ja parantaa muiden tienkayttajien kokemusta kaupunkitilasta.

2. Lahden kaupunki toteuttaa omat logistiikan ja huoltologistiikan hankinnat ROHKEAA UUDISTUMISTA

vahapaastoisina seka edistaa toiminnallaan latausinfran kehitysta. VB et e et el et Hissto- &

_ahden kaupunkikonsernin ajoneuvojen hankinnat ovat vuodesta 2027 alkaen elinvoimatavoitteita ja hankinnat luovat ratkaisuille

ahtokohtaisesti tayssahk0|3|a Kaupunkl kasvattaa sahkoisten kysyntaa, nopeuttaen kayttovoimasiirtymaa.

ogistiikkaratkaisujen kysyntaa edistamalla paastottomien logistiikkaratkaisujen

Kayttoa kaupungin ja kaupunkikonsernin hankinnoissa.

Lahti



LAHDEN KESTAVAN KAUPUNKILOGISTIIKAN SUUNNITELMA: TOIMENPIDEKORTIT JA VAIKUTUKSET

1. Suunnitellaan ja toteutetaan yritysten tarpeita ja laadukasta

kaupunkikehittamista tukevat lastaus- ja purkutoiminnan tilavaraukset seka

toimintamallit

KARKITOIMENPITEEN TAVOITETILA VUODELLE 2040
Keskustan uudet lastaus- ja purkutoimintojen tilavaraukset palvelevat etenkin kivijalkaliikkeisiin kohdistuvaa jakelua tiivistyneessa
keskustassa. Jakeluajoneuvot eivat hairitse jalankulkua tai pyoraliikennetta.

Vastuut ja aikataulu Operatiiviset vaikutukset

Laaditaan lastaus- ja purkupaikkojen Kaupunkisuunnittelu/te Suunnitelma ja siita tehtava paatos antavat selkeat |lahtokohdat toimeenpanolle.
kehittamissuunnitelmat osana kaupungin kniikka 2026-2027
liikennejarjestelmasuunnitelmaa

Lastaus ja purkupaikkojen toteuttamisen vaihe Kaupunkisuunnittelu/te Sujuvampi ja turvallisempi kaupunkiliikenne: kuljetukset tapahtuvat niille varatuissa paikoissa, eivat ajoradoilla,

1. Hyodynnetaan mm. Aleksin remontista kniikka pyorateilla tai jalkakaytavilla. Logistiikan tehokkuus ja ennakoitavuus paranee, ja toiminnalla on pienemmat
saatuja syotteita. 2027-2028 ymparisto- ja ilmastovaikutukset.

Lisaksi 2027 liikkenteen kaupunkikuvan

suunnitelman yhteydessa kohdennetaan Kaupunkitilan laatu ja viihtyisyys paranee, kun logistiikka huomioidaan jo kaavoituksessa ja

jakeluruudut ja suunnitellaan toiminnot rakennussuunnittelussa, vahentaen samalla tarvetta jalkikateisille ratkaisuille.

kaduille.

Lastaus- ja purkupaikkojen Kaupunkisuunnittelu/- Kerataan tietoa paikkojen toimivuudesta ja ongelmakohdista, jotta tarvittavat kehittamistoimet voidaan kohdistaa
kayttajatyytyvaisyyden ja kokemusten tekniikka 2027-2040 tehokkaasti.

seuranta.

Kehittamisen skaalaus saatujen oppien Kaupunkisuunnittelu/te Toimiviksi todettuja toimintamalleja voidaan vieda uusiin kohteisiin mm. priorisoimalla kohteet kerattya
pohjalta. kniikka 2027-2040 kayttajadataa hyvaksi kayttaen.
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LAHDEN KESTAVAN KAUPUNKILOGISTIIKAN SUUNNITELMA: TOIMENPIDEKORTIT JA VAIKUTUKSET

2. Lahden kaupunki toteuttaa omat logistiikan ja huoltologistiikan hankinnat

vahapaastoisina seka edistaa toiminnallaan jakeluinfran kehitysta

KARKITOIMENPITEEN TAVOITETILA VUODELLE 2040

Lahden kaupungin oma ja kaupunkikonsernin kalusto on suurimmalta osin sahkoista. Kaupungin kehittama latausinfra palvelee seka
kaupungin omaa kalustoa etta mahdollisuuksien mukaan myos yksityista sektoria seka kannustaa latausinfran kehittamiseen
yhteistyossa.

Vaiheistus Vastuut ja Operatiiviset vaikutukset

aikataulu
Kaupunki toteuttaa oman seka Hankinnat, omistajaohjaus Kaupunki edistaa omalla toiminnallaan sahkoistymista seka kasvattaa kysyntaa raskaan sahkoisen liikenteen
kaupunkikonsernin kaluston hankinnat 2026-2040 latausinfrastruktuurille. Sahkoistyminen tukee paikallisen sahkoisen liikenteen klusterin toimintaedellytyksia ja Lahden
|lahtokohtaisesti tayssahkoisena. aluetaloutta.
Kaupunki edistaa omissaan seka Hankinnat, omistajaohjaus Kestavat hankinnat ohjaavat logistiikkamarkkinaa kohti vahapaastoisia ja ratkaisuja.
kaupunkikonsernissa palvelujen, tavaroiden ja 2026-2040 Kuljetusyrityksille signaali: investoinnit sahkoiseen kalustoon eivat ole yksittaisia kokeiluja vaan pitkan aikavalin
huollon hankinnoissa paastottomia kilpailuetu.

logistiikkaratkaisuja.

Raskaan liikenteen seka huolto- ja Kaupunkisuunnittelu/tekniikka, Laaditaan kayttoonoton mahdollistava perusrakenne ja lahtokohdat raskaan liikkenteen ja jakelun huomioimiseksi
jakelukaluston latausverkkosuunnitelman yhteistyoryhma 2027 latausinfran kehittamisessa ja maankayton suunnittelussa. Yhteistoimintamalli vahentaa investointiriskia ja nopeuttaa
laatiminen seka yhteistoimintamallin toteutusta.

kehittaminen julkisen ja yksityisen sektorin

yhteistyohon.

Raskas liikenteen huomiointi Hankinnat, 2026-2027 Luodaan edellytykset raskaiden sahkoajoneuvojen laajamittaiselle kayttoonotolle.

latausoperaattoreiden kilpailuttamisessa

Latausinfan kehittaminen ja skaalaaminen Kaupunkisuunnittelu, Mahdollistaa sahkoisen raskaan liikenteen skaalautumisen, tukee mm. ilmasto- ja liikennestrategiaa.
Latausoperaattorit, 2030
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Paastoton ja hairioton
Keskustan logistiikka toimii nollapaastoisesti,
hiljaisesti ja kaupunkitilaa kuormittamatta. Keskitetyt
reitit ja ratkaisut vahentavat hairidita ja vapauttavat
® tilaa ihmisille ja kaupunkielamalle. Jakeluliikenne on

LaStaUS' ja pu rku pai kat kau pu n ki |Og iSti i ka n kéyttal i ittym I kokonaisvaltaisesti toimivaa ja vastaa yritysten

tarpeisiin osana viihtyisaa ja elinvoimaista keskusta.

_astaus- ja purkupaikkojen kehittamisen tavoitteena on mahdollistaa kivijalkaliikkeita palveleva jakelu keskustan ymparistossa siten, etta
jakeluliikenne on sujuvaa, ennakoitavaa ja turvallista eika aiheuta kohtuuttomia haittoja muille kulkumuodoille. Keskustan rakenteelliset
ahtokohdat, kuten rajallinen katutila, vahaiset sisapihat seka suuri maara lyhytaikaista asiointia, edellyttavat jakelutoimintojen huolellista
Kohdentamista ja mitoitusta. lIman selkeita ratkaisuja jakelu tapahtuu usein jalkakaytavilla tai ajokaistoilla, heikentaen liikenneturvallisuutta

ja kaupunkitilan viihtyisyytta.

_astaus- ja purkupaikat suunnitellaan osana kaupungin liikennejarjestelmasuunnitelmaa seka katusuunnittelua ja kaupunkikuvan
Kehittamista. Paikat kohdennetaan erityisesti niille kaduille ja alueille, joilla on runsaasti toimituksia ja joissa hairioita syntyy eniten.
Tilankaytossa hyodynnetaan joustavia ratkaisuja, kuten aikarajoituksia ja ajallisesti ohjattua pysakointia, jotta samaa katutilaa voidaan
kayttaa eri tarkoituksiin eri vuorokauden aikoina. Samalla huomioidaan saattoliikenteen, muuttojen ja tilapaisten kuormien tarpeet, jotta
jakelu- ja huoltotoiminnot voidaan hoitaa hallitusti ilman jatkuvia poikkeustilanteita.

Kehittaminen etenee vaiheittain kokeilujen ja pilotointien kautta. Kevyet ja helposti muokattavat ratkaisut mahdollistavat paikkakohtaisten
erojen huomioimisen ja tukevat toimintamallien testaamista ennen pysyvia investointeja. Kokeilujen yhteydessa kerataan
Kayttajakokemuksia kuljetusyrityksilta, yrittajilta ja muilta kaupunkitilan kayttajilta. Selkea opastus, ymmarrettavat saannot seka matalan
Kynnyksen palautekanavat tukevat ratkaisujen hyvaksyttavyytta ja jatkuvaa kehittamista.

Kokonaisuutena toimenpide parantaa jakeluliikenteen sujuvuutta ja ennakoitavuutta, vahentaa vaarinpysakointia ja jalankulun seka
pyoraliikenteen hairioita ja tukee keskustan kaupallista elinvoimaa seka kaupunkitilan laatua.
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Paastoton ja hairioton
Keskustan logistiikka toimii nollapaastoisesti,
hiljaisesti ja kaupunkitilaa kuormittamatta. Keskitetyt
reitit ja ratkaisut vahentavat hairidita ja vapauttavat

Kestavat hankinnat kayttovoimauudistumisen Katalyyttin: iomsarases amvea s vsioa yriveion

tarpeisiin osana viihtyisaa ja elinvoimaista keskusta.

Toimenpiteen tavoitteena on, etta kaupungin ja sen kaupunkikonsernin oma ajoneuvokalusto on tulevaisuudessa paaosin sahkoista ja
tukee kaupungin ilmasto,- ja kestavan liikkumisen tavoitteita. Kaluston kehittaminen perustuu pitkajanteiseen siirtymaan kohti sahkoisia ja
muita vahapaastoisia kayttovoimia, huomioiden eri toimialojen tarpeet, raskas kalusto mukaan luettuna.

Kaupunki kehittaa latausinfrastruktuuria omaa ja kaupunkikonserninsa kalustoaan varten, mutta suunnittelee ratkaisut siten, etta ne
palvelevat myos yksityista sektoria. Julkisesti saavutettava tai yhteiskayttoon soveltuva latausinfra kannustaa markkinaehtoisten
ratkaisujen syntymiseen ja tukee yksityisten toimijoiden investointeja. Latausinfrastruktuurin kehittaminen nahdaan osana laajempaa
yhteistyota kaupungin ja yksityisten toimijoiden valilla.

Kaupunki toteuttaa kestavia ja vahapaastoisia hankintoja lainsaadannon mukaisesti osana normaalia toimintaa. ZERO-TRAIL —hankkeen
alkana on jo aloitettu selvitys vahapaastoisten logistiikan hankintojen edistamisesta. Hankinnoissa huomioidaan ajoneuvojen lisaksi myos
kayttovaiheen paastot ja infrastruktuuritarpeet. Latausoperaattoreiden kilpailutuksessa kiinnitetaan erityista huomiota raskaan liikenteen
tarpeisiin, jotta ratkaisut soveltuvat myos kuorma autoille ja muulle raskaalle kalustolle.

Osana toimenpidetta laaditaan kaupungin raskaan kaluston latausverkkosuunnitelma. Suunnitelmassa maaritellaan keskeiset
lataustarpeet, sijainnit ja toteutusvaihtoehdot seka tunnistetaan mahdollisuudet yhteiskayttoon yksityisen sektorin kanssa. Tavoitteena on
kehittaa toimiva yhteistoimintamalli julkisen ja yksityisen sektorin valille latausinfrastruktuurin suunnittelussa ja toteutuksessa.

Toimintaa kehitetaan vaiheittain ja skaalataan tulevaisuudessa tarpeiden ja kaluston kehittymisen mukaisesti. Saatuja kokemuksia
hyodynnetaan latausverkon laajentamisessa ja hankintakaytantojen jatkokehittamisessa osana kaupungin pitkajanteista
kaupunkilogistiikan ja kestavan liikkumisen tyota.

Lahti
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Paastoton ja hairioton
Keskustan logistiikka toimii nollapaastoisesti,
hiljaisesti ja kaupunkitilaa kuormittamatta. Keskitetyt
reitit ja ratkaisut vahentavat hairidita ja vapauttavat
tilaa ihmisille ja kaupunkielamalle. Jakeluliikenne on

Vai k”tu ks et ka u p u n kiStrateg iaa n kokonaisvaltaisesti toimivaa ja vastaa yritysten

1. Yritysten tarpeita ja laadukasta kaupunkikehittamista
tukevat lastaus- ja purkupaikat

() Elinvoimainen kasvu — vahva ja suora tuki
Toimenpide kohdistuu suoraan keskustan yritystoiminnan
toimintaedellytyksiin, erityisesti kivijalkakauppaan ja
palveluihin. Jakelun sujuvuus ja ennakoitavuus tukevat
yritysten kilpailukykya ja keskustan vetovoimaa, mika on
keskeista elinvoimaiselle kasvulle.

O Merkityksellinen elima — vilillinen tuki
Sujuvampi kaupunkilogistiikka vahentaa luvattomia
pysakointeja ja liikenteellisia hairioita, mika parantaa
jalankulkuympariston laatua ja koettua viihtyisyytta seka
turvallisuutta. Vaikutus asukkaiden arkeen on kuitenkin
epasuora ja riippuu toteutuksen laadusta ja
sijainnillisesta kohdentumisesta.

(ORohkea uudistuminen — rajattu mutta tunnistettava tuki
Kyse on paaosin kaupunkitilaa ja likenteen hallintaa
kehittavasta perustoimesta. Rohkeaa uudistamista syntyy
etenkin, jos ratkaisuissa hyodynnetaan uusia
toimintamalleja (esim. aikarajoitukset, monikayttoisyys tai
digitaaliset ratkaisut), mutta lahtokohtaisesti toimenpide
ei yksinaan edusta strategista suunnanmuutosta.
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tarpeisiin osana viihtyisaa ja elinvoimaista keskusta.

2. Lahden kaupungin omat vahapaastoiset logistiikka- ja
huoltologistilkkahankinnat seka latausinfra

() Elinvoimainen kasvu - vilillinen ja mahdollistava tuki
Kaupungin kestavat hankinnat ja latausinfran kehittaminen
ohjaavat logistiikkamarkkinaa kohti vahapaastoisia ratkaisuja.
Toimenpiteet luovat ennakoitavan kysynnan ja kannustavat
investointeihin. Vaikutus elinvoimaan realisoituu kuitenkin
epasuorasti ja pidemmalla aikajanteella.

O Merkityksellinen elimi — vahva tuki

Paastojen, melun ja ilmanlaatuhaittojen vaheneminen parantaa
Kaupunkiympariston terveellisyytta ja viihtyisyytta. Latausinfran
aajeneminen tukee kehityksen jatkuvuutta. Toimenpide
Kohdistuu suoraan asukkaiden elinymparistoon ja arjen laatuun,
erityisesti keskusta-alueella.

(O Rohkea uudistuminen — selkea ja strateginen tuki

Kaupunki toimii aktiivisena suunnannayttajana hyodyntamalla
nankintoja, yhteistyomalleja ja infrastruktuuria vahapaastoisen
ogistiikan edistamisen tyokaluina. Hankintojen ja latausinfran
Kytkeminen osaksi laajempaa keskustalogistiikan kehitysta
edustaa systeemista ja uudistavaa otetta, joka tukee strategista
muutoskyvykkyytta.
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Tavoite: Alykids ja ennakoiva - karkitoimenpiteiden

kehittamispolku ja vaikutukset

Logistiikkaekosysteemi hyodyntaa dataa, digitaalista ohjausta ja ennakoivia
jarjestelmia, jotka tekevat jakelusta sujuvaa ja tehokasta. Reitit, tilankaytto ja
toimitusajankohdat optimoidaan reaaliaikaisen tiedon avulla, mika vahentaa
turhaa lilkkennetta ja mahdollistaa jatkuvan, datapohjaisen kehittamisen.




LAHDEN KESTAVAN KAUPUNKILOGISTIIKAN SUUNNITELMA: TOIMENPIDEKORTIT JA VAIKUTUKSET

Karkitoimenpiteet: Alykis ja ennakoiva

Alykas ja ennakoiva
VAIKUTUKSET SUHTEESSA
KAUPUNKISTRATEGIAAN

ELINVOIMAISTA KASVUA

Logistiikkaekosysteemi hyodyntaa dataa, digitaalista ohjausta ja ennakoivia
jarjestelmia, jotka tekevat jakelusta sujuvaa ja tehokasta. Reitit, tilankaytto ja
toimitusajankohdat optimoidaan reaaliaikaisen tiedon avulla, mika vahentaa
turhaa lilkkennetta ja mahdollistaa jatkuvan, datapohjaisen kehittamisen.

KARKITOIMENPITEET

3. Mahdollistetaan logistiikan nollapaastovyohykkeiden kayttoonotto.

Otetaan kayttoon keskustalogistiikan hallintamalli, joka mahdollistaa vaha- tai
nollapaastovyohykkeiden muodostamisen keskusta-alueelle. Nollapaastovyohyke luo
kKysyntaa sahkoiselle kalustolle, latausinfrastruktuurille ja alykkaille logistiikkaratkaisuille
seka vahvistaa Lahden asemaa sahkoisen liikenteen liiketoiminta- ja
iInnovaatioymparistona. Hallintamalli mahdollistaa halutessa myos rajoitukset
perustuen ajankohtaan tai ajoneuvon kokoon.

4. Kaupunkilogistiikan informaatiojarjestelmat tukevat tehokasta ja
vahapaastoista jakelua.

Informaatiojarjestelman kehittamisella tuetaan toimijoiden sujuvaa jakelua seka
kaupunkitilan tehokasta kayttoa. Selvitetaan mahdollisuutta hyodyntaa nykyista
infrastruktuuria esittamaan mm. kuormauspaikkojen reaaliaikainen status. Lisaksi
jarjestelmalla voitaisiin varata aika lastaus- ja purkupaikoille seka ilmoittaa vaarin
pysakoidyista ajoneuvoista.
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Ennakoitava hallintamalli pyrkii parantamaan keskustan
yritysten toimintaedellytyksia seka vahvistaa paikallista
yrittajyytta ja keskustan vetovoimaa.

MERKITYKSELLISTA ELAMAA

Huoltoliikenteen tehokkaampi hallinta vahentaa melua,
paastoja ja parantaa turvallisuutta, jolloin katutiloista syntyy
viihtyisampi toimintaymparisto.

ROHKEAA UUDISTUMISTA

Digitaaliset ratkaisut tukevat rohkeaa uudistumista, jolloin
kaupunkitilan kayttoa ohjataan alykkaasti, kokeilevasti ja
tietoon perustuen.
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3. Mahdollistetaan logistiikan nollapaastovyohykkeiden
kayttoonotto

KARKITOIMENPITEEN TAVOITETILA VUODELLE 2040
Keskustalogistiikalle on muodostettu hallintamalli, johon kuuluvat mm. logistiikan vyohykekohtainen luvanvaraisuus, aika- ja
kokorajoitukset. Kehitystoimenpiteita on edistetty vyohykkeittain ja vaiheittain.

Otetaan keskustan logistiikan suunnittelu mukaan Kaupunkisuunnittelu/tekniikka 2026 Logistiikka huomioidaan yha vahvemmin strategisen tason suunnitelmissa.
kaupungin liikennejarjestelmasuunnitelmaan ja Perusteet jatkosuunnitteluun on luotu.

keskustan yleissuunnitelmaan.

Yleistason suunnitelmia tasmennetaan logistiikan Kaupunkisuunnittelu/tekniikka 2027 Suunnitelma ja siita tehtavat paatokset muodostavat selkean lahtokohdan
suunnitelman mukaiseen toteutumiseen tahtaavalla kaupunkikehittamisen toimeenpanoon seka kaavoitukseen (vrt. Pysakaoinnin
hallintasuunnitelmalla, jossa kuvataan hallinta).

luvanvaraisuus, maksut, rajoitukset ja muu
kaytannon toteutus.

Otetaan logistiikan hallintakeinoja kayttoon Kaupunkisuunnittelu/tekniikka 2027 - Resurssit kohdistetaan ongelmakohtiin tehokkaasti ja kokemuksia voidaan
vaiheittain, aloittaen niilta alueilta joilla todetaan myohemmin hyodyntaa laajemmassa mittakaavassa. Vyohykkeittain ja
ruuhkautumista ja konfliktitilanteita muiden vaiheittain edistettava kehittaminen mahdollistaa toimenpiteiden kayttoonoton
katualueen kayttajien kanssa. Alkuvaiheessa ensisijassa niilla alueilla, joilla logistiikasta aiheutuvia hairidita on ensisijassa
voidaan pilotoida ratkaisuja. Tarkempi rajaus ja tarpeen vahentaa. Pilotit mahdollistavat kokemusten keraamisen

toteutus paatetaan selvitysten jalkeen erillisessa vakinaistettavien toimintamallien kehittamiseksi.

prosessissa.

Kaupunkilogistiikan huomiointi on integroitunut Kaupunkisuunnittelu/tekniikka 2026-2040 Katutilan ratkaisut ovat yhtenevaisia alueesta riippumatta ja niiden kaytto on
osaksi yleis- ja katusuunnittelua. Parhaista toimijoille selkeaa.

toimintamalleista ja ratkaisuista on laadittu
tyyppipiirustukset ja ohjeistus, jota paivitetaan
jatkuvasti.
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4. Kaupunkilogistiikan informaatiojarjestelmat tukevat
tehokasta ja vahapaastoista jakelua

KARKITOIMENPITEEN TAVOITETILA VUODELLE 2040

Informaatiojarjestelma on kehittynyt toimijoita monipuolisesti palvelevaksi kokonaisuudeksi. Toimijat kokevat, etta informaatiojarjestelman
kayttaminen luo merkittavaa tehokkuutta toimintaan.

Selvitetaan lahtokohdat ja olemassa olevat tietolahteet ja Kaupunkisuunnittelu/tekniikka 2027 Kaupunkilogistiikan informaatiojarjestelman ensimmainen versio toteutetaan
jarjestelmat, joita voitaisiin hyodyntaa keskustan alueella olemassa olevien tietolahteiden perusteella.

logistiikan sujuvuuden edistamiseksi seka lahtokohtana

kehitystyolle.

Kaupunki ottaa aktiivisen roolin kansallisen yhteistyon Kaupunkisuunnittelu/tekniikka 2027 Luodaan lahtokohtia pitkanmatkaisen ja paikallisen logistiikan kannalta
edistajana. Kansallisessa yhteistyossa pyritaan tarkoituksenmukaisen informaatiojarjestelman kehittamiseksi tehokkaalla
yhtenaistamaan kaupunkilogistiikan kaytantoja eri yhteistyalla.

kaupunkiseutujen valilla ja kehittamaan yhtenaista
informaatiojarjestelmaa.

Kaupunkilogistiikan informaatiojarjestelman ensimmainen Kaupunkisuunnittelu/tekniikka 2028- Ensimmainen versio on hyvin pelkistetty tyokalu information jakamiseen ja sen

versio otetaan kayttoon. Ensimmaiset datankeruut aloitetaan. ensisijainen tavoite on edistaa julkisen ja yksityisen sektorin valista
vuoropuhelua. Ensimmaisen version kayttokokemukset tuottavat nakemyksia
kehitystarpeista. Keratyn datan perusteella voidaan kehittaa
informaatiojarjestelmaa.

Kaupunkilogistiikan informaatiojarjestelmaa kehitetaan Kaupunkisuunnittelu/tekniikka 2028 - Informaatiojarjestelman jatkuva kehitys pitaa jarjestelman hyodyllisena
monipuolisemmaksi ja siina hyodynnetaan monipuolista 2040 tyokaluna kuljetustoiminnassa.

kerattya paikallista dataa.

Informaatiojarjestelma on jalostunut monipuolisesti Kaupunkisuunnittelu/tekniikka 2040 Informaatiojarjestelman avulla on pystytty vahentamaan kuljetusajoneuvojen
kuljetustoimintaa tukevaksi hyodykkeeksi, jonka kayton turhaa ajosuoritetta ja jalkakaytavilla pysakointia merkittavasti.

koetaan tehostavan toimintaa.

32



Alykas ja ennakoiva

Logistiikkaekosysteemi hyodyntaa dataa, digitaalista
ohjausta ja ennakoivia jarjestelmia, jotka tekevat jakelusta
sujuvaa ja tehokasta. Reitit, tilankaytto ja toimitusajankohdat

Raj al I i n e n ka pas iteetti te h O kkaasee n kéyttéé n optimoidaan reaaliaikaisen tiedon avulla, mika vahentaa

turhaa liikennetta ja mahdollistaa jatkuvan, datapohjaisen
kehittamisen.

Keskustalogistiikan hallintamallin kehittamisen tavoitteena on luoda selkea ja yhtenainen toimintakehikko, joka ohjaa jakeluliikennetta koko
keskusta-alueella. Pelkat fyysiset ratkaisut eivat yksin riita, vaan niiden tueksi tarvitaan yhteiset periaatteet, jotka maarittavat
luvanvaraisuuden, aikarajoitukset, ajoneuvokokorajoitukset seka mahdolliset maksulliset ohjauskeinot. Hallintamalli kytketaan liikkenteen
yleissuunnitelmaan ja kaupungin liikennejarjestelmasuunnitelmaan, joita tasmennetaan erillisella logistiikan hallintasuunnitelmalla.

Hallintamallin avulla voidaan luoda keskeisena toimenpiteena logistiikan nolla- tai vahapaastovyohykkeita tai esimerkiksi ajallisia
rajoituksia. Logistiikan nollapaastovyohykkeilla tarkoitetaan alueellisia rajoituksia, joilla ohjataan ajoneuvokaluston kayttovoimaa ja
vahennetaan paastoja erityisesti keskusta-alueella. Vahapaastovyohykkeita on muualla Euroopassa usein otettu kayttoon vaiheittain,
rajaamalla ensin paasya esimerkiksi paastoluokittain ennen tayteen paastottomyyteen siirtymista. Vyohykkeiden kayttoonotossa on
keskeista niiden ennakoitavuus ja pysyvyys Vli vaalikausien, jotta investointiymparisto yrityksille on mahdollisimman selkea. Tyon tueksi
laaditussa paastovahennyspotentiaalin arviossa laskettiin logistiikan nollapaastovyohykkeen paastovahennyspotentiaaliksi yhteensa 0,76 kt
CO2-ekv./v.

Vyohykkeinen ja vaiheittainen kayttoonotto mahdollistaa toimenpiteiden kohdentamisen niille alueille, joilla jakeluliikenteen aiheuttamat
hairiot ovat suurimpia. Tama tukee hallittua etenemista ja helpottaa vaikutusten arviointia ennen laajempaa kayttoonottoa. Ennakoiva ja
selkea viestinta muutoksista tukee toimijoiden varautumista ja parantaa hyvaksyttavyytta. Hallintamalli parantaa liikkennejarjestelman
ennakoitavuutta, vahentaa eri kayttajarynmien valisia ristiriitoja ja luo edellytykset johdonmukaiselle, vaiheittaiselle ja lapinakyvalle
kaupunkilogistiikan kehittamiselle.
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Alykas ja ennakoiva

Logistiikkaekosysteemi hyodyntaa dataa, digitaalista
ohjausta ja ennakoivia jarjestelmia, jotka tekevat jakelusta
sujuvaa ja tehokasta. Reitit, tilankaytto ja toimitusajankohdat

Kaupunkilogistiikan informaatiojarjestelmat tukevat toimijoita  orimoizan reasiaieisen tiecon avuiia, mika vahentaz

turhaa liikennetta ja mahdollistaa jatkuvan, datapohjaisen
kehittamisen.

Toimenpiteiden tavoitteena on kehittaa kaupunkilogistiikan tarpeisiin ratkaisu, joka palvelee monipuolisesti eri toimijoita ja tukee
keskustalogistiikan sujuvaa toimintaa. Tavoitetilassa jarjestelman kaytto koetaan merkittavasti toimintaa tehostavaksi, ja se tukee seka
kaupungin etta yksityisten toimijoiden paatoksentekoa ja operatiivista arkea.

Kehitystyo kaynnistyy kartoittamalla olemassa olevat tietolahteet ja jarjestelmat, joita voidaan hyodyntaa keskustan alueen
kaupunkilogistiikassa. Tarkastelussa huomioidaan kaupungin omat jarjestelmat seka muut paikalliset ja alueelliset datalahteet, jotka
tukevat logistiikan tilannekuvaa, suunnittelua ja seurantaa.

Olemassa olevien tietolahteiden kartoituksen jalkeen kehittamistyota taydennetaan kansallisella yhteistyolla, jossa hyodynnetaan erityisesti
kaupunkimissio-kaupunkien kokemuksia ja hyvaksi todettuja ratkaisuja. Yhteistyon kautta varmistetaan, etta suunniteltava jarjestelma
nojaa periaatteisiin, jotka ovat yhteensopivia ja etta kehitys hyodyntaa jo kehitettyja toimintamalleja sen sijaan, etta ratkaisuja
rakennettaisiin erillaan muiden kaupunkien kehitystyosta. Tama tukee jarjestelman jatkokehitysta ja skaalautuvuutta seka luo pohjan
laajemmalle yhteiskehittamiselle ennen ensimmaisen version kayttoonottoa.

Kaupunkilogistiikan informaatiojarjestelman ensimmainen versio otetaan kayttoon vaiheittain. Samalla kaynnistetaan ensimmaiset
datankeruut, joiden avulla luodaan perusta jarjestelman jatkokehittamiselle ja toiminnan ymmartamiselle. Varhaisessa vaiheessa
jarjestelma painottuu perustoimintoihin ja keskeisen tiedon kokoamiseen.

Jarjestelmaa kehitetaan vahitellen monipuolisemmaksi kokonaisuudeksi, jossa hyodynnetaan Kkerattya paikallista dataa aiempaa
laajemmin. Kehittamisessa huomioidaan eri kayttajaryhmien tarpeet, kuten kaupungin viranomaiset, Kkuljetusyritykset ja muut
logistiikkatoimijat. Jarjestelma tukee tiedolla johtamista ja keskustalogistiikan hallintamallien kehittamista.

Pitkalla aikavalilla informaatiojarjestelma jalostuu kuljetustoimintaa ja kaupunkilogistiikan ohjausta tukevaksi hyodykkeeksi, jonka kaytto on
vakiintunutta ja jonka koetaan tuottavan selkeaa hyotya. Jarjestelman kehittaminen etenee vaiheittain ja skaalautuu tarpeiden kasvaessa
osana kaupungin kaupunkilogistiikan kokonaiskehittamista.
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Alykas ja ennakoiva

Logistiikkaekosysteemi hyodyntaa dataa, digitaalista
ohjausta ja ennakoivia jarjestelmia, jotka tekevat jakelusta
- - - sujuvaa ja tehokasta. Reitit, tilankaytto ja toimitusajankohdat
Val kUtu kset ka u p u n kIStrateg Iaa n optimoidaan reaaliaikaisen tiedon avulla, mika vahentaa
turhaa liikennetta ja mahdollistaa jatkuvan, datapohjaisen
kehittamisen.

3. Keskustalogistiikan kestavyyden hallintaan muodostettava kokonaisvaltainen 4. Kaupunkilogistiikan informaatiojarjestelmat tehokkaan ja vahapaastoisen jakelun
toimintamalli O tukena

Elinvoimainen kasvu — valillinen mutta merkittava tuki Elinvoimainen kasvu — vahva ja suora tuki
Hallintamalli parantaa keskustan toiminnallista ennakoitavuutta ja logistiikan sujuvuutta Reaaliaikainen tieto kuormauspaikkojen saatavuudesta, mahdollisuus varata paikkoja seka
pitkalla aikavalilla. Vaikutus yritystoimintaan syntyy vaiheittain saantelyn, ohjauksen jakelun sujuvuuden paraneminen vahentavat jakelun matka- ja aikakustannuksia. Tama
ja mahdollisten vyohykkeiden kautta, ei suoraan investointina tai tukee yritysten toimintaedellytyksia ja keskustan saavutettavuutta konkreettisesti ja laajasti.
palveluparannuksena, minka vuoksi vaikutus on valillinen mutta rakenteellisesti O

O tarkes. Merkityksellinen elama - valillinen tuki
Tehokkaampi jakelu ja vaarin pysakoityjen ajoneuvojen parempi hallinta parantavat

Merkityksellinen elama — vahva ja suora tuki kaupunkitilan jarjestysta ja turvallisuutta. Vaikutus asukkaiden arkeen on kuitenkin
Aika-, koko- ja vyohykekohtaiset ratkaisut mahdollistavat hairididen vahentamisen, melun epasuora ja kytkeytyy jakelutoiminnan muutoksiin, ei suoraan palveluihin tai
hallinnan ja likenneympariston laadun parantamisen erityisesti herkilla alueilla. llita- ja O oleskeluymparistoihin.

yoOjakelun ohjaaminen seka pitkan aikavalin vahapaastovyohykkeet tukevat

O . e . . ) Rohkea uudistuminen — vahva tuki
asuinympariston viihtyisyytta ja terveellisyytta.

Digitaalisten ja alykkaiden ratkaisujen hyodyntaminen kaupunkilogistiikassa edustaa

Rohkea uudistuminen — selkea strateginen tuki toimintatapojen uudistamista ja datan parempaa hyodyntamista. Informaatiojarjestelmat
Kokonaisvaltainen ja vaiheittain eteneva hallintamalli edustaa systeemista uudistamista. mahdollistavat jatkossa myos dynaamisemman ohjauksen ja kytkennat muihin kestavan
Saantelyn, ohjauksen ja kestavyyden integrointi samaan malliin — mukaan lukien liikenteen ratkaisuihin.

vahapaastovyohykkeet — osoittaa kykya johtaa monimutkaista muutosta ja uudistaa
kaupunkilogistiikkaa ennakoivasti.
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Tavoite: Yhdessa luotu ja yllapidetty -
karkitoimenpiteiden
kehittamispolku ja vaikutukset

Logistiikkaymparisto rakentuu vahvalle kumppanuudelle, jossa kaupungin eri
alueiden, asukkaiden ja toimijoiden roolit ja tarpeet sovitetaan yhteen. Jatkuva
sidosryhmayhteistyo ja yhdessa maaritetyt selkeat pelisaannot varmistavat, etta
keskustan ja valtavaylien varsien logistiikka toimii yhtena

ekosysteemina sujuvasti, lapinakyvasti ja kaikkia osapuolia hyodyttaen.



LAHDEN KESTAVAN KAUPUNKILOGISTIIKAN SUUNNITELMA: TOIMENPIDEKORTIT JA VAIKUTUKSET

Karkitoimenpiteet: Yhdessa luotu ja yllapidetty

Yhdessa luotu ja yllapidetty

Logistiikkaymparisto rakentuu vahvalle kumppanuudelle, jossa kaupungin eri alueiden,
asukkaiden ja toimijoiden roolit ja tarpeet sovitetaan yhteen. Jatkuva
sidosryhmayhteistyo ja yhdessa maaritetyt selkeat pelisaannot varmistavat, etta
keskustan ja valtavaylien varsien logistiikka toimii yhtena ekosysteemina sujuvasti,
lapinakyvasti ja kaikkia osapuolia hyodyttaen.

ALUSTAVAT KARKITOIMENPITEET

5. Julkisen ja yksityisen sektorin yhteistyota jatketaan kaupunkilogistiikkaohjelman
toimeenpanemiseksi

ZERO TRAIL -hankkeen aikana perustettu yhteistyoryhma jatkaa aktiivista vuoropuhelua
hankkeen valmistuttua. Yhteistyoryhman toiminnan tavoitteena on yllapitaa julkisen ja yksityisen
sektorin vuoropuhelua, luoda mahdollisuuksia uuden kehittamiselle ja pilottihankkeiden
toteuttamiselle. Yhteistyoryhmalle voidaan esimerkiksi esitella luonnoksia maankayton ja
kaavoituksen hankkeista, jotta logistiikka huomioidaan myos uusilla alueilla riittavasti.
Toimenpiteiden laadinta ja niiden seuranta ohjautuu vahvasti yhteistyoryhman vuoropuhelun
mukaan.

6. Kaupunki nimeaa kaupunkilogistiikan yhteyshenkilon yhteistyon ja toimeenpanon
koordinoimiseksi

Kaupunki resursoi kaupunkilogistiikan suunnittelun ja kehittamisen seka poikkihallinnollisen
yhteistyon tarkoituksenmukaisesti. Kaupunkilogistiikan sujuvuus ja kestavyys huomioidaan
osana liikkennesuunnittelua, kaavoitusta, rakennusmaarayksia ja luvitusta.

Lahti

VAIKUTUKSET SUHTEESSA
KAUPUNKISTRATEGIAAN

ELINVOIMAISTA KASVUA

Yhdistaa elinkeinoelaman, kaupungin ja korkeakoulujen
osaamisen. Vahvistaa kaupungin vetovoimaa
Innovatiivisena toimintaymparistona ja luo alustan uusille
ratkaisuille.

MERKITYKSELLISTA ELAMAA

Pyritaan tuottamaan ratkaisuja, jotka parantavat palvelujen
saavutettavuutta ja kaupunkiympariston laatua eri
kayttajille.

ROHKEAA UUDISTUMISTA
Mahdollistaa eri toimijoiden valisen jatkuvan vuoropuhelun,

jonka kautta voidaan kehittaa uusia saavutettavuutta
parantavia toimintamalleja ja testata niita avoimesti
yhdessa sidosryhmien kanssa.
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5. Julkisen ja yksityisen sektorin yhteistyota jatketaan
kaupunkilogistiikkaohjelman toimeenpanemiseksi

KARKITOIMENPITEEN TAVOITETILA VUODELLE 2040
Julkisen ja yksityisen sektorin yhteistyorynman toiminta koetaan hyodylliseksi ja toimijat kokevat saavansa tata kautta aanensa kuuluviin.
Yhteistyoryhman toiminta kiinnostaa myos uusia toimijoita.

S e

Yhteistyoryhma jatkaa aktiivista vuoropuhelua Kaupunkisuunnittelu/yhteistyoryhma 2026 Kaupunkilogistiikan kehitys tapahtuu julkisen, yksityisen ja kolmannen valisessa
hankkeen valmistuttua. Yhteistyoryhman toiminnan yhteistyossa ja yhteisymmarryksessa. Jatkuva vuorovaikutus seka selkea
tavoitteena on yllapitaa julkisen ja yksityisen sektorin toimintamalli mahdollistavat yhteistyon ajankohtaisissa asioissa. Vastuuta

seka korkeakoulujen valista vuoropuhelua. toimenpiteiden edistamisesta jaetaan tarkoituksenmukaisesti.

Yhteistyoryhman rooli ja toimintamalli
yhteensovitetaan kaupungin muuhun
liikennejarjestelmatyohon ja kuvataan toiminnan
vakiintumisen yhteydessa.

Yhteistyoryhmalle laaditaan nelivuotinen Yhteistyoryhma 2027, 2031, 2035 Ajanjakso antaa riittavan pitkan aikajanteen rakenteellisten muutosten ja
toimintasuunnitelma, jonka pohjalta toimintaa toimenpiteiden toteuttamiseen, olematta lilan kauaskantoinen. Tukee
yllapidetaan ja edistetaan pitkajanteisyytta ja sitoutumista.

systemaattisesti. Toimintasuunnitelma
yhteensovitetaan muuhun liikennejarjestelmatyohon
ja kaupunkikehittamiseen.

Yhteistyoryhmassa kasitellaan ja jalostetaan Yhteistyoryhma 2026- Paatoksenteon tietopohja ja jalostusaste vahvistuu, parantaen ehdotusten
kaupunkilogistiikkaan liittyvia endotuksia ja esityksia, perusteltavuutta ja hyvaksyttavyytta poliittisessa kasittelyssa.
joita esitellaan paattajille.
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6. Kaupunki nimeaa kaupunkilogistiikan yhteyshenkilon
vhteistyon ja toimeenpanon koordinoimiseksi

KARKITOIMENPITEEN TAVOITETILA VUODELLE 2040
Yhteistyoryhman toiminnan koordinointi on selkeaa ja yhteyshenkilo toimii aktiivisesti tiedon valittajana kaupungin sisaisesti seka
monipuolisesti eri sidosryhmien, kuten yritysten ja korkeakoulujen, suuntaan edistaen yhteistyota ja toimenpiteiden etenemista.

Kaupunki nimeaa kaupunkilogistiikan yhteyshenkilon Kaupunkisuunnittelu/tekniikka 2026- Kaupunkilogistiikan yhteistyoryhman toiminta on selkeasti koordinoitua.
yhteistyon ja toimeenpanon koordinoimiseksi. Nimetty

henkilo osallistuu lapileikkaavasti kaupungin eri

suunnitelmien laatimiseen ja varmistaa logistiikan

huomioinnin eri hankkeissa.

Kaupunkilogistiikan yhteyshenkilon rooli kaupungin Kaupunkisuunnittelu/tekniikka 2027-2040 Rooli kehittyy hallitusti kaupungin resurssien, tarpeiden ja toimenpiteiden
sisaisessa toiminnassa ja yritysyhteistyossa vakiintuu. mukaisesti.

Roolia kehitetaan toimenpiteiden edetessa havaittujen

tarpeiden perusteella.

Kaupunki tekee aktiivista yhteistyota muiden Kaupunkisuunnittelu/tekniikka 2027-2040 Kaupunkiseutujen yhteistyd muodostaa edellytyksia lyhyt- ja pitkamatkaisen
kaupunkiseutujen kanssa yhteisten ratkaisujen logistiikan yhteentoimivuuden edistamiseksi seka tehostaa kehitystoimintaa.
kehittamiseksi mm. hallintakeinoihin ja

informaatiojarjestelmien kehittamiseen seka

kayttoonottoon liittyen.

Laaditaan SULPIin edistymisen valiarviointi ja tavoitteiden = Kaupunkisuunnittelu/tekniikka 2029 SULPIn edistymisen jatkuva seuranta on tarkeaa toimintaympariston
paivitys asettamaan tavoitteet uuden vaalikauden muuttuessa. Valiarviointi mahdollistaa tavoitteiden paivityksen kohti haluttua
vaihtuessa. kehityssuuntaa.
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Yhdessa luotu ja yllapidetty

Logistiikkaymparisto rakentuu vahvalle kumppanuudelle, jossa
kaupungin eri alueiden, asukkaiden ja toimijoiden roolit ja tarpeet
sovitetaan yhteen. Jatkuva sidosryhmayhteistyo ja yhdessa

Julkisen ja yksityisen sektorin yhteistyo kehityksen perustana U o i amimers
ekosysteemina sujuvasti, lapinakyvasti ja kaikkia osapuolia
hyodyttaen.

Toimenpiteen tavoitteena on vakiinnuttaa julkisen ja yksityisen sektorin yhteistyoryhma pysyvaksi osaksi kaupunkilogistiikan kehittamista.
Yhteistyoryhman toiminta koetaan hyodylliseksi, ja osallistuvat toimijat kokevat saavansa ryhman kautta aanensa Kkuuluviin
kaupunkilogistiikkaa koskevassa valmistelussa ja kehittamisessa. Toimintamalli on avoin ja kiinnostaa myos uusia toimijoita mukaan
keskusteluun.

Yhteistyoryhma jatkaa aktiivista vuoropuhelua myos hankkeen valmistuttua. Ryhman toiminnan keskeisena tavoitteena on yllapitaa
jatkuvaa ja rakentavaa keskustelua kaupungin, elinkeinoelaman ja muiden kaupunkilogistiikan kannalta keskeisten toimijoiden valilla. Nain
varmistetaan, etta kaupunkilogistikan kehittaminen perustuu yhteiseen ymmarrykseen, ajantasaiseen tilannekuvaan ja kaytannon
kokemuksiin.

Yhteistyoryhman toiminnan tueksi laaditaan nelivuotinen toimintasuunnitelma, jonka pohjalta toimintaa yllapidetaan ja kehitetaan
systemaattisesti. Suunnitelmassa maaritellaan toiminnan tavoitteet, painopisteet ja toimintatavat seka yhteistyoryhman rooli suhteessa
paatoksentekoon ja muihin kehittamisprosesseihin. Toimintasuunnitelma uusitaan kausittain, jotta se vastaa muuttuvia tarpeita ja
toimintaymparistoa.

Yhteistyoryhmassa kasitellaan ja jalostetaan kaupunkilogistiikkaan liittyvia ehdotuksia, kehittamisideoita ja toimenpide-esityksia.
Valmistellut nakemykset ja ehdotukset esitellaan tarvittaessa paattajille ja hyodynnetaan kaupunkilogistiikan suunnittelussa, seurannassa
ja jatkokehittamisessa. Nain yhteistyoryhma toimii linkkina strategisen suunnittelun, kaytannon toimijoiden ja paatoksenteon valilla.
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Yhdessa luotu ja yllapidetty

Logistiikkaymparisto rakentuu vahvalle kumppanuudelle, jossa
kaupungin eri alueiden, asukkaiden ja toimijoiden roolit ja tarpeet
sovitetaan yhteen. Jatkuva sidosryhmayhteistyo ja yhdessa

Ka u pu n g i n yhteys he n ki Ia ja koo rd i naati O jatkuvu u de n ta kee na maaritetyt selkeat pelisadannoét varmistavat, ettd keskustan ja

valtavaylien varsien logistiikka toimii yhtena
ekosysteemina sujuvasti, lapinakyvasti ja kaikkia osapuolia
hyodyttaen.

Toimenpiteella pyritaan varmistamaan, etta kaupunkilogistiikan yhteistyorynman toiminta ja toimenpiteiden toimeenpano ovat selkeasti

koordinoituja. Yhteistyo on organisoitua, johdonmukaista ja toimijoille ymmarrettavaa, ja vastuut seka yhteydenpitokanavat ovat selkeasti
maariteltyja.

Kaupunki nimeaa kaupunkilogistiikan yhteyshenkilon, jonka vastuulla on julkisen ja yksityisen sektorin yhteistyon koordinointi seka
kaupunkilogistiikkaan liittyvien toimenpiteiden edistaminen. Yhteyshenkilo toimii linkkina kaupungin eri yksikoiden, yhteistyoryhman
jasenten ja muiden sidosryhmien valilla seka tukee tiedonkulkua ja vuorovaikutusta.

Yhteyshenkilon roolia pyritaan kehittamaan toimenpiteiden edetessa ja kaupunkilogistikan kokonaisuuden kasvaessa. Alkuvaiheessa
painopiste on koordinoinnissa ja yhteistyon sujuvuuden varmistamisessa, mutta myohemmin rooli voi l|aajentua esimerkiksi
kehittamiskokonaisuuksien valmisteluun, seurannan tukemiseen ja toimintamallien jatkokehittamiseen. Nain varmistetaan, etta
kaupunkilogistiikan kehittaminen etenee hallitusti ja pitkajanteisesti osana kaupungin muuta suunnittelua ja paatoksentekoa.
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Vaikutukset kaupunkistrategiaan

5. Julkisen ja yksityisen sektorin yhteistyon jatkaminen kaupunkilogistiikkaohjelman

toimeenpanemiseksi

O Elinvoimainen kasvu — valillinen ja mahdollistava tuki

Yhteistyoryhma tukee elinvoimaa parantamalla vuorovaikutusta kaupungin ja
elinkeinoelaman valilla seka varmistamalla, etta logistiikan nakokulmat huomioidaan
ajoissa suunnittelussa ja kaavoituksessa. Vaikutus yritystoiminnan edellytyksiin syntyy
kuitenkin paaosin epasuorasti kehittamisen laadun ja ennakoitavuuden kautta.

O Merkityksellinen elama — vilillinen tuki

O

Yhteistyon kautta paraneva logistiikan yhteensovittaminen ja jatkuva vuoropuhelu
vahentaa pitkalla aikavalilla hairioita ja ristiriitoja kaupunkitilassa. Vaikutus asukkaiden
arkeen on kuitenkin riippuvainen siita, miten yhteistyo konkretisoituu yksittaisissa
hankkeissa ja toteutusvaiheissa.

Rohkea uudistuminen — vahva ja strateginen tuki

Lahti

Vakiintunut, hankerajoja ylittava yhteistyorakenne seka mahdollisuus pilottihankkeisiin
edustavat kokeilevaa ja oppivaa toimintakulttuuria. Logistiikan kytkeminen maankayton ja
kaavoituksen alkuvaiheisiin osoittaa strategista uudistumiskykya ja poikkihallinnollista
ajattelua.

O

Yhdessa luotu ja yllapidetty

Logistiikkaymparisto rakentuu vahvalle kumppanuudelle, jossa
kaupungin eri alueiden, asukkaiden ja toimijoiden roolit ja tarpeet
sovitetaan yhteen. Jatkuva sidosryhmayhteistyo ja yhdessa
maaritetyt selkeat pelisaannot varmistavat, etta keskustan ja
valtavaylien varsien logistiikka toimii yhtena

ekosysteemina sujuvasti, lapinakyvasti ja kaikkia osapuolia
hyodyttaen.

6. Kaupunkilogistiikan yhteyshenkilon nimeaminen yhteistyon ja toimeenpanon
koordinoimiseksi

Elinvoimainen kasvu — valillinen mutta merkittava tuki
Selkea vastuutaho parantaa kehittamisen johdonmukaisuutta, hankkeiden
etenemista ja vuoropuhelua yritysten kanssa. Vaikutus elinvoimaan syntyy
kuitenkin rakenteiden ja prosessien kautta, ei yksittaisena konkreettisena
toimenpiteena.

Merkityksellinen elama — valillinen tuki
Kun logistiikan sujuvuus ja kestavyys huomioidaan systemaattisesti
liikennesuunnittelussa, kaavoituksessa ja luvituksessa, voidaan vahentaa
arkiympariston haittoja ja ristiriitoja. Vaikutukset realisoituvat kuitenkin
pidemmalla aikavalilla ja muiden paatosten kautta.

Rohkea uudistuminen — vahva tuki
Yhteyshenkilon nimeaminen osoittaa, etta kaupunkilogistiikka tunnistetaan omaksi
strategiseksi kokonaisuudekseen. Poikkihallinnollisen koordinoinnin vahvistaminen
mahdollistaa uudenlaisten toimintatapojen, saantelyn ja ratkaisujen hallitun
kayttoonoton.
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Tavoite: Rohkeasti kokeileva - karkitoimenpiteiden

kehittamispolku ja vaikutukset

Kaupunki toimii logistiikan innovaatioiden testialustana, jossa uusia
teknologioita, palvelumalleja ja toimintatapoja pilotoidaan aidossa
ymparistossa. Onnistuneiksi todetut ratkaisut skaalataan osaksi pysyvaa
jarjestelmaa, mika vahvistaa asemaa kestavan kaupunkilogistiikan
edellahiihtajana.




LAHDEN KESTAVAN KAUPUNKILOGISTIIKAN SUUNNITELMA: TOIMENPIDEKORTIT JA VAIKUTUKSET

Karkitoimenpiteet: Rohkeasti kokeileva

Rohkeasti kokeileva
VAIKUTUKSET SUHTEESSA

Kaupunki toimii logistiikan innovaatioiden testialustana, jossa uusia teknologioita, palvelumalleja KAUPUNKISTRATEGIAAN
ja toimintatapoja pilotoidaan aidossa ymparistossa. Onnistuneiksi todetut ratkaisut skaalataan ELINVOIMAISTA KASVUA
osaksi pysyvaa jarjestelmaa, mika vahvistaa asemaa kestavan kaupunkilogistiikan Toiminta vahvistaa kaupungin vetovoimaa

edellahiihtajana. innovaatioymparistona, tukee uusien liiketoimintamallien
syntya ja lisaa kiinnostusta investoida ja sijoittua
kaupunkiin.
ALUSTAVAT KARKITOIMENPITEET

7. Kaupunki edistaa maaratietoisesti kaupunkitilassa tapahtuvia kokeiluja. MERKITYKSELLISTA ELAMAA
Lahden kaupunki mahdollistaa uusien logistiikan innovaatioiden suunnitelmallisen kokeilun
alueellaan seka edistaa niita omalla panoksellaan. Pyritaan mahdollistamaan pilottihankkeita,
joista saadaan tietoa ratkaisun toteuttamismahdollisuuksista markkinaehtoisesti. Logistiikan
Kuljetusreitteja voidaan tehostaa ja jakelukalustoa optimoida esimerkiksi kaupunkialueelle
toteutettavilla minihubeilla ja kaupunkijakelukeskuksilla.

Piloteilla voidaan testata erilaisia ratkaisuja aidossa
ymparistossa ja arvioida niiden vaikutuksia turvallisuuteen,
viihtyisyyteen ja saavutettavuuteen.

8. Kaupunki edistaa logistiikkaan liittyvien innovaatioiden muodostamista yhteistyossa ROHKEAA UUDISTUMISTA

korkeakoulujen ja yritysten kanssa Luodaan puitteet avoimelle vuorovaikutukselle kaupungin,
Kaupunki pyrkii edistamaan teemaan liittyvia innovaatioita seka yrittajyytta yhteistyossa eri tutkimuksen ja yritysten valilla. Kaupunki el ainoastaan
ekosysteemien kanssa. Keskeista on tukea kokeiluiden aloittamista omalla toiminnallaan ja mahdollista |nno.vaa.t|0|ta, vaan t?'m[!_?_‘kt_'_lVlsena
yhteistyossa korkeakoulujen seka yritysklustereiden kanssa. kumppanina ja suunnannayttajana
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7. Kaupunki edistaa maaratietoisesti kaupunkitilassa
tapahtuvia kokeiluja

KARKITOIMENPITEEN TAVOITETILA VUODELLE 2040
Lahti on tunnetaan logistiikan toimenpidepilottien mahdollistajana. Kansainvalisetkin yritykset osaavat lahestya Lahtea uusien
kokeiluiden kanssa.

Kaupunki nimeama kaupunkilogistiikan yhteyshenkilo, Kaupunkisuunnittelu 2026- Suunnitelmallisessa yhteistyossa mahdollistetaan erityyppisten pilottien
kaupungin hankinnat seka yhteistyoryhma suunnittelevat kettera toteuttaminen ja valmistellaan esimerkiksi kilpailutuksia edellyttavat
pilotteja seka arvioivat tarkoituksenmukaisia tapoja ja pilotoinnit. Keskeista on, etta toteutettava pilotit vastaavat aidosti johonkin
mahdollisuuksia erityyppisille piloteille. tarpeeseen ja pyrkivat edistamaan pitkajanteisia toimintamalleja.
Kaupungissa tapahtuvien kokeilujen maaralle asetetaan Kaupunkisuunnittelu/tekniikka/elinvoima/yhteisty =~ Tekee kokeiluista mitattavia ja kannustaa kehittamista.

tavoite. Kokeiluja edistetaan ja seurataan osana oryhma 2027-

yhteistyoryhman seka korkeakoulujen kanssa
toteutettavaa yhteistyota ja toimintaa.

Lahti on saavuttanut maineen kestavan logistiikan Kaupunkisuunnittelu/tekniikka/elinvoima Uusien kokeilujen kynnys madaltuu ja kaupungin asema edellakavijana
toimenpidepilottien mahdollistajana. Kansainvalisetkin 2030-2040 vahvistuu.

yritykset osaavat lahestya Lahtea uusien kokeiluiden

kanssa.

Lahti
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8. Kaupunki edistaa logistiikkaan liittyvien innovaatioiden
muodostamista yhteistyossa korkeakoulujen ja yritysten

KARKITOIMENPITEEN TAVOITETILA VUODELLE 2040
Kaupungin ja korkeakoulujen yhteistyo on tuottanut useita innovaatioita ja niita on toteutettu kaupungin alueella.

Kaupungin nimeama logistiikan yhteyshenkilo seka Elinvoima/kaupunkisuunnittelu/tekniikka/2026- Tiedonvaihto ja tutkimusyhteistyo vahvistuu, kaupungin nakyvyys
kaupungin elinvoima-asioista vastaava henkilo kehittavat kaupunkilogistiikan kehittamisessa kasvaa.

saannollisen toimintamallin korkeakouluyhteistyohon

innovaatioiden edistamiseksi.

Kaupunki tukee ja edistaa aktiivisesti kaupunkilogistiikan Elinvoima/kaupunkisuunnittelu/tekniikka

innovaatioita seka yrittajyytta yndessa korkeakoulujen ja 20206- Syntyy uusia pilotteja ja ratkaisuja, seka uusia liiketoimintamahdollisuuksia.
yritysklustereiden kanssa.

Kaupunki ja korkeakoulut etsivat aktiivisesti Elinvoima/kaupunkisuunnittelu/tekniikka/
mahdollisuuksia hankerahoitukseen kestavan korkeakoulu
kaupunkilogistiikan suunnitelman toimeenpanemiseksi 20206-
@
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Rohkeasti kokelleva

Kaupunki toimii logistiikan innovaatioiden testialustana,
jossa uusia teknologioita, palvelumalleja ja toimintatapoja
pilotoidaan aidossa ymparistossa. Onnistuneiksi todetut

Logistiikkaan liittyvat innovaatiot elinvoiman lahteena st sattean osasi pysyvaa janestoimas, miea

vahvistaa asemaa kestavan kaupunkilogistiikan
edellahiihtajana.

Toimenpiteiden tavoitteena on vahvistaa kaupungin ja korkeakoulujen valista yhteistyota siten, etta se tuottaa konkreettisia

kaupunkilogistiikkaan liittyvia innovaatioita ja kokeiluja, joita myoOs toteutetaan kaupungin alueella. Yhteistyo tukee kestavan
kaupunkilogistiikan kehittamista, osaamisen hyodyntamista ja kaupungin elinvoimaa.

Kaupunki nimeaa kaupunkilogistiikan yhteyshenkilon vastaamaan korkeakoulujen valisesta yhteistyosta ja viestinnasta. Yhteyshenkilon
tehtavana on toimia linkkina kaupungin, korkeakoulujen ja muiden sidosryhmien valilla seka varmistaa, etta tutkimus-, kehitys- ja
iInnovaatiotoiminta kytkeytyy kaupungin kaytannon tarpeisiin ja strategiaan.

Kaupunki tukee ja edistaa aktiivisesti kaupunkilogistiikan innovaatioita ja yrittajyytta yhteistyossa korkeakoulujen ja yritysklustereiden
Kanssa. lToimintaa suunnataan erityisesti ratkaisuihin, jotka edistavat kestavyytta, tehokkuutta ja uusia toimintamalleja
Kaupunkilogistiikassa. Yhteistyo voi sisaltaa muun muassa opiskelijoiden projekteja, pilotteja, kokeiluja ja yhteiskehittamisen alustoja.

Kaupunkilogistiikan kehittamisessa keskeisia uusia toimintamalleja voivat olla esimerkiksi minihubit ja kaupunkijakelukeskukset, joilla
voidaan tehostaa kuljetusreitteja, uudistaa kalustoa ja vahentaa keskustaan suuntautuvan ajoneuvoliikenteen maaraa. Potentiaalisena
kokeiluna minihubien vuosittaiseksi paastovahennyspotentiaaliksi arvioitin noin 0,33 kt COZ2e. Ratkaisujen suunnittelu, pilotointi ja
kayttoonotto edellyttavat tiivista yhteistyota kaupungin, yritysten seka tutkimus- ja kehitystoimijoiden valilla.

Kaupunki ja korkeakoulut etsivat aktiivisesti hankerahoitusmahdollisuuksia  kestavan kaupunkilogistikan  suunnitelman
toimeenpanemiseksi. Ulkopuolinen rahoitus mahdollistaa laajemmat kehityshankkeet, kokeilujen toteutuksen ja toimintojen skaalaamisen.

Yhteisty0 vahvistaa kaupungin roolia kokeiluymparistona ja tukee pitkajanteista kaupunkilogistiikan kehittamista osana tutkimus- ja
innovaatiotoimintaa.
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Rohkeasti kokelleva

Kaupunki toimii logistiikan innovaatioiden testialustana,
jossa uusia teknologioita, palvelumalleja ja toimintatapoja
pilotoidaan aidossa ymparistossa. Onnistuneiksi todetut

KO ke i I Ut osa n a p itkéj é nte i Sté ke h itté m iSté ratkaisut skaalataan osaksi pysyvaa jarjestelmaa, mika

vahvistaa asemaa kestavan kaupunkilogistiikan
edellahiihtajana.

Toimenpiteiden tavoitteena on, etta kaupunki tunnetaan aktiivisena ja luotettavana kaupunkilogistiikan toimenpidepilottien mahdollistajana.
Kaupungilla on selkea rooli kokeilujen edistajana, ja myos kansainvaliset yritykset tunnistavat kaupungin kiinnostavana kumppanina uusille
kestavan logistiikan kokeiluille. Kokelluilla tarkoitetaan logistikan innovaatioiden ja uusien toimintatapojen toteuttamista pienessa
mittakaavassa, jotta voidaan todeta toiminnon soveltuvuus osaksi Lahden kaupunkilogistiikkaa ennen laajamittaista kayttoonottoa. Kokeilut
toteutetaan useimmiten yhteistyossa yksityisen toimijan kanssa ja ne voivat liittya toimintatapoihin, kuljetuskalustoon tai katutilan
ratkaisuihin.

Kaupunki nimeaa organisaatiostaan kaupunkilogistikan yhteyshenkilon, jonka vastuulla on kokeiluinin liittyvien yhteydenottojen
koordinointi seka pilotointien valmistelun ja toteutuksen tukeminen. Yhteyshenkilo toimii ensisijaisena kontaktipintana yrityksille ja muille
toimijoille, jotka ovat kiinnostuneita testaamaan uusia ratkaisuja kaupunkiymparistossa.

Kaupungissa toteutettavien kaupunkilogistiikan kokeilujen maaralle asetetaan tavoitetaso, joka tukee jatkuvaa oppimista ja kehittamista.
Kokeiluja edistetaan suunnitelmallisesti ja niita seurataan osana julkisen ja yksityisen sektorin yhteistyorynman toimintaa. Yhteistyoryhma
toimii foorumina, jossa kokeiluideoita arvioidaan, jalostetaan ja litetaan osaksi laajempia kehittamistavoitteita.

Kokelluista saadut kokemukset ja opit hyodynnetaan kaupunkilogistiikan jatkokehittamisessa, hallintamallien tarkentamisessa ja toimivien
ratkaisujen laajemmassa kayttoonotossa. Pitkalla aikavalilla kaupunki on saavuttanut maineen kestavan logistiikan pilottien
mahdollistajana, ja kokeilutoiminta tukee kaupungin nakyvyytta, elinvoimaa ja innovatiivista toimintakulttuuria.

Yhteistyossa muiden missiokaupunkien kanssa kaupunki voi seka hyodyntaa muissa kaupungeissa kehitettyja ratkaisuja etta tuoda esiin
omia toimintamallejaan, erityisesti sahkoisen ja vahapaastoisen logistiikan osalta. Tavoitteena on vahvistaa kaupungin profiilia
edellakavijana, joka kehittaa ja pilotoi uusia ratkaisuja logistiikan sahkoistamisessa ja toimii samalla houkuttelevana kumppanina
innovaatioille, investoinneille ja kokelluille.
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Vaikutukset kaupunkistrategiaan

7. Kaupunki edistaa maaratietoisesti kaupunkitilassa tapahtuvia kokeiluja.

Q Elinvoimainen kasvu — valillinen ja mahdollistava tuki

Kaupunkitilassa mahdollistettavat logistiikkakokeilut tukevat elinvoimaista kasvua luomalla
yrityksille ja kehittajille matalan kynnyksen testausalustan uusille ratkaisuille. Vaikutus
yritystoiminnan kasvuun ja markkinaehtoiseen skaalautumiseen syntyy kuitenkin
paaosin kokeiluista saatavan oppimisen ja verkostoitumisen kautta, eika yksittaisten
pilottien vaikutus ole suoraan tai lyhyella aikavalilla merkittava.

O Merkityksellinen elama — valillinen tuki
Kokeilujen kautta voidaan pitkalla aikavalilla tunnistaa ratkaisuja, jotka parantavat
kaupunkitilan toimivuutta ja vahentavat logistiikasta aiheutuvia hairioita. Asukkaille
nakyvat hyodyt ovat kuitenkin riippuvaisia siita, miten kokeilut johtavat pysyviin
toimintamalleihin ja laajempaan kayttoonottoon osana kaupunkiympariston

O kehittamista.

Rohkea uudistuminen — vahva ja strateginen tuki

Suunnitelmallinen kokeilukulttuuri edustaa rohkeaa ja oppivaa toimintatapaa, jossa kaupunki
toimii aktiivisena mahdollistajana uusille ratkaisuille. Pilottien tukeminen ja kokeiluista
oppiminen vahvistavat Lahden kykya uudistua, ottaa hallittuja riskeja ja kehittaa
logistiikkaratkaisuja ketterasti yhteistyossa eri toimijoiden kanssa.
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Rohkeasti kokelleva

Kaupunki toimii logistiikan innovaatioiden testialustana,
jossa uusia teknologioita, palvelumalleja ja toimintatapoja
pilotoidaan aidossa ymparistossa. Onnistuneiksi todetut
ratkaisut skaalataan osaksi pysyvaa jarjestelmaa, mika
vahvistaa asemaa kestavan kaupunkilogistiikan
edellahiihtajana.

8. Kaupunki edistaa logistiikkaan liittyvien innovaatioiden muodostamista
yhteistyossa korkeakoulujen ja yritysten kanssa

O Elinvoimainen kasvu — valillinen mutta merkittava tuki

Yhteistyo korkeakoulujen ja yritysten kanssa tukee elinvoimaista kasvua vahvistamalla
Innovaatioekosysteemia ja edellytyksia uusien liiketoimintamallien ja ratkaisujen
synnylle. Vaikutus paikalliseen elinvoimaan realisoituu kuitenkin paaosin
pidemmalla aikavalilla tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan seka
mahdollisten yritysjalostumien kautta

() Merkityksellinen eldmé — vilillinen tuki

Innovaatioyhteisty0 voi johtaa ratkaisuihin, jotka parantavat logistiikan
yhteensovittamista kaupunkirakenteen ja arjen toimintojen kanssa. Vaikutus
asukkaiden kokemaan arjen sujuvuuteen on kuitenkin epasuora ja riippuvainen
siita, missa maarin kehitetyt ratkaisut etenevat kokeiluista kaytannon
toteutuksiin kaupunkitilassa.

O

Rohkea uudistuminen — vahva strateginen tuki

Korkeakoulujen, yritysten ja kaupungin valinen systemaattinen yhteistyo edustaa
strategista uudistumista ja ekosysteemiajattelua. Toimenpide vahvistaa kaupungin
roolia alustana innovaatioille, tukee kokeilujen kaynnistymista ja luo edellytyksia
pitkajanteiselle, tietoon perustuvalle logistiikan kehittamiselle.
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Muut toimenpiteet

Tahan on koostettu SULP-prosessin aikana muita tarkeiksi tunnistettuja
toimenpiteita, joita ei nostettu karkitoimenpiteeksi, mutta ovat silti tarkeita
kestavan kaupunkilogistiikan jatkokehityksessa.



. Maallman puhtain
kaupunkilogistiikka osana

_ _ viihtyisaa ja toimivaa
Muut toimenpiteet keskustaa ja kansallista

9. Edistetaan paastotonta rakennustyomaalogistiikkaa ja siihen liittyvia liiketoimintamahdollisuuksia

Rakennustyomaiden kuljetukset, koneet, materiaalivirrat ja energiaratkaisut muodostavat merkittavan paastolahteen ja samalla suuren
mahdollisuuden uusille vahahiilisille ratkaisuille. Rakennustyomaalogistiikkaa kannattaa kehittaa omana kokonaisuutenaan sen
merkittavan paastovahennyspotentiaalin, yrityksille avautuvien liiketoimintamahdollisuuksien seka alueellisen innovaatio- ja
osaamiskeskittyman rakentamisen vuoksi. Paastovahennyspotentiaalin arvioinnissa paastottomalle rakennustyomaalogistiikalle arvioitiin
paastovahennyspotentiaaliksi noin 10,3 kt CO2-ekv vuodessa.

10. Varaudutaan miehittamattomiin logistiikkaratkaisuihin ja dronelogistiikkaan

Lahti varautuu miehittamattomien logistiikkaratkaisujen, kuten dronelogistiikan ja autonomisten kuljetusjarjestelmien, kayttoonottoon
mahdollistamalla kokeiluja seka huomioimalla niiden infrastruktuuri- ja tilatarpeet osana kaupunkikehitysta. Huomioidaan kokeiluissa ja
kehittamisessa erityisesti dronelogistiikan sosiaaliset, taloudelliset ja ekologiset vaikutukset.

11. Selvitetaan jakelun aikarajoitusten kayttoonottoa

Kaupunki selvittaa jakelun aja
elinvoiman nakokulmasta. Aja
keskustassa asioivien nakoku

listen rajoitusten vaikutuksia yhtena toimenpiteena erityisesti keskusta-alueen viihtyisyyden, turvallisuuden ja
lisilla rajoituksilla voitaisiin ohjata jakelun tapahtuvan aikoihin, jolloin se aiheuttaisi vahiten haittaa
masta.

12. Kehitetaan kaupunkilogistiikan huoltovarmuutta, resilienssia ja kyberturvallisuutta

Lahti kehittaa kaupunkilogistiikan huoltovarmuutta, resilienssia ja kyberturvallisuutta yhteistyossa yksityisen sektorin kanssa. Huomioidaan
esimerkiksi sahkokalustoon siirtyessa riittava ja hajautettu latausinfrastruktuuri, ja digitaalisten ratkaisujen kyberturvallisuus.

Lahti
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. Maallman puhtain
kaupunkilogistiikka osana

viihtyisaa ja toimivaa
Vaikutukset muodostuvat osien summasta keskustaa ja kansallista

Kaupunkilogistiikan toimenpiteiden vaikutuksia arvioidaan jatkossa osana SULP:n toimeenpanoa ja jatkuvaa seurantaa. Vaikutusten
arviointi perustuu ensisijassa etenemisen seurantaan ja laadulliseen arviointiin. Seurannan avulla varmistetaan, etta kokonaisuuden
kannalta keskeiset teemat etenevat. Arviointia voidaan tasmentaa maarallisella arvioinnilla. Jatkossa kaupunkilogistiikan jarjestelmien

tuottamaa dataa voidaan myos hyodyntaa arvioinnissa mahdollisuuksien mukaan.

Keskeisia seurantamittareita ovat muun muassa kaupunkilogistiikan pilottien ja kokeilujen maara, niiden kesto ja laajeneminen pysyviksi
ratkaisuiksi. Lilkenneympariston toimivuutta seurataan esimerkiksi lastaus- ja purkupaikkoihin liittyvien pysakointivirheilmoitusten maaralla,
jakeluliikenteen toimintaan liittyvilla huomiolla, seka palautteella jalankulun ja pyoralikenteen sujuvuudesta keskustassa.
Informaatiojarjestelman kehittyessa voidaan tarkastella myos jakelun ajankayttoa, ajosuoritteita ja lastaus- ja purkupaikkojen kayttoasteita.

Elinkeinoelaman ja hyvaksyttavyyden nakokulmasta seurataan yhteistyoryhman toimintaan osallistuvien toimijoiden maaraa, uusien
toimijoiden mukaantuloa seka yrityksilta ja kuljetusyrityksilta kerattavaa kokemuspohjaista palautetta. Ymparisto ja ilmastovaikutuksia
arvioidaan muun muassa kaupungin oman kaluston vahapaastoisyyden kehittymisen, latausinfrastruktuurin kayttoasteen ja kokeilujen

kautta syntyvien paastovahennyspotentiaalien avulla.
Arviointituloksia hyodynnetaan hallintamallien, ohjeistusten ja toimintatapojen kehittamisessa seka paatoksenteon tukena. Toimenpiteet
muodostavat kokonaisuuden, joka tukee kaupunkistrategian tavoitteita elinvoimaisesta keskustasta, kestavasta likkumisesta, ilmastotyosta

ja innovatiivisesta toimintakulttuurista. SULP:n mukaisesti kaupunkilogistiikka kehittyy hallitusti, tiedolla johdetusti ja yhteistyohon
perustuen. Pitkalla aikavalilla tavoitteena on integroida kaupunkilogistiikan kehittaminen osaksi kaupungin normaalia liikenne-, katu- ja

kaupunkisuunnittelua seka paatoksentekoa.
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53



. Maallman puhtain
kaupunkilogistiikka osana

viihtyisaa ja toimivaa

Seuranta ja indikaattorit keskustaa ja kansallista

Kaupunkilogistiikan kestavyyden tarkastelussa huomioidaan myos toiminnallisen tehokkuuden nakokulma. Jakelun sujuvuus,
ajoneuvojen kayttoasteet ja toimitusten organisointi vaikuttavat seka kustannustehokkuuteen etta ymparisto- ja tilavaikutuksiin.
Seuranta tukee ratkaisujen kehittamista, joilla pyritaan tehostamaan jakelua ilman kaupunkitilan kuormituksen kasvattamista.

Tehokkuuden seurantaan liittyva tieto syntyy suurelta osin yksityisten toimijoiden toiminnassa. Tama korostaa yhteistyon merkitysta
myoOs arvioinnin nakokulmasta. Kun toiminnallista tehokkuutta koskevat havainnot yhdistetaan kaupunkitason tavoitteisiin, voidaan
paremmin hahmottaa, miten logistiikka voi samanaikaisesti tukea elinkeinoelamaa ja kestavyytta.

Kaupunkilogistikan suunnitelma ja sen seuranta muodostavat kokonaisuuden, jota paivitetaan kokemusten ja keratyn tiedon
perusteella. Seurannan tehtavana on tunnistaa myonteiset vaikutukset ja myoskin tapaukset, joissa toimenpiteet eivat tuota toivottuja
tuloksia. Nain arviointi toimii lahtokohtana suunnitelmien tarkentamiselle ja uusien ratkaisujen kokeilemiselle.

Kehittyva toimintaymparisto, uudet palvelut ja teknologiat seka muuttuvat tavoitteet edellyttavat, etta seuranta ja arviointi sailyvat
ajantasaisina. Paivitystarpeiden tunnistaminen on siten olennainen osa kestavan kaupunkilogistiikan pitkajanteista kehittamista.

Kestavan kaupunkilogistiikan suunnitelman seurannan lahtokohtana on toistaiseksi toimenpiteiden edistymisen seuranta. EU-tasolta
on tulossa kaupunkiseuduille velvoitteita SUMP-suunnitelmien seurannaksi. SUMP-suunniteimien yhteydessa tulee maaritella EU-
velvoitteiden mukaiset indikaattorit myos kestavaan kaupunkilogistiikkaan liittyen.

Seuraavalla sivulla kuvataan EU-ohjeistusta mukailevaa seuranta prosessia, jota on tarpeen tasmentaa suunnitelman toimenpanon
yhteydessa.

thtj Lahde: Aifandopoulou, G. & Xenou, E. (2019). Sustainable Urban Logistics Planning —
Topic Guide. European Union, Horizon 2020 NOVELOG -hanke. ELTIS / European
Commission.
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viihtyisaa ja toimivaa

Seuranta ja indikaattorit keskustaa ja kansallista

SULP on osa laajempaa, jatkuvasti paivittyvaa SUMP-kehysta, jota Euroopan komissio ja ELTIS (EU:n kaupunkilikkumisen
tietopalvelu) kehittavat eteenpain. Seuranta kytkeytyy SULP:n tavoitteisiin ja valittuihin toimenpiteisiin niin, etta niiden vaikutuksia
tarkastellaan seka ennen kayttoonottoa etta sen jalkeenkin. Arvioinnin tehtavana on tukea vaiheittaista etenemista, kokeilujen
hyodyntamista ja toimenpiteiden jatkuvaa kehittamista osana laajempaa liikkenne- ja kaupunkijarjestelmaa.

Seurannassa hyodynnetaan indikaattorikokonaisuutta, joka huomioi kaupunkilogistiikan erityispiirteet verrattuna henkiloliikenteeseen.

Painopiste el ole ainoastaan raportoinnissa, seurannan tehtavana on myos tukea paatoksentekoa ja mahdollistaa suunnitelmien
tarkentamisen kokemusten perusteella.

Operatiivisen toimivuuden arviointi kohdistuu siihen, miten tavara- ja huoltolikenne toimii osana kaupunkiymparistoa ja keskustan
paivittaista toimintaa. Seurannan piiriin kuuluvat mm. jakeluliikenteen sijoittuminen katuverkolla, lastaus- ja purkupaikkojen toimivuus
seka pysahtymiskaytannot. Naiden avulla voidaan arvioida, miten hyvin toteutetut ratkaisut tukevat ennakoitavaa ja sujuvaa jakelua.

Tavoitteellinen seuranta perustuu vertailuun eri ajankohtien valilla ja tukee muun muassa toimenpiteiden kehittamista, jotka liittyvat
lastaus- ja purkupaikkojen suunnitteluun, hallintamalleihin ja lupakaytantoihin. Kaupunkitilan kayton tarkastelussa hyodynnetaan
maarallista tietoa seka laadullista tulkintaa katuympariston toimivuudesta ja koetusta sujuvuudesta.

thtj Lahde: Aifandopoulou, G. & Xenou, E. (2019). Sustainable Urban Logistics Planning —
Topic Guide. European Union, Horizon 2020 NOVELOG -hanke. ELTIS / European
Commission.
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viihtyisaa ja toimivaa

Jatkuva yhtelstyo keskustaa ja kansallista

Kaupunkilogistiikan kehittaminen, seuranta ja arviointi edellyttavat jatkuvaa yhteistyota julkisen ja yksityisen sektorin valilla. Sidosryhmien
vuoropuhelu tukee tiedon keraamista, toimenpiteiden hyvaksyttavyytta ja sitoutumista yhteisiin tavoitteisiin. Yhteistyo el rajaudu
suunnitteluvaiheeseen, vaan jatkuu toimenpiteiden toteutuksessa ja seurannassa.

Jatkuvuuden kannalta keskeista on myos institutionaalinen ja poliittinen omistajuus. Selkea vastuunjako ja pitkajanteinen sitoutuminen
luovat edellytykset sille, etta yksityiset toimijat ovat valmiita osallistumaan kehittamiseen ja jakamaan toiminnan kannalta olennaista tietoa.
Jatkuva poliittinen ja julkinen tuki mahdollistaa myos pidemman aikavalin ja rakenteellisten toimenpiteiden toteuttamisen.

Rahoituksen osalta lahtokohtana on realistinen arvio taloudellisista resursseista ja eri toimijoiden rooleista. Julkisen ja yksityisen sektorin
yhteisty0 seka mahdollinen ulkopuolinen rahoitus voivat tukea kokeiluja ja innovatiivisia ratkaisuja, mutta samalla on varmistettava, etta
toimenpiteet eivat jaa riippuvaisiksi maaraaikaisista hankkeista, vaan ne voidaan vakiinnuttaa osaksi pysyvaa ja kannattavaa toimintaa.

Logistiikan toiminta ei rajaudu kuntarajojen sisalle, joten yhteisty0 muiden kaupunkien ja kuntien kanssa on ehdottoman tarkeaa. Tata
yhteistyota on jo aloitettu taman tyon aikana, ja yhteistyossa on syyta olla aktiivisesti mukana myos jatkossa. Logistiikan toimijoiden toiveena
on ollut tulevien toimenpiteiden ja jarjestelmien yhdenmukaistaminen, silla suurin osa toimijoista operoi useamman kaupungin alueella.
Jatkokehityksessa logistiikkaan liittyen toimenpiteiden ja paatosten on siis huomioitava Lahden lisaksi kansallinen kehitys.

Lahti Lahde: Aifandopoulou, G. & Xenou, E. (2019). Sustainable Urban Logistics Planning —

Topic Guide. European Union, Horizon 2020 NOVELOG -hanke. ELTIS / European
Commis<sion.
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