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SIVISTYKSEN PALVELUALUE

Palvelualuejohtajan katsaus 
Palvelutoiminnan kuvaus

Sivistyksen palvelualue vastaa varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen, 

perusopetuksen, nuorisopalveluiden ja kirjastopalveluiden järjestämisestä sekä 

maakunnallisesta Wellamo-opistosta. Vuosi 2026 on ensimmäinen kokonainen 

uuden 1.6.2025 käyttöön otetun organisaatiorakenteen mukainen toimintavuosi. 

Palvelutoiminnan osalta alkuvuonna 2026 ei ole ollut merkittäviä poikkeamia.

Talouden kuvaus 

Sivistyksen palvelualueen vuoden 2026 talouden ennustetaan toteutuvan lähes 

talousarvion mukaisena. Toimintatuottojen ennustetaan alittuvan 0,4 milj. euroa 

ja toimintakulujen alittuvan 1,0 milj. euroa suhteessa voimassa olevaan 

talousarvioon.

Toimintatuottoihin sisältyvä poikkeama johtuu valtion kotikuntakorvaustulojen 

jäämisestä alle voimassa olevan talousarvion. Toimintakulujen alittumiseen liittyy 

epävarmuutta johtuen valtion kotikuntakorvauskulujen ylittymisestä voimassa 

olevaan talousarvioon nähden. Kokonaisuudessaan palvelualueen kuitenkin 

ennustetaan alittavan voimassa olevan talousarvion.

Vuoden 2025 tasopalkkajärjestelmän ja kunta-alan työ- ja virkaehtosopimusten 

paikallisen järjestelyvaraerän palkkaratkaisut eivät sisälly palvelualueen vuoden 

2026 talousarvioon. Talousarviossa palkkaratkaisuihin on varauduttu 

kaupunkitasoisesti konsernihallinnossa. Talouden toteutumista seurataan 

kuukausittain.
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SIVISTYKSEN PALVELUALUE

Talouden ennuste ja poikkeamat

Sivistyksen palvelualueen vuoden 2026 talouden ennustetaan toteutuvan lähes talousarvion 

mukaisena. Toimintatuottojen ennustetaan alittuvan -0,4 milj. euroa ja toimintakulujen

perusopetuksen valtion kotikuntakorvauskulujen voimassa olevaa talousarviota suuremmasta 

toteumasta huolimatta -1,0 milj. euroa voimassa olevaan talousarvioon nähden. 

Toimintatuottoihin sisältyvä poikkeama johtuu valtion kotikuntakorvaustulojen jäämisestä -0,5 

milj. euroa alle voimassa olevan talousarvion. Toimintakulujen ennusteen toteutuminen 

edellyttää, että palvelualueen toiminnassa ei tapahdu merkittäviä muutoksia ennusteessa 

huomioituihin toiminnan muutoksiin nähden.  Toimintakulujen alituksella on ennusteessa 

katettu perusopetuksen valtion kotikuntakorvauskulujen 1,3 milj. euron voimassa olevan 

talousarvion ylitystä. 

Vuoden 2025 tasopalkkajärjestelmän ja kunta-alan työ- ja virkaehtosopimusten paikallisen 

järjestelyvaraerän palkkaratkaisut eivät sisälly palvelualueen vuoden 2026 talousarvioon. 

Talousarviossa palkkaratkaisuihin on varauduttu kaupunkitasoisesti konsernihallinnossa. 

Talouden toteutumista seurataan kuukausittain.
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TOIMINTATUOTOT
ENNUSTE 

14,5
milj. euroa

(2025: 15,2)

TOIMINTAKULUT
ENNUSTE

-243,9
milj. euroa

(2025: -235,4)

TOIMINTATUOTOT
POIKKEAMA 

-0,4 
milj. euroa

TOIMINTAKULUT
POIKKEAMA 

-1,0 
milj. euroa



Sivistyksen
yhteiset
sis. sivistyksen projektit
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SIVISTYKSEN PALVELUALUE

Sivistyksen yhteiset Palvelutoiminnan kuvaus

Sivistyspalveluiden eri sektoreiden seudullista 

kehittämistä toteutetaan Päijät-Hämeen kuntaverkostossa kuntien 

yhteistoimintasopimukseen pohjautuen. Kuntien yhteistä 

kehittämistoimintaa koordinoidaan sivistyksen palvelualueella 

toimivan seudullisen kehittämisen yksikössä. Kuntien 

sivistyspalveluista vastaavat viranhaltijat ovat kokoontuneet 

kuukausittain säännöllisesti yhteisten asioiden äärelle.

Ulkopuolista rahoitusta saaneita kuntien yhteisiä 

kehittämisprojekteja ovat olleet Turvallinen koulupäivä Päijät-

Hämeessä (OPH) sekä Nuorisotyön seudullisen koordinaation 

kehittäminen Päijät-Hämeessä (LVV). Perusopetuksen seudullinen 

arviointikysely henkilöstölle, huoltajille ja oppilaille toteutettiin 

tammi-helmikuun vaihteessa 2026.

Talouden kuvaus

Sivistyksen yhteisten talouden ennustetaan toteutuvan lähes 

talousarvion mukaisena. Toimintakulujen ennustetaan alittavan 

voimassa olevan talousarvion 0,2 milj. euroa. Talouden 

toteutumista seurataan kuukausittain.
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Varhaiskasvatuspalvelut 
(VK), 
perusopetuspalvelut (PO), 
nuorisopalvelut (NP), 
kirjasto- ja tietopalvelut 
(KT) 
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SIVISTYKSEN PALVELUALUE

VK, PO, NP, KT sitovuustaso yhteensä Palvelutoiminnan kuvaus

Varhaiskasvatus-, perusopetus-, nuoriso-, kirjasto- ja tietopalvelut vastuualueiden 

toiminta on käynnistynyt suunnitellusti.

Talouden kuvaus

Sitovuustason talouden ennustetaan toteutuvan lähes talousarvion mukaisena. 

Toimintatuottojen ennustetaan jäävän -0,4 milj. euroa alle voimassa olevan 

talousarvion johtuen perusopetuksen valtion kotikuntakorvaustuloista. 

Perusopetuksen valtion kotikuntakorvauskulujen 1,3 milj. euroa voimassa olevaa 

talousarviota suuremmasta toteumasta huolimatta toimintakulujen ennustetaan 

alittavan -0,7 milj. euroa johtuen pääosin henkilöstökulujen voimassa olevaa 

talousarviota alhaisemmasta toteumasta. 

Toimintakulujen ennusteeseen sisältyy epävarmuutta johtuen muiden 

toimintakulujen (ilman perusopetuksen valtion kotikuntakorvauskuluja) 

loppuvuoden toteumasta, joiden ennustetaan alittavan voimassaolevan 

talousarvion. Alituksella on katettu perusopetuksen valtion 

kotikuntakorvauskulujen ylittymistä. Myös vuoden 2025 tasopalkkajärjestelmän 

ja kunta-alan työ- ja virkaehtosopimusten paikallisen järjestelyvaraerän 

palkkaratkaisujen ennusteeseen sisältyy epävarmuutta. Vuoden 2025 

tasopalkkajärjestelmän ja kunta-alan työ- ja virkaehtosopimusten paikallisen 

järjestelyvaraerän ratkaisut eivät sisälly sitovuustason vuoden 2026 

talousarvioon. Talousarviossa palkkaratkaisuihin on varauduttu 

kaupunkitasoisesti konsernihallinnossa. 

Talouden toteutumista seurataan kuukausittain. 
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SIVISTYKSEN PALVELUALUE

Varhaiskasvatuspalvelut vastuualue Palvelutoiminnan kuvaus

Varhaiskasvatusta ja esiopetusta on järjestetty 

käyttösuunnitelman mukaisesti. Palvelusetelisääntökirja on 

saatettu palvelusetelilainsäädännön mukaiseksi. Elokuun 

alusta tulevat voimaan varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen 

indeksitarkistukset.

Myllypohjan monitoimitalo Vireen valmistuttua Ahtialaan 

Alasenjärven päiväkoti siirtyy uusiin tiloihin elokuun alusta. 

Tämän seurauksena päiväkodin nykyisin käytössä olevat 

rakennukset poistuvat käytöstä. Myös Kaarikadun päiväkoti 

siirtyy elokuun alusta väistötiloista uuteen 

päiväkotirakennukseen Kaarikadulle Launeen alueelle.

Talouden kuvaus

Talouden ennustetaan toteutuvan talousarviota parempana. 

Toimintakulujen ennustetaan alittavan voimassa olevan 

talousarvion -1,2 milj. euroa johtuen pääosin henkilöstökulujen 

-0,8 milj euroa ja päiväkodin ateriapalvelujen -0,3 milj. euroa 

talousarviota alhaisemmasta toteumasta. Talouden 

toteutumista seurataan.
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SIVISTYKSEN PALVELUALUE

Perusopetuspalvelut vastuualue
Palvelutoiminnan kuvaus

Perusopetuksen toiminta ja siihen kohdistuneet opetussuunnitelmalliset sekä toiminnalliset 

muutokset ovat toteutuneet koulujen vuosisuunnitelmien ja opetussuunnitelman mukaisesti.

Oppimisen tuen uudistus on tullut voimaan 1.8.2025. Tuen järjestämisen toimintakulttuurin 

ja -käytänteiden laajaa uudistamista on edistetty vaiheittain kevätlukukaudella 

2026. Rehtoreita ja opettajia on koulutettu ja kouluille on annettu ohjausta ja tukea uusien 

toimintamallien käyttöönottamiseen. Tavoitteena on siirtää tuen painopistettä varhaiseen ja 

ennaltaehkäisevään tukeen sekä parantaa tuen saatavuutta, edistää inklusiivista 

toimintakulttuuria ja lisätä yhteisopettajuutta sekä vähentää hallinnollista työtä. Uudistustyö 

jatkuu edelleen lukuvuonna 2026-2027.

Perusopetuksen oppilassijoittelu lukuvuodelle 2026-27 on toteutettu 1.1.2026 voimaan 

tulleiden oppilaaksioton periaatteiden mukaisesti ja määriteltyjen oppilasryhmien 

maksimikokoja noudattaen. Lukuvuoden 2026-27 iltapäivätoiminnan valmistelu on 

toteutettu päivitetyn toimintasuunnitelman mukaisesti.

Alasenjärven peruskoulun toiminta siirtyy Myllypohjan monitoimitalo Vireeseen lukuvuoden 

2026-2027 alusta. Kirkonkylän koulun toiminta on päättynyt kesällä 2026.

Talouden kuvaus

Perusopetuksen talouden ennustetaan toteutuvan hieman talousarviota heikompana. 

Toimintatulojen ennustetaan alittavan voimassa olevan talousarvion 0,5 milj. euroa johtuen 

valtion kotikuntakorvaustulojen -0,5 milj. euron alittumisesta. Toimintakulujen ennustetaan 

ylittävän voimassa olevan talousarvion 0,3 milj. euroa valtion kotikuntakorvauskulujen 

ylittäessä 1,3 milj. euroa voimassa olevan talousarvion. Talouden toteutumista seurataan 

kuukausittain. 
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SIVISTYKSEN PALVELUALUE

Nuorisopalvelut vastuualue
Palvelutoiminnan kuvaus

Nuorisopalveluiden toiminta on toteutunut suunnitellusti ja 

vaikuttavuusluvut ovat erinomaisia ja monelta osin ylittämässä tavoitteet. 

Nuorisopalveluiden osallistuja- ja asiakasmäärä on ollut ajanjaksolla 145 

598.

Nuorten työ- ja valmennuspalveluiden asiakkaana on ollut 149 nuorta, 

joista positiivisesti sijoittuneita jakson jälkeen 60 %. 

Suunnitelmallisesti tuettuja nuoria etsivässä nuorisotyössä, 

starttivalmennuksessa, oppivelvollisuuden tuessa sekä tukipalvelut 

Dominossa on ollut 624.

Asiakastyytyväisyys on ollut korkealla tasolla 4,6 ( 1 – 5 )

Talouden kuvaus

Nuorisopalvelujen talousarvion arvioidaan toteutuvan muuten 

talousarvion mukaisena, mutta henkilöstökulujen osalta talousennusteen 

toteutumiseen sisältyy epävarmuutta, johtuen tasopalkkakorotusten 

kustannusvaikutuksesta, joita ei ole huomioitu talousarviossa sekä 

henkilöstökulujen ja henkilötyövuosien talousarviosta poikkeavasta 

toteumasta. Talouden toteutumista seurataan kuukausittain.
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SIVISTYKSEN PALVELUALUE

Kirjasto- ja tietopalvelut vastuualue Palvelutoiminnan kuvaus

Kirjastopalveluiden käyttö (asiakas- ja lainausmäärät) ovat pysyneet 

suunnilleen samalla tasolla v. 2025 verrattuna.

Kirjastoissa on järjestetty puolen vuoden aikana yhteensä 

230 tapahtumaa. Uusina toistuvina tapahtumina mm. vauvavuoden 

lukupiiri sekä kielikahvila äideille ja lapsille.

Tilaisuuksia lukutaidon edistämiseksi ja mediakasvatukseen eri 

ryhmille on järjestetty 210.

Ahtialan kirjasto sulkeutui vanhoissa tiloissa 22.5. ja se avataan 

Myllypohjan monitoimitalossa elokuussa.

Kirjastoauto aloitti reitit kesäkuussa, normaalista poiketen kirjastoauto 

ajoi myös heinäkuun ajan.

Talouden kuvaus

Kirjaston talouden ennustetaan toteutuvan hieman talousarviota 

parempana. Toimintakulujen ennustetaan alittavan voimassa olevan 

talousarvion -0,1 milj. euroa johtuen pääosin henkilöstökulujen 

alittumisesta alkuvuoden täyttämättömien tehtävien johdosta. Talouden 

toteutumista seurataan kuukausittain. 
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Wellamo-
opisto
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SIVISTYKSEN PALVELUALUE

Wellamo-opisto vastuualue Palvelutoiminnan kuvaus

Toteutettu vapaan sivistystyön mukaista opetusta toimialueella 
seitsemässä kunnassa eri aineissa eri ikäryhmille. Lisäksi 
toteutettu taiteen perusopetusta, aktivoivaa toimintaa, koulujen 
kerhotoimintaa ja maksutonta digineuvontaa. 

Toteutettu yhteensä 22 259 opetustuntia.

Asiakaskäyntejä 157 910.

Toteutettu 26 omaa tapahtumaa sekä oltu mukana 15 
yhteistyötapahtumassa.

Julkaistu lukuvuoden 2026-2027 opetusohjelma.

Valmisteltu Lahden kaupungin kansalaisopistotoiminnan uusi 
ylläpitämislupa-anomus 1.1.2027 alkaen. 

Talouden kuvaus

Wellamo-opiston talouden ennustetaan toteutuvan lähes 

talousarvion mukaisena. Talouden toteutumista seurataan 

kuukausittain. 
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SIVISTYKSEN PALVELUALUE - LIITTEET 14

Liite 1
• Talouden toteuman seuranta yksiköittäin

• Projektien tilanne

• Sanastoselitteet
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SIVISTYKSEN PALVELUALUE - LIITTEET

Talouden toteuman seuranta (1 000 euroa) 
Sivistyksen yhteiset 
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SIVISTYKSEN PALVELUALUE - LIITTEET

Talouden toteuman seuranta (1 000 euroa)
Varhaiskasvatuspalvelut, perusopetuspalvelut, nuorisopalvelut, kirjasto- ja 
tietopalvelut vastuualueet yhteensä
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SIVISTYKSEN PALVELUALUE - LIITTEET

Talouden toteuman seuranta (1 000 euroa)
Varhaiskasvatuspalvelut
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SIVISTYKSEN PALVELUALUE - LIITTEET

Talouden toteuman seuranta (1 000 euroa)
Perusopetuspalvelut
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SIVISTYKSEN PALVELUALUE - LIITTEET

Talouden toteuman seuranta (1 000 euroa)
Nuorisopalvelut
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SIVISTYKSEN PALVELUALUE - LIITTEET

Talouden toteuman seuranta (1 000 euroa)
Kirjasto- ja tietopalvelut
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SIVISTYKSEN PALVELUALUE - LIITTEET

Talouden toteuman seuranta (1 000 euroa)
Wellamo-opisto
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SIVISTYKSEN PALVELUALUE - LIITTEET

Hankkeiden toteutuminen
Raportti tarkasteluajanjaksolta 1-6/2026 toteutusvaiheessa olleista ja päättyneistä projekteista
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• Kokonaistilanne on liikennevalotieto projektin tilanteesta: vihreä=etenee suunnitellusti, keltainen=jonkin verran poikkeamia suunniteltuun, punainen=ongelmia projektin etenemisessä.

• Toteuma-sarake kertoo projektin kustannustoteuman projektin alusta heinäkuun 2026 loppuun.

• Hankehakemuksesta ulkopuoliselle rahoittajalle alaisensa yksikön osalta päättää toimivaltainen viranhaltija, kun Lahden kaupungin omarahoitusosuus hankkeessa on alle 200 000 euroa. Kun Lahden 

kaupungin omarahoitusosuus ylittää 200 000 euroa, hankehakemuksesta päättää se lautakunta, jonka toimivaltaan asia kuuluu. 



SIVISTYKSEN PALVELUALUE - LIITTEET

Raportin sanastoselitteet
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Kuvioissa ja strategiataulukoissa käytetyt lyhenteet

• KS = alkuperäinen toimielimen vahvistama käyttösuunnitelma

• KS+LTA:t = voimassa oleva käyttösuunnitelma

• ENN = koko vuoden ennuste toteumasta

• Poikkeama = ennusteen poikkeama voimassa olevaan käyttösuunnitelmaan

• KOHA = konsernihallinnon palvelualue

• SIVI = sivistyksen palvelualue

• KYMP = kaupunkiympäristön palvelualue

• OSBU = osallistuva budjetointi, asukkaat mukana suunnittelemassa ja 

päättämässä taloutta koskevista asioista

Talous

• Toimintatuotot = toiminnasta saadut myynti-, maksu-, vuokra- ja muut tuotot 

sekä saadut tuet ja avustukset

• Toimintakulut = toiminnasta aiheutuneet henkilöstökulut, palvelujen ostot, 

aineet ja tarvikkeet, vuokrakulut sekä muut toimintakulut

• Toimintakate = toimintatuottojen ja -kulujen erotus, toimintakatteeseen 

lasketaan mukaan valmistus omaan käyttöön -tuloutuserä

• Vuosikate = toimintakatteeseen lisätään verorahoitus sekä rahoituserät, 

tunnusluku kuvaa poistojen kattamiseen käytettävissä olevaa määrärahaa

• Tilikauden tulos = kuvaa tilikauden aikaista taloudellista tulosta

• Ylijäämää taseessa = aikaisempien vuosien ylijäämä + ennustettu yli-

/alijäämä

• Sitovuustaso = kaupunginvaltuustoon nähden sitova organisaatiotaso tai muu 

osakokonaisuus

Henkilöstö

• Henkilötyövuosi (HTV) = palkallinen henkilöstöresurssi, jossa on 

vähennetty palkattomat poissaolot ja osa-aikaisuudet

• Henkilöstömäärä = palvelussuhteessa olevien yksittäisten henkilöiden 

määrä kuukauden viimeisenä päivänä

• Terveysperusteiset poissaolot / HTV = terveysperusteisten 

poissaolopäivien määrä henkilötyövuotta kohden

• Liitteissä on kuvattuna henkilöstön tunnusluvut kumulatiivisena 

kertymänä



SIVISTYKSEN PALVELUALUE - LIITTEET 24

Liite 2
• Strategian toimenpiteiden toteuman seuranta 

tammi-kesäkuu 2026 (erillisessä liitteessä)
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