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Laht' Talousarvio 2027

Taloussuunnitelma 2027—-2029

Yksikon esitys

Sivistyksen palvelualue

1. Sivistyksen palvelualue

Tuloslaskelma TP 2025* KS+LTA't 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Toimintatulot 15 222 508 14 858 600 14 858 900 15 633 100 15742 200
Myyntitulot 7 311 809 7 182 200 6 983 600 7 613 600 7 682 500
Maksutulot 3666 251 3692500 3723800 3840800 3860 200
Tuet ja avustukset 3887894 3635100 3802700 3829300 3848500
Muut toimintatulot 356 554 348 800 348 800 349 400 351 000
Toimintamenot 235402183 -244942300 -250636700 -253143000 -255 769900
Henkilostomenot -116 058909  -121299300 -125069200 -126317800 -127 583400
Palvelujen ostot -60 329 993 -62 541 600 -63 997 200 -64 636 700 -65 283 300
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3901868 -4 466 500 -4 485 800 -4 528 900 -4 572200
Avustukset -7 108 095 -7 742500 -7 559 700 -7 645100 -7 730800
Muut toimintamenot -48 003 318 -48 892 400 -49 524 800 -50 014 500 -50 600 200
Toimintakate 220179674 -230083700 -235777800 -237509900 -240 027 700
Rahoitustulot ja -menot -2 854 0 0 0 0
Muut rahoitustulot 0 0 0 0 0
Korkomenot 0 0 0 0 0
Muut rahoitusmenot -2 854 0 0 0 0
Vuosikate 220182529 -230083700 -235777800 -237509900 -240 027 700
Poistot ja arvonalentumiset -1 903796 -1 242 200 -975 400 -1 014 000 -1 024 000
Tilikauden tulos 222086325 -231325900 -236753200 -238523900 -241 051700

*Tilinpaatoksen (TP) 2025 taloustiedot esitetdan 1.6.2025 voimaan tulleen organisaation mukaisena ja ne ovat osittain lasken-

nallinen arvio.

Toiminnan kuvaus

Sivistyksen palvelualue vastaa opetus-, kasvatus-, nuoriso- seka kirjasto- ja tietopalvelujen jarjestamisesta ja kehittdmisesta.
Palvelualueen vastuulla on myds sivistyspalveluiden seudullinen kehittdminen. Palvelualueeseen kuuluvat perusopetuksen, var-
haiskasvatuksen, nuorisopalveluiden ja kirjasto- ja tietopalveluiden vastuualueet seka Wellamo-opiston vastuualue. Talousarvi-
ossa palvelualueeseen sisaltyy sivistyspalveluiden seudullisen kehittdamisen yksikko. Palvelualueen paatdksentekoelimina toi-

mivat sivistyslautakunta ja Wellamo-opiston johtokunta.

Toimintaympérist6 ja sen muutokset

Taloussuunnitelmakauden keskeisena haasteena on kaupungin kirea taloustilanne, joka edellyttda myds sivistyspalveluissa toi-
minnan aiempaa tarkempaa tarkastelua myds taloudellisesta nakdkulmasta. Toimintaan kohdistuvat mahdolliset sopeutustoi-
menpiteet pyritdén kuitenkin kohdentamaan ja priorisoimaan siten, ettd niiden vaikutukset lasten ja nuorten hyvinvointiin seka

kaupungin elinvoiman vahvistamiseen jaavat mahdollisimman vahaisiksi.

Toiminnan suunnittelussa huomioidaan hallitusohjelmaan kirjatut kehittdmistoimenpiteet seka toimintaa ohjaavat valtakunnal-
liset maaraykset ja suositukset. Myds kaupunkistrategian painopisteet ja tavoitteet ohjaavat sivistyspalveluiden toimintaa. Val-
tuustosopimuksen 2025-2029 linjausten mukaisesti palveluissa toteutetaan Hyvinvoivien lasten ja nuorten kaupunki -karki-

hanketta.

Merkittédvimpia kehittdmistoimenpiteita ovat lasten ja nuorten hyvinvoinnin seka liikkunnallisen elaméantavan edistaminen, nuor-
ten tukipalveluihin panostaminen, heikossa tydmarkkina-asemassa ja/tai elaméantilanteessa olevien nuorten tukeminen seka
oppivelvollisuuden valvonta, ohjaus ja tukeminen.

Oppimisen tuen uudistus esiopetuksessa ja perusopetuksessa on aiheuttanut muutoksia toiminnassa ja henkildstomitoituk-
sessa vuodesta 2025 alkaen, ja uudistuksen toimeenpanoa jatketaan edelleen.

Wellamo-opiston toiminta tukee kaikenikaisten kuntalaisten hyvinvoinnin ja osallisuuden edistamistéd. Painopistealueena huo-
mioidaan monimuotoinen iké&antyminen.
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Mittavat paivakoti- ja koulurakentamisen investointitarpeet ovat loppusuoralla. Varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessa ja
nuorisopalveluissa palveluverkkotarkastelu on jatkuvaa ja se on kytketty osaksi vuosittaista toimintaa. Palveluverkkosuunnitel-
maa paivitetddn muutostarpeiden mukaisesti. Kirjasto- ja tietopalveluissa on tulossa vuosien 2026—2027 aikana tilamuutoksia.

Henkildstdsuunnitelma

Henkiléstosuunnittelu tehdaan europerusteisena. Sivistyksen palvelualueen henkiléstokuluihin siséltyy edellisten vuosien yh-
teistoimintamenettelyissa suunnitellut vahennykset.

1.1. Sivistyksen yhteiset

Sitovuus toimintakate TP 2025*  KS+LTAt 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Toimintatulot 2887920 2331900 2417000 2429000 2441100
Toimintamenot -4 947 500 -5 310300 -5 201 300 -5 266 300 -5 319 800
Toimintakate -2 059580 -2 978 400 -2 784 300 -2 837 300 -2 878700

*Tilinpaatoksen (TP) 2025 taloustiedot esitetdan 1.6.2025 voimaan tulleen organisaation mukaisena ja ne ovat osittain lasken-
nallinen arvio.

Toiminnan kuvaus

Sivistyksen yhteisiin kustannuksiin siséltyy maararahavaraukset sivistyslautakunnalle, keskitettyihin menoihin, palvelualueen
ulkoista rahoitusta saaville hankkeille seka sivistystoimen seudulliseen kehittdmiseen. Sivistyspalveluiden seudullisen kehitté-
misyksikon vastuulla on alueellinen sivistyspalvelujen kehittdmisen koordinointi ja kuntien sivistystoimijoiden verkostoyhteistyén
yllapitdminen. Sivistyspalvelujen seudullisella kehittamisella tahdataan Paijat-Hameen alueen kilpailuaseman vahvistamiseen
suhteessa muihin alueisiin.

Toimintaympdrist6 ja sen muutokset

Merkittévin osa sivistyksen yhteiset maararahoista ja tuloarvioista muodostuu sivistyksen palvelualueen ulkoista rahoitusta saa-
vista projekteista. Projekteja rahoitetaan erikseen haettavilla valtionavustuksilla ja ne on kohdistettu tiettyyn kayttotarkoituk-
seen. Erityisperusteisten valtionavustusten maara ja kohdistuminen vaihtelevat vuosittain ja niihin vaikuttavat valtion hallituk-
sen linjaukset ja paatokset.

Toiminnan painopistealueet

Paijat-Hameen kuntien johtavat sivistyspalveluiden viranhaltijat kokoontuvat sadnnéllisesti kuukausittain kaikkia kuntia koske-
vien yhteisten asioiden aarelle. Valtion erityisavustuksilla toteutettavia kehittdmishankkeita ovat Turvallinen koulupéiva Paijat-
Hameessa - kiusaamisen ja vékivallan ehkaisy seka niihin puuttuminen perusopetuksessa (OPH) ja Yhteinen Paijat-Hame -pe-
rusopetuksen yhteinen suunta (OKM). Nuorisotyén seudullisen koordinaation kehittdmista tullaan myds jatkamaan Paijat-Ha-
meessa. Yhteistyo lasten, nuorten ja perheiden palveluissa Paijat-Hameen hyvinvointialueen kanssa jatkuu olemassa olevissa
yhteistyorakenteissa.

Toimintaa kuvaava mittari TP 2025 KS+LTA:t 2026 TA 2027
Talous:
Toimintamenot/asukas 41 € 43 € 42 €
Toimintakate/asukas 17 € 24 € 23 €

1.2. Sivistyspalvelut

Sitovuus tuloarvio ja méaréraha TP 2025 KS+LTA't 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Toimintatulot 11048178 11176 400 11023 100 11738 400 11828 000
Toimintamenot -226 311984  -235 358 800 240840500 -243231900 -245 760600
Toimintakate -215263805 -224 182400 229817400 -231493500 -233932600

Toiminnan kuvaus
Sivistyspalvelut sitovaan tasoon kuuluvat vastuualueet: varhaiskasvatuspalvelut, perusopetuspalvelut, nuorisopalvelut ja kir-
jasto- ja tietopalvelut.

Varhaiskasvatuspalvelut vastuualue vastaa varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen jarjestamisesta, yksityisen varhaiskasvatuksen
valvonnasta, yksityisen varhaiskasvatuksen ja lasten kotihoidon tuista seka palvelusetelisté.
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Perusopetuspalvelut vastuualue vastaa perusopetuksen seka perusopetukseen valmistavan opetuksen jarjestamisestd, osal-
taan esiopetuksesta ja koululaisten iltapaivatoiminnasta seka kirjoillaan olevien oppilaiden oppivelvollisuuden ohjauksesta ja
valvonnasta. Lisaksi perusopetus koordinoi varhaiskasvatuksen, perusopetuksen seka nuorisopalveluiden yhteista hyvinvointi-
tydta lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistadmiseksi.

Nuorisopalvelut vastuualue vastaa lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistamisesta yhteisollisella seka yksildllisella tuella ja toimin-
nalla. Vastuualue vastaa myds palvelukokonaisuudesta, joka muodostuu alueellisista nuorisopalveluista, osallisuuden ja kansa-
laistoiminnan tukemisesta, nuorten tukipalveluista sek& nuorisopoliittisista ja nuorten kasvu- ja elinoloihin liittyvista tehtavista.
Lisaksi vastuualue vastaa asuinkunnan oppivelvollisuuden ohjauksesta ja valvonnasta.

Kirjasto- ja tietopalvelut vastuualue tukee kirjastolain tavoitteiden mukaisesti kuntalaisten tasa-arvoisia mahdollisuuksia tietoon
ja sivistykseen, kirjallisuuden, musiikin ja kulttuurin harrastamiseen seka tietoyhteiskuntataitojen yllapitoon ja kehittamiseen.
Liséksi vastuualue vastaa maakunnallisesta palveluyhteistydsta seka lakisaateisesta alueellisesta kehittdmistehtavasta Paijat-
Hameen, Kanta-Hameen, Kymenlaakson ja Etelé-Karjan alueella valtion rahoituksella.

Varhaiskasvatuspalvelut, perusopetuspalvelut, nuorisopalvelut ja kirjasto- ja tietopalvelut vastuualueet vastaavat liséksi kukin
oman vastuualueensa palvelujen ja ydinprosessien kehittdmisesta ja koordinoinnista seka viestinta- ja markkinointiyhteistydsta.

Toimintaympdrist6 ja sen muutokset

Vuoden 2027 toiminnan suunnittelussa ja kehittdmistyossa keskitytddn Lahden kaupungin strategian ja karkiohjelmien tavoit-
teiden toteuttamiseen, hyvinvoinnin edistamiseen seka kasvun ja oppimisen tukemiseen. Suunnittelussa ja toiminnassa huomi-
oidaan myds muut toimintaa ohjaavat valtakunnalliset maéraykset ja suositukset.

Syksylla 2026 paatettava aluepalveluohjelma ohjaa sivistyksen palveluverkkosuunnittelua. Palveluverkkosuunnitelma ohjaa si-
vistyksen palvelualueen ja Lahden Tilakeskuksen pitkan aikavélin suunnittelua ja yhteistyota. Palveluverkon jatkuvassa tarkas-
telussa havaitut muutostarpeet ja -mahdollisuudet huomioidaan talousarvioon siséltyvéssa investointiohjelmassa sekéa toimin-
tayksikkdkohtaisissa erillispaatoksissa. Taloussuunnittelukaudella valmistuu muutamia varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja
nuorisopalvelujen toimitiloja. Uusien tilojen valmistuminen mahdollistaa valiaikaisten vuokratilojen vahentédmisen taloussuun-
nittelukauden aikana.

Talousarviossa huomioidaan uudistetun talousohjelman vaikutukset ja toimenpiteet. Koulujen ja nuorisotilojen vuokrakustan-
nusten muutokset seké esi- ja perusopetuksen oppimisen tuen lisékustannukset on huomioitu talousarvion laadinnassa ja si-
sallytetty talousarviokehykseen.

Toiminnan painopistealueet

Lahden kaupungin strategia, kérkiohjelmat seka hyvinvointisuunnitelma ohjaavat vastuualueiden yhteista toiminnan kehittamis-
tydta. Tavoitteet ja toimenpiteet huomioidaan vastuualueiden toiminnassa seka talousarvion kayttésuunnitelman toiminnalli-
sissa tavoitteissa.

Vuonna 2027 palvelualueella jatketaan edelleen hyvinvointia edistévia toimenpiteita. Hyvinvointiyhteistydn kehittamista jatke-
taan yhdessa Paijat-Hameen hyvinvointialueen kanssa. Varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja nuorisopalvelujen toimijat jar-
jestavét yhdesséa hyvinvointialueen toimijoiden kanssa varhaista, oikea-aikaista ja yksilollista seké yhteisollista tukea lapsille,
nuorille ja perheille. Liséksi vahvistetaan moniammatillisen yhteistyon toteutumista.

Varhaiskasvatuspalvelut

Toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatuspalvelut -vastuualueen tehtavana on vastata varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen jarjestamisestd, yksityisen
varhaiskasvatuksen valvonnasta, yksityisen varhaiskasvatuksen ja lasten kotihoidon tuista seka yksityisen varhaiskasvatuksen
palvelusetelista.

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon kokonaisuutta,
jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatuksen toimintamuotoja ovat paivakotitoiminta, perhepéivahoito ja avoin
varhaiskasvatustoiminta. Kaupunki huolehtii siita, etté varhaiskasvatusta on saatavissa lasten ja perheiden tarpeen mukaisesti.

Varhaiskasvatuspalvelujen toiminta-ajatuksena on tarjota lahtelaisille lapsiperheille laadukasta varhaiskasvatusta ja esiope-
tusta perheiden tarpeita vastaavasti. Lapsen tasapainoinen kehitys ja hyvinvointi turvataan huomioiden lapsen yksildlliset 1ah-
tokohdat ja tarpeet sekéa toiminnassa etté oppimisymparistdjen rakentamisessa. Toiminta perustuu lasten, vanhempien ja hen-
kildkunnan véliseen avoimeen vuorovaikutukseen, jossa otetaan huomioon vanhempien ja henkildkunnan erilaiset roolit kas-
vattajina.
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Lakisaateinen varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen jarjestaminen on yhteydessa alle kouluikaisten lasten maaréan kehitykseen
sek& vanhempien tekemiin valintoihin. Laissa sdddetaan subjektiivisesta oikeudesta saada varhaiskasvatuspaikka neljan kuu-
kauden sisélla hakemuksen jattamisesta tai kahden viikon sisalla hakemuksen jattdmisestd, jos kyseessa on ennakoimaton
opiskelun tai tyon aloittaminen. Opiskelun tai tyon perusteella vanhemmilla on my6s oikeus ilta-, viikkonloppu- tai vuorohoitopaik-
kaan.

Toimintaympdrist6 ja sen muutokset
Varhaiskasvatuspaikkojen maaran suunnittelun lahtékohtana on lakiséateisten palvelujen turvaaminen. Tarpeeseen vaikuttavat
erityisesti syntyvyyden kehitys, lapsiperheiden muuttoliike Lahteen seka vanhempien valinnat.

Vanhemmilla on lastensa ensisijainen kasvatusoikeus ja -vastuu, ja yhteiskunnan tarjoamat varhaiskasvatuspalvelut tukevat
lapsen kotikasvatusta. Kaikki alle kouluikdiset lapset eivéat kayta varhaiskasvatuspalveluja, joten todellinen kysynta maaraytyy
lasten maaran liséksi perheiden tarpeiden, arvojen, elaméntilanteiden seka palvelujen kustannusten perusteella. Esimerkiksi
talous- ja tydllisyystilanteella on vaikutusta varhaiskasvatuksen kysyntaan. Vanhempien valinnat vaikuttavat myds palveluraken-
teeseen seka siitd aiheutuviin kustannuksiin. Valinnan mahdollisuuksina péivakotien rinnalla vaihtoehtoina ovat perhepaiva-
hoito, avoin varhaiskasvatus, yksityinen varhaiskasvatus ja kotihoito.

Palveluverkon osalta investointitarvetta ovat yllapitdneet paivakotien vanhenevat ja peruskorjausta tarvitsevat tilat, kaytdssa
olevat vaistotilat seka perhepaivahoitopaikkojen véheneminen. Samalla kun luovutaan kaytosta pois jadvista yksikoista, palve-
luverkkosuunnitelman mukaisesti peruskorjataan tai uudisrakennetaan palveluverkossa sailyvia yksikoita.

Avoimen varhaiskasvatuksen seka vuorohoidon palvelurakenteesta on tehty paatdkset vuonna 2024. Vuonna 2025 jatettiin pois
kaytdsta huonokuntoisia kiinteistdja ja lisattiin esiopetusryhmien maaraa koulujen tiloissa. Vuonna 2026 valmistuivat hyvaksyt-
tyjen hankesuunnitelmien mukaisesti Myllypohjan monitoimitalo, joka korvasi Alasenjarven paivakodin kaytosta pois jaavia toi-
mipisteita sekd Kaarikadun paivakodin uudisrakennus, joka korvaa kéytdssa olleet vaistétilat.

Toiminnan painopistealueet

Valtakunnallisesti on pyritty varhaiskasvatuksen osallistumisasteen lisddmiseen, mika on myds Lahden kaupungin valtuustoso-
pimuksessa maaritelty yhdeksi tavoitteeksi. Osallistumisasteen noston on arvioitu lisdévan kysyntdd myds Lahdessa. Varhais-
kasvatusmaksuja on alennettu valtakunnallisesti lainséadannélla. Lahti osallistui vuosina 2019-2021 viisivuotiaiden lasten
maksuttoman varhaiskasvatuksen kokeiluun, ja lisdksi Lahti osallistui vuosina 2021—-2024 valtakunnalliseen kaksivuotisen esi-
opetuksen kokeiluun. Osallistumisasteen noston liséksi valtuustosopimuksen maarittelemana tavoitteena on oppimisen ja hy-
vinvoinnin tuen seka varhaiskasvatuksen saatavuuden ja riittdvyyden varmistaminen.

Toimintavuonna 2026—2027 kaynnistetdan osassa varhaiskasvatuksen yksikdité Positive Behavior Support (PBS) -viitekehyk-
sen mukainen lasten sosioemotionaalisten taitojen ja kayttéytymisen tukemisen seka inklusiivisen toimintakulttuurin kehittami-
sen koulutus- ja ohjauskokonaisuus.

Perusopetuspalvelut

Toiminnan kuvaus

Perusopetuksessa jatketaan opetussuunnitelman mukaisen toimintakulttuurin kehittamistyéta. Perusopetuksen toimintaa ja
prosesseja kehitetdan hallitusohjelman, kaupunkistrategian ja karkiohjelmien seka hyvinvointisuunnitelman mukaisesti. Kehit-
tamisté tuetaan tdydennyskoulutuksin, jaettua johtajuutta vahvistamalla seka kehittéjaopettajaverkostoa hyddyntamalla. Kehit-
tamisen resursseja vahvistetaan hankerahoituksin. Kehittdmistyon osa-alueita ovat talous ja johtaminen, opetussuunnitelman
mukainen toiminta, oppimisen tuen ja opiskeluhuollon toteuttaminen seka opetuksen oppimisymparistét ja digitalisaatio.

Perusopetuslain muutos on uudistanut oppimisen tukea esi- ja perusopetuksessa 1.8.2025 alkaen. Tavoitteena on selkeyttaa
oppimisen tukea ja yhtendistda oppimisen tuen jatkumo esiopetuksesta toiselle asteelle. Keskeisena lahtdkohtana on siirtda
tuen painopistetta varhaiseen ja oikea-aikaiseen tukemiseen. Uudistus muuttaa merkittavasti myos koulujen toimintakulttuu-
ria, silla tukea tulee padasiallisesti antaa inklusiivisesti oppilaan omassa lahikoulussa.

Harrastamisen Lahden malli ja Koulun kerhotoiminta -hankkeilla edistetdan yhteistydssa nuorisopalveluiden kanssa perusope-
tusikaisten lasten ja nuorten harrastusmahdollisuuksia. MOVE! -hankkeessa kehitetéén ylakoulujen koulu pt -toiminta, liikun-
nallisen eldméantavan edistdmisen koordinoinnin siirtdamista osaksi rakenteita seka kehitetaén oppilaita osallistavaa oppimis-
ymparistdihin liittyvéa kokonaisuutta. Liséksi tiivistetaan yhteistydprosesseja liikunnallisen toimintakulttuurin edistamiseksi
perusopetuksessa liikkuntapalveluiden ja kouluterveydenhuollon kanssa. Koulutuksellisen tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
edistamisen hankkeen avustus kohdennetaan positiivisen erityiskohtelun periaatteita noudattaen.
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Toimintaympérist6 ja sen muutokset

Lahden kaupunki osallistuu valtakunnalliseen oppimisen digitaalisen ekosysteemin ja oppijan palvelukokonaisuuden kehittami-
seen DigiOne-hankkeessa. Vuonna 2026 perusopetuksessa otettiin kayttéon DigiOne-palvelualusta. Kayttéonotto edellyttaa mit-
tavia kehittdmistoimenpiteita perusopetuksen prosesseissa seka toimintakulttuurissa edelleen vuonna 2027.

Perusopetusikaisten lasten maara on ennusteiden mukaan laskeva taloussuunnitelmakaudella. Lasten ja nuorten maaran va-
heneminen vaikuttaa palvelutarpeeseen ja henkildstomaaraan 2030-lukua lahestyttaessa.

Perusopetukseen valmistavan opetuksen tarve on pysynyt vuosien 2024—2026 tasolla, mika on edellyttényt véliaikaisten val-
mistavan opetuksen opetusryhmien toiminnan jatkamista. Valmistavan opetuksen lisddntyneen tarpeen ennakoidaan jatkuvan
edelleen vuonna 2027. Valmistavan opetuksen lisdopetus ja 1. vuosiluokkien inklusiivinen valmistava opetus kaynnistyy syksylla
2026. Toiminta-alueittainen opetus liséantyy kahdella ryhmalla.

Monitoimitalo Viren toiminta kaynnistyi elokuussa 2026, jonne siirtyvéat Ahtialan kirjasto, Alasenjarven paivakoti ja Alasenjarven
peruskoulu.

Kirkonkylén toiminta lakkasi elokuussa 2026. Peruskouluja Lahdessa on 20.

Toiminnan painopistealueet

Lukuvuonna 2026—-2027 kaynnistetaan perusopetuksessa Positive Behavior Support (PBS) -viitekehyksen mukainen lasten so-
sioemotionaalisten taitojen ja kayttaytymisen tukemisen seka inklusiivisen toimintakulttuurin kehittdmisen koulutus- ja ohjaus-
kokonaisuus.

Varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, nuoriso- seka kirjastopalveluiden yhteishanke “Lahes lukukunnossa- koko Lahti lukee
2035” sai lahes taysimaaraisena haetun hankerahan. Hankkeen tavoitteena on monipuolisin keinoin ja tutkitun tiedon avulla
vahvistaa jokaisen lahtelaisen paitsi teknisté lukusujuvuutta, myds tuottaa innostavia tapoja yhteisolliseen lukemiseen, lukui-
lon ja kriittisen lukutaidon kasvamiseen seka nostaa lukeminen uudeksi arjen trendikkaaksi tavaksi.

Nuorisopalvelut

Toiminnan kuvaus
Nuorisopalveluiden toiminnoissa ja palveluissa panostetaan erilaisiin nuorten tukipalveluihin, eriarvoistumista ehkaiseviin toi-
menpiteisiin, nuorten osallisuuteen seké alueelliseen nuorisotydhon.

Heikossa tydmarkkina-asemassa ja/tai elamantilanteessa olevien nuorten tukena toimivat nuorten ty6- ja valmennuspalvelut,
etsiva nuorisotyd seka nuorten tukipalvelut Domino (jengityd, yksildllinen tuki, ehkaiseva paihdetyd). Nuorisopalvelut hoitaa
myds kotikunnan oppivelvollisuuden valvontaa, ohjausta ja tukea. Asuinalueilla toteutetaan alueellista nuorisotyéta (mm. nuori-
sotilatoiminnot, koulunuorisotyd, Harrastamisen Lahden malli ja muut harrastustoiminnot) seké tehdaan tiivista yhteisty6ta eri
palveluyksikdiden ja muiden toimijoiden kanssa.

Vuoden 2027 alusta nuorisopalveluiden organisaatiouudistus otetaan taysimadraisesti kayttéon. Uudistuksella pyritdan tehos-
tamaan keskusta-alueen nuorisotydn palveluita uuden kevaalla avattavan Saima 6 nuorisotilan myota seka hakemaan yksikdi-
den valisia synergia etuja. Vuoden 2027 talousarvio sisaltad myos katusovittelutoiminnan vakinaistamisen osaksi nuorisopalve-
luiden palvelukokonaisuutta. Saastoja toteutetaan tarvike- ja palveluhankintoja sekd méaéraaikaisia tai vapautuvia tehtévia kriit-
tisesti tarkastellen.

Nuorisopalvelujen osallistuja- ja asiakasmaaratavoite on 270 000 vuonna 2027.

Toimintaympdrist6 ja sen muutokset
Tukea tarvitsevien ja ty6ttdmien nuorten maaré on ollut edelleen kasvussa, ja myds nuorisotilojen ja ilmaisen harrastustoimin-
nan kavijamaarat ja tarve ovat kasvussa.

Toiminnan painopistealueet
Nuorten tukeminen erilaisissa elamantilanteissa, eriarvoistumista ehkaisevat toimenpiteet ja nuorten osallisuus painopisteina.

Kirjasto- ja tietopalvelut

Toiminnan kuvaus

Kirjasto- ja tietopalveluissa edistetaan ja tuetaan kirjastolain mukaisesti kuntalaisen hyvinvointia, osaamista ja osallisuutta. Yk-
sikdssa tarjotaan siséltd-, mediakasvatus-, asiakas- ja tapahtumapalveluja seka tiloja ja toimintaympéristéja myds omatoimi-
kayttoon asukkaiden opiskeluun, tydskentelyyn ja vapaa-aikaan.
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Kuntalaisten digitaitojen tukeminen nakyy vahvasti kirjaston tuottamissa palveluissa. Kirjastot luovat kuntalaisille vaylia vaikut-
tamiseen ja osallistumiseen ja toimivat yhteiskunnallisen keskustelun kohtaamispaikkoina. Kirjastojen monimuotoisista palve-
luista viestitadn aktiivisesti eri kayttajaryhmia tavoittaen. Kirjasto toimii aktiivisesti kuntalaisten hyvinvoinnin edistamiseksi ja
tekee yhteisty6ta eri toimijoiden kanssa.

Toimintaympdrist6 ja sen muutokset

Lahdessa on paakirjaston lisdksi 7 lahikirjastoa ja yksi kirjastoauto. Lahden kaupunginkirjasto on osa Lastu-kirjastoja, johon
kuuluvat littia lukuun ottamatta kaikki Paijat-Hameen alueen kirjastot. Lisaksi Lahden kaupunginkirjasto hoitaa kirjastolain mu-
kaista alueellista kehittamistehtéavaad (AKE) Eteld-Karjalan, Kanta-Hdmeen, Kymenlaakson ja Paijat-Hameen alueella. Alueelli-
sella kehittamistehtavalla luodaan edellytyksia toimialueen yleisten kirjastojen toiminnan vahvistumiselle. Kehittamistehtavalla
tuetaan toimialueen yleisten kirjastojen kehittymista ja henkildstén osaamista seké edistetéan yleisten kirjastojen keskinaista
yhteistoimintaa.

Toiminnan painopistealueet

Kaikenikaisten lukutaitojen tukeminen ja kehittdminen ovat kirjastotyon ytimessa. Luovuutta lukemiseen-nuorisotyén keinot
maahan muuttaneiden lasten ja nuorten lukutaidon tukena —hanke Mukkulan alueella jatkuu kesdan 2027 asti. Hankkeessa
tehd&an tiivista yhteistydta alueen koulun, nuorisotilan ja muiden toimijoiden kanssa. Liséksi Lahden kaupunginkirjaston tapah-
tumien painopistealueena on lukutaitoon, sen tukemiseen ja kehittdmiseen liittyvat tapahtumat. Lukutaitoa- ja intoa edistetdan
aktiivisesti kaikkien ikdryhmien keskuudessa. Padkirjaston perusparannuksen suunnittelu jatkuu vield vuonna 2027.

Toimintaa kuvaava mittari TP 2025 KS+LTAt 2026 TA 2027
Varhaiskasvatuspalvelut
Talous:

Toimintamenot/asukas 688 € 719 € 733 €

Vaikuttavuus:
Asiakastyytyvaisyyskyselyn

tulokset 9 9 9
Perusopetus
Talous:
Toimintamenot/asukas 1044 € 1076 € 1099€
Toimintamenot/oppilas 12537 € 13022 € 13609 €
Nuorisopalvelut
Talous:
Toimintamenot/asukas 61 € 65 € 69 €
Toimintakate/asukas 57 € 58 € 61€

Vaikuttavuus:
Asiakastyytyvaisyyskyselyn

tulokset 4.4 42 4,2
Kirjasto- ja tietopalvelut
Talous:

Toimintamenot/asukas 63 € 65 € 64 €

Vaikuttavuus:
Asiakaskaynnit/asukas 8 8 8
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1.3. Wellamo-opisto

Sitovuus toimintakate TP 2025 KS+LTA't 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Toimintatulot 1286 410 1 350 300 1418 800 1465 700 1473100
Toimintamenot -4 142700 -4 273200 -4 594 900 -4 644 800 -4 689 500
Toimintakate -2 856 290 -2 922 900 3176100 3179100 -3 216 400

Toiminnan kuvaus

Wellamo-opisto jarjestaa toiminta-alueen asukkaiden tarpeisiin perustuvaa yleissivistavaa koulutusta, joka antaa elaman eri
vaiheissa tilaisuuden omaehtoiseen oppimiseen ja itsensa kehittdmiseen monipuolisesti eri aineissa.

Palveluyksikkd toimii sivistyslautakunnan alaisuudessa ja liséksi silla on seudullinen johtokunta. Taide- ja muotoilukoulu Taikan
toiminnat ovat hallinnollisesti osana Wellamo-opistoa.

Toimintaympdrist6 ja sen muutokset
Wellamo-opiston toimialueena on Lahden liséksi Asikkala, Hollola, Karkdla, Myrskyld, Orimattila ja Padasjoki. Opiston toimisto
ja Lahden paaopetuspiste ovat Paavolan kampuksella. Valmistelussa on toimialueen laajentaminen littiin vuoden 2027 alusta.

Toiminnan painopistealueet

Opistossa annetaan opetusta taito- ja taideaineissa, kielissg, liikunnassa, tietotekniikassa ja yhteiskunnallisissa aineissa. Opis-
tossa jarjestetddn myos osallistavaa aktivointitoimintaa erilaisissa oppimisymparistdissa sekd annetaan digineuvontaa. Osallis-
tumme myos erillisrahoituksella koulujen kerhotoiminnan toteuttamiseen toimialueen kunnissa.

Wellamo-opiston palveluissa huomioidaan monimuotoinen ikdantyminen. Samoin tuemme kaikenikaisten liikunnallisen ela-
mantavan edistamista ja toteutamme tavoitteellisia opintopistekursseja, verkko- ja hybridikursseja seka maksutonta toimintaa
talousarvion puitteissa. Opiston toiminta tukee kuntalaisten hyvinvoinnin ja osallisuuden edistamista seké monitasoista luku-
taidon edistamista.

Taide- ja muotoilukoulu Taikassa annetaan ainoana oppilaitoksena Paijat-Hameessa laajaa kuvataiteen taiteen perusopetusta
lapsille ja nuorille. Opetuksen tavoitteena on tutustuttaa oppilaat visuaalisten ja muotoilun alojen kasitteistdihin, tekniikoihin ja
materiaaleihin. Opetushallituksen tukeman digitaikaa hankkeen avulla laajennetaan opettajien ja oppilaiden kuvataiteen digi-
taalista osaamista.

Toimintaa kuvaava mittari TP 2025 KS+LTA:t 2026 TA 2027
Wellamo-opisto
Talous:
Toimintamenot/asukas 34 € 35€ 37€
Toimintakate/asukas 23 € 24 € 26 €

Vaikuttavuus:

Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset 4.4 4,0 4,0
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LIITE 1: Toiminnan tunnusluvut

Sivistyksen palvelualue TP 2025 TA 2026 TA 2027 1S2028 TS 2029
Varhaiskasvatuspalvelut
Alle kouluikéisten lasten lukumé&ara 6 600 6500 6300 6300 6200
- varhaiskasvatuksessa/esiopetuksessa 3500 3300 3200 3200 3200
- yksityisessé varhaiskasvatuksessa 1600 1600 1500 1500 1500
- kotihoidon tuella 700 700 700 700 600
Perusopetus
Oppilasméaara 10 300 10100 9900 9800 9800
Vuosiviikkotunnit (kpl) 17 800 18 400 18 000 17 800 17 800
Vuosiviikkotunnit/oppilas (kpl) 1,73 1,82 1,82 1,82 1,82
Nuorisopalvelut
Osallistuja- ja asiakasmaéara 297 889 250 000 270000 270 000 270 000
Asiakaspalautteen keskiarvo 4.4 4,2 4,2 4,2 4,2
Erityistuettujen nuorten lukumaéra 835 720 720 720 720
Erityistuettujen nuorten asiakastyytyvéisyys 4,7 4,3 43 4,3 4,3
Ty6- ja valmennuspalveluja kéyttéavien nuorten lukuméara 233 250 250 250 250
- nuorten sijoittumis-% 51 50 50 50 50
Kirjasto- ja tietopalvelut
Kéavijamaara 1000 000 1000000 1000 000 1000000 1000000
Lainaukset/asukas (kpl) 16 16 16 16 16
Kirjaston toimintaan osallistuvat 17 500 17 500 17 500 17 500 17 500
Wellamo-opisto
Tuntimaara 46 256 46 000 47 000 47 000 47 000
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LIITE 2: Investointiosa

Investointisuunnitelmat valmistellaan ja esitetaan viiden vuoden ajalta. Sivistyksen palvelualueen taloussuunnitelmavuosien
2027-2029 bruttoinvestoinnit ovat yhteensa 2,4 milj. euroa.

Irtain omaisuus
Irtaimen omaisuuden sitovuus on investointisuunnitelman menot kaupunkitasoisesti. Yksikdn esityksessa on arvio toteutetta-

vista irtaimen omaisuuden investoinneista. Maararahan kohdentamista yksikdille voidaan tarkastella talousarviovuoden aikana
kaupunginvaltuuston mydntadman kokonaismaérarahan puitteissa.

KS+LTAt
1 000 euroa TP 2025* 2026  TA 2027 TS2028 TS 2029 TS 2030 TS 2031
Irtain omaisuus tulot 6 0 0 0 0 0 0
Lahden kaupunki menot -1839 4700 -4 399 -3 900 -4 126 -5 405 --3890
Sivistyksen palv. alue menot -22 -1 650 -1 034 -500 -886 -2 160 -1 100

*Sivistyksen palvelualueen tilinpaatdksen (TP 2025) irtaimen omaisuuden investoinnit esitetddn 1.6.2025 voimaan tulleen or-
ganisaation mukaisena ja ne ovat osittain laskennallinen arvio.

+ "
1 000 euroa TP 2025* KS ZLJQGt TA 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030 TS 2031
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -22 -1 650 -1 034 -500 -886 -2 160 -1100
Netto -22 -1 650 -1 034 -500 -886 -2 160 -1100

*Sivistyksen palvelualueen tilinpaatdksen (TP 2025) irtaimen omaisuuden investoinnit esitetddn 1.6.2025 voimaan tulleen or-
ganisaation mukaisena ja ne ovat osittain laskennallinen arvio.

Kohteet, 1 000 euroa TA 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030 TS 2031
Sivistyksen palvelualue
Perusopetus -500 -100 0 -880 -700
Varhaiskasvatus -400 -400 -400 -400 -400
Nuorisopalvelut -120 0 0 -80 0
Kirjasto- ja tietopalvelut -14 0 -486 -800 0
Wellamo-opisto 0 0 0 0 0
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