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Lahden kaupunki, Elinvoima- ja hyvinvointilautakunta, 08.09.2026

105
Laillisuus ja paatosvaltaisuus

Puheenjohtaja toteaa kokouksen lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.
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Lahden kaupunki, Elinvoima- ja hyvinvointilautakunta, 08.09.2026

106

Poytakirjan tarkastajat

Puheenjohtajan ehdotuksesta taman poytakirjan tarkastajiksi valitaan jasenet Seppo
Korhonen ja Pertti Arvaja.
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Lahden kaupunki, Elinvoima- ja hyvinvointilautakunta, 08.09.2026

107
Elinvoiman palvelualueen seurantaraportti 1.1.-30.6.2026

445/02.00.01.00/2026

Asian valmistelija / lisdtietojen antaja
elinvoimajohtaja Elina Laavi, p. 040 708 2121
kasvupalvelujohtaja Johanna Sarkijarvi, p. 044 482 0008
tyollisyysjohtaja Taisto Tuominen, p. 044 482 6976
kaupunkikulttuurijohtaja Henna Eskonsipo-Bratshaw, p. 044 482 0838
controller Maija Laine, p. 044 716 1433

Paatos
Esittelija

elinvoimajohtaja Laavi Elina
Paatdsehdotus

Elinvoima- ja hyvinvointilautakunta merkitsee tiedoksi elinvoiman palvelualueen

puolivuosiraportin 1.1.-30.6.2026.

Perusteluosa
Kaupunginhallitus on 16.12.2025 § 382 hyvaksynyt vuoden 2026 talousarvion
toimeenpano-ohjeet. Ohjeissa edellytetaan, ettd palvelualue raportoi
neljannesvuosittain toimielimelle sen alaisten yksikéiden talouden ja toiminnan
toteumasta ja ennusteesta. Puolivuosiraportissa esitetdan strategian

karkihankkeiden eli toiminnallisten tavoitteiden toteuma.
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Elinvoiman palvelualueen talouden ja toiminnan seurantaraportti seka

strategian toimenpiteiden toteumatiedot tammi-kesdkuulta on esitetty liitteissa.

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto

Toimenpiteet

Liitteet
Numero Otsikko
1 Elinvoiman palvelualueen seurantaraportti 1.1.-30.6.2026

2 Strategian puolivuotisraportti 2026, elinvoiman palvelualue
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Lahden kaupunki, Elinvoima- ja hyvinvointilautakunta, 08.09.2026

108

Talousarvion muutosesitys elinvoiman palvelualueelle vuodelle 2026

2630/02.00.00.00/2026

Asian valmistelija / lisdtietojen antaja

elinvoimajohtaja Elina Laavi, p. 040 708 2121

kasvupalvelujohtaja Johanna Sarkijarvi, p. 044 482 0008
tyollisyysjohtaja Taisto Tuominen, p. 044 482 6976
kaupunkikulttuurijohtaja Henna Eskonsipo-Bratshaw, p. 044 482 0838
controller Maija Laine, p. 044 716 1433

Paatos
Esittelija

elinvoimajohtaja Laavi Elina
Paatdsehdotus

Elinvoima- ja hyvinvointilautakunta esittaa kaupunginhallitukselle ja edelleen
kaupunginvaltuustolle, etta lisdtddn elinvoiman palvelualueen tuloja 630 000
euroa ja menoja 2 650 000 euroa:

- elinvoiman yhteisten menoja viahennetdaian 300 000 euroa perustuen
elinvoiman yhteisten toteumaennusteeseen,

- kasvupalvelujen menoja lisataan 1 432 200 euroa perustuen vastuualueen
tarpeisiin varautua korkeakouluille tehtdviin avauksiin seka Lahden seutu - Lahti
Region Oy:n rahoitusosuuksien kohdentamiseen kaupunkikulttuuripalvelut-

vastuualueelta,
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- tyollisyyspalvelujen tuloja lisatdan 630 000 euroa perustuen
maahanmuuttotyon laskennallisten korvausten toteumaennusteeseen ja
saatavaan avustukseen ja menoja lisatdan 2 350 000 euroa perustuen
tyottomyysturvan rahoitusvastuun toteumaennusteeseen,
- kaupunkikulttuuripalvelujen menoja vahennetdan 832 200 euroa perustuen
toteumaennusteeseen sekd Lahden seutu - Lahti Region Oy:n rahoitusosuuden

kohdentamiseen kasvupalveluihin.

Sitovuustasot muutoksen jalkeen:

- elinvoiman yhteiset, toimintakate -1 351 700 euroa

- kasvupalvelut, maararaha -32 351 700 euroa

- tyollisyyspalvelut, tuloarvio 5 325 000 euroa ja maararaha -47 769 300 euroa

- kaupunkikulttuuripalvelut, maararaha -48 305 300 euroa.

Perusteluosa
Nyt esitettdva talousarviomuutos perustuu tammi-kesdakuun toteumaennusteen
perusteella tehtyyn tarkasteluun, palvelualueen lisatarpeisiin seka tarpeisiin
kohdentaa menoja uudelleen elinvoimaa kehittavaan toimintaan seka Lahden
Seudun Kehitys LADEC Oy:n ja Lahden seutu - Lahti Region Oy:n
liiketoimintajarjestelyihin. Elinvoiman palvelualueen lisdtalousarvioesitys
heikentaa elinvoiman palvelualueen toimintakatetta ja kaupungin tulosta 2,0
milj. euroa. Lisatalousarvioesitys poikkeaa tammi-kesdkuun seurantaraportin

ennusteesta.

Kuntalain 110 §:n mukaa kunnan toiminnassa ja taloudessa on noudatettava
talousarviota. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 15.12.2025 § 134 talousarvion
vuodelle 2026 ja muutoksen talousarvioon 8.6.2026 § 47. Talousarvion
muutoksessa elinvoiman palvelualueen menoja lisattiin 189 700 euroa
perustuen ymparistokasvatuksen ja -neuvonnan toiminnan siirtymiseen

1.2.2026 elinvoiman palvelualueelle kaupunkiympariston palvelualueelta.

Talousarvioon 2026 esitetian tehtavaksi seuraavat muutokset:
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Lisatadn elinvoiman palvelualueen tuloja 630 000 euroa ja lisitdian menoja

2 650 000 euroa, toimintakate heikkenee 2 020 000 euroa. Muutoksen
yhteydessa esitetdan menojen kohdennuksia elinvoiman palvelualueen sisalla
vastuualueiden tarpeita vastaavalla tavalla, jotka eivat vaikuta elinvoiman

palvelualueen toimintakatteeseen eika kaupungin tulokseen:

e vadhennetddn elinvoiman yhteisten menoja 300 000 euroa ja
e vahennetddn kaupunkikulttuuripalvelujen menoja 832 200 euroa ja
e lisatdan kasvupalvelujen menoja 1 132 000 euroa.

Elinvoiman yhteiset, sitova toimintakate

Vahennetdan menoja 300 000 euroa, toimintakate paranee 300 000 euroa.
Elinvoiman yhteisistd ennustetaan jaavan toteutumatta 300 000 euroa. Esitetddn

menoja kohdennettavaksi kasvupalvelujen tarpeisiin.
Kasvupalvelut, sitova tuloarvio ja maararaha
Lisatdan menoja 1 432 200 euroa, toimintakate heikkenee 1 432 200 euroa.

Esitetdan menojen lisdaysta 1 432 200 euroa perustuen vastuualueen tarpeisiin
varautua korkeakouluille tehtdviin avauksiin ja Lahden seutu - Lahti Region Oy:n
rahoitusosuuksiin. Esitetddan menoja kohdennettavaksi uudelleen palvelualueen
sisdltd elinvoiman yhteisistda 300 000 euroa ja kaupunkikulttuuripalveluista

832 200 euroa, yhteensa 1 132 200 euroa, joilla muutoksilla ei ole vaikutusta
elinvoiman palvelualueen toimintakatteeseen ja kaupungin tulokseen. Lisdksi

esitetddn menojen lisdysta 300 000 euroa.

Kasvupalvelujen maararahat sisaltavat rahoitusosuudet korkeakoulujen
tukemiseen. Elinvoiman palvelualue esittda korkeakoulujen uusiin avauksiin ja
kertaluonteisiin rahoituksiin 1 650 000 euron lisdaysta vuodelle 2026
kayttosuunnitelmassa paatettya enemman niin, etta tarpeesta 550 000 voidaan
osoittaa kasvupalveluista kdyttésuunnitelman muutoksena. Laaditun

puolivuosiennusteen mukaan menoja jaa toteutumatta kasvun yhteisista ja
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elinkeino- ja ymparistokehityksesta yhteensa padosin toteutumattomien
henkilostokulujen seka palvelujen ostojen vuoksi. Korkeakoulu- ja
innovaatiopalveluissa on kohdentamatonta varausta korkeakoulujen tukemiseen
400 000 euroa. Muilta vastuualueilta esitetdan uudelleen kohdennettavaksi
400 000 euroa, josta 300 000 euroa elinvoiman yhteisistd ja 100 000 euroa

kaupunkikulttuuripalveluista. Lisdksi esitetdan menon lisaysta 300 000 euroa.

Lahden kaupunginhallitus on 30.3.2026 § 94 antoi omistajapoliittisen ohjeen
Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy:lle ja Lahden seutu - Lahti Region Oy:lle
kaynnistaa valmistelut liiketoimintojen yhdistamiseksi liiketoimintakaupalla,
jossa Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy myy liiketoimintansa Lahden seutu -
Lahti Region Oy:lle. Lisaksi kaupunginhallitus on 1.6.2026 § 161 paattanyt
hyvaksya Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy:n ja Lahden seutu - Lahti Region
Oy:n paivitetyt rahoittajasopimukset ja hyvaksynyt Lahden seutu - Lahti Region
Oy:n osakassopimuksen. Paatésten mukaan rahoitusosuudet maksetaan 1.7.2026

lukien Lahden seutu - Lahti Region Oy:lle.

Elinvoiman palvelualueen talousarviossa ja kdyttdsuunnitelmassa vuoden 2026
menot Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy:n rahoitusosuuteen ovat
kasvupalveluissa, kun taas menot Lahden seutu - Lahti Region Oy:n
rahoitusosuuteen ovat kaupunkikulttuuripalveluissa. Liiketoimintojen
yhdistymisen vuoksi esitetdan koko vuoden 2026 Lahden seutu - Lahti Region
Oy:n menojen 732 200 euroa kohdentamista kasvupalveluihin, jotta alkuvuoden
2026 talousarvio tai toteuma ei ndy poikkeamana vastuualueiden seurannassa ja
jotta menot ovat toimintaa rahoittavalla vastuualueella. Talousarvion uudelleen
kohdentamisen jalkeen myds alkuvuoden 2026 toteuma kohdistetaan
kasvupalveluihin. Lisdksi Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy:n toteutumattomat
menot kohdistetaan kdyttésuunnitelman muutoksena Lahden seutu - Lahti

Region Oy:n rahoitusosuuteen.

Tyollisyyspalvelut, sitova tuloarvio ja madraraha
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Lisataan tyollisyyspalvelujen tuloja 630 000 euroa ja lisitdan menoja 2 350 000

euroa, toimintakate heikkenee 1 720 000 euroa.

Valtio (KEHA-keskus) maksaa lain kotoutumisen edistamisesta (681/2023)
mukaista laskennallista korvausta kuukausittain maahanmuuttoty6- ja
kotoutumispalvelut-palveluyksikélle pakolaisten ohjauksen, neuvonnan ja muun
kotoutumista tukevan toiminnan jarjestamisestd. Korvausta arvioidaan
maksettavan Lahden kaupungille enemmaén kuin mitd voimassa olevassa
talousarviossa on huomioituna. Esitetdan tyollisyyspalvelujen tuloja lisattavaksi

530 000 euroa.

Uudenmaan elinvoimakeskus on myodntanyt Lahden kaupungille avustusta
nuorten ty6llistymisen edistamiseen rekrytointituella. Valmistuneen
puolivuosiennusteen mukaan avustuksesta vuodelle 2026 kuuluva osuus olisi
100 000 euroa, minka perusteella esitetdan lisattavasi tyollisyyspalvelujen tuloja

100 000 euroa.

Tyo6ttomyysturvan rahoitusvastuun ennustetaan ylittavan talousarvion 5 850
000 eurolla toteumaennusteen ollessa 27 350 000 euroa. Tarkennetun
ennusteen mukaan tyoéllisyyspalvelut voisivat itse kattaa ylityksesta 3 500 000
euroa, josta 2 735 000 euroa tyollistimisen edistimisestd ja 765 000 euroa
tyollisyyspalvelujen yhteisistd, asiakaspalvelujen tuottamisesta seka

maahanmuuttotyopalveluista. Menoja esitetdan lisattavaksi 2 350 000 euroa.

Tarkasteltaessa kuntien tyottomyysetuuksiin liittyvaa rahoitusvastuuta 2000-
luvulta lahtien voidaan todeta, etta kehityssuunta on ollut sama: valtio on
siirtanyt tyottomyyden taloudellista riskia asteittain enemman kunnille ja
samalla vahvistanut kuntien kannustimia panostaa tyéllisyyteen. 2000-luvun
alkupuolella ty6ttomyysturvan rahoitusvastuu oli padosin valtiolla. Kunnilla ei
ollut merkittavaa suoraa taloudellista vastuuta tyottomyysetuuksien
kustannuksista, vaan kuntien rooli painottui sosiaali- ja terveyspalveluihin seka

toimeentulotukeen. Tyollisyyspolitiikka ja tydvoimapalvelut olivat valtion
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vastuulla. Merkittdva muutos tapahtui vuonna 2006, kun kdayttoon otettiin niin
sanottu tyomarkkinatuen kuntaosuus. Taman jalkeen kunnat alkoivat osallistua
pitkaaikaistyottomille maksettavan tyomarkkinatuen rahoitukseen.
Tarkoituksena oli lisata kuntien kiinnostusta pitkdaikaistyottomyyden
vahentdmiseen ja vahvistaa yhteisty6ta tyovoimahallinnon kanssa. Vuonna 2015
kuntien rahoitusvastuuta kasvatettiin edelleen. Tyomarkkinatuen kuntaosuus
laajeni siten, ettd kunnat maksoivat 50 prosenttia vahintaan 300 paivaa
tyomarkkinatukea saaneiden henkildiden etuudesta ja 70 prosenttia yli 1 000
paivaa tyomarkkinatukea saaneiden henkiléiden etuudesta. Tama lisasi
erityisesti suurten kaupunkien kustannuksia ja nosti pitkdaikaistyottomyyden
kuntataloudellista merkitysta. Tuolloin toteutettiin useita ty6llisyyden
kuntakokeiluja, joissa kunnille annettiin kasvavaa vastuuta tyottdmien
palveluista. Naiden kokeilujen taustalla oli ajatus siitd, etta palveluiden

jarjestamisvastuun ja taloudellisen vastuun tulisi olla samalla toimijalla.

Vuoden 2021 kuntakokeilut merkitsivat seuraavaa vaihetta. Tuolloin toteutettiin
Lahden seudun tyollisyyden kuntakokeilu, johon osallistuivat Lahden kaupungin
lisdksi Asikkalan, Kdrkolan, Hollolan kunnat ja Orimattilan kaupunki. Kunnat
saivat vastuulleen suuren osan ty6ttomien tyonhakijoiden palveluista, mutta
varsinainen ty6voimaviranomainen oli edelleen valtio. Tassa vaiheessa syntyi
tilanne, jossa kunnilla oli jo huomattava rahoitusvastuu tyottomyysetuuksista,

mutta vain rajalliset mahdollisuudet vaikuttaa kaikkiin palveluihin ja paatoksiin.

Suurin yksittdinen muutos tapahtui TE2024-uudistuksen yhteydessa 1.1.2025.
Talloin tyovoimapalvelujen jarjestamisvastuu siirtyi kunnille ja samalla
tyottomyysetuuksien rahoitusvastuu uudistettiin kokonaan. Kuntien vastuu
laajeni tyomarkkinatuen lisaksi peruspaivarahaan ja ansiopaivarahan
perusosaan. Vastuu alkoi jo 101 etuuspdivan jalkeen aiemman huomattavasti
myohemman aikarajan sijasta. Lisdksi kunnan maksuosuus kasvaa portaittain
tyottomyyden pitkittyessa 10 prosentista aina 50 prosenttiin saakka. Myos

tyollistymista edistavien palveluiden ajalta maksetut etuudet jaivat kunnan
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rahoitusvastuun piiriin. Kuntatalouden nakékulmasta voidaan todeta, etta

jarjestelma on muuttunut kolmessa vaiheessa:

- 2000-2005: valtio kantoi padosan tyottomyyden taloudellisesta riskista.
- 2006-2024: kunnat osallistuivat erityisesti pitkdaikaistyottomyyden
kustannuksiin tydémarkkinatuen kuntaosuuden kautta.

- 2025 alkaen: kunnista tuli seka tydvoimaviranomaisia etta merkittavia
tyottomyysetuuksien rahoittajia, jolloin tydttomyyden maara ja erityisesti

pitkdaikaistyottomyys vaikuttavat aiempaa voimakkaammin kuntien talouteen.

Pitkdaikaistyottomyyden vahentdminen, nuorten nopea tyoéllistyminen, tyokyvyn
tuki seka vaikuttavat palveluhankinnat ovat nykyisessa rahoitusmallissa suoraan
yhteydessa kaupungin taloudelliseen asemaan. Tama selittdd myos sen, miksi
TE2024-uudistuksen jalkeen palveluiden arvioinnissa korostuvat aiempaa
enemman vaikuttavuus, avoimille tyémarkkinoille ty6llistyminen seka
tyottomyysjaksojen lyhentaminen. Voidaan siis todeta, etta 2000-luvun aikana
kuntien rooli on muuttunut ty6ttdmyyden seuraajasta sen taloudelliseksi
riskinkantajaksi ja vuodesta 2025 alkaen myos keskeiseksi tyollisyyspalvelujen
jarjestdjaksi. Tama on yksi merkittdvimmistad kuntatalouden rakenteellisista

muutoksista sitten sosiaali- ja terveyspalveluiden uudistusten.

Talouden epavarmuustekijat vaikuttavat tyollistimisen edistdmiseen varattujen
menojen kayttoon: tarkennetun puoliennusteen mukaan niista jaisi
kokonaisuudessaan kdyttamatta 2 735 000 euroa. Ennusteen mukaan
maksettavista tuista jdisi toteutumatta 1 080 000 euroa, harkinnanvaraisesta
tyollistamisesta 270 000 euroa, tyollisyysperusteisesti palkattujen menoista

200 000 euroa seka palvelujen ostoista 1 185 000 euroa.

Tyollisyyspalvelujen yhteisistd, asiakaspalvelujen tuottamisesta seka
maahanmuuttotyodpalveluista ennustetaan jadavan toteutumatta 765 000 euroa.
Tyollisyyspalveluilla on henkildstésuunnitelmassa tayttamattomia

virkoja/tehtavia, joiden vuoksi henkil6stokulujen ennustetaan alittuvan 380 000



Lahti

15/ 49

Elinvoima- ja hyvinvointilautakunta

Esityslista nro 8
euroa. Palvelujen ostojen ja muiden menojen ei ennusteta toteutuvan
varauksiensa vuoksi, minka vuoksi menoja esitetdan vahennettavaksi 385 000

euroa.

Tydllisyyspalvelujen toimintaymparisto on yksi julkisen sektorin nopeimmin
muuttuvista toimintakentista. Siksi tydllisyyspalveluilla on oltava riittavasti
mahdollisuuksia sopeuttaa toimintaansa nopeasti muuttuviin tyémarkkina-,
talous- ja asiakastilanteisiin. Toteutumattomaksi ennustetut menot eivat tarkoita
tehottomuutta tai ylimaaraisia varauksia. Varaukset tuovat mahdollisuuden
reagoida em. muutoksiin ennen kuin niistd muodostuu pitkittyvia ongelmia
yksiléille, tyonantajille ja kunnalle. Ty®6llisyystilanne voi muuttua hyvin nopeasti
suhdannevaihteluiden, yritysten rekrytointitarpeiden, investointien,
lomautusten tai kansainvalisen taloustilanteen seurauksena. Yksittdinen suuri
yritys voi kdynnistaa merkittavan rekrytointitarpeen tai vastaavasti irtisanoa
satoja tyontekijoitad lyhyessa ajassa. Riittavat varaukset menoihin liittyy myos
elinvoimapolitiikkaan. Tyollisyyspalvelujen tehtdvana ei ole ainoastaan palvella
tyonhakijoita, vaan my06s vastata tyOnantajien osaaja- ja rekrytointitarpeisiin.
Tydvoiman saatavuus on monille yrityksille keskeinen kasvun edellytys. Jos
tyollisyyspalveluilla ei ole mahdollisuutta reagoida nopeasti yritysten tarpeisiin
esimerkiksi koulutuksia, rekrytointitapahtumia tai kohdennettua tyonvalitysta
jarjestamalla, vaarantuvat investoinnit ja tyopaikkojen syntyminen.
Kysyntalahtéinen palvelumalli perustuu juuri siihen, etta palvelut pystyvat

mukautumaan tyomarkkinoiden muuttuviin tarpeisiin.
Kaupunkikulttuuripalvelut, sitova tuloarvio ja méariaraha
Vahennetdan menoja 832 200 euroa, toimintakate paranee 832 200 euroa.

Kaupunkikulttuuripalvelut-vastuualueen yhteisista ennustetaan jaavan
toteutumatta 25 000 euroa ja osallisuuden ja hyvinvoinnin
asiantuntijapalveluista 75 000 euroa. Esitetdan menoja 100 000 euroa

kohdennettavaksi kasvupalvelujen tarpeisiin. Esitetdan Lahden seutu - Lahti
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Region Oy:n rahoitusosuuden 732 200 euroa kohdentamista kasvupalveluihin

koko vuoden 2026 osalta.

Muutos paivitetddn elinvoiman palvelualueen kdyttésuunnitemaan

kaupunginvaltuuston kasiteltya esitetyn talousarviomuutoksen.

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto

Toimenpiteet
Konsernihallinto/talouspalvelut, elinvoimajohtaja, kasvupalvelujohtaja,

tyollisyysjohtaja, kaupunkikulttuurijohtaja

Liitteet
Numero Otsikko

3 Elinvoiman palvelualueen talousarvion muutosesitys 2026, sitovat tasot
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Lahden kaupunki, Elinvoima- ja hyvinvointilautakunta, 08.09.2026

109
Elinvoiman palvelualueen esitys vuoden 2027 talousarvioksi ja vuosien 2027-2029
taloussuunnitelmaksi

4371/02.00.00.00/2026

Asian valmistelija / lisdtietojen antaja
elinvoimajohtaja Elina Laavi, p. 040 708 2121
kasvupalvelujohtaja Johanna Sarkijarvi, p. 044 482 0008
tyollisyysjohtaja Taisto Tuominen, p. 044 482 6976
kaupunkikulttuurijohtaja Henna Eskonsipo-Bratshaw, p. 044 482 0838
controller Maija Laine, p. 044 716 1433

Paatos
Esittelija

elinvoimajohtaja Laavi Elina
Paatésehdotus

Elinvoima- ja hyvinvointilautakunta paattaa esittaa kaupunginhallitukselle
elinvoiman palvelualueen vuoden 2027 talousarvioksi ja vuosien 2027-2029
taloussuunnitelmaksi liitteen mukaisen esityksen kaupunginjohtajan
talousarvioesityksen valmistelua varten. Elinvoimajohtajalle varataan

mahdollisuus tehda teknisid muutoksia.

Perusteluosa
Kaupunginhallitus on 24.8.2026 § 225 vahvistanut elinvoiman palvelualueen

vuosien 2027-2029 talousarviokehyksen ja paattanyt 26.5.2026 § 151
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talousarvion laadintaohjeista. Elinvoiman palvelualueen talousarvioesitys on

laadittu annettujen ohjeiden mukaisesti ja annettuun kehykseen.
Laadintaohjeessa on elinvoiman palvelualueelle maaritelty sitoviksi tasoiksi:

- elinvoiman yhteiset: toimintakate

- kasvupalvelut: tuloarvio ja maéararaha

- tyollisyyspalvelut: tuloarvio ja mairaraha

- kaupunkikulttuuripalvelut: tuloarvio ja maararaha

- taseyksikkd Lahden kaupunginorkesteri: tilikauden yli- /alijaama

- taseyksikko Lahden kaupunginteatteri: tilikauden yli- /alijaama
Talousarvion laadinnan lahtokohtana toimii kaupunginvaltuuston 27.10.2025 §
113 hyvaksyma Lahden kaupungin strategia. Kaupunginvaltuusto paattaa
strategian karkihankkeista ja niihin liittyvista toimenpiteista osana talousarviota
ja lautakunnat paattavat sen jalkeen tarkemmista toimenpiteista osana

kayttosuunnitelmia.

Kaupunginjohtaja kokoaa lautakuntien valmistelemat talousarvioesitykset ja
valmistelee tarvittaessa tasapainoehdotuksen kaupunginhallitukselle osana

kaupunginjohtajan talousarvioesitysta.

Lautakunnan esitys talousarvioksi 2027 ja taloussuunnitelmaksi 2027-2029 ei
sisdlla taysin elinvoiman palvelualueen esitysta uusien korkeakoulun ohjelma-
avauksiin, vuosille 2026-2030 yhteensa 6,75 milj. euroa (1,35 milj. euroa/vuosi).
Esitys ohjelma-avauksista valmistellaan elinvoima- ja hyvinvointilautakunnalle

8.9.2026 ja edelleen kaupunginhallitukselle ja kaupunginvaltuustolle.

Liitteena on esitetty elinvoima- ja hyvinvointilautakunnan esitys vuoden 2027
talousarvioksi ja vuosien 2027-2029 taloussuunnitelmaksi seka tiedoksi Lahden

Tilakeskuksen talonrakennusinvestointisuunnitelma.

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto
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Toimenpiteet

Ote: konsernihallinto/talouspalvelut; elinvoiman palvelualue: elinvoimajohtaja,
kasvupalvelujohtaja, tyollisyysjohtaja, kaupunkikulttuurijohtaja
Liitteet
Numero Otsikko
4 Elinvoiman palvelualue, esitys vuoden 2027 talousarvioksi ja
vuosien 2027-2029 taloussuunnitelmaksi
5 Lahden Tilakeskuksen investoinnit, osa konsernihallinnon yksikén

esityksesta TA2027 ja TS2027-TS2029
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Esityslista

nro 8

Lahden kaupunki, Elinvoima- ja hyvinvointilautakunta, 08.09.2026

110

Lahden kaupungin rahoitus uusien LUT-yliopiston kandidaattiohjelmien avaamiselle Lahdessa

4653/00.05.02.00/2026

Asian valmistelija / lisdtietojen antaja

kasvupalvelujohtaja, Johanna Sarkijarvi, p. 044 482 0008

Paatos
Esittelija

elinvoimajohtaja Laavi Elina
Paatosehdotus

Elinvoima- ja hyvinvointilautakunta esittda kaupunginhallitukselle ja edelleen
kaupunginvaltuustolle, ettd Lahden kaupunki rahoittaa Lappeenranta-Lahden
teknillisen yliopiston viiden uuden kandidaattiohjelman kdynnistamista
Lahdessa 1,35 milj. euron vuosittaisella rahoituksella vuosina 2026-2030,

yhteensa enintdan 6,75 miljoonalla eurolla.

Rahoituksella kdynnistetadn Lahdessa kauppatieteiden, sovelletun matematiikan
ja ohjelmistotekniikan ohjelmien seka ymparistotekniikan ja erotustekniikan
ohjelmien koulutus. Edellytys rahoitukselle on, ettd kandidaattiohjelmat
toteutuvat Lahdessa. Kauppatieteiden, sovelletun matematiikan ja
ohjelmistotekniikan ohjelmien kokonaisuus on yhteensa 4 miljoonaa euroa ja
ympdristotekniikan ja erotustekniikan ohjelmien kokonaisuus on 2,75 miljoonaa

euroa.
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Esityslista nro 8

Perusteluosa
Tausta
Lahdesta tuli yliopistokaupunki vuonna 2019, ja Lappeenrannan-Lahden
teknillinen yliopisto, LUT-yliopisto, on kasvanut kaupungissa vauhdilla. LUT on
edelldkavija energiasiirtymadssa ja luonnonvarojen kestavassa kaytossa seka
auttaa yrityksia, teollisuutta ja yhteiskuntaa uudistumaan datan, tutkimuksen ja
koulutuksen avulla. LUT-yliopiston kaikki kolme tiedekuntaa - Engineering
Science (LENS), Energy Systems (LES) ja LUT School of Business (LBS)- toimivat
Lahden kampuksella. Talla hetkella LUT:lla on Lahdessa noin 2000 opiskelijaa
ja 11 maisteriohjelmaa (kaksi kauppatieteissa ja yhdeksan tekniikassa) seka
nelja kandidaatin ohjelmaa. Kaksi rakennus- ja yhdyskuntatekniikan
kandidaattiohjelmaa kdaynnistyy syksylla 2027 ja kaksi maisteriohjelmaa
syksylla 2028. Yliopisto kdynnistdaa kemiantekniikan suomenkielisen
kandidaatin koulutuksen syksylla 2027. Tavoitteena on kdynnistda myos

fysiikan kandidaatin ohjelma DayOnen rahoituksen myota.

Lahdessa toimii yhteensa yli 30 professoria tutkimusryhmineen seka noin 400
ammattilaisen henkildstd. Vuonna 2030 Lahdessa ennakoidaan olevan yli

11 000 korkeakouluopiskelijaa, jotka opiskelevat LUT-konsernin
korkeakouluissa eli LUT-yliopistossa sekd LAB-ammattikorkeakoulussa (vrt.

noin 5000 ammattikorkeakouluopiskelijaa vuonna 2017).

Esitettavat ohjelmat ovat merkittdva osa LUT-yliopiston pitkdjanteista
strategiaa vahvistaa Lahden kampuksen roolia korkeatasoisen tutkimuksen ja
opetuksen keskuksena, sekd osaltaan my0s alueen elinkeinoeldman ja
teollisuuden uudistajana. Kauppatieteiden, sovelletun matematiikan ja
ohjelmistotekniikan ohjelmat seka ymparistotekniikan ja erotustekniikan
kandidaattiohjelmat tukevat Lahden kampuksen profiilia digitaalisen
liiketoiminnan ja tekodlyn kansallisena seka teknologian ja kestdvan kehityksen

edelldkavijana.
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Esityslista

nro 8

Kauppatieteiden, sovelletun matematiikan ja ohjelmistotekniikan ohjelmien
tavoitteena on tarjota vuosittain 40+40+40 uudelle opiskelijalle korkealaatuista

monialaista koulutusta.

Ohjelma tuottaa uudenlaista osaajaprofiilia, jossa yhdistyvat liiketoiminnan
ymmarrys, datan analysointi, ohjelmistokehitys, tekodlyn menetelmat,
paatoksenteon tukeminen seka digitaalinen transformaatio. Ohjelmien aloitus
olisi syksylla 2028. Ymparistotekniikan ja erotustekniikan kandidaattiohjelmien
tavoitteena on tarjota vuosittain 40+40 uudelle opiskelijalle mahdollisuus
korkealaatuiseen monialaiseen koulutukseen. Ohjelma tuo uutta osaamista mm.
materiaalien talteenottoon ja kiertotalouteen, teollisuuden resurssi- ja
energiatehokkuuteen, vastuullisuuteen ja ymparistéjohtamiseen seka vihreian

siirtyman investointien suunnitteluun. Aloitus olisi syksylla 2028.

Molemmat koulutuskokonaisuudet vastaavat nopeasti muuttuvan
elinkeinoelaman tarpeisiin. N4illa aloilla tarvitaan tulevaisuudessa yha
enemman huippuosaajia, jotka kykenevat kehittdmaan kestdvia ja innovatiivisia
ratkaisuja seka tukemaan alueellista ja kansallista kilpailukykya. Lisaksi
ohjelmat tukevat Lahden kampuksen profiilia laaja-alaisena innovaatioiden
kehittdjana. Uudet kansainvaliset ohjelmat vastaavat suomalaisten yritysten
osaajatarpeeseen mm. analytiikan, tekodlyn, erotustekniikan ja
ympdristotekniikan aloilla. Ndma ovat aloja, joissa maailmalla on merkittavaa

kasvupotentiaalia ja joissa Suomessa on my6s osaamispohjaa.

Korkeakoulujen rahoitusjarjestelma vastaa koulutuksen rahoittamisesta
erityisesti valmistuneiden opiskelijoiden maaran perusteella. Nain ollen
koulutuksen kdynnistyksen alkuvaiheessa tarvitaan muuta rahoitusta

kattamaan kdynnistyvien koulutusten kustannuksia.
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nro 8

Hallintosdannon mukaan kaupunginhallitus vastaa kaupungin
korkeakoulupolitiikasta ja elinvoima- ja hyvinvointilautakunta
korkeakouluyhteistydstd. Koska myonnettava rahoitus ylittaa talousarvion
aikajanteen, asia tuodaan paatettavaksi myos kaupunginhallitukseen ja

kaupunginvaltuustolle.

Vaikutusten ennakkoarviointi

Avausten vaikutusten arviointi on padosin laadullinen ja vaikutusten arviointiin
liittyy epavarmuuksia. Avausten tuomat valilliset hyodyt edellyttavat osin, etta
riittdvan suuri osa opiskelijoista tyollistyy alueella valmistumisen jalkeen.
Oleellista on tunnistaa vaikuttavia keinoja onnistua uusien yritysten

sijoittumisessa alueelle uuden korkean osaamisen tarjonnan myota.

Uusien kandidaattiohjelmien kdynnistyessa taydella volyymilla Lahden seutu
saisi uusien korkeakouluavauksien myo6ta vuosittain maksimissaan noin 200
uutta opiskelijaa kampukselle, kun kaikki paikat taytetaan.
Kokonaisopiskelijamaaran tavoite on noin 750 opiskelijaa, kun ohjelmat ovat
tdydessa volyymissa. Lisdksi koulutusohjelmat tarkoittavat tutkimus- ja
opetushenkilokunnan maaran kasvattamista, jossa arvio on vahintdaan 20-40
henkilon rekrytoimista yliopistolle. Lisdksi opiskelijat tuovat alueelle vuosittain
merkittavan aluetaloudellisen vaikutuksen. Kandidaattikoulutuksien
kokonaisuus perustuisi merkittavin osin ldsndolo-opiskeluun ja voidaan olettaa,

ettd merkittava osa opiskelijoista muuttaisi Lahteen.

Kokonaisuudessaan LUT-yliopiston uusi avaus olisi merkittava Lahden seudun
nakokulmasta. Huolimatta nopeasta yliopistotoiminnan kasvusta ja uusista
avauksista myos LAB-ammattikorkeakoulun puolella, kaupunki ja koko
maakunta karsivat edelleen korkeakouluopiskelijoiden vahaisesta maarasta

verrattain muihin maakuntiin. OPH/Vipusen ja Tilastokeskuksen tietojen
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perusteella Paijat-Hame oli vuonna 2025 sijalla 15. (2024: 16./18.) AMK- ja
yliopisto-opiskelijoiden maaran vertailussa suhteessa maakuntien vakilukuun.
Lahden seudulla korostuu edelleen erityisesti yliopisto-opiskelijoiden pieni

maara LUT-yliopiston aiemmista kasvutoimista huolimatta.

Opiskelijat ja korkeakoulut ovat kaupunkien elinvoiman moottoreita ja uudet
opiskelijat vahvistaisivat Lahden asemaa ja tunnettuutta Suomen nuorimpana
yliopisto- ja korkeakoulukaupunkina. Uusi avaus vastaisi vakevasti Lahden
kaupungin strategiseen tavoitteeseen kasvattaa korkeakouluopiskelijoiden
madraa ja kehittya vetovoimaisena yliopisto- ja yrityskaupunkina.
Elinkeinoeldamalle LUT-yliopiston uudet avaukset voivat tuoda merkittavia
uusia mahdollisuuksia. Uusien osaajien lisdksi monialaisen koulutuksen
vahvistuminen lisdisi myos alueen yritysten mahdollisuuksia vahvistaa
yhteistyota yliopiston kanssa tutkimus- ja innovaatiotoiminnassa. Tekodly ja
ohjelmistot ovat keskeisia kilpailukyvyn lahteita useilla toimialoilla. Monet
yritykset arvostavat osaajia, jotka ymmartavat samanaikaisesti liiketoimintaa ja

teknologiaa.

Opiskelijoiden maaran kasvu Lahden kampuksella ja mm. analytiikan, tekoalyn,
erotustekniikan ja ymparistotekniikan osaamisen vahvistuminen voi tuoda
uusia mahdollisuuksia erityisesti kansainvalista liiketoimintaa alueelta kasin
tekeville yrityksille. Opiskelijamaaran kasvu tuottaa my0ds osaajatarjontaa
elinkeinoeldamalle my6s harjoittelujen, kurssitdéiden, opinndytetdiden ja

kesatoiden osalta.

LUT-yliopisto tarjoaa kansainvalisesti tunnustettua laadukasta koulutusta ja
vahvistuvan kansainvalisen brandin. Uusi avaus vahvistaisi Lahden asemaa
kansainvalisesti kunnianhimoisen LUT-yliopiston kotikaupunkina, jolle
talouden, digitalisaation seka kestavyyden teemat ovat tarkeita.

Kokonaisuudessaan avaus laajentaisi yliopiston tarjoamaa ja korkean
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Esityslista

nro 8

osaamisen palveluita perinteisessa teollisuuskaupungissa. Se toisi kaupunkiin
uusia akateemisia opiskelijoita, jotka eldvoéittdisivat kaupunkikuvaa, auttaisivat
seutua koulutustason nostossa ja kuluttaisivat palveluita opiskeluiden aikana ja
valmistumisensa jalkeen. Potentiaali uusien yritysten syntymiselle ja

sijoittumiselle kaupunkiin ja seudulle voi my6s vahvistua entisestdan.

LUT ei kandidaattiohjelmien osalta harjoita taloudellista toimintaa. Kyse on
lakisdateisen tehtdvan toteuttamisesta. Tahdn perustuen on arvioitu, etta

rahoitukseen ei sovelleta valtiontukisaantoja.

Vaihtoehtona esitykselle on, ettd rahoitusta ei mydnnettaisi, jolloin tassa
esitettyja myoOnteisid vaikutuksia ei lahtokohtaisesti synny eika
kaupunkistrategian toista kdrkiteemaa toteutettaisi. Talloin LUT-yliopisto ei

kasva Lahdessa tai kasvu jaa hitaammaksi.

Aiempi kaupungin rahoitus LUT-yliopistolle

Lahden kaupunki on aiemmin rahoittanut LUT-yliopistoa vastaavantyyppisesti
useilla paatoksilla. LUT-yliopistolle on rahoitettu useampia professuureja seka
kandidaattiohjelmia. Lahden kaupunki on aiemmin paattanyt tukea LUT-
yliopiston rakennustekniikan koulutuksen ja tutkimuksen kdynnistadmista
Lahdessa enintdan 1,8 milj. euron vuosittaisella rahoituksella vuosina 2025-
2029. Lahden kaupunki on aiemmin paattanyt tukea LUT-yliopiston
kauppakorkeakoulun avaamista Lahdessa enintdan 1,75 milj. eurolla vastineena
elinkeinoelamalta ja muilta lahjoittajilta kerattyihin lahjoituksiin. Lahden
kaupunki on paattanyt tukea LUT-yliopiston uutta kemiantekniikan
kandidaattiohjelman kdynnistamista LUT-yliopiston Lahden kampuksella

vuonna 2025 yhteensa 1 milj. euron rahoituksella.

LUT-yliopiston rahoitustarve uudelle avaukselle
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Kadynnistadkseen uudet kandidaattikoulutukset Lahdessa
(kandidaattikoulutukset Kauppatieteiden, sovelletun matematiikan ja
ohjelmistotekniikan ohjelma ja ymparistotekniikan ja erotustekniikan ohjelma)
LUT-yliopisto hakee yhteensa 6,75 miljoonan euron kdynnistysrahoituksen
Lahden kaupungilta vuosina 2026-2030. Rahoituksella Lahteen perustettaisiin
uudet englanninkieliset kauppatieteiden, sovelletun matematiikan ja
ohjelmistotekniikan sekd ymparistotekniikan ja erotustekniikan

kandidaattiohjelmat.

Kauppatieteiden, sovelletun matematiikan ja ohjelmistotekniikan ohjelmissa
aloittaisi korkeintaan 40 +40 +40 uutta opiskelijaa sekd ympdaristotekniikan ja
erotustekniikan ohjelmissa aloittaisi korkeintaan 40 +40 uutta opiskelijaa

alkaen syksylla 2028.

Viiden vuoden rahoitusta haetaan siksi, ettad valtion nykyinen rahoitusmalli ei
mahdollista uusia avauksia. Ohjelmiin osallistuvien suomalaisten opiskelijoiden
osalta LUT-yliopisto tulee saamaan rahoituksen ministeriolta vasta 2030-luvun
alkupuolella opiskelijoiden valmistumisen jalkeen. LUT-yliopisto tulee
panostamaan myds omaa rahoitusta ohjelmien ja uusien opetus- ja
tutkimushenkilokunnan toimintaedellytysten varmistamiseen muutamina

vuosina kaupungin rahoituksen paatyttya.

Lahden kaupungin rahoitus
Lahden kaupunki on kdynyt neuvotteluita LUT-yliopiston kanssa vuoden 2026
aikana. Alueen yhteistyokumppaneiden kanssa ei ole kayty keskusteluja

rahoitukseen liittyen.

Esitys on se, ettd kaupunki rahoittaisi uusia avauksia 1 350 000 euroa vuodessa
vuosien 2026-2030 ajan, yhteensa korkeintaan 6,75 milj. eurolla. Rahoituksen

ehtona on, ettd koulutukset toteutuvat Lahdessa.
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Kustannukset maksetaan korkeakoulu- ja innovaatiopalvelujen

kustannuspaikalta 2205.

Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimus

Toimenpiteet

Ote: LUT-yliopisto; konsernihallinto/talouspalvelut
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Lahden kaupunki, Elinvoima- ja hyvinvointilautakunta, 08.09.2026

111
Kuninkuusravien haku Lahteen

4613/00.05.02.00/2026

Asian valmistelija / lisdtietojen antaja

Tapahtuma- ja kulttuuriasioiden paallikko Inkeri Maatta, p. 0444163890

Paatos
Esittelija

elinvoimajohtaja Laavi Elina
Paatésehdotus

Elinvoima- ja hyvinvointilautakunta paattaa Lahden kaupungin hakevan
yhteistydssa Lahden Hevosystavainseura ry:n kanssa Kuninkuusraveja vuodelle
2030, 2031 tai 2029. Talla paatoksella kaupunki sitoutuu arviolta noin 10 000
euron arvosta tarvittavien tilojen, alueiden ja muiden palveluiden kayttoon, jotka
maaritellaan erikseen tehtavassa sopimuksessa, mikali tapahtuma Lahteen
myonnetddn. Lisdksi Lahden kaupunki sitoutuu myontdmaan kolmen vuoden

aikana yhteensa 210 000 euron avustuksen.

Lisdksi Lahden kaupunki sopii yhteisty6kumppanuudesta koskien Lahti-ajojen
jarjestamistd vuosina 2027-2036, josta syntyy Lahdelle vuosittain 15 000 euron
eli yhteensa 150 000 euron kustannukset. Mikali sopimuksessa asetettavia

tavoitteita ei taytetd, voidaan sopimus purkaa.
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Tama paatos edellyttas, ettd summat sisaltyvat vuosittaiseen kaupungin

talousarvioon ja elinvoimapalveluiden kayttésuunnitelmaan.

Mikali Kuninkuusravit myonnetdaan Lahteen, hakija laskuttaa kaupunkia
perusteluosassa olevan aikataulun mukaisesti. Lisdksi hakija toimittaa
tapahtuma- ja kulttuuripalveluille raportin tapahtumasta sahkoéisen lomakkeen
kautta. Raportin tulee sisaltda kaikki olennaiset tiedot tapahtuman toteutuksesta,

vaikuttavuudesta ja taloudesta.

Lisdksi elinvoima- ja hyvinvointilautakunta valtuuttaa kaupunkikulttuurijohtajan
valmistelemaan ja allekirjoittamaan yhteistyohon liittyvat sopimukset seka
allekirjoittamaan Kuninkuusravien hakuun liittyvan Lahden kaupungin

puoltokirjeen.

Perusteluosa
Kuninkuusravit on Suomen tunnetuin ravitapahtuma. Se kuuluu myés maan
suurimpiin yleis6tapahtumiin - vuosittain paikan paalle saapuu jopa 50 000

katsojaa.

Kuninkuusraveissa tammat Kilpailevat ravikuningattaren ja oriit ravikuninkaan
tittelistd. Osallistujat valikoituvat maan parhaiden suomenhevosravureiden
joukosta. Ravikuninkuus ja -kuningattaruus ratkaistaan kolmella osamatkalla,
jotka on jaettu kilpailtavaksi kahtena paivana. Kokonaiskilpailun voittaa parhaan

yhteisajan juossut hevonen.

Ensimmaiset Kuninkuusravit on ajettu Lahdessa vuonna 1924, ja edellisen
kerran Lahdessa on kisattu vuonna 2019. Kisat myontaa Suomen Hippos ry:n
valtuuskunta. Lahden Hevosystavadinseura ry hakee Kuninkuusraveja

ensisijaisesti vuodelle 2030, toissijaisesti vuosille 2031 ja 2029.

Vastuullisen hevosalan perusta



Lahti

30 /49

Elinvoima- ja hyvinvointilautakunta

Esityslista

1.

nro 8

Tapahtuma noudattaa Suomen Hippos ry:n vastuullisuusohjelmaa. Kaikissa
tapahtumissa on paikalla elainladakarit ja avustajat valvomassa hevosten

hyvinvointia, asiallista kohtelua ja kilpailukuntoa.

Kilpailuille on maaritetty tarkat sdannoét ja ladkintamaaraykset, doping-valvonta

seka varuste- ja olosuhdetarkastukset.

Lisenssijarjestelman avulla voidaan valoa, ettd hevosten kanssa toimivat osaavat
ruokintaan, hyvinvointiin ja palautumiseen liittyvat seikat ja koulutuksia
jarjestetadn runsaasti. Valvontatoimista huolimatta eldinurheilussa ilmenee
epakohtia, jotka ovat ristiriidassa ymparistokaupungin imagon kanssa.
Yhteistyosopimuksessa huomioidaan toimet, joilla ennaltaehkaistddn negatiivisia

ilmioita.

Maan suurimpana valmennuskeskuksena ja Suomen paaratastatuksen
tavoittelijana Jokimaalla on erityinen vastuu huomioida hevosen hyvinvointiin ja
vastuulliseen urheiluun liittyvat seikat ja tahtotila seka valmiudet toimia tassa

kansallisena suunnannayttajana.
Yhteistyon tavoitteet

Jokimaasta on tarkoitus tehda raviurheilun Suomen paarata. Suomen muissa kunnissa
on epdvarmuutta raviratojen jatkosta, jolloin Jokimaalla on mahdollisuus kehittya
Suomen paaradaksi. Statuksen avulla Jokimaa saa enemman tapahtumapaivig, alan
muita suuria tapahtumia seka avustuksia kattojarjestolta ja valtiolta. PAaradan status
on myds kaupungin nakokulmasta tarked strateginen ja vaikuttavuudeltaan merkittava
tavoite.

Jokimaasta kehitetdan vaikuttava tapahtumaalue. Jokimaan tapahtumissa kay talla
hetkelld noin 60 000 henked vuoden aikana, ja tapahtumakeskuksen toiminta on tarkea
monelle paikalliselle elintoiminnan harjoittajalle.

Kuninkuusravien jarjestaminen Lahdessa. Yhteistyon tarkein tavoite on jarjestda
Kuninkuusravit Lahdessa yhtena vuonna aikavalilla 2029-2031.

Aluetaloudelliset vaikutukset
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Vuonna 2019 Lahdessa jarjestetyissa Kuninkuusraveissa oli 59 200 kavijaa.
Tapahtuman aluetaloudellinen vaikutus Lahdessa oli yhteensa 14,5 miljoonaa
euroa, joka koostui mm. majoituksesta, ravintoloista, kauppojen myynnista seka

muista palveluista.

Sponsor Insight teki vuoden 2025 Kuninkuusraveista kavijakyselyn, jossa
kartoitettiin myos tapahtumakavijéiden matkustamista, majoittumista ja

rahankayttoa paikkakunnalla. Ravit jarjestettiin Oulussa ja kavijéita oli 50 000.

Tapahtumakavijoista 76 % saapui Kuninkuusraveihin muualta kuin Oulusta ja 61
% saapui Pohjois-Pohjanmaan ulkopuolelta. Tapahtumaan osallistuneista 21 %

osallistui ensimmaista kertaa Kuninkuusraveihin.

Kyselyyn vastanneista 45 % yopyi maksullisesti joko hotellissa,

vuokramajoituksessa tai leirintdalueella keskimaarin 2,44 yo6ta.

Kuninkuusravien kavija kaytti Oulun alueella keskiarvollisesti 423 euroa, mika
pitaa sisdlladn myos tapahtumalipun. Yhteensa tapahtumakavijoiden arvioidaan

kadyttaneen rahaa n. 8,4 miljoonaa euroa.

Tapahtumalla on huomattava mediandkyvyys. Vuonna 2026 Tampereella
jarjestetyistd Kuninkuusraveista tehtiin yli 50 tuntia suoraa lahetysta YLE:n,

Ruudun ja Toto TV:n toimesta.

YLE Areenalla oli 100 000 katsojaa ja Toto TV tavoitti useampi satatuhatta

katsojaa.

Tapahtumalle keratyssa haun puoltokirjeessa on 58 merkittavaa paikallista

yhteistyokumppania.
Kaupungin vastuut

Lahden kaupunki sitoutuu mukaan Kuninkuusravien hakuprosessiin kolmen

vuoden aikana seuraavasti:
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e 1.vuonna maksetaan 50 000 euroa.

e 2.vuonna maksetaan 50 000 euroa.

o 3. eli tapahtumavuonna 2030 maksetaan 100 000 euroa. Lisdksi kaupunki
sitoutuu erikseen tehtdvilla sopimuksella tarvittavien tilojen, alueiden ja muiden
palvelujen tarjoamiseen ja ndista syntyy arviolta n. 10 000 euron kustannukset.

Mahdollisesti myonnettdva tapahtumavuosi maarittdad avustettavien vuosien
jaksotuksen. Jos tapahtumavuosi on esimerkiksi 2030, on ensimmainen
avustettava vuosi 2028. Mikali Kuninkuusraveja ei myonneta Lahteen, myoskaan

avustusta ei makseta.

Lahden Hevosystavdinseura ry laskuttaa tapahtumatuen vuosittain 1.6.

mennessa. Tuki ei sisalla arvonlisaveroa.

Kuninkuusravien hakemisen lisdksi Lahden kaupunki sitoutuu
yhteistyokumppanuuteen koskien Lahti-ajojen jarjestamista vuosina 2027-2036,
josta syntyy Lahdelle vuosittain 15 000 euron kustannukset. Lahti-ajot ovat
perinteisten Suur-Hollola-ajojen seuraaja. Vastineeksi yhteistydsopimuksesta
Lahden kaupunki saa mainospaikan alueelta. Nakyvyyselementeista sovitaan
erikseen yhteistydsopimuksessa. Taman tapahtumaviikonlopun aluetaloudelliset
vaikutukset ovat noin miljoona euroa. Tuki auttaa pitkdjanteisesti
tapahtumakeskuksen kehittdmisessa ja kilpailun elinvoimaisena pitamisessa.

Kuninkuusravit eivat vaikuta Lahti-ajojen tukipaatokseen.
Ennakkovaikutusten arviointi

Kuninkuusraveilla ja siihen liittyvilla suunnitelmilla ja pitkdjanteisilla
valmisteluilla on monenlaisia positiivisia vaikutuksia Lahdelle ja koko seudulle.
Aikaisemmin kuvatun mukaisesti ravitapahtumilla on merkittavia
aluetaloudellisia vaikutuksia. Kuninkuusravit toisivat Lahteen tuhansia
vierailijoita yopymaan ja kdyttdmaan monipuolisesti alueen palveluita.

Kuninkuusravit, Lahti-ajot ja muut pienemmat paaradan kasvumatkaan liittyvat
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tapahtumat tyo6llistaivat myos monen alan ihmisia ja tukevat ndin Lahden

edelleen vaikeaa tyollisyystilannetta.

Hevosurheilun seka kokonaisuuteen liittyvan tapahtumatoiminnan
kehittymisella on myds laajempia vaikutuksia esimerkiksi alueelle oppilaitoksiin
ja alan kehittymiseen. Koulutuskeskus Salpaus on yksi merkittavista hevosalan
oppilaitoksista ja Jokimaan ravikeskus on Salpaukselle pitkdaikainen ja
arvostettu yhteistyokumppani. Yhteistyota tehdaan erityisesti hevosalan
koulutuksessa, mutta myos laajemmin Salpauksen eri koulutusalojen,
tyoelamayhteistyon, tapahtumien ja osaamisen kehittdmisen parissa. Esimerkiksi
Koulutuskeskus Salpaus ndakee tapahtuman tarjoavan myos arvokkaita

oppimisymparistoja useiden koulutusalojen opiskelijoille.

Vastuullisuusnakokulmasta hevosalan tapahtumilla on merkittavia vaikutuksia
hevosurheiluun ja suomenhevosen tulevaisuuteen. Aikaisemmin mainitun
mukaisesti maan suurimpana valmennuskeskuksena ja padratastatuksen
tavoittelijana Jokimaalla on erityinen vastuu huomioida hevosen hyvinvointiin ja
vastuulliseen urheiluun liittyvit seikat ja tahtotila sekd valmiudet toimia tassa
kansallisena suunnannayttdjana. Raviurheilu on myds keskeisin suomenhevosen
olemassaoloa mahdollistava toimintamuoto ja niin ollen tarkedssa roolissa

suomenhevosen tulevaisuuden turvaamisessa.

Kaikkinensa Kuninkuusravit ja tdhdn liittyva kasvu- ja kehityskokonaisuus tukee
monialaisesti Lahden strategista tavoitetta: "Olemme houkutteleva urheilu- ja
kulttuurikaupunki, jossa tapahtumat kukoistavat ja matkailijamaarat kasvavat.”
Aiemmin mainittujen vaikutuksien lisdksi tapahtumat luovat paikallisille
asukkaille mahdollisuuden kokea erilaisia elamyksia ja sosiaalisia kohtaamisia

omassa kotikaupungissaan.
Valtiontukitarkastelu

Toimenpiteeseen sisaltyva tuki myonnetaan viahamerkityksisena tukena eli ns.

de minimis -tukena. Valtiontukiarviointi on asian liitteend. Tuen myontamisessa
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noudatetaan komission asetusta (EU) 2023 /2831, annettu 13. pdivana
joulukuuta 2023, Euroopan unionin toiminnasta tehdyn sopimuksen 107 ja 108

artiklan soveltamisesta vihamerkityksiseen tukeen (Julkaistu EUVL nro L,

15.12.2023).

Paatoksesta aiheutuvat menot kohdennetaan seuraavasti
Kustannuspaikka: 2206 Tapahtumapalvelut

Toiminto: C231 Tapahtumatuet

Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimus

Toimenpiteet
Tiedoksi:
Lahden Hevosystavdinseura ry
Lahti Region Oy
Controller-palvelut
Taloushallinto
Elinvoiman palvelualueen viestintapaallikko
Liitteet
Numero Otsikko

6 Valtiontukitarkastelu, tuki Lahden hevosystavainseuralle



Lahti

35 /49

Elinvoima- ja hyvinvointilautakunta
Esityslista nro 8

Lahden kaupunki, Elinvoima- ja hyvinvointilautakunta, 08.09.2026

112
Rahoituksen hakeminen Paijat-Hameen dkillisen rakennemuutoksen tueksi Euroopan
globalisaatiorahastosta (EGR) ja kaupungin omarahoitusosuuden mydéntaminen

4620/00.01.03.00/2026

Asian valmistelija / lisdtietojen antaja
tyollisyysjohtaja Tuominen Taisto, puh. 044 482 6976
yksikon paallikko Burke Kirsi, puh. 044 483 0231

Paatos
Esittelija

elinvoimajohtaja Laavi Elina
Paatésehdotus

Elinvoima- ja hyvinvointilautakunta paattaa, etta Lahden kaupunki hakee
yhdessa Paijat-Hameen tyollisyysalueen kanssa Tyo- ja elinkeinoministerion
(TEM) kautta Euroopan globalisaatiorahastosta hankerahoitusta akillisen
rakennemuutoksen toimenpiteiden tueksi. Mikali hanke saa rahoituksen, Lahden
kaupungin omarahoitusosuus, enintaan 480 000 €, katetaan tyollisyyspalvelujen
madrarahasta.

Lautakunta oikeuttaa samalla tyollisyysjohtajan ja tyodllisyyspalvelujen yksikon
paallikon allekirjoittamaan hankkeessa tarvittavat asiakirjat hallintosdannon
yleisten madrdyksien 30 §:n mukaisesti seka valtuudet toimittaa TEM:1lle EGR-
hakemukseen vaadittavat tiedot liitteena olevan toimenpide- ja

kustannussuunnitelman mukaisesti, tehda siihen mahdolliset korjaukset ja
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taydennykset seka vastata tietopyyntoihin hankehakemuksen loppuun

saattamiseksi ja hankkeen toteuttamiseksi.

Perusteluosa
Lahden Tyoéllisyyspalvelut on yhdessa Paijat-Hameen tyollisyysalueen ja Tyo- ja
elinkeinoministerion (TEM) kanssa aloittanut Euroopan globalisaatiorahaston
(EGR) hakemusvalmistelun alueen tyémarkkinoilla tapahtuneen akillisen
rakennemuutoksen vuoksi. TEM vastaa hakemuksen kokoamisesta ja virallisen

EGR-hakemuksen toimittamisesta Euroopan komissiolle.

Euroopan globalisaatiorahasto tyottomiksi jadneille tyontekijoille (EGR) on EU:n
rahasto, jolla autetaan henkil6it4, jotka ovat vaarassa menettaa tyopaikkansa tai
jotka ovat jo menettdneet ty6paikkansa yritykseen kohdistuvan
rakenneuudistuksen tai merkittavien taloudellisten muutosten vuoksi. Rahaston
tarkoituksena on tukea tyontekijoitd uuden tydpaikan loytamisessa auttamalla

heitd laajentamaan osaamistaan ja helpottamalla paluuta ty6elamaan.

Lahti ja Paijat-Hameen tyo6llisyysalue ovat solmineet tydllisyysalueiden valisen
yhteistydsopimuksen, jonka puitteissa on mahdollista sopia erikseen yhteisista
kehittdmistoimista seka yhteistyomalleista. Lahden ja Paijat-Hameen yhteistyon
tavoitteena EGR-haussa on muodostaa riittdvan kattava kokonaisuus, jossa
voidaan huomioida koko Paijat-Hameen alueella toteutuneet
irtisanomistilanteet. Lahti toimii hakemuskokonaisuudessa vastuukuntana, ja
EGR-rahoitus kohdennetaan hakemuksen mukaisesti my6s muualla Paijat-
Hameen alueella toteutettaviin toimenpiteisiin. Kumpikin ty6llisyysalue vastaa
omalta osaltaan hankehakemukseen toimitettavista tiedoista seka hankkeen
aikaisista toimenpiteistd. Hakemuksia, tiedon kokoamista ja
toimenpidesuunnitelmia on kuitenkin valmisteltu tiiviissa yhteistydssa alueiden
kesken. Lahden Tydllisyyspalvelut on laatinut luonnoksen
toimenpidesuunnitelmasta ja budjetista ja ne l16ytyvat lautakunnan

oheismateriaaleista.
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EGR-rahoitus kattaa 60 prosenttia hankkeeseen hyvaksyttavista kustannuksista,
jolloin hakijan omaksi rahoitusosuudeksi jaa 40 prosenttia. Paijat-Hadmeen on
mahdollista hakea hankkeeseen yhteensa enintdan 1,9 miljoonaa euroa, joka
jakautuisi siten, etta Lahden osuus olisi 1,2 miljoonaa euroa ja Pdijat-Hameen
tyollisyysalueen 700 000 euroa. Lahden omarahoitusosuus, enintdan 480 000
euroa, katetaan tyollisyyspalvelujen maararahoista kustannuspaikalta 2320.
Maararahalla on tarkoitus kattaa tyollisyyspalvelujen perustoimintaan liittyvia
kustannuksia eivatka siten aiheuta lisimaararahatarvetta tyollisyyspalvelujen
budjettiin. EGR-hankkeen toteutusaika on enintdan kaksi vuotta

rahoituspaatoksen paivimaarasta.

Samalla, kun Lahden Tydllisyyspalvelut ja Paijat-Hame tyoéllisyysalue ovat
valmistelleet EGR-hakemusta, on valmisteltu myos tyo- ja elinkeinoministerion
Piijat-Hameen alueelle myontaman killisen rakennemuutoksen (ARM)
rahoituksen hakemista. Kummatkin rahoitukset on tarkoitettu dkillisen
rakennemuutoksen aiheuttamien kustannusten kattamiseen ja kytkeytyvat siten
tiiviisti toisiinsa. ARM-rahoitushakemuksesta paattia elinvoimajohtaja erilliselld

paatoksella.
Taustatietoa EGR-rahoituksen kiytosta

TEM toimii Suomessa EGR-hallintoviranomaisena ja vastaa rahaston
kansallisesta hallinnoinnista. TEM vastaa EGR-hakemuksen valmistelun
kokonaiskoordinaatiosta, hakemuksen kokoamisesta seka virallisen EGR
hakemuksen toimittamisesta Euroopan komissiolle. TEM kokoaa
tyollisyysalueilta saadut hakemukseen tarvittavat tiedot Euroopan komission
edellyttamaan muotoon seka huolehtii hakemuksen kadnnattamisesta

englanniksi.

Hankkeen toteutuksen aikana TEM vastaa EGR-toiminnan seurannasta,

raportoinnista ja yhteistydsta Euroopan komission kanssa seka toimii
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todentamis- ja tarkastusviranomaisena varmistaen, ettd EGR-rahoitusta

kaytetdan sadadosten ja hyvaksytyn hakemuksen mukaisesti.

Lisdksi TEM laatii EGR-hankkeen loppukertomuksen yhteistydssa
tyollisyysalueen vastuukunnan kanssa ja vastaa rahoituksen kdyton

raportoinnista Euroopan komissiolle.

Hakemusvalmistelu etenee TEM:n johdolla vaiheittain, ja valmistelun
aikataulusta, vastuunjaosta sekda mahdollisista tdydennyksista sovitaan
yhteisty0ssa ennen virallisen EGR-hakemuksen toimittamista Euroopan

komission kasiteltivaksi.

Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimus

Toimenpiteet

Ote tyo6llisyysjohtaja
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Lahden kaupunki, Elinvoima- ja hyvinvointilautakunta, 08.09.2026

113
Lukioiden aloituspaikat Iv. 2027-2028

4586/12.00.01.05/2026

Asian valmistelija / lisdtietojen antaja

osaamisjohtaja Jyrki Rosti, p. 050 559 7840

Paatos
Esittelija

elinvoimajohtaja Laavi Elina
Paatésehdotus

Lautakunta paattaa lukioiden aloituspaikat esityksen mukaisesti.

Perusteluosa
Lukioiden aloituspaikat ovat tayttyneet hyvin. Erityislinjoille hakijoita on
enemman kuin aloituspaikkoja. Vuoden 2026 yhteishaussa my0os yleislinjoilla
valintakriteerit tayttavien ensisijaisten hakijoiden maara kasvoi

edellisvuodesta, ja hakijoita oli paikkoja enemman.

Aloituspaikkamaariin ei esitetda muutoksia, silla kummankaan lukion
kokonaisopiskelijamaaraa ei nykyisilla tilaratkaisuilla voida kasvattaa.
Opiskelijoiden pysyvyys on parantunut, ja neljinnen vuoden opiskelijoiden
madra on kasvanut hieman. Taman seurauksena lukioiden
kokonaisopiskelijamdara on kasvanut, vaikka sisddnoton maara on pysynyt

ennallaan.
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Erityislinjoille hakevien taso vaihtelee vuosittain, joten osalla erityislinjoista
aloituspaikkojen maara maaritellaan vaihteluvalina.

Esitys aloituspaikoista lv. 2027-2028

Lukio Yleislinja Erityislinja Yhteensa
Lahden lukio 360 kuvataide 31-34 451-463
Gaudia musiikki 30-34
IB 30-34
Lahden lyseo | 210 lumate 30 270-276
urheilu 30-36
Yhteensi 570 151-169 721-739
Muutoksenhaku
Oikaisuvaatimus

Toimenpiteet

Ote: Lukiot
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Lahden kaupunki, Elinvoima- ja hyvinvointilautakunta, 08.09.2026

114

Tiedoksi merkittavat asiat

Paatos
Esittelija

elinvoimajohtaja Laavi Elina
Paatésehdotus

Lautakunta merkitsee asiat tiedoksi.

Perusteluosa

Tiedoksi tuodaan seuraavat asiat:

- elinvoima- ja hyvinvointilautakunnan alaisten viranhaltijoiden

viranhaltijapaatokset ajalta 14.8.2026-3.9.2026

- Tyollisyysjohtajan lausunto: Valtioneuvoston asetus valtionavustuksesta
tyovoimaviranomaiselle pitkdaikaisty6ttomien osaamisen kehittamiseksi

vuosina 2026-2028

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto

Toimenpiteet

Liitteet
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Numero Otsikko
7 Vh-paatosraportti 14.8.2026-3.9.2026
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Lahden kaupunki, Elinvoima- ja hyvinvointilautakunta, 08.09.2026

115
Muut asiat
Paatos
Esittelija
elinvoimajohtaja Laavi Elina
Paatosehdotus

Lautakunta merkitsee asiat tiedoksi.

Perusteluosa

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto

Toimenpiteet
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Lahden kaupunki, Elinvoima- ja hyvinvointilautakunta

Lisalista
Aika 08.09.2026 16:00 -
Paikka Ravintola Kiven Hackman-sali, Sibeliuksenkatu 6 C, 2. krs.
§ Otsikko Sivu

116 International House Lahti vuosiavustus 2026 2
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Lahden kaupunki, Elinvoima- ja hyvinvointilautakunta, 08.09.2026

116
International House Lahti vuosiavustus 2026

2357/02.02.00.02/2026

Asian valmistelija / lisdtietojen antaja

yksikon paallikké Ahomaki Maarit, puh. 044 483 0087

Paatos
Esittelija

elinvoimajohtaja Laavi Elina
Paatésehdotus

Elinvoima- ja hyvinvointilautakunta paattad myontaa tyollisyyspalvelujen

International House Lahden vuosiavustuksen perusteluosan mukaisesti.

Perusteluosa
International House Lahden yhdistysavustuksella tuetaan sellaista yhdistysten
toimintaa, joka edistdd maahan muuttaneiden kotoutumista, osallisuutta,
hyvinvointia, suomen kielen oppimista ja eri viaestoryhmien valista
vuorovaikutusta. Kevaan 2026 haussa hakemuksia saapui yhteensa 31 100
eurolla, mairiarahaa tihan tarkoitukseen on varattu enintaan 15 000 euroa.
Hakemukset on arvioitu ennalta maariteltyjen kriteerien perusteella,
huomioiden toiminnan tavoitteet, vaikuttavuus, yhteisty6, ndkyvyys ja toiminnan

kokoluokka.

Tausta ja toteutus
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Lahden Tyoéllisyyspalvelut, International House Lahti (IHL) tarjoaa kattavia
kotoutumista tukevia palveluita vieraskielisille ja yhteistyokumppaneille ja
edistda hyvia vdestosuhteita Lahdessa. International House Lahti jakaa

vuosiavustusta, jonka maksimimaara oli kevaan 2026 haussa 3 000 euroa /

hakija. Jaettavan avustuksen kokonaismaara on maksimissaan 15 000 euroa.

[HL:n vuosiavustusta voivat hakea Lahden kaupungin alueella toimintaa
jarjestavat yleishyodylliset rekisteroidyt jarjestot ja yhdistykset, joiden
kotipaikka on Lahti, ja joiden toiminnan tavoitteena on vieraskielisten
lahtelaisten kotoutumisen, tyollisyyden, osallisuuden ja hyvinvoinnin ja

edistdminen seka hyvien etnisten suhteiden ja alueen pitovoiman edistdminen.

Avustusta voidaan myontaa erilaiseen kotoutumista edistavaan toimintaan,

esimerkiksi:

— vieraskielisen vaeston osallistumisen lisidminen jarjestjen toimintaan

— vuorovaikutuksen vahvistaminen vaestéryhmien valilla

— vieraskielisten suomen kielen taitojen kehittdminen.
[HL:n vuosiavustushaku toteutettiin ensimmaista kertaa osana Lahden
kaupungin vuosiavustusten yhteista keskitettya hakua. Avustukset olivat
lahtelaisten yhdistysten ja seurojen haettavissa sahkoisella haulla 2.3.-31.3.2026
Webropolin kautta. Avustussaannot, hakuohjeet ja hakulomakelinkit olivat
osoitteessa lahti.fi/avustukset. Avustusten myontamisen kriteerit ja
hakumenettely maariteltiin avustussadanndissa ja kunkin toimijan

avustuslajikohtaisissa hakuohjeissa.

[HL:n haettavissa olevista avustuksista tiedotettiin Lahden kaupungin yhteisen
lahti.fi/avustukset-sivun kautta, yhteisin lehtimainoksin, IHL:n omissa
sahkdoisissa tiedotuskanavissa (IHL:n verkkosivut ja Facebook) seka viestimalla

suoraan yhdistyksiin IHL:n postituslistan kautta.

Hakemukset
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Hakemuksia saapui 13 kappaletta seuraavilta hakijoilta: Mannerheimin
lastensuojeluliiton Lahden yhdistys ry, Lahden 4H-yhdistys ry, Suomen Punainen
Risti Lahden alueen osasto, Lahden Diakoniasdatio sr., Keski-Lahden Martat r.y.,
Lahti Student Hobby Clubs LASTU Ry, Lempea teatteri ry, Sri Lanka Finland
Alliance - Lahti Ry, Dorna ry, Erasmus-opiskelijaverkoston paikallinen osasto
Lahdessa (ESN), Lahden Akateemiset Naiset ry / Luetaan yhdessd, Rotary Club
Lahti International ry ja Lahden Ukrainan Ystavat ry. Hakijoiden esittamat

avustuskohteet vastasivat hakuilmoituksen teemoja.

Vuosiavustuksiin on varattu tyollisyyspalvelujen kayttdsuunnitelmassa 15 000

euroa. Hakemusten avustusten kokonaissumma oli 31 100 euroa.

Arviointi ja pisteytys

Avustushakemuksia arvioitiin elinvoiman palvelualueen yleisten

arviointikriteeriston mukaan ja pisteytettiin seuraavien kriteereiden pohjalta:
Yhdistyksen/jarjeston

— konkreettiset, realistiset toiminnalla tavoiteltavat kotoutumiseen,
hyvinvoinnin tai osallisuuden edistamiseen liittyvat tavoitteet
— toiminnan vaikuttavuuden arviointimenetelmat
— yhteisty6 muiden toimijoiden kanssa
— toiminnan nakyvyys yhdistyksen/ jarjeston omissa kanavissa ja muissa
kanavissa
Pykalan liitteena on hakijoiden hakemuksissaan antamat kuvaukset tuettavasta
toiminnasta. Pisteytys laadittiin kriteerien mukaisesti ja kaikki hakukelpoiset
hakijat ylittivat pisteytyksen vaadittavan alarajan. Hakijat ovat ilmoittaneet
kayttavansa avustukset hakukriteerien mukaiseen toimintaan. Aiempana
vuotena avustuksen saaneet hakijat ovat hyvaksytysti selvittineet edellisen

vuoden avustuksen kayton.

Tydllisyyspalvelut esittda IHL:n vuosiavustuksen jakautumisen seuraavasti:
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Hakija

Haettu summa

Myénnettava summa

Mannerheimin
lastensuojeluliiton Lahden
yhdistys ry

1000

1000

Lahden 4H-yhdistys ry: 3000 1500
Suomen Punainen Risti 3000 1500
Lahden alueen osasto

Lahden Diakoniasaatio sr. 4300 1000
Keski-Lahden Martat ry 1000 1000
Lahti Student Hobby Clubs 1000 1000
LASTU Ry

Lempea teatteriry 1850 1000
Sri Lanka Finland Alliance - 3000 1500
Lahti Ry

Dornary 3000 1000
Erasmus-opiskelijaverkoston | 3 000 1000
paikallinen osasto Lahdessa

(ESN

Lahden Akateemiset Naiset | 1000 1000
ry/ Luetaan yhdessa

Rotary Club Lahti 2950 1000
International ry

Lahden Ukrainan Ystavatry | 3000 1500
Yhteensa 31100 15000

Avustuksen kiyton seuranta

Vuosiavustuksen kayttoa seurataan [HL:n toimesta ja avustuksen saajan tulee

raportoida siitad International House Lahdelle 31.5.2027 mennessa.

Tuen laskutus ja takaisinperinta

Avustuksen saajan tulee laskuttaa sille myonnetty avustus kokonaisuudessaan

Lahden kaupungilta timan paatoksen saatua lainvoiman, mutta kuitenkin

viimeistaan 5.12.2026 mennessa sovitulla tavalla.

Mikali avustuksen kayttotarkoitus muuttuu, on siita viipymatta ilmoitettava

avustuksen myontaneelle taholle. Vuosiavustuksen saajan tulee sovitulla tavalla
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palauttaa virheellisesti, liikaa tai ilmeisen perusteettomasti saamansa

vuosiavustus tai sen osa.
Paitoksesta aiheutuvat menot 15 000 euroa kohdennetaan seuraavasti:

- Kustannuspaikka: 2207 International House Lahti
- Toiminto: C240 Kotoutuminen
Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimus

Toimenpiteet
Ote avustuksen saajat, palveluohjaaja Jenni Korjus, yksikon paallikké Maarit

Ahomaki, Talouspalvelut

Liitteet
Numero Otsikko

1 International House Lahti yhdistysavustus, tuettava toiminta



