Omistajastrategiat-

1.slide on luonnos yhtioille, jota kommentoitiin
2. slide on ehdotus hyvaksyttavaksi
omistajastragiaksi.

Muutoskohdat merkitty keltaisella luonnokseen



Lahti

Luonnos yht

Omistajastra-

teginen
tahtotila

Omistamisen
riski

Lahti 562026

Energia Oy OmiStajaStrategia Lahden kaupunki 100% =

Markkinaehtoinen

olle

Toimiala yhtiojarjestyksesta: Yhtion toimiala on sahko-, lampd- ja maakaasulaitostoiminta seka muu
energiahuolto ja niihin liittyva tuotteiden valmistus ja kauppa seka muu alan liiketoiminta ja teleliikenne
lupien puitteissa.

Omistamisen tarkoitus: strateginen, taloudellinen

Hallituksen

osaamisvaatimukset

1.Kannattavuus ja osinko: Tavoitteena on, etta yhtion toiminta on taloudellisesti niin kannattavaa, etta se
mahdollistaa omistajalle maksettavan ennustettavan ja kehittyvan osingon. Pitkan aikavalin tavoite on, etta
vuosittainen osinko on yli 10 miljoonaa euroa.

2. Huolto- ja toimintavarmuus: Yhtiolla on merkittava tehtava huoltovarmuuden nakokulmasta. Kilpailu- ja
investointikyvylla tulee turvata huoltovarmuuden korkea taso.

3. Yhtion rahoitusrakenteen riskienhallinta: Yhtion tulee yllapitaa rahoituksen riskienhallinnan korkeaa
tasoa.

4. Kestavyys ja aluevaikutukset: Yhtion toiminnan tulee perustua taloudellisen, sosiaalisen ja ekologisen
kestavyyden tasapainoon. Toiminnan tulee tukea alueen elinkeinotoiminnan kehittymista
liiketoimintaldhtoisesti.

Hallituksen kokoonpanon
diversiteetti

Tyokokemus rahoituksen ja
riskienhallinnan johtamisesta
Tyokokemus
huoltovarmuuden
johtamisesta

Tyokokemus liiketoiminnan
johtamisesta isossa yhtiossa
HHJ- tutkinto vai vastaava
tutkinto

Kaupungin vastuut arvioidaan kuntalain 129 8 mukaan. Omistamisen riskiksi tunnistetaan myos toimialan
toimintaymparistdon nopeat muutokset.




Lahti

Omistajastra-

teginen
tahtotila

Omistamisen
riski

Lahti 562026

Energia Oy OmiStajaStrategia Lahden kaupunki 100% =

Markkinaehtoinen

Toimiala yhtiojarjestyksesta: Yhtion toimiala on sahko-, lampo6- ja maakaasulaitostoiminta sekd muu
energiahuolto ja niihin liittyva tuotteiden valmistus ja kauppa seka muu alan liiketoiminta ja teleliikenne
lupien puitteissa.

Omistamisen tarkoitus: strateginen, taloudellinen

Hallituksen

osaamisvaatimukset

1.Kannattavuus ja osinko: Tavoitteena on, etta yhtion toiminta on taloudellisesti niin kannattavaa, etta se
mahdollistaa omistajalle maksettavan ennustettavan ja kehittyvan osingon. Pitkan aikavalin tavoite on, etta
vuosittainen osinko on yli 10 miljoonaa euroa.

2. Huolto- ja toimintavarmuus: Yhtiolla on merkittava tehtava huoltovarmuuden nakoékulmasta. Kilpailu- ja
investointikyvylla tulee turvata toimintavarmuuden korkea taso.

3. Yhtion rahoitusasema mahdollistaa tulevaisuuden investoinnit: Yhtion tulee kehittaa ja yllapitaa
sellaista rahoituksellista asemaa, etta tulevaisuuden investointitarpeet turvataan ja rahoituksen
riskienhallinta on hyvalla tasolla.

4. Kestavyys ja aluevaikutukset: Yhtion toiminnan tulee perustua taloudellisen, sosiaalisen ja ekologisen
kestavyyden tasapainoon. Toiminnan tulee tukea alueen elinkeinotoiminnan kehittymista
liiketoimintaldhtoisesti.

Hallituksen kokoonpanon
diversiteetti

Tyokokemus rahoituksen ja
riskienhallinnan johtamisesta
Tyokokemus
huoltovarmuuden
johtamisesta

Tyokokemus liiketoiminnan
johtamisesta isossa yhtiosséa
HHJ- tutkinto vai vastaava
osaaminen

Kaupungin vastuut arvioidaan kuntalain 129 8 mukaan. Omistamisen riskiksi tunnistetaan myos toimialan
toimintaympariston nopeat muutokset.




Lahti Aqua Oy omistajastrategia

Luonnos yhtiolle

Lahden kaupunki 100%

—
=

Tehtava

kuuluu myos veden kayttdon ja kasittelyyn liittyva tutkimus- ja koetoiminta.

Omistamisen tarkoitus: strateginen, taloudellinen

Toimiala yhtidjarjestyksesta: Yhtion toimialana on hoitaa veden hankintaa ja -jakelua seka viemarivesien
johtamista, kasittelya ja suorittaa niihin liittyvia toimintoja seka niita tukevia palvelua. Yhtidon toimialaan

Hallituksen

osaamisvaatimukset

Omistajastra-

teginen tahtotila

osinko on yli 3 miljoonaa euroa.

Investointikyvylla tulee turvata huoltovarmuuden korkea taso.

lilketoimintalahtoisesti.

1.Kannattavuus ja osinko: Tavoitteena on, etta yhtion toiminta on niin tehokasta, ettd se mahdollistaa
omistajalle maksettavan ennustettavan ja kehittyvan osingon. Pitkan aikavalin tavoite on, etta vuosittainen .

3. Kestdvyys ja aluevaikutukset: Yhtion toiminnan tulee perustua taloudellisen, sosiaalisen ja ekologisen
kestavyyden tasapainoon. Toiminnan tulee tukea alueen ja elinkeinotoiminnan kehittymista .

2. Huolto- ja toimintavarmuus: Yhtiolla on merkittava tehtava huoltovarmuuden nakokulmasta. .

Hallituksen kokoonpanon
diversiteetti

Tyokokemus ison
organisaation johtamista
Tyokokemus
huoltovarmuuden
johtamisesta

Tyokokemus hyvan
hallintotavan kehittdmisesta
johtuen yhtion
monopoliasemasta
Tyokokemus rakennetun
ympariston ja
vastuullisuuden johtamsesta
HHJ- tutkinto tai vastaava
tutkinto

Kaupungin vastuut arvioidaan kuntalain 129 § mukaan.

Luonnos yht

Omistamisen

olle

riski

Lahti 562026




Lahti

Tehtava

Omistajastra-

teginen tahtotila

Omistamisen

riski

Lahti 562026

Lahden kaupunki 100%

Aqua Oy omistajastrategia

—
=

Toimiala yhtidjarjestyksesta: Yhtion toimialana on hoitaa veden hankintaa ja -jakelua seka viemarivesien
johtamista, kasittelya ja suorittaa niihin liittyvia toimintoja seka niita tukevia palvelua. Yhtidon toimialaan
kuuluu myos veden kayttoon ja kasittelyyn liittyva tutkimus- ja koetoiminta.

Omistamisen tarkoitus: strateginen, taloudellinen

Hallituksen

osaamisvaatimukset

1.Kannattavuus ja osinko: Tavoitteena on, etta yhtion toiminta on niin tehokasta, ettd se mahdollistaa
omistajalle maksettavan ennustettavan ja kehittyvan osingon. Pitkan aikavalin tavoite on, etta vuosittainen
osinko on yli 3 miljoonaa euroa.

2. Huolto- ja toimintavarmuus: Yhtiolla on merkittava tehtava huoltovarmuuden nakokulmasta.
Investointikyvylla tulee turvata vesihuollon huolto- ja toimintavarmuuden korkea taso.

3. Kestdvyys ja aluevaikutukset: Yhtion toiminnan tulee perustua taloudellisen, sosiaalisen ja ekologisen
kestavyyden tasapainoon. Toiminnan tulee tukea alueen ja elinkeinotoiminnan kehittymista
liiketoimintalahtoisesti.

Hallituksen kokoonpanon
diversiteetti

Tyokokemus ison
organisaation johtamista
Tyokokemus
huoltovarmuuden
johtamisesta

Tyokokemus hyvan
hallintotavan kehittdmisesta
johtuen yhtion
monopoliasemasta
Tyokokemus rakennetun
ympariston ja
vastuullisuuden johtamisesta
HHJ- tutkinto tai vastaava
osaaminen

Kaupungin vastuut arvioidaan kuntalain 129 § mukaan.




Lahden Talot Oy omistajastrategig ........ e

IOlle Markkinaehtoine

11
Tehtava Toimiala yhtidjarjestyksesta: Yhtion toimialana on rakennuttaa tai hankkia omistukseensa tai Hallituksen
hallintaansa vuokra-, omistus- ja osaomistusasuntoja, seka tarjota niita vuokrattavaksi. osaamisvaatimukset

Luonnos yhtic

* Hallituksen kokoonpanon
diversiteetti

Tyokokemus
yhteiskuntasuunnittelun ja
kestadvan asuntopolitiikan

Omistamisen tarkoitus: strateginen, taloudellinen .

Omistajastra- 1. Segregaation purkaminen ja eritysryhmien asuminen: Yhtion tulee tarjota asiakkaiden tarpeeseen ja johtamisesta
teginen elamatilanteeseen sopivia ja kohtuuhintaisia koteja ja huomioida omalta osaltaan rooli segregaation « Tyékokemus monikanavaisen
tahtotila purkamisessa. ratjoituksen johtamisesta
.. o . o . ) . * Tybkokemus asumisen
2. Kestavyys: Yhtion toiminnan tulee perustua taloudellisen, sosiaalisen ja ekologisen kestavyyden liilketoiminnasta
tasapainoon. » Tyokokemus digitalisaation
o : i T . johtamisesta
3. Kannattavuus ja osinko: Tavoitteena on, ettd yhtiéon toiminta on taloudellisesti niin tehokasta, etta se « HHJ- tutkinto tai vastaava
mahdollistaa omistajalle maksettavan ennustettavan ja kehittyvan osingon. Pitkan aikavalin tavoite on, etta S
vuosittainen osinko on yli 1 miljoonaa euroa. Yhtion markkinaosuus ei saa pitkalla aikavalilla nousta
nykytasosta.

Omistamisen Kaupungin vastuut arvioidaan kuntalain 129 8§ mukaan
riski Strategisen roolin alikayttod

Luonnos yhtic

iolle

Lahti 562006 5




Lahden Talot Oy omistajastrategi

Omistajastra-

teginen
tahtotila

Omistamisen
riski

Lahti 562026

Lahden kaupunki 100%

—
=

Markkinaehtoine

Toimiala yhtiojarjestyksesta: Yhtion toimialana on rakennuttaa tai hankkia omistukseensa tai
hallintaansa vuokra-, omistus- ja osaomistusasuntoja, seka tarjota niita vuokrattavaksi.

Omistamisen tarkoitus: strateginen, taloudellinen

Hallituksen
osaamisvaatimukset

1. Segregaation purkaminen ja eritysryhmien asuminen: Yhtion tulee tarjota asiakkaiden tarpeeseen ja
elamatilanteeseen sopivia ja kohtuuhintaisia koteja ja huomioida omalta osaltaan rooli segregaation
purkamisessa.

2. Kestavyys: Yhtion toiminnan tulee perustua taloudellisen, sosiaalisen ja ekologisen kestavyyden
tasapainoon.

3. Kannattavuus ja osinko: Tavoitteena on, ettd yhtion toiminta on taloudellisesti niin tehokasta, etta se
mahdollistaa omistajalle maksettavan ennustettavan ja kehittyvan osingon. Pitkan aikavalin tavoite on, etta
vuosittainen osinko on yli 1 miljoonaa euroa. Yhtion markkinaosuus ei saa pitkalld aikavalilla nousta
nykytasosta.

* Hallituksen kokoonpanon
diversiteetti

* Tyokokemus
yhteiskuntasuunnittelun ja
kestadvan asuntopolitiikan
johtamisesta

* Tybékokemus monikanavaisen
rahoituksen johtamisesta

* Tybkokemus asumisen
liiketoiminnasta

* Tybkokemus digitalisaation
johtamisesta

* HHJ- tutkinto tai vastaava
o0saaminen

Kaupungin vastuut arvioidaan kuntalain 129 § mukaan
Strategisen roolin alikaytto




Spatium Toimitilat Oy omistajastr

Lahden kaupunki 100%

—
=

Markkinaehtoinen

Luo

Toimiala yhtiojarjestyksesta: Yhtion toimialana on omistaa ja vuokrata, seka yllapitaa ja
rakennuttaa toimitiloja.

Omistamisen tal’kOi.tL.l§: strateginen, taloudellinen

Hallituksen
osaamisvaatimukset

Omistajastra-

teginen
tahtotila

. Elinvoiman kasvattaminen: Toimija, joka kehittaa kaupallisia tilaratkaisuja joustavasti ja
kestavasti elinkeinoelaman tarpeisiin. Tavoitteena on mahdollistaa yritysten
sijoittuminen, kasvaminen ja kehittyminen alueella. Tavoitteena on tilakannan korkea
vuokrausaste, kiinteistdosalkun aktiivinen kehittdminen ja riskitason hallinta.

2. Kannattavuus: Tavoitteena on, etta yhtion toiminta on taloudellisesti niin tehokasta, etta
se mahdollistaa yhtidon investointikyvyn ja osallistumisen alueen invest in- toimintaan.

3. Kestavyys: Yhtion toiminnan tulee perustua taloudellisen, sosiaalisen ja ekologisen
kestavyyden tasapainoon.

Omistamisen
riski

Lahti 8.6.L.2

Kaupungin vastuut arvioidaan kuntalain 129 8§ mukaan
Strategisen roolin alikaytto

Hallituksen kokoonpanon
diversiteetti

Tyokokemus
kiinteistoliiketoiminnan
johtamisesta
Tyokokemus
monikanavaisen
rahoituksen johtamisesta
Tyokokemus
kumppanuuksiin
perustuvista
aluekehityshankkeista
Tyokokemus
likketoiminnanjuridiikasta
jariskienhallinnasta
HHJ- tutkinto tai vastaava
tutkinto




Lahden kaupunki 100%

Markkinaehtoinen

A Toimiala yhtiojarjestyksesta: Yhtion toimialana on omistaa tai hallita vuokraoikeuden

nojalla kiinteda omaisuutta, harjoittaa vuokrausta seka kayda niilla kauppaa. Lisaksi yhtion Hallituksen

toimialaan kuuluu kiinteistonpidon konsultointi ja kiinteistovarallisuuden hallinnointi, osaamisvaatimukset
kiinteisto- ja tilahankkeiden johtamis- ja kehittamispalvelut seka edella mainittuihin liittyva

Spatium Toimitilat Oy omistajastr

neuvonta, kiinteistoalan toiminta ja kaikki edella mainittua tukeva laillinen liiketoiminta. * Hallituksen kokoonpanon
Omistamisen tarkoitus: strateginen, taloudellinen diversiteetti
* Tyokokemus
OInIFIEJERINEEN 1. Elinvoiman kasvattaminen: Toimija, joka kehittda kaupallisia tilaratkaisuja joustavastija kiinteistoliiketoiminnan
teginen kestavasti elinkeinoeldman tarpeisiin. Tavoitteena on mahdollistaa yritysten johtamisesta
tahtotila sijoittuminen, kasvaminen ja kehittyminen alueella. Tavoitteena on tilakannan korkea « Tyokokemus
vuokrausaste, kiinteistosalkun aktiivinen kehittaminen ja riskitason hallinta. monikanavaisen
rahoituksen johtamisesta
2. Kannattavuus: Tavoitteena on, etta yhtion toiminta on taloudellisesti niin tehokasta, etta « Tydkokemus
se mahdollistaa yhtion investointikyvyn ja osallistumisen alueen invest in- toimintaan. kumppanuuksiin
perustuvista
3. Kestavyys: Yhtion toiminnan tulee perustua taloudellisen, sosiaalisen ja ekologisen aluekehityshankkeista
kestavyyden tasapainoon. « Tybdkokemus

likketoiminnanjuridiikasta
jariskienhallinnasta
* HHJ- tutkinto tai vastaava

: : osaaminen
Omistamisen Kaupungin vastuut arvioidaan kuntalain 129 8§ mukaan
riski Strategisen roolin alikaytto

Lahti 562026 9



Lahden kaupunki 100%

i
B

Markkinaehtoine

Eventum Lahti Oy omistajastrategi:

1
v e Toimiala yhtiojarjestyksesta: jarjestaa kongressi-, konsertti-, koulutus-, yritys-, nayttely- ja i
Tehtava yntiojarjestylksesta: janestaa kongre . ! yritys-, naytte | . Hallituksen
messutapahtumia sekad muitakin tilaisuuksia, jotka sopivat tarkoitukseen markkinoida Lahtea kaupunkina. . . K
Lisaksi yhtion toimintaan kuuluu ohjelma- ja ravintolatoiminnan harjoittaminen sekd muu laillinen O0saamisvaatimukset

Liiketoiminta. Yhtio voi toimintaansa varten hankkia ja luovuttaa arvopapereita seka omistaa kiinteistoja.

* Hallituksen kokoonpanon
Omistamisen tarkoitus: strateilnen taloudellinen diversiteetti

Lugnnes-yht!olw
tapahtumaliiketoiminnan
Omistajastra Elinvoiman kasvattaminen: Markkinaehtoisesti toimien vahvistaa Lahden asemaa kasvavana ja johtamisesta

-teglnen elinvoimaisena kulttuuri-, viihde ja tiedetapahtumakaupunkina. « Tyokokemus myynnin ja

. markkinoinnin johtamisesta
tahtotila 2. Kestavyys: Taloudellisesti, sosiaalisesti ja ekologisesti kestdvat tapahtumatuotannot » HHJ- tutkinto tai vastaava

tutkinto

3. Kannattavuus: Tavoitteena on, etta yhtion toiminta on taloudellisesti niin tehokasta, etta se
mahdollistaa yhtion kilpailukyvyn. Yhtion myynnissa olevien tilojen tayttd on mahdollisimman tehokasta.
Yhtio jakaa kasvavaa osinkoa vahintdan 50 % tuloksestaan.

Omistamisen Kaupungin vastuut arvioidaan kuntalain 129 8 mukaan

riski

Lhti .. LUORROS Yhttotte o




Eventum Lahti Oy omistajastrategi:

Omistajastra

-teginen
tahtotila

Omistamisen

riski

Lahti 562026

Lahden kaupunki 100%

i
B

Markkinaehtoine

Toimiala yhtiojarjestyksesta: jarjestaa kongressi-, konsertti-, koulutus-, yritys-, nayttely- ja
messutapahtumia seka muitakin tilaisuuksia, jotka sopivat tarkoitukseen markkinoida Lahtea kaupunkina.
Lisaksi yhtion toimintaan kuuluu ohjelma- ja ravintolatoiminnan harjoittaminen seka muu laillinen
Liiketoiminta. Yhtio voi toimintaansa varten hankkia ja luovuttaa arvopapereita seka omistaa kiinteistdja.

Hallituksen
osaamisvaatimukset

Omistamisen tarkoitus: strateginen, taloudellinen

1. Elinvoiman kasvattaminen: Markkinaehtoisesti toimien vahvistaa Lahden asemaa kasvavana ja
elinvoimaisena kulttuuri-, viihde ja tiedetapahtumakaupunkina. .

2. Kestavyys: Taloudellisesti, sosiaalisesti ja ekologisesti kestavat tapahtumatuotannot .

Hallituksen kokoonpanon
diversiteetti

Tyokokemus kaupallisen
tapahtumaliiketoiminnan
johtamisesta

Tyokokemus myynnin ja
markkinoinnin johtamisesta
HHJ- tutkinto tai vastaava
o0saaminen

3. Kannattavuus: Tavoitteena on, etta yhtion toiminta on taloudellisesti niin tehokasta, etta se
mahdollistaa yhtion kilpailukyvyn. Yhtion myynnissa olevien tilojen tayttd on mahdollisimman tehokasta.
Yhtio jakaa kasvavaa osinkoa vahintaan 50 % tuloksestaan.

Kaupungin vastuut arvioidaan kuntalain 129 8§ mukaan

11




Lahden Pysakointi Oy omistajastr:

Tehtava

Lu

Omistajastra-

teginen
tahtotila

Omistamisen

riski

Lahti 8.6.20I2

Lahden kaupunki 100%

A

Sidosyksikkoyhtio

Toimiala yhtidjarjestyksesta: Yhtion toimialana on kehittaa pysakointimahdollisuuksia Lahden kaupungissa
yllapitamalla ja rakennuttamalla pysakdintipaikkoja ja -laitoksia. Yhtid voi omistaa ja vuokrata pysakainti- ja
liikkerakennuksia tai niiden osia, vastata niiden kaytostéa ja hoidosta.

onnos yhtiolle

Omistamisen tarkoitus: strateginen, taloudellinen

Hallituksen

osaamisvaatimukset

1. Kumppanuus: Liikkumisen ratkaisujen kehittdminen yhdessa kaupunkikonsernin, elinkeinoeldman,
asiakkaiden ja muiden yhteisty6tahojen kanssa.

2. Kestavyys: Yhtion toiminnan tulee perustua taloudellisen, sosiaalisen ja ekologisen kestavyyden
tasapainoon.

3. Kannattavuus: Tavoitteena on, etta yhtion toiminta on taloudellisesti niin tehokasta, etta se
mahdollistaa yhtion investointikyvyn. Yhtio jakaa kasvavaa osinkoa vahintaan 50 % tuloksestaan.

* Hallituksen kokoonpanon
diversiteetti

* Kokemus rakennetun
ympariston kehityshankkeista

* Tyokokemus liiketoiminnan
johtamisesta. keskisuuressa
yhtidssa

* HHJ- tutkinto tai vastaava
tutkinto

Kaupungin vastuut arvioidaan kuntalain 129 § mukaan
Strategisen roolin alikaytto
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Lahden Pysakointi Oy omistajastr

Tehtava

Omistajastra-

teginen
tahtotila

Omistamisen

riski

Lahti 562026

Lahden kaupunki 100%

A

Sidosyksikkoyhtio

Toimiala yhtiojarjestyksesta: Yhtion toimialana on kehittaa pysakointimahdollisuuksia Lahden kaupungissa Hallituksen

yllapitamalla ja rakennuttamalla pysakdintipaikkoja ja -laitoksia. Yhtio voi omistaa ja vuokrata pysakointi- ja
liikkerakennuksia tai niiden osia, vastata niiden kaytdsta ja hoidosta.

osaamisvaatimukset

Omistamisen tarkoitus: strateginen, taloudellinen

1. Kumppanuus: Liikkumisen ratkaisujen kehittdminen yhdessa kaupunkikonsernin, elinkeinoeldman,
asiakkaiden ja muiden yhteisty6tahojen kanssa.

2. Kestavyys: Yhtion toiminnan tulee perustua taloudellisen, sosiaalisen ja ekologisen kestavyyden
tasapainoon.

Hallituksen kokoonpanon
diversiteetti

Kokemus rakennetun
ympariston kehityshankkeista
Tyokokemus liiketoiminnan
johtamisesta. keskisuuressa
yhtidssa

HHJ- tutkinto tai vastaava
osaaminen

3. Kannattavuus: Tavoitteena on, etta yhtion toiminta on taloudellisesti niin tehokasta, etta se
mahdollistaa yhtion investointikyvyn. Yhtio jakaa kasvavaa osinkoa vahintaan 50 % tuloksestaan.

Kaupungin vastuut arvioidaan kuntalain 129 § mukaan
Strategisen roolin alikaytto
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