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Paatosehdotus

Lautakunta hylkaa oikaisuvaatimuksen.

Lautakunta katsoo saamansa perusopetuksen selvityksen perusteella, etta
hakijoiden ansiovertailu on tehty asianmukaisesti, hakijoita on kohdeltu
yhdenvertaisesti eika rekrytointimenettelyssa ole tapahtunut sellaista
menettelyvirhettd, jonka johdosta valintapaatosta olisi muutettava, kumottava tai

asia palautettava uudelleen valmisteltavaksi.

Perusteluosa
Lahden kaupungin kirjaamoon on saapuneeksi kirjattu 18.6.2026 oikaisuvaatimus,
jossa kuntalainen _ vaatii, etta Kariston peruskoulun rehtorin
virkavalintapadtos 12.6.2026, 25/2026 koskien maaraaikaista virkasuhdetta ajalle

1.8.2026- 31.7.2027 otetaan uudelleen arvioitavaksi. Han katsoo, etta paatoksen
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perusteluista ei kay riittavan lapinakyvasti ja vertailukelpoisesti ilmi, milla perusteilla
valittu hakija on katsottu kokonaisarvioinnissa ansioituneemmaksi kuin toinen

tehtavaa hakenut, koulussa jo useamman vuoden tyoskennellyt hakija.

Oikaisuvaatimuksen tekija vaatii, etta paatoksen perusteluja taydennetaan siten,
etta niista ilmenee selkeasti ja konkreettisesti hakijoiden keskindinen ansiovertailu

erityisesti niiden seikkojen osalta, joita hakuilmoituksessa on painotettu.

Toimivalta, ja rekrytoinnin yleiset periaatteet Lahden kaupungissa ja

perusopetuksessa

Kuntalain (410/2015) mukaan valtuusto paattaa hallintosaannosta, jossa

maaritellaan viranomaisten ja viranhaltijoiden toimivalta.

Viranhaltijalain (laki kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta (304/2003) mukaan

virkasuhteeseen ottamisesta paattaa se viranomainen, jolla on siihen toimivalta.

Perusopetuslaissa (628/1998) saddetdaan opetuksen jarjestamisesta ja henkiloston
kelpoisuusvaatimusten perusteista, mutta laki ei yleensa maaraa, kuka yksittaisen
opettajan valitsee. Valintapaatoksen tekija maaraytyy opetuksen jarjestajan

organisaatiossa.

Lahden kaupungin hallintosaannon (liite 1) yleisten maaraysten 4 §:n mukaan
toimielin ja viranhaltija voivat paattaa hallintosaannaolla sille siirretyn tai
erityislainsaadannon nojalla sille suoraan kuuluvan toimivallan siirtamisesta edelleen
alaiselleen toimielimelle, viranhaltijalle tai luottamushenkildlle, mikali se on lain

mukaan mahdollista.

Sivistysjohtajan 1.4.2026 tekemalla delegointipaatoksella 4/2026 (liite 2) toimivalta
sijaisuudesta tai muusta madraaikaisuudesta paattamisesta on siirretty

toimintayksikon esihenkildlle eli rehtorille.
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Lahden kaupungin rekrytointia ohjaavat periaatteet on kirjattu Lahden Intraan
henkilostolle -otsikon alle seuraavasti: Rekrytointi on organisaation kriittisimpia
toimintoja ja samalla yksi esihenkilon tarkeimpia tehtavia. Lahden kaupungin
rekrytointeja ohjaavat muun muassa kunnalliset lait ja asetukset, ty6lainsaadanto
seka kaupungin omat saadokset ja linjaukset. Rekrytointien toteutus on yksikon
esihenkilon vastuulla. Jotta saisimme oikeanlaisia osaajia tehtaviimme, on tarkeaa

toteuttaa rekrytoinnit laadukkaasti ja kaikki osapuolet huomioiden.

Selkea ja oikea-aikainen viestinta, hakijoiden tasapuolinen kohtelu seka ohjeiden
mukaan toimiminen on tarkeda. Rekrytoidessa on mahdollista vaikuttaa positiivisen
tyonantajakuvan muodostumiseen. Mitd positiivisemmin ja laadukkaammin asiat

prosessissa hoidetaan, sen parempi.

Kaikki rekrytoinnit toteutetaan Kuntarekry-jarjestelmalla, jossa haetaan
tayttolupaa, tehdaan hakuilmoitus seka hakulomake hakijoiden vastattavaksi,
otetaan hakijoiden hakemukset vastaan ja viestitaan hakijoille seka hallinnoidaan

mahdollisia videohaastatteluja (teksti kopioitu Lahden Intran sivulta 4.8.2026).

Lahden perusopetuksessa on ohjeistettu noudattamaan seuraavia toimintatapoja

henkiloston rekrytoinnissa:

Asianmukaisesti toteutettu rekrytointi valmistellaan huolellisesti,
hakukuulutuksessa maaritellaan mita osaamista tehtavassa pidetaan
valttamattomana, mitka asiat ja ominaisuudet katsotaan hakijalle eduksi ja mitka

ovat kelpoisuusvaatimukset kyseisessa tehtavassa.

Ennen hakemusten kasittelya valitsijatiimilla tulee olla yhteinen nakemys siita, mita
hakijoiden kuvauksissa pidetaan erityisena ansiona, ja toisaalta mitka ovat koulun
tai oppilasryhman tarpeet esimerkiksi aineenhallinnan, pedagogisen osaamisen ja

erityispedagogisen osaamisen osalta.
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Haastattelussa kaikille esitetdaan samat, ennalta laaditut kysymykset. Paitsi oman
aineenhallinnan ja taitojen taikka erityisosaamisen lisaksi lahes aina arvioidaan
myos haastateltavan halukkuutta yhteisty6hon, vuorovaikutustaitoihin oppilaiden ja
huoltajien kanssa, tiimissa toimimiseen seka nakemysta ja valmiutta

yhteisopettajuudessa toimimiseen.

Haastateltujen arvioimisessa hakijoita arvioidaan samojen kriteerien perusteella ja
arviointi dokumentoidaan. Keskeinen kysymys on, kuka hakijoista kykenee
parhaiten hoitamaan juuri tdman tehtavan, ei sita kuka tunnetaan parhaiten tai

kenen kanssa on helpointa tyoskennella.

Ansiovertailussa tarkastellaan esimerkiksi koulutusta, kelpoisuutta, tyokokemusta,

tehtdvan kannalta relevanttia osaamista, seka haastattelussa osoitettua osaamista.

Paras hakija ei aina ole pisimman tyduran tehnyt henkil6. Opettajan tydssa voidaan
arvioida esimerkiksi pedagogista ajattelua, oppilaiden kohtaamista, kykya toimia
tyoyhteisossa, ratkaisukykya haastavissa tilanteissa, seka kehittamisosaamista ja -

halukkuutta.

Jos valintaan osallistuvalla on laheinen suhde hakijaan taikka muu sidonnaisuus,
hanen ei pida osallistua paatoksentekoon. Tama suojaa seka hakijoita etta

tyonantajaa.

Rekrytoinnin onnistumista ei yleensa ratkaise yksittainen haastattelu tai yhden
henkilon nakemys, vaan se, etta koko prosessi on lainmukainen, tasapuolinen,

dokumentoitu, tehtavan vaatimuksiin sidottu ja perusteltavissa jalkikateen.

Kariston peruskoulun maaraaikaisen luokanopettajan tehtavan tayttdminen

Kariston peruskoulun maaraaikaisen luokanopettajan tehtava (1.8.2026- 31.7.2027)

oli Kuntarekryssa haettavana 25.5.- 7.6.2026 valisenad aikana.
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Hakukuulutuksessa, liite 3, mainittiin, etta opetusvelvollisuuteen kuului
luokanopettajan tehtavien lisaksi 6 tuntia viikossa musiikin opettamista muille
luokille, mika edellytti monipuolista musiikin opettamisen taitoa. Lisaksi arvostettiin
monipuolista pedagogista osaamista seka yhteistyo- ja vuorovaikutustaitoja.
Hakijalta edellytettiin halua ja valmiutta tiimityoskentelyyn seka yhteis- ja

samanaikaisopettajuudessa toimimista (liite 3).

Rekrytointitiedostosta ilmenee, ettd maardaikaan mennessa kyseiseen rekrytointiin
saatiin 14 hakemusta. Rehtorin selvityksen mukaan (liite 4) hakijoista 8 taytti
luokanopettajan kelpoisuusvaatimukset. Koulutuksen, tyokokemuksen ja ilmi
tuotujen vahvuuksien perusteella kolme ansioituneinta hakijaa kutsuttiin
haastatteluun. Haastattelut toteutettiin Kariston koululla 5.6. (il seka o.6. (I}
B sc<: ). Haastattelijoina toimivat rehtori ja apulaisjohtaja.

Haastattelukysymykset, liite 4, (12 jokaiselle) oli laadittu etukateen, ja ne kysyttiin

kaikilta haastateltavilta liitteen nelja mukaisesti.

Haastattelujen jalkeen rehtori ja apulaisjohtaja pisteyttivat vastaukset, jotka
sijoitettiin viiden kokonaisuuden alle; 1) haastattelun yleiskuva, 2) pedagoginen
osaaminen, 3) yhteistyo- ja vuorovaikutustaidot, 4) tiimityoskentely seka 5) musiikin
opetuksen taito. Valituksi tullut - sai haastattelusta 25 pistetta, toiseksi tullut .
B 2 pistetts ja kolmanneksi tullut [ 18 pistetts, kun maksimipistemaara ol
25. Kaikki haastateltavat ovat saaneet musiikin opetuksen taidosta viisi pistetta.
Pedagogisen osaamisen, yhteisty6- ja vuorovaikutustaitojen seka tiimityoskentelyn
osalta hajontaa oli jokaisessa osiossa. Koontitaulukko on nahtavissa myos liitteessa
4. Nain ollen valituksi tulleen [} ja oikaisuvaatimuksen kohteena olleen

luokanopettajan haastattelussa saama pistemaaraero oli 7 pistetta.

Rehtorin selvityksesta, liite 5, ja valintapaatostekstista ilmenee, ettd maaraaikaisen
luokanopettajan viran tayttaminen perustuu “hakijoiden koulutukseen,

tyokokemukseen, tehtdvan hoitamisen kannalta merkityksellisiin hakuprosessissa
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esille tulleisiin asioihin seka henkilokohtaisiin ominaisuuksiin”. Lisaksi tarkennetaan,
etta valittu toi haastattelussa kattavimmin esille halunsa tiimi- ja
yhteisopettajuuteen ja sen kehittamiseen. Perustelut olivat paatostekstissa
kohtaisen yleisella tasolla, koska karkihakijat olivat arvion mukaan samanveroisia
kokemustaustaltaan. Heilla kaikilla oli vuosien kokemus vastaavan tehtavan
hoitamisesta, lisdakoulutus musiikin osaamiseksi seka myos kokemus musiikin
opettamisesta laajasti, joten ketdan selvasti kokeneinta hakijaa ei oltu
syrjdyttamassa. Muutoksenhakija haluaisi myos tarkemmat perustelut paatokseen.
Paatoksen perusteluissa on pyritty esittdmaan valinnan perusteet siind laajuudessa
kuin asian arvioimiseksi on tarpeen. Koska paatdsasiakirja julkaistaan yleisessa
tietoverkossa, on arvioitu, etta valintaperusteiden kuvaaminen yleisella tasolla on
asian ratkaisemisen ja paatoksen perustelemisen kannalta riittavaa.
Yksityiskohtaiset hakijakohtaiset arviointitiedot toimitetaan tarvittaessa
asianosaisille heidan pyynnostaan. Hakijan pyynnosta on myds keskustellen
tarkennettu sitd, missa osioissa haastateltu menestyi hyvin, minka osioiden sisaltoa

kannattaa seuraavaan kertaan tarkentaa ja mita osaamista ehka kehittaa.

Valittaja vetoaa siihen, etta opettajan aiempi tyoskentely samassa koulussa olisi
tullut huomioida. Kuitenkaan hakijoiden tasaveroisen kohtelun vuoksi arvioinnissa ei
voida lisdansiona huomioida tyoskentelya tietyssa koulussa, vaan kaikki hakijat ovat
haastattelussa samalla viivalla. Paatos perustui siten kokonaisarviointiin, jossa erot
vertailussa tulivat ennen kaikkea esille hakijoiden henkilokohtaisissa haastatteluissa,
eli tehtavassa eduksi katsottavissa henkilokohtaisissa ominaisuuksissa. Koulujen
tehtavana on osaltaan sitoutua ja edistaa niin valtuustosopimuksen linjaamaa kuin
Lahden kaupungin strategian mukaista toimintakulttuuria. Jokaisessa rekrytoinnissa
arvioidaan myos henkilon hankitun ja todetun osaamisen lisaksi sitd, kenella on
parhaimmat edellytykset ja tahto vahvistaa kouluyhteisoa toimimaan asetettujen

tavoitteiden suuntaisesti.
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Tarkastelun perusteella on my0s todettava, etta ei ole ilmennyt sellaisia seikkoja,
joiden vuoksi rekrytointiprosessissa mukana olleet rehtori taikka apulaisjohtaja

olisivat olleet esteellisia tehtavassaan.

Rekrytointi-ilmoituksen kriteerit huomioiden, rehtorilta saadun selvityksen seka
tehdyn dokumentoinnin ja kokonaisarvioinnin perusteella voidaan todeta, etta
maaraaikaisen luokanopettajan valintaprosessissa on toimittu Lahden kaupungin
rekrytointiohjeiden ja ennalta maariteltyjen kriteereiden mukaisesti, jolloin

valintapaatos on seka pedagogisesti etta hallinnollisesti kestava.

Liitteina hallintosaanto, delegointipaatos, rekrytointi-ilmoitus ja haastateltaville
esitetyt kysymykset. Rehtorin selvitys rekrytointiprosessista, sis. koontitaulukon on

tuotu lautakunnalle tiedoksi.

Muutoksenhaku

Kunnallisvalitus

Toimenpiteet

Ote oikaisuvaatimuksen tekijalle

Tiedoksi perusopetus, Kariston peruskoulu



