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Toiminnan katsauksen kooste

* Kaupunginhallitus paatti 29.9.2025 kaynnistaa » Viestintdpalvelujen asiantuntijat tukivat ja toteuttivat

yhteistoimintamenettelyn. Tammikuussa 2026 elinvoiman ja
kaupunkiympariston lautakunnat ja kaupunginhallitus
konsernihallinnon osalta paatti talouden lisasopeutusten
kohdistamisesta henkilostokuluihin ja taytantoonpanon
johdosta kaupungilta irtisanottiin 34 henkiloa ja
Kokonaisuudessaan vahenee 78 tehtavaa. Koko prosessin
apivienti on vaatinut henkilostopalveluilta merkittavia
panostuksia. Kaikki kaupungin rekrytoinnit tapahtuvat nyt
tayttolupamenettelyn kautta, jotta varmistetaan
Irtisanomisajan ja takaisinottovelvollisuuden toteuttaminen.
Irtisanotuille on lisaksi kilpailutettu henkilokohtainen
muutosturvavalmennus/-koulutus. Henkilostolle on jarjestetty
koulutusta ja keskustelutilaisuuksia muutoksessa elamiseen ja

asioiden purkamiseen.

* CGI Finland oy on aloittanut perustietotekniikan palveluiden
tuottamisen Lahden kaupungille. Palvelut on otettu kayttoon
vaiheittain ja palveluiden siirtoprojekti on tarkoitus saada

valmiiksi Q2/2026.

KONSERNIHALLINTO

vhteistoimintamenettelyn viestintaa yhteistyossa
nenkilostopalvelujen kanssa.

_ahden kaupunkimarkkinointia tehtiin asumisen ja
kulttuurin teemoissa paaasiassa paakaupunkiseudulle.
Kulttuuri ja lisaksi luontoterveysteemainen Terveydeksi-
kampanja nakyivat myos paikallisesti. Kolmivuotinen Valitse
Lahti —asumisen kampanja paattyi hyvin tuloksin.

Myllypohjan monitoimitalon allianssihankkeen
uudisrakennus ja perusparannusosan rakentaminen ovat
toteutusvaiheessa. Kaarikadun paivakodin
uudisrakennuksen rakentaminen on toteutusvaiheessa.
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Talouden ennuste ja poikkeamat © e
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Toiminnan vaikuttavuuden kuvaus

Kaupunginvaltuusto ja -hallitus

_ Kaupunginhallitus
Kaupunginvaltuusto

 Kaupunginhallituksen paivakoulujen aiheet:
e 12.1. Luontopositiivisuustiekartta, Konsernihallinnon
kayttosuunnitelma
e 26.1. Vesiliikuntakeskuksen hankesuunnitelman
tilannekatsaus. Tyollisyyden ajankohtaiset, Asumisen
kampanja
e 16.2. lImasto-ohjelma, luonnonsuojeluohjelma ja

» TEM-jarjestelman koulutus luottamushenkildille 28.1.2026 metsanhoidon periaatteet, teollisuuspuistoselvitys,

* Heinolan, Hollolan, Lahden ja Orimattilan valtuustojen Joukkoliikenteen jarjestamistapaselvitys
yhteisseminaari 2.3.2026 * 9.3. Vuoden 2025 tuloksen esittely ja nakymat vuodelle

2026 tayden valtakirjan sijoitustoiminnassa,

Hallitusohjelmatavoitteet, kaupungin pito- ja vetovoima
e 23.3. kaupunginhallituksen omistajastrategiaseminaari
e 30.3. Valtuustosopimuksen, karkiohjelmien ja

aluepalvelutoimikunnan tilannekatsaus

 Kaupunginvaltuusto kuuli asiantuntijaselvitysta seuraavista
aiheista:
o Valtuustoinfo ja kyselytunti 4.2.: tilinpaatosennuste,
Vammaisnheuvoston ajankohtaiset kuulumiset, LUT-Blossom
o Valtuustoinfo 11.3.: Lahden kaupungin veto- ja pitovoima
tutkimuksen tulokset
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= = ® Tilinpaatds ed.vuosi @Alkup. TA © TA + LTA:t @ Ennuste
Talouden ennuste ja polkkeamat AT
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kayttosuunnitelman varausta suurempana, mutta ylitys pystytaan E © .
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kaupunkitasolla jarjestelyvaraerat vuodelle 2026, eika varausta ole viela
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Ennuste parantaa kaupungin toimintakatetta
ja tulosta 2,4 milj. euroa.
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\— Muut toimintatuotot 4,47 milj.€
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Toiminnan vaikuttavuuden kuvaus

Konsernihallinnon vastuualue ilman Lahden Tilakeskusta 1/3

Henkilostopalvelut

Kaupunginhallitus paatti 29.9.2025 kaynnistaa
yhteistoimintamenettelyn. Tammikuussa 2026 elinvoiman ja
kaupunkiympariston lautakunnat ja kaupunginhallitus
konsernihallinnon osalta paatti talouden lisasopeutusten
kohdistamisesta henkilostokuluihin ja muihin kuluihin. Lopputukoksena
kaupungilta irtisanottiin 34 henkiloa. Koko prosessin lapivienti on
vaatinut henkilostopalveluilta merkittavia panostuksia. Kaikki
kaupungin rekrytoinnit tapahtuvat tayttolupamenettelyn kautta, jotta
varmistetaan irtisanomisajan ja takaisinottovelvollisuuden
toteuttaminen. Irtisanotuille on lisaksi kilpailutettu henkilokohtainen
muutosturvavalmennus/-koulutus. Henkilostolle on jarjestetty
koulutusta ja keskustalutilaisuuksia muutoksessa elamiseen ja
asioiden purkamiseen.

Henkilostotilinpaatos on laadittu osana talouden tilinpaatosta.

KONSERNIHALLINTO

Talouspalvelut

Palvelualueiden vuoden 2026 kayttosuunnitelmat on valmisteltu ja
kasitelty kaupunginhallituksessa ja lautakunnissa.

Vuoden 2026 lainannostosuunnitelma on valmisteltu ja kasitelty
kaupunginhallituksessa.

Vuoden 2025 tilinpaatos on valmisteltu ja kasitelty
kaupunginhallituksessa.

Vuoden 2026 sijoitussuunnitelma on valmisteltu kasitelty
kaupunginhallituksessa.

Hankintatoimen kehittamissuunnitelman toimenpiteita on edistetty.
Myyntilaskutuksen kehittamissuunnitelman toimenpiteita on
edistetty.

Kaupunkitasoisen raportointisovelluksen ensimmaisen vaiheen
kehittaminen on toteutettu ja uudet raportit ja ominaisuudet on
julkaistu.

Uutta asukkaiden osallistamismallia kaupungin talouden
suunnitteluun on valmisteltu.

Saannonmukaisesta raportoinnista ja yhteistyosta sijoitustoiminnan
ulkoistettujen varainhoitajien kanssa on laadittu suunnitelma ja sen
toteutus on aloitettu.

Paijat-Hame digitiedolla tulevaisuuteen -hankkeen ensimmainen
vaihe, nykytilan kuvaus, on toteutettu.
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Toiminnan vaikuttavuuden kuvaus

Konsernihallinnon vastuualue ilman Lahden Tilakeskusta 2/3

Kehityspalvelut

Lahti

CGl Finland oy on aloittanut perustietotekniikan palveluiden tuottamisen
Lahden kaupungille. Palvelut on otettu kayttoon vaiheittain ja palveluiden
siirtoprojekti on tarkoitus saada valmiiksi Q2/2026.

Tietohallinnon palvelunhallinnan tietojarjestelma on julkaistu kayttajille ja
sen laaja kaytto on alkanut 1.3.3026.

Kaupungin ennakointityo, jossa tunnistetaan keskeisia trendeja ja
epavarmuuksia, on kaynnistetty.

Sisaisen tarkastuksen vuosisuunnitelma on hyvaksytty kaupungin-
hallituksessa ja tukipalveluihin kohdistuva tarkastus on aloitettu.
Aluepalvelutoimikunta on kokoontunut kuusi kertaa ja luottamushenkiloille
jarjestettiin seminaari aiheena asuinalueiden ja sosiaalisesta eriytymisesta.
| ahti-Pisteella oli alkuvuoden aikana supistetut aukioloajat 2.3.2026 asti
nenkilostoresurssin vuoksi. Lahti-Piste osallistui kuntalaisille suunnattujen
tapahtumien jarjestamiseen, kuten veneilijailtaan ja Suomi.fi-viestit -
infotilaisuuteen. Yhteystyota liikuntapalveluiden ja joukkoliikenteen kanssa
kehitettiin. Tammi-maaliskuussa toteutettiin lahes 34 000
palvelutapahtumaa ja -tehtavaa.

Palvelutorin toimijoiden kanssa on tehty mm. Osallistumistila Kympin

tilan kayton uudelleen suunnittelua seka uusien alustalle sopivien
toimijoiden kehitysta. Alkuvuodesta otettiin kaytto tapahtumien ja pop up-
palveluiden viikkoviestinta. Tammi-maaliskuun aikana on asioinut kaikkiaan
noin 75 000 asiakasta.

KONSERNIHALLINTO

Viestinta

 Tutkimustulosten perusteella kolmivuotinen Valitse Lahti -
kampanja lisasi Lahden seudun tunnettuutta ja paransi mielikuvaa
Lahdesta.

* [ahti on kulttuurifestari —-kampanja joulu-maaliskuussa vahvisti
mielikuvaa Lahdesta rohkeana, elavana kulttuurikaupunkina
paakaupunkiseudulla ja myos Lahdessa.

* Asukkaille suunnattu Terveydeksi! -kampanja kaynnistyi Luontoaskel
terveyteen -ohjelman tavoitteiden pohjalta. Vuoden aikana viestimme
neljasta teemasta: 1-3/2026 Lautasesi muuttaa maailmaa. Terveydeksi!

 Uuden luovan toimiston kilpailutus tammi-maaliskuussa.

* Yhdessa henkilostopalvelujen kanssa jatkettiin tydnantajamielikuvaa
parantavaa Mika kestaa -kampanjaa varhaiskasvatuksen
opettajarekryjen tukena sosiaalisessa mediassa.

» Kestavyysraportti julkaistiin tilinpaatoksen yhteydessa maaliskuussa.

* Viestintapalvelujen asiantuntijat ovat osallistuneet ja tukeneet
palvelualueiden, yksikoiden seka kaupunkitasoista tekemista, muun
muassa henkilostoasioihin, elinvoimaan ja kasvuun liittyen.

* Lakipalvelut
* Yksikon juristit ovat osallistuneet ja avustaneet eri yksikkojen toimintoja
ja projekteja mm. valtiontuki- ja henkilostoasioihin liittyen

SEURANTARAPORTTI TAMMI-MAALISKUU 2026




Toiminnan vaikuttavuuden kuvaus

Konsernihallinnon vastuualue ilman Lahden Tilakeskusta 3/3

Omistajaohjaus

Hankintalain muutoksiin on valmistauduttu.
Riippumattomien hallitusjasenten rekrytointi on tehty

Kaupunginkanslia

Kansliassa on valmisteltu kevaan valtuustoinfot seka aloitettu
kevaan ja syksyn valtuustoseminaarien valmistelut

Kanslia toteuttaa asianhallintajarjestelma Dynasty 10.4.
versionvaihdon. Projektin kaynnistaminen on hyvaksytty
konsernihallinnon johtoryhmassa 23.9.2025.
Aonsernihallinnon sopimushallintakuvauksen valmistelu on
kKaynnissa.

Kaupunginkanslian toiminnasta on tehty sisaisille asiakkaille
asiakastyytyvaisyyskysely.

Kanslia valmisteli kaupungin vieraanvaraisuusohjeiden paivityksen,
joista kaupunginhallitus paatti 9.3.2026

KONSERNIHALLINTO
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Lahden Tilakeskus, toimitilajohtajan katsaus et
alvelutoiminnan kuvaus
Lahden Tilakeskus Alkup. KS Ennuste Poikkeama
1 000 euroa TP 2025 2026 KS+LTA 2026 2026 KS+LTA/ENN _ o o o
= Llikevailto 76550 77670 ____ 77670 76966 704 Lahden Tilakeskuksen toiminta on ollut paaosin talousarvion ja

Valmistus omaan kayttoon 529 600 600 600 0 kayttosuunnitelman mukaista. Kiinteistokannan energiakustannukset ovat

ciiketoiminnan muut tuotot oo >0 0" N 199 olleet kylmén alkutalven takia budjetoitua korkeammat. YT-neuvottelujen

Muut tuet ja avustukset 20 0 0 0 0 I _ _

Tuet ja avustukset kunnalta 900 0 0 0 0 jalkeen tehdyt henkilostovahennykset tulevat vaikuttamaan Tilakeskuksen
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 7816 9114 9114 9114 0 palveluiden ja hankkeiden laatutasoon ja aikatauluihin . Sisaisen vuokran
Palvelujen ostot -13 453 -14 850 -14 850 -14 850 0) . . sex - . . g . .

rakenteen ja mallin paivitys- ja kehitystyota on edelleen jatkunut. Myos

Materiaalit ja palvelut -21 269 -23 964 -23964  -23 964 0 o _ _ T g T

Henkildstékulut 2392 2293 2203 2417 125 toiminnan prosessien ja niihin liittyvan talouden seurannan kehittamista

Poistot ja arvonalentumiset 19239 -19535 19535 19535 0 on jatkettu. Alkuvuoden aikana ei ole toteutunut rakennusten ja

Liiketoiminnan muut kulut -24 685 -23 262 -23 262 -23 028 -234 . . .

LIIKE YLI-/ALIJAAMA 11 099 9717 9717 9 321 -396 hUOﬂGIStOJen kauppOJa.
Rahoitustuotot ja -kulut -2 732 -2 863 -2 863 -2 733 -131
TILI}_(AUDEN.Y.!_I-/A!_IJ"AAMA 8 367 6 854 6 854 6 589 -265 Talouden kUVﬂUS
Poistoeron lisays tai vahennys 69 70 70 70 0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 8 436 6 924 6 924 6659 -265 Tulosennuste +6,6 milj. euroa (poikkeama -0,3 milj.)
- Kayttdomaisuuden myyntivoitot 684 500 500 500 0 ’ ’
- Kayttéomaisuuden myyntitappiot 37 -100 -100 -100 0 Sitova tason ennuste: ylijaama 6,3 milj. euroa (poikkeama -0,3 milj.)
SITOVA TASO YLI-/ALIJAAMA 7 789 6 524 6 524 6 259 -265
ENNUSTE ENNUSTE ENNUSTE
9,3 0,3 120,2
milj. euroa milj. euroa milj. euroa
(2025b: 11,1) (2025: 7,8) (2025: 118,2)
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Lahden Tilakeskus
Investointien tilannekatsaus

* Talonrakennuksen investointimenojen toteuma oli
yhteensa 2,0 milj. euroa ja 8,1 % talousarvion budjetista.

* Myllypohjan monitoimitalon allianssihankkeen
uudisrakennus ja perusparannusosan rakentaminen ovat
toteutusvaiheessa.

 Kaarikadun paivakodin uudisrakennuksen rakentaminen
on toteutusvaiheessa.

* Talonrakennusinvestoinnit ovat paaosin toteutuneet
kayttosuunnitelman mukaisesti.

* Ennusteeseen poikkeamaa Kisapuiston
konesuojahankkeen aloituksen siirtyminen edelleen
vuodelle 2027.

 Poikkeamaennuste on 0,0 milj. euroa.

KONSERNIHALLINTO
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B Perusparannukset

Talonrakennusinvestointimenot

Korvausinvestoinnit ® Uusinvestoinnit

Keskeneraiset, kohdantamattomat

0
-2
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-12
-10 -10
-22,4 ———O- L0
-24.9 -24.9
TP 2025 KS KS+LTAt TOT
INVESTOINTI- INVESTOINTI-
MENOT TULOT
TOT 31.3. TOT 31.3.
2,0 0,0

milj. euroa milj. euroa

(KS+LTA:t: 8,1 %)

(KS+LTA:t: O %)
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Liitteet

Talouden toteuman seuranta
Sanastoselitteet

KONSERNIHALLINTO - LITTEET
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Talouden toteuman seuranta

Kaupunginvaltuusto Ja —hallitus iiman ulkoista tarkastusta

Tiliryhma Talousarvio
- Toimintatuotot 175 t. €
Muut toimintatuotot 1751 €
- Toimintakulut -3816t. €
Henkildstékulut -793 1. £
= Palvelujen ostot -1 0251 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -39t €
= Avustukset -132 1. £
Muut toimintakulut -1 827 t. €
=~ Toimintakate -3641t. €
Lahti KONSERNIHALLINTO - LITTEET

Toteuma Toteuma% Maararahaa jaljella

-454 1. €
-122 1. €

-117 1. €
-2 1. €

213 1. €
-454 1. €

11,9%
15,4%
11,4%

4. 4%

11, 7%
12,5%

175 t. €

175t €
-33621t. €

-b/11. €

-909 1. €
-3/ 1. €

-132 1. €
-1 614 1. €

-3 187 t. €
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Ulkoinen tarkastus

Tiliryhma

= Toimintakulut

HenkilGstokulut

= Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet |a tavarat

= Toimintakate

Lahti

Muut toimintakulut

KONSERNIHALLINTO -

Talouden toteuman seuranta

Talousarvio

-443 1. €

286 . €
-138 1. €

-1 1. €

-16 1. €
-443 1. €

LITTEET

Toteuma Toteuma% Maararahaa jiljella

-711. € 16,0% -372 1. €
-65 1. € 22,5% 2251 €
-2 1. € 1,6% -1536 1. €
0t € 44 9% Dt €
-4 1. € 22,6% -12 1. €
-71t. € 16,0% -372 1. €
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Tiliryhma Talousarvio
-~ Toimintatuotot 5807t €
Myyntituotot 189 t. €
= Maksutuotot 11 €
Tuet ja avustukset 1042t €
= Muut toimintatuotot 45751 €
= Toimintakulut -38431¢t. €
= Henkildstokulut 174211 €
Palvelujen ostot 177781 €
= Aineet, tarvikkeet ja tavarat -135t €
Avustukset -33 1 €
= Muut toimintakulut -3 0641 £
-1 Toimintakate -32 624 t. €
Lahti KONSERNIHALLINTO - LITTEET

Talouden toteuman seuranta
Kaupunginjohtaja Ja konsernihallinnon vastuualue iiman Lahden Tilakeskusta

Toteuma Toteuma% Maararahaa jaljella

1157t €
401 €

Ot €

11171 €
-8 708 t. €

4 292 1. €
-3 6861 €

-18 1. €

-f1531 €
-1 551t €

19,9%
21,1%

0,0%
24,4%
22, 7%
24,6%
20, 7%
13,2%

23,3%
23,1%

4650t.€

149 1. €
11 €

10421 €

34581 €
-29 722 t. €

-13 1291 €
-14 0921 €

117 1 €

-33 1 €
-2 3511 €

-25073 t. €
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Talouden toteuman seuranta

Lahden Tilakeskus
Tiliryhma Talousarvio Toteuma Toteuma% Maararahaa jaljella
= Liikevaihto 77670t.€ 18802t € 24,2% 588681t €
= Valmistus omaan kiyttoon 600 t. € 600 t. €
= Liiketoiminnan muut tuotot 501t € 1t € 0,2% 500t €
=~ Materiaalit ja palvelut -23964t.€ -5681t € 23,7% -18 283 t. €
= Henkilostékulut -2293t. € 572t € 25,0% -1720¢. €
=~ Poistot ja arvonalentumiset -19535t. € -4493t € 23,0% -15042 t. €
= Liiketoiminnan muut kulut -23262t.€ -6105t € 26,2% -17 157 t. €
= Liikeyli-/alijaama 0717t.€ 1952t. € 20,1% 77651t €
=~ Rahoitustuotot ja -kulut -2863t.€ -683¢t € 23,9% -2180 ¢t €
= Tilikauden yli-/alijaama ennen satunnaisia eria 6854t.€ 1269t € 18,5% 5585t €
= Tilikauden yli-/alijdama ennen varauksia 6854t.€ 1269t € 18,5% 5585t €
= Poistoeron lisdys tai vahennys 70t. € 70 t. €
= Tilikauden yli-/alijaama 6924t.€ 1269t € 18,3% 5655t €
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Talouden toteuman seuranta
Kayttoomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot

Tiliryhma Talousarvio Toteuma Toteuma%

= Toimintatuotot 4000t.€ 1120¢t. € 28,0%

Muut toimintatuotot 4000t € 1120t € 28,0%

- Toimintakate 4000t.€ 1120¢t. € 28,0%
Lahti KONSERNIHALLINTO - LIHTTEET

Maararahaa jaljella

2880t €

26801 €
2880¢t. €
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Sanastoselitteet

Kuvioissa, teksteissa ja strategiataulukoissa kaytetyt lyhenteet

KS = alkuperainen toimielimen vahvistama kayttosuunnitelma

KS+LTA:t = voimassa oleva kayttosuunnitelma

TA = alkuperainen, valtuuston hyvaksyma talousarvio

TA+LTAt = voimassa oleva talousarvio

ENN = koko vuoden ennuste toteumasta

Poikkeama = ennusteen poikkeama voimassa olevaan kayttosuunnitelmaan
KOHA = konsernihallinto

LSL = Lahden seudun liikenne

Talous

Lahti

Toimintatuotot = toiminnasta saadut myynti-, maksu-, vuokra- ja muut tuotot
seka saadut tuet ja avustukset

Toimintakulut = toiminnasta aiheutuneet henkilostokulut, palvelujen ostot,
aineet ja tarvikkeet, vuokrakulut seka muut toimintakulut

Valmistus omaan kayttéon tuloslaskelmakaavassa = tuloslaskelman oikaisu,
jolla omaan kayttoon valmistuksen vaikutus tulokseen eliminoidaan, kun
valmistuksen menoja sisaltyy tuloslaskelman menoihin

Toimintakate = toimintatuottojen ja -kulujen erotus, toimintakatteeseen
lasketaan mukaan valmistus omaan kayttoon -tuloutusera

Vuosikate = toimintakatteeseen lisataan verorahoitus seka rahoituserat,
tunnusluku kuvaa poistojen kattamiseen kaytettavissa olevaa maararahaa
Tilikauden tulos = kuvaa tilikauden aikaista taloudellista tulosta

KONSERNIHALLINTO - LITTEET

e Sitovuustaso = kaupunginvaltuustoon nahden sitova organisaatiotaso tai
muu osakokonaisuus.

« KV ja KH, sitova taso: tuloarvio ja maararahat

 ulkoinen tarkastus, sitova taso: tuloarvio ja maararahat

 kaupunginjohtaja ja konsernihallinnon vastuualue ilman Lahden
Tilakeskusta, sitova taso: tuloarvio ja maararahat

 Lahden Tilakeskus, sitova taso: tilikauden yli-/alijaama ilman
kayttoomaisuuden myyntivoittoja ja -tappioita

« Kayttbomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot, ei valtuustoon nahden
sitova taso

HenkilOosto

* Henkilotyovuosi (HTV) = palkallinen henkilostoresurssi, jossa on
vahennetty palkattomat poissaolot ja osa-aikaisuudet

* Henkilostdmaara = palvelussuhteessa olevien yksittaisten henkildiden
maara kuukauden viimeisena paivana
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