L ht. International +**. | Euroopan unionin
a 1 Work Lahti -hanke *, .+ | osarahoittama

International Work Lahti

(IWL) - New Era Fast Recruiting Services

S30504
1.1.2024 — 31.12.2026



Hanke lukuina 28.5.2026
523 160

asiakasta Tyollistynytta Rl g
_ 90 30%
tyokokeilua

SROI tuotto 11

3.5 X perustettua
yritysta
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lilastoja

Tyollistettyja kv-opiskelijoita

Tyollistettyja suomalaisia

Kansainvalinen tyovoiman litkkuvuus (Norja)
Sesonkityo (Lappi)
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Verotulot

1 497 600 €/v

Saastyneet
tyottomyysetuudet
2 880 000 €/v

Saasto kunnalle

210 000 €/v

Yhteiskunnallinen vaikutus
4 377 600 €/v

e 160 x 3000€/26 % x12=1497 600 €

tyollistyneiden maara x keskipalkka (tilastokeskus) / keskimaarainen
veroprosentti

* 160 x (1500 x12)=2 880 000 €

tyollistyneiden maara x (tilastokeskuksen antama keskiarvo
ansiosidonnaisten ja tyottomyyskorvauksen valilla x 12 kk)

e 39X (450 x 12) = 210 000 €

pitkaaikaistyottomien maara x (kunnan osuus pitkaaikaistyottomien
kuntaosuuksista x 12)

e 4377600€



Sidosryhmat ja muutokset

SIDOSRYHMA PARANNUS & HYOTY RAHAMAARAISTYS
Tyéhonvalmennuksen asiakkaat, 160 henkea. Tyéllistyminen, kaytettavissa olevien tulojen Nettotulot ty6llisena - tyottomana =
lisdantyminen. 160x12240=196 M€
Hankkeen kaikki asiakkaat, 523 henkea (26.5. Kielen, kulttuurin & tyéeldaman tuntemus, uudet Kysely hyddyistd, niiden arvosta & hinnasta.
mennessa) ystavat ja verkostot ym. Md 358 €x 523 = 187 200 €
Julkinen sektori, valtio Verotulot tyollisista (vs. ty6ttomista) Verotulojen lisdantyminen 921 600 €
Julkinen sektori, valtio Valtetyt tyottomyyskorvaukset. korvaukset-kuntien osuus= 2,69 M €
Julkinen sektori, kunnat. Yli 12 kk tyéttdmana olleet tyodllistyvat, kuntien  Yli 12 kk ty6ttémien osuus maksuosuus = yht.
maksuosuus pitkaaikaistyottomista alenee. 210600 €
Yrityssektori, 34 yhteistyoyritysta Rekrytointiin kuluvan tybajan lyhennys Kustannusten vahennys x tydllistamisten lkm =
(n 7 h/rekry) 8040€
YHTEENSA Hy6dyt yhteensé 5,96 milj. €
Hankekustannus 1,70 milj. €
SROI=3,5
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Valkuttavuus

Tyollistyneiden tulotason kasvu
Lisaantyneet verotulot
Saastyneet tyottomyyskorvaukset

Pitkaaikaistyottomien
kuntaosuuksien vaheneminen
Hyvinvointi- ja osallisuushyoty

La hti w;z\f;ﬁ?ﬁ:ane

1,9 M€
0,92 M€
2,9 M€
0,21 M€

0,19 M€



SROI keskeinen viesti

* Tyollistyminen kasvattaa verotuloja ja vahentaa
tyottomyydesta aiheutuvia kustannuksia

* Asiakkaiden toimeentulo, osallisuus ja tyoelamavalmiudet
vahvistuvat

* Yritysten rektytointi helpottuu ja tyovoiman saatavuus
paranee

* Jokainen hankkeeseen sijoitettu euro tuottaa yhteiskunnalle
saatavan hyodyn 3,5 € kertaisena takaisin

» 3,56x1,7 M€ =5,95 M€
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IWL-MALLI VIERASKIELISTEN TYOLLISTYMISEN RATKAISEMISEKSI YHTEISTYOLLA

YHDISTAMME TOIMIJAT — RAKENNAMME RATKAISUJA — VAHVISTAMME LAHDEN ELINVOIMAA

A. DIGITAALISET RATKAISUT
Nopea matching ja tiedolla johtaminen

o Workit Lahti —mobiilisovellus

Nopean rekrytoinnin digitaalinen alusta,

joka yhdistéa tyonantajien tySvoimatarpeet
B. TYC")LLISTYMISPO!_UTW

VIESTINTA-
YHTEISTYO
Yhteinen viestintd lisaa
alueen ja tySpaikkojen

nakyvyytta ja
houkuttelevuutta.

Grynos CRM —jarjestelma
Asiakashallinta ja tiedolla johtaminen
tukemaan palveluja, markkinointia

ja yhteistyota.

ja vieraskieliset osaajat nopeasti.

Useita rittejéi tyoelamaan

o
@o
@o
90
@o

o Nopean rekrytoinnin malli
Toimintatapa, jossa tybnantajien akuutt tySvoimatarpeet |
ja vieraskieliset osaajat yhdistetidn nopeasti, joustavasti |
ja matalalla kynnyksella.

Career Collective —konsepti

Yhteissllinen tuki, verkostot ja tydnhaku-
valmennus kansainvilisille osaajille.

REKRYTOINTI- JA

KOULUTUSYHTEISTYO

Yhdistdmme yritykset,
oppilaitokest ja palvelut
sujuviksi rekrytointi- ja
koulutuspoluiksi.

Oppisopimusverkosto

Useampi yritys jakaa vastuuta — oppisopimus
seuraa opiskelijaa.

Lastenhoivakurssi

Viyla esiopetus- ja varhaiskasvatuksen
tehtiviin maahanmuuttajanaisille.

Sesonkityd Lapissa
Kausitydmahdollisuudet ja tySllistymispolut
yhteistydssa alueen toimijoiden kanssa.

160

Tyodllistymis-

VAIKUTTAMIS-
YHTEISTYO
Vaikutamme yhdessa
kansallisiin ja paikallisiin
paatoksiin ja toimintaympariston
ehtoihin.

Yhdistamme
toimijat — o O o
rakennamme CAs)

ratkaisuja

YRITYSTEN
SISAISET TOIMET
Tuemme yrityksid onnistumaan
rekrytoinnissa, perehdytyksessa
ja osaajien pitimisessa

tydyhteisossa.

1

< @

D. KANSAINVALINEN LIKKUVUUS & KASVU
Tydvoiman liikkuvuus osana aluekehitysta

0 Kansainvilinen liikkuvuus (Norja)
Finnorse-yhteistyd edistai terveysalan
osaajien tyollistymista Norjaan —
ilman muuttoa.

Sesonkityo (Lappi)

=

Monipuoliset sesonkitybmahdollisuudet
eri aloilla ja englanninkielisissa
tydyhteisoissa.

C. YRITTAJYYS & OSALLISUUS
Matalan kynnyksen kiinnittyminen yhteiskuntaan

[
O
@°

o Business Corner —konsepti
Yrityssparrausta, koulutusta ja tukea
yritystoiminnan suunnitteluun ja
kaynnistamiseen.
Osuuskuntatoiminta

Turvallinen viiyld tyon tekemiseen ja
yrittijyyden kokeiluun ilman suurta
taloudellista riskia.

PopUp Yhteiskunta 360°

Vuosittainen tapahtuma: palveluihin tutustumista,
kansalaistaitoja ja verkostoitumista
tehtivirastien kautta.
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160 x (1500 € x 12)

46 x (450 € x 12)

3,5 kertaisena.

Talent.

IWL

IWL ei ratkaise vain yksittaisia rekrytointeja — se rakentaa Lahteen pysyvaa kansainvalisen osaamisen infrastruktuuria.

Together.



Kehitetyt mallit ja konseptit

1. Nopean rekrytoinnin malli
* toimintatapa, jossa tyonantajien akuutit tyovoimatarpeet ja

vieraskieliset osaajat yhdistetaan nopeasti, joustavasti ja matalalla

kynnyksella.
* mallissa korostuvat tiivis yritysyhteistyo, asiakkaiden segmentointi

ja priorisointi, nopea osaajien kartoitus ja kohdennettu valmennus
seka yritykselle tehtava ehdokasesittely
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kriteeri

tyollistymisvalmius

resurssitarve/tuki

hanketavoitteet

Asiakkaiden priorisointi

korkein prioriteetti

asiakas pystyy nopeasti
tyollistymaan

pienilla panoksilla suuri
vaikutus

suoraan hankkeen tulosten
kannalta keskeinen

* International
La htl Vrb;z‘fafhp?hanke

Euroopan unionin
osarahoittama

keskitaso

asiakas tarvitsee pienta
tukea

kohtalainen panos vaatii
keskivaikutuksen

tukee tuloksia, mutta ei
kriittinen

matala prioriteetti

asiakas tarvitsee paljon
tukea, ei viela valmiina

suuri panos, pieni
vaikutus

vaikuttaa vahan tai ei
suoraan tavoitteisiin



Asiakashallintajarjestelma

* Grynos CRM on julkishallinnon asiakashallintajarjestelma, joka tukee
elinkeino- ja tyollisyys- ja yrityspalveluiden yhteistyota, markkinointia
ja asiakaspalvelua.

* jarjestelma valittiin sen kaytettavyyden, kustannustehokkuuden

ja muokattavuuden vuoksi
* tukemaan hankkeen toimintojen integroitumista osaksi kaupungin

pysyvia palveluja, jolloin se voitaisiin liittaa osaksi yrityspalveluiden
ja LADECin jarjestelmia.
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Kehitetyt mallit ja konseptit

2. Workit Lahti mobiilisovellus

* |WL-hanketiimin kehittama

* toimiidigitaalisen nopean rekrytoinnin alustana, joka
yhdistaa tyonantajien tyovoimatarpeet ja vieraskieliset osaajat
nopeasti, matalalla kynnyksella ja alueellista tyollistymista tukien.

1675 tyonhakijaa
62 yritysta
18 avointa tyopaikkaa
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Kehitetyt mallit ja konseptit

3. Career Collective-konsepti
* vyhteisollinen toimintamalli, joka tukee kansainvalisten osaajien ja

opiskelijoiden tyollistymista vertaistuen, verkostojen,
tyonhakuvalmennuksen ja tyonantajayhteistyon avulla.
* Yhteistyo LAB/LUT ja IHL

4. Business Corner-konsepti

* tarjoaavieraskielisille yrittajyydesta kiinnostuneille henkiloille
yrityssparrausta, tukea ja koulutusta yritystoiminnan suunnitteluun,
ja kaynnistamiseen.
Yhteistyo Start Up Refugees, MYRY ry ja LADEC
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Kehitetyt mallit ja konseptit

5. Oppisopimuksen hyodyntaminen vieraskielisten tyollistymiseen

* Oppisopimuskoulutusta toteutetaan yritysverkostona, jossa useampi
saman alan yritys jakaa vastuuta opiskelijan kouluttamisesta.

* Opiskelija ei suorita tutkintoa yhdessa yrityksessa, vaan:
tutkinnon tai sen osia voidaan suorittaa useammassa yrityksessa
niiden tyovoimatarpeen tai sesonkivaihteluiden mukaan

* oOppisopimus seuraa opiskelijaa — el tyonantajaa

* vyhteiset aineet suoritetaan vasta tutkinnon lopulla, jotta opiskelijan
kielitaito ehtii parantua tyoskentelyn yhteydessa.
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Kehitetyt mallit ja konseptit

6. Osuuskuntatoiminta osana yrittajyyspolkua

* matalan kynnyksen malli, joka mahdollistaa tyon tekemisen,
yrittajyyden kokeilun ja kiinnittymisen suomalaiseen tyoelamaan
Ilman suurta taloudellista riskia.

* vyksilo voi hyodyntaa arjen osaamistaan, kuten siivous-, ruoanlaitto-
ja kasityotaitoja, ja muuttaa ne lailliseksi ansiotyoksi.

* lisaa lapinakyvyytta, ehkaisee harmaata taloutta ja tuo verotuloja
seka tyoelaketta yhteiskunnalle.

* vieraskielisille pitkaan tyoelaman ulkopuolella olleille turvallinen
vayla tyoelamaan.
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Kehitetyt mallit ja konseptit

7. Kansainvalinen liikkuvuus

IWL & Finnorse Oy:n yhteistyo

* edistaa vieraskielisten tyottomien terveydenhuoltoalan ammattilaisten
tyollistymista ja vahvistaa kansainvalista tyomarkkinaintegraatiota

* hyodyntaa terveydenhuollon osaamista tilanteessa, jossa osa alan
ammattilaisista on tyottomana tai alityollistettyna Suomessa.

* kielikoulutus, lupa-asioiden tuki ja kaytannon ohjaus madaltavat
kansainvalisen tyollistymisen kynnysta

* tyonteko ei edellyta muuttoa Norjaan
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Kehitetyt mallit ja konseptit

8. Sesonkityo Lapissa

* Lapin sesonkityo tarjoaa runsaasti mahdollisuuksia eri aloilla
tonttuoppaista keittiomestareihin ja kiinteistonhuoltoon

* runsaasti englanninkielisia tyoyhteisoja, valjat kielitaitovaatimukset

* |WL-hanke tekee tyollistymismahdollisuuksien edistamiseksi
yhteistyota IH Pello & Tunturi-Lappi —-hankkeen, CleanBros Oy:n seka
Harriniva Hotels & Safaris kanssa.

* TyoO- jaelinkeinoministerion mukaan tyovoiman liikkkuminen on
kaikkien etu ja edistaa talouskasvua.
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Kehitetyt mallit ja konseptit

9. PopUp yhteiskunta 360°

* vuotuinen IWL-hankkeen lanseeraama tapahtuma

* kaikille avoin toiminnallinen tapahtuma, jossa osallistujat
tutustuvat yhteiskunnan palveluihin, oppivat arjen ja tyoelaman
kansalaistaitoja seka verkostoituvat eri toimijoiden kanssa
tehtavarastien ja leimapassin avulla.

V. 2026 tapahtuma kerasi 32 naytteilleasettajaa seka yli 500
tapahtumavierasta
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Kehitetyt mallit ja konseptit

10. Lastenhoivakurssi

 Lastenhoivakurssi maahanmuuttajanaisille yhdessa
Mannerheimin Lastensuojeluliiton (MLL) Lahden yhdistyksen

kanssa
* ->vaylaesiopetuksen tehtaviin
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