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Tuloslaskelma

TULOS

37,5

milj. euroa
(2024: 36,0)

VUOSIKATE

152,3

milj. euroa
(2024: 149,3)

LAHTI-KONSERNI

1000 euroa

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot
Valmistevarastojen muutos
Valmistus omaan kayttoon
Palkat ja palkkiot
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Henkildstdkulut
Palvelujen ostot
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta/ tappioe
TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS
Tilinpaatissiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuus tilikauden tuloksesta
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALLIAAMA

354 606
12051

11 127
45 398
423 182
0

2437
-228 172
-44 748
-7 856
-280 77b
-188 151
-94 5938
-45 309
-f2573
-681 408
1420
-254 368
282 941
127 840
-4072
152 339
-114 814
0

37 525
-14

-4 233

-3 028
-1213

29 037

SEURANTARAPORTTI tammi-joulukuu 2025

370 352
11 673

15 320
34238
431 583
0

2 042
-229 564
-45 780
5932
281 276
-188 840
108 047
-30 906
68 532
678 501
416
245 292
286 664
118 603
-10 680
149 295
112 649
0

36 646
67

-4334

-3 682
1187

27 510



Rahoituslaskelma

INVESTOINTI-
MENOT

-119,4

milj. euroa
(2024: - 153,0)

LAINAKANNAN
MUUTOKSET

56,6

milj. euroa
(2024: - 85,3)

1000 euroa 1.1.-31.12. 2025

1.1.-31.12.2024

TOIMINNAN JA
INVEST. RAHAVIRTA

29,5

milj. euroa
(2024: 34,9)

Lahti LAHTI-KONSERNI

RAHAVAROJEN
MUUTOS

99,4

milj. euroa
(2024 -47,8)

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erdt
Tilikauden verot
Tulorahoituksen Korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Cman pdaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien mu
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
RAHOIMUKSEN RAHAVIRTA
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

118170
152 339
0

-4 233
-29 936
-88 706
-119 405
499

30200
29 464

3938

-96

494

56 585
189 966
-127 074
-6 307
-297
13242
-162
1319
12 494
-410

09 927
99 391
348 856
249 485

SEURANTARAPORTTI tammi-joulukuu 2025

136 016
149 295
0

-4 334
-8 945
-101 126
-153 642
1511

51 005
34 3890

522

0

522

-85 344
6 650
-91 517
-476

21
2094
159

2 699
10 254
-11 018
-82 707
-47 817
249 4B5
297 282




Tase

EDELLISTEN
TILIKAUSIEN
YLIJAAMA

479,8

milj. euroa
(2024:440,3)

OMAVARAISUUS-
ASTE

41,2 %

(2024: 41,6 %)

1000 euroa

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN

1 154,2

milj. euroa
(2024: 1 081,1)

VIERAS PAAOMA

LYHY TAIKAINEN

163,8

milj. euroa
(2024: 1706,4)

Lahti LAHTI-KONSERNI

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Sijoitukset
TOIMEKSIANTOIEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA
OMA PAADMA
Peruspaaoma
Yhdistysten ja sdatididen peruspddoma
Arvonkorotusrahasto
NMuut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijgdma (alijdama)
Tilikauden ylijgama (alijagdma)
VAHEMMISTOOSUUDET
PAKOLLISET VARAUKSET
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAADMA
Pitkdaikainen
Lyhytaikainen
VASTATTAVAA YHTEENSA

66 453
1652 780
134 620
ari

8 001

67 785

255 756
93 100
2279 373

405 062
13

1949

12 226
479 839
29037
16 713
14 466
3 808

1154 218
163 791
2279 373

SEURANTARAPORTTI tammi-joulukuu 2025

73947

1 645 849
133 082
970

93138
71340

163 288

86 177

2 183 970

405 062
13

199

12 398
440 264
27 510
15 556
21410
4061

10381 068
176429
2 183 970




Konsernin vaikuttavuusluvut

TYOLLISTAMINEN

5400

tyontekijaa
(2024: 5 440)

MAKSETUT
OSINGOT

5,2

milj. euroa
(2024: 2,8 milj.)

ENPS keskimaarin

38,75

(2024 el
vertailutietoja)

LAHDESTA TEHDYT
HANKINNAT

18,9

milj. euroa
(2024: 16,5 milj.)

Konserniyhtiot ovat edistaneet toiminnassaan seuraavia

kaupunkistrategian tavoitteita vuonna 2025:

* Lahti-konsernin yhtioiden toiminta tukee kaupungin
hiilineutraalius ja luontopositiivisuus tavoitteiden
saavuttamista.

o Yhtiot ovat laatineet suunnitelmat hiilijalanjaljen
vahentamiseksi ja seuraavat tuloksia
paastolaskelmin vahintaan kahden vuoden
valein

o HKaikki yhtiot ovat aloittaneet luontojalanjaljen
selvittamisen ja valmistelevat tiekarttaa
monimuotoisuuden edistamiseksi.

o Lisaksi yhtiot ovat valinneet kiertotalouden
tiekartasta vahintaan kolme toimenpidetta, joita
ovat lahteneet toteuttamaan 2025 aikana.

 Konserniyhtiot avaavat uusia vaylia tyoelamaan.
Vuonna 2025 Lahti-konsernin yhtiot tyollistivat
vhteensa 261 henkiloa tukityollistetettyna,
harjoittelijana, kesatyontekijana tai tyokokeilun
Kautta.



% \ahtienergio

1 000 euroa Q42025 Q4 2024

Lilkevaihto 172 607 * 190 109

Tuet ja avustukset 0=> 0

Oma paaoma 174 900 * 158 692

Tilikauden tulos 19 209 * 19 890
Tavoite

= Kayttaja- ja tilaaja-asiakkaiden korkea tyytyvaisyys.
= Kannattavan kasvun hakeminen kestavan kehityksen investointikohteista.
= Oman paaoman tuotto vahintaan 10 %

LAHTI-KONSERNI

Tila

Suunnitellusti
Suunnitellusti
Suunnitellusti

* Vuosi 2025 oli Lahti Energia -konsernille taloudellisesti
vahva, vaikka toimintaymparisto oli edelleen haastava.

* Tuotantorakenteen muutos ja polttoaineiden hintojen
tasaantuminen mahdollistivat sen, etta emme
korottaneet kaukolammon hintaa vuodelle 2026.

* |nvestointitaso laski hieman edellisvuodesta, mutta
jatkamme investointeja huoltovarmuuden turvaamiseksi
ja kaukolammon hintakilpailukyvyn parantamiseksi.

Omistusosuudet:kaupunki 100 % / konserni 100 %
- Lahti Energia sahkoverkko Oy: kaupunki O % / konserni 100 %

SEURANTARAPORTTI tammi-joulukuu 2025



© LAHTIAQUA

» Etaluettavien mittarien vaihtotavoite 3000 kpl

1 000 euroa Q42025 Q42024 tayttyi.
Liikevaihto 48252 f{p 44266
Tuetja avustukset 27 31 e Harvasaaren vedenottamon kaupasta
Oma pagoma 80234/ 67615 allekirjoitettiin sopimus.
Tilikauden tulos 13 844 #p 6511
 Konsernin riskitasoissa el ole tapahtunut
merkittavia muutoksia.
Tavoite Tila
2 Oman padoman tuotto vahintaan 10 %. Suunnitellusti
= Kaupungille kuuluvan vastuun kantaminen hulevesien hallinnasta asemakaava-alueella kaupungin
puolesta, erikseen sovittavalla tavalla Suunnitellusti
= Edellytysten luominen veteen ja vesiosaamiseen seka ymparistokuormituksen vahentamiseen
perustuvien tuote- ja palvelukonseptien muodostumiselle. Suunnitellusti

Omistusosuudet: kaupunki 100 % / konserni 100 %
- Aqua Palvelu Oy: kaupunki 100 % / konserni 100 %
- Aqua Verkko Oy: kaupunki 100 % / konserni 100 %

LAHTI-KONSERNI SEURANTARAPORTTI tammi-joulukuu 2025




LAHDENTALOT

e Strategian mukaiset muutokset organisaatiossa, uudelleen

1 000 euroa Q4 2025 Q4 2024 organisoituminen vuonna 2024 ja uudet toimintatavat nakyvat

Liikevaihto 58 720 fh 58 302 nyt erinomaisina tuloksina paamittareissa.

Tuet ja avustukset 0=> 0

Oma paaoma 131792 p 130070 * Konsernin taloudellinen kokonaiskayttoaste oli tilikaudella

Tilikauden tulos 2322 dp 1 558 keskimaarin 95,0 prosenttia (92,8 % v. 2024). Kokonais-NPS
eli asiakkaiden antama suositteluindeksi oli vuoden lopussa
43,8 (17 v.2024)

* A-energialuokkaa olevan, opiskelijoille suunnatun,
Tila Laatikkotehtaankatu 5 D ja b E rakennustoita tehtiin vuoden

Tavoite
©  Oman pédoman tuotto véhintian 10 %. Suunnitellust 202_5 _ajan. Opis_kelija-asukkaat paasevat muuttamaan uusiin
= Osallistuminen MAL-sopimuksen toteuttamiseen. Suunnitellusti koteihinsa helmikuussa 2026
“  Jokaiselle opiskelijalle voidaan tarjota asunto. Suunnitellusti
“  Vuokra-asuminen on turvallista, kohtuuhintaista ja energiatehokasta. Suunnitellusti

Omistusosuudet: kaupunki 100 % / konserni 100 %
(Lahden Asunnot Oy, Lahden Palveluasunnot Oy)

LAHTI-KONSERNI SEURANTARAPORTTI tammi-joulukuu 2025




Paijat-Hameen

ATERIAPALVELUT

* Liikevoitto parani edellisesta vuodesta useiden

1 000 euroa Q42025 Q42024 tuottavuustoimenpiteiden johdosta.

Liikevaihto 18 668 fj 18 639

Tuet ja avustukset 264 Hp 81

Oma paaoma 1 455 #p 1149 * Konsernin uusi liiketoimintastrategia vuosille 2025-2028
Tilikauden tulos 305 A 222 hyvaksyttiin kevaalla 2025

* Konsernin liikevaihto pysyi edellisen vuoden tasolla. Tahan
vaikuttivat paivakotilasten maaran merkittava vaheneminen ja

avoite THa ylakouluikaisten kouluruoan syomattomyyden kasvu.

= Oman paaoman tuotto on positiivinen. Suunnitellusti
= Kayttaja- ja tilaaja-asiakkaiden tyytyvaisyyden jatkuva parantaminen  Suunnitellusti

Omistusosuudet: kaupunki 64,36 % / konserni 64,36 %

LAHTI-KONSERNI SEURANTARAPORTTI tammi-joulukuu 2025




@

PAIJAT-HAMEEN
LAITOSHUOLTO

PALVELUT
1 000 euroa Q4 2025 Q4 2024 e Hallinnossa kaytiin muutosneuvottelut ja yhden
Liikevaihto 24567 fp 23628 asiantuntijan tyosuhde paattyi kesalla 2025.
Tuet ja avustukset 163 A 155
Oma paaoma 2170 1 509 . : : : B . .
- paao 0 * Liikevaihto kasvoi edellisesta vuodesta noin 1 miljoona
llikauden tulos 661 W /78 euroa, ollen vuonna 2025 noin 24,5 miljoonaa euroa.
* Tilikauden voitto oli 664 456,22 euroa. Tilikauden voittoon
Tavoite Tila vaikuttivat mm. liikevaihdon kasvu, materiaalien ja
o igas s p . . oo ayg oo .o . . .
Oman padoman tuotto positiivinen Suunnitellusti palveluiden seka henkilostokulujen alittuminen.
©  Aktiivinen osallistuminen Tyollisyyden Kuntakokeiluun Suunnitellusti

Kayitaja- ja tilaaja-asiakkaiden tyytyvaisyyden jatkuva parantaminen  Suunnitellusti

Omistusosuudet: kaupunki 56,34 % / konserni 56,65 %

LAHTI-KONSERNI SEURANTARAPORTTI tammi-joulukuu 2025




4D SALPA

e
7P KIERTO
1 000 euroa Q4 2025 Q4 2024
Liikevaihto 20 415 * 21 156  Yhtion liikevaihto pieneni 1,3 % edellisvuoteen verrattuna,
Tuet ja avustukset 0 0 vastaanotetun jatemaaran vahentymisesta johtuen.
Oma paaoma 8 759 7 495 . . .
. b * * Asiakastyytyvaisyys parantui edellisvuodesta, ollen edelleen
Tilikauden tulos 1363 #p 1244
korkealla tasolla 4,4.
* Henkilostotyytyvaisyytta saatiin parannettua merkittavasti
Tavoite Tila edellisvuosiin verrattuna.
= Oman paaoman tuotto vahintaan 5 %. Suunnitellusti
2 Korkea yhdyskuntajatteen kierratysaste. Tavoitteena edellisvuotta
korkeampi kierratysaste ja kierratysaste 2033 vuonna 65 %. Suunnitellusti

Omistusosuudet: kaupunki 60,15 % / konserni 60,15 %
- Salpamaa Oy: kaupunki 60,15 % / konserni 60,15 %

LAHTI-KONSERNI SEURANTARAPORTTI tammi-joulukuu 2025




.‘.f SPATIUM

TOIMITILAT

 Wipakintielle (Nastola) valmistui puretun rakennuksen tilalle
uusi puurakenteinen toimistotalo n. 750 m?2. Tilat luovutettiin

1 000 euroa Q42025 Q42024 lokakuussa vuokralaisen kayttoon ja samalla uudistettiin koko

Lilkevaihto 6382A4F 6201 kohteen vuokrasopimukset.

Tuet ja avustukset o’ 1100

Oma paaoma 19899 10623

Tilikauden tulos 474 2313 * Kevaalla aloitti uusi tilitoimista ja tytaryhtio Paavolakiinteistot
siirtyy vuoden 2026 alusta uudelle tilitoimistolle.

Toimitilojen vuokrausasteen nousu viime vuodesta. Suunnitellusti ’ Syksy”a yhtIO lunasti myos lODUt Jaahall Oy:n omistamat aitio-

Yhtion kayttokate-%:n parantaminen viime vuodesta Suunnitellusti osakkeet. Kesan huoltotauolla suoritettiin Jaa hallin
liimapuukaarien korjaustoita.

e Spatium on saavuttanut vuonna 2021 asetetun tavoitteensa
hiilineutraalisuudesta oman toimintansa osalta vuoden 2025
loppuun mennessa.

Omistusosuudet: kaupunki 100 % / konserni 100 %
Lahden Jaahalli kaupunki O %/konserni 97,85 %
KT Oy Lahden Tiedepuisto kaupunki 0% / konserni 54,60%
Paavolakiinteistot Oy kaupunki 0% / konserni 100%



EV=NTUM

LAHTI
1 000 euroa Q4 2020 Q4 2024
Lilkevaihto 5 394 I?[F 3 860
Tuet ja avustukset 0=> 0
Oma paaoma 3502 W 3558
Tilikauden tulos -55 A -242

Tavoite

Sibeliustalon vetovoimaisuuden vahvistaminen.

Yhtion toiminnan liiketaloudellinen tehokkuus kasvaa.
Vuonna 2025 vierailijoita on yli 400 000.

Lahden aseman vahvistaminen kasvavana ja elinvoimaisena
tapahtumakaupunkina.

O 0 0 O

Tila
Suunnitellusti
Suunnitellusti
Poikkeamia
Suunnitellusti

Eventum Lahti Oy:n ensimmainen kokonainen toimintavuosi ol
kaksijakoinen. Ohjelmapalvelut ylittivat budjetoidun liikevaihdon ja
tuloksen, kun taas yritys- ja vierastapahtumien seka
messutapahtumien ((Raksa ja Caravan) liikevaihto ja tulos jaivat
budjetoidusta.

Yhtio ei enaa jarjestanyt Kateva ja Tekeva -messuja vuonna 2025.
Yhtio myi Kateva ja Tekeva -messukonseptin ulkopuoliselle taholle,
joka tulee jarjestamaan syksylla 2026 Lahdessa kyseisen messun
osana isompaa Kotona-messua.

Sibeliustalon osalta allekirjoitettiin toimitilavuokrasopimukseen
liite. Sopimus on voimassa 1.1.2025-31.12.2026.

Omistusosuudet: kaupunki 100 % / konserni 100 %



CADEC

LAHDEN SEUDUN KEHITYS

1 000 euroa Q4 2020 Q4 2024
Lilkevaihto 4 180 3678 . L eeeny g
_ £ * Yhtion toiminta-alue laajeni kattamaan koko Paijat-Hameen
Tuet ja avustukset 0=> 0
maakunnan.
Oma paaoma 1 559 A 1542
Tilikauden tulos 16 A 10 « Uutena avauksena kaynnistettiin puolustus- ja
kaksikayttoteollisuuden klusterin toiminta.
lavorte o e » Tilikauden 2025 liikevaihto oli 4,2 miljoonaa euroa (vuonna
© Yhtion rooli tydvoiman saatavuuden edistdmisessa ja TE-palvelujen suunnitellusti
kokonaisuudessa maaritelty. 2024 377 M€)
© Strategisten kasvukumppanuuksien malli alueella kasvavien ja suunnitellusti
nvestolvien yritysten tueks! kaytossa. | o » Tilikauden 2025 tulos oli +16 270,64 euroa (vuonna 2024:
© Yrityshankinta- ja sijoittumispalveluilla luodaan alueelle yli 130 suunnitellusti

+10 393,22 €).

uutta tyopaikkaa.

© Kehittamispalvelut kasvaville ja kehittyville yrityksille tavoite: yli 40 poikkeamia
yritysta TeamFinland-palvelujen piiriin.

© Neuvonta- ja kehittdmispalveluissa vuosittain yli 1 500 asiakasta. suunnitellusti

Omistusosuudet: kaupunki 87,5 % / konserni 87,5 %

LAHTI-KONSERNI SEURANTARAPORTTI tammi-joulukuu 2025




Visit
Lahti

Lakeland Finland

1 000 euroa Q4 2025 Q42024

Liikevaihto 2482 2 595

Tuet ja avustukset 0=> 0

Oma paaoma 369 367

Tilikauden tulos 1= 2
Tavoite

Kansainvalisten majoitusvuorokausien pitkan aikavalin kasvuyli 3 % ja
kotimaisten majoitusvuorokausien kasvu yli 4 %.

= Sijoituksen nousu Suomen suosituimpien kongressialueiden joukkossa.

Osallistuminen yhteistyossa elinkeinoyhtioiden kanssa toimialan
investointien houkutteluun seudulle osana matkailun kasvustrategiaa.

LAHTI-KONSERNI

Tila

Suunnitellusti
Suunnitellusti

Suunnitellusti

Paijat-Hameen matkailu jatkaa kasvuaan. Tammi-joulukuussa
2025 maakunnassa kirjattiin yhteensa 908 533
majoitusvuorokautta, mika on 10 % enemman kuin vuotta
aiemmin (823 b5b5). Kasvu kertoo alueen vetovoiman
vahvistumisesta erityisesti kotimaan matkailun osalta.

Lahdessa majoitusvuorokausia kertyi vuonna 2025 yhteensa 386
721. Vaikka rekisteroidyt yopymiset kasvoivat maltillisesti (+4 %,
249 888), rekisteroimaton majoitus kasvoi selvasti (+19 %, 136
833).

Kansainvalisten urheilutapahtumien ja kongressien osalta
aktiivinen tapahtumien houkuttelu jatkunut. Maaliin saatettiin
yhteistyossa Lahden kaupungin kanssa UCI European Gravel
Championships 2027 -vuodelle.

Omistusosuudet: kaupunki 52,90 % / konserni 52,90 %

SEURANTARAPORTTI tammi-joulukuu 2025




I = Lahden
-

Tiedepuisto

1 000 euroa Q4 2020 Q4 2024
Lilkevaihto 2215 l’ 3156
Tuet ja avustukset 0=> 0
Oma paaoma ok 15946
Tilikauden tulos 496 #p 425
Tavoite

Merkittava osallistuminen vahahiilisen rakentamisen keskuksen
kehittamiseen

Rakennuksissa toimivien korkeakoulujen ja yritysten yhteistyon
tiivistaminen.

Tilojen tayttoaste vahintaan 93 %

Tila

Suunnitellusti

Suunnitellusti
Suunnitellusti

Haastavasta markkinatilanteesta huolimatta (keskustan
toimistotilojen vajaakayttoaste n. 15 %) Lahden
Tiedepuisto on onnistunut pitamaan vuokratilojen
kayttoasteen aarimmaisen hyvana 98 % tuntumassa koko
2025 vuoden.

Lahden Tiedepuisto laski vuoden 2025 aikana
ensimmaisen kerran oman luontojalanjalkensa vuodelta
2024 ja laati ilmastokumppanuussopimuksen Lahden
kaupungin kanssa.

Yhtio on tehnyt aktiivista tyota yritys- ja
korkeakouluyhteistyon kehittamisessa myos vuonna 2025.

Yhtiossa on toteutettu Lahden kaupungin
talousarviokirjassa konserniyhtioille asetettuja yleisia
tavoitteita tilikauden aikana onnistuneesti.

Omistusosuudet: kaupunki 0,0 % / konserni 54,60 %



Paavolakiinteistot Oy

1 000 euroa Q4 2025 Q42024
Liikevaihto 437 450
Tuet ja avustukset 0=> 0
Oma paaoma 0 8 248
Tilikauden tulos 277 -322

LAHTI-KONSERNI

Omistusosuudet: kaupunki O % / konserni 100 %

SEURANTARAPORTTI tammi-joulukuu 2025




LAHDEN
PYSAKOINTI
]
1 000 euroa Q4 2025 Q4 2024
Liikevaihto 3 146 #p 2 992
Tuet ja avustukset 0 1
Oma paaoma 9 306 Wb 9 307
Tilikauden tulos 35 il 39
Tavoite Tila
Uusi kesatyontekija lomakaudeksi 2025 Suunnitellusti
yhtion riskien hallinta on osa hallitustyoskentelya. Riskit ja SWOT
paivitetaan kahdesti vuodessa. Suunnitellusti

Alctiivinen osallistuinen kaupunkitasoiseen pysakointiratkaisujen

suunnitteluun. Suunnitellusti
Latausinfran kehittaminen ja latauspisteiden vuosittainen lisaaminen. Suunnitellusti
Oman paaoman tuotto postitiivinen Suunnitellusti

LAHTI-KONSERNI

Yhdessa henkilokunnan kanssa suunniteltu uusia
mahdollisia toimintamalleja tavoitteena varmistaa
toiminnan tehokkuus ja se, etta tyoyhteiso on jatkossakin
avoin, ystavallinen, ja jossa jokaisella on mahdollisuus
vaikuttaa omaan tyohonsa.

P-Aseman hankkeen kaavoitus etenee kaupungin
toimesta.

Lahden Pysakointi toimittanut pyydettyna lausunnon
vesiliikuntakeskuksen pysakointitalon hankkeesta.
Yhteistyokumppaneille suunnatun tyytyvaisyyskyselyn
tulos: Kokonaiskeskiarvo 4,8, ed. vuosi 4,9. NPS 55%.
Arviointi janalla 1-6. Sanallisissa palautteissa korostui
nyva asiakaspalvelu.

Pysakointimaarat kadunvarressa kasvoivat 36 %.
Kaupungin saama nettotuotto toteutui 2,5 milj €.

Omistusosuudet: kaupunki 100 % / konserni 100 %

SEURANTARAPORTTI tammi-joulukuu 2025



PAIJAT-HAMEEN LIITTO

1 000 euroa Q4 2025

Liikevaihto 2 682 Wl
Tuet ja avustukset 550 ks
Oma paaoma 1152 Wb
Tilikauden tulos 68 Wl

Omistusosuudet: kaupunki 58,08 % / konserni 58,08 %
(Paijat-Hameen pelastuslaitos)
Kuntayhtyman 100 % luvut

LAHTI-KONSERNI

The Regional Council of Paijat-Hame

Q4 2024

2772
178
1535
126

salpaus i

1 000 euroa Q4 2025 Q4 2024
Liikevaihto 65110k 68783
Tuet ja avustukset 1653 ¥ 1874
Oma paaoma 105 829 fp 103 161
Tilikauden tulos 2 800 Wb 5 586

Omistusosuudet: kaupunki 63,86 % / konserni 65,61 %
Kuntayhtyman 100 % luvut

SEURANTARAPORTTI tammi-joulukuu 2025




1 000 euroa Q4 2025 Q42024
Liikevaihto 0 Wb 1798
Tuet ja avustukset W’ 5
Oma paaoma 2966 -2937
Tilikauden tulos 29 785

e Yhtiossa ei ole ollut liilketoimintaa vuoden 2025 aikana

 Selvitystila jatkuu omistajan ja velkojien paatoksella
toistaiseksi.

« KOKO Lahti Oy:n selvitystilassa olevan tytaryhtion, Lahti
Events Oy:n, selvitystilan toimet on tehty ja selvitystilan
loppuun saattaminen on odottanut Hallinto-oikeuden
ratkaisua. KOKO Lahti Oy:n ratkaisut tehdaan taman
jalkeen.

KOKO Lahti Oy:n tilinpaatos per 31.12.2024 on laadittu ja
hyvaksytty yhtiokokouksessa 12.5.2025.

Omistusosuudet: kaupunki 100 % / konserni 100 %

LAHTI

EVENTS

1 000 euroa Q4 2025 Q4 2024
Liilkevaihto 0= 0
Tuet ja avustukset 0=> 0
Oma paaoma 6813k 6601
Tilikauden tulos 213 288

Yhtiokokous asetti Lahti Events Oy:n selvitystilaan
27.2.2023

Selvitystila on vaiheessa, jossa odotetaan Hameenlinnan
hallinto-oikeuden ratkaisua liittyen yhtiolle annettuun
akordiin. Hallinto-oikeus antoi ratkaisunsa maaliskuussa
20206 ja ratkaisu oli Kielteinen.

Yhtion purkaminen selvitysmenettelyn kautta edellyttaa
velkojen akordia.

Omistusosuudet: kaupunki O % / konserni 100 %
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