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Tuloslaskelma
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TULOS 

37,5
milj. euroa

(2024: 36,6)

VUOSIKATE 

152,3
milj. euroa

(2024: 149,3)
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Rahoituslaskelma
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INVESTOINTI-

MENOT 

-119,4
milj. euroa

(2024: - 153,6)

LAINAKANNAN

MUUTOKSET 

56,6
milj. euroa

(2024: - 85,3)

TOIMINNAN JA 

INVEST. RAHAVIRTA

29,5
milj. euroa

(2024: 34,9)

RAHAVAROJEN 

MUUTOS

99,4
milj. euroa

(2024: -47,8)
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Tase
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EDELLISTEN 

TILIKAUSIEN 

YLIJÄÄMÄ

479,8
milj. euroa

(2024: 440,3)

VIERAS PÄÄOMA

PITKÄAIKAINEN

1 154,2
milj. euroa

(2024: 1 081,1)

OMAVARAISUUS-

ASTE

41,2 %
(2024: 41,6 %)

VIERAS PÄÄOMA

LYHYTAIKAINEN

163,8
milj. euroa

(2024: 176,4)
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Konsernin vaikuttavuusluvut
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TYÖLLISTÄMINEN

5 400
työntekijää

(2024: 5 440)

MAKSETUT 

OSINGOT

5,2
milj. euroa

(2024: 2,8 milj.)

ENPS keskimäärin

38,75
(2024: ei 

vertailutietoja)

LAHDESTA TEHDYT 

HANKINNAT

18,9
milj. euroa

(2024: 16,5 milj.)

Konserniyhtiöt ovat edistäneet toiminnassaan seuraavia 

kaupunkistrategian tavoitteita vuonna 2025:

• Lahti-konsernin yhtiöiden toiminta tukee kaupungin 

hiilineutraalius ja luontopositiivisuus tavoitteiden 

saavuttamista.

o Yhtiöt ovat laatineet suunnitelmat hiilijalanjäljen 

vähentämiseksi ja seuraavat tuloksia 

päästölaskelmin vähintään kahden vuoden 

välein

o Kaikki yhtiöt ovat aloittaneet luontojalanjäljen 

selvittämisen ja valmistelevat tiekarttaa 

monimuotoisuuden edistämiseksi.

o Lisäksi yhtiöt ovat valinneet kiertotalouden 

tiekartasta vähintään kolme toimenpidettä, joita 

ovat lähteneet toteuttamaan 2025 aikana. 

• Konserniyhtiöt avaavat uusia väyliä työelämään. 

Vuonna 2025 Lahti-konsernin yhtiöt työllistivät 

yhteensä 261 henkilöä tukityöllistetettynä, 

harjoittelijana, kesätyöntekijänä tai työkokeilun 

kautta.
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• Vuosi 2025 oli Lahti Energia -konsernille taloudellisesti 
vahva, vaikka toimintaympäristö oli edelleen haastava.

• Tuotantorakenteen muutos ja polttoaineiden hintojen 
tasaantuminen mahdollistivat sen, että emme 
korottaneet kaukolämmön hintaa vuodelle 2026.

• Investointitaso laski hieman edellisvuodesta, mutta 
jatkamme investointeja huoltovarmuuden turvaamiseksi 
ja kaukolämmön hintakilpailukyvyn parantamiseksi.

Omistusosuudet:kaupunki 100 % / konserni 100 %

- Lahti Energia sähköverkko Oy: kaupunki 0 % / konserni 100 %



LAHTI-KONSERNI

• Etäluettavien mittarien vaihtotavoite 3000 kpl 
täyttyi.

• Harvasaaren vedenottamon kaupasta 
allekirjoitettiin sopimus.

• Konsernin riskitasoissa ei ole tapahtunut 
merkittäviä muutoksia.
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Omistusosuudet: kaupunki 100 % / konserni 100 %

- Aqua Palvelu Oy: kaupunki 100 % / konserni 100 %

- Aqua Verkko Oy: kaupunki 100 % / konserni 100 %
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• Strategian mukaiset muutokset organisaatiossa, uudelleen 
organisoituminen vuonna 2024 ja uudet toimintatavat näkyvät 
nyt erinomaisina tuloksina päämittareissa.

• Konsernin taloudellinen kokonaiskäyttöaste oli tilikaudella 
keskimäärin 95,0 prosenttia (92,8 % v. 2024). Kokonais-NPS 
eli asiakkaiden antama suositteluindeksi oli vuoden lopussa 
43,8 (17 v.2024)

• A-energialuokkaa olevan, opiskelijoille suunnatun, 
Laatikkotehtaankatu 5 D ja 5 E rakennustöitä tehtiin vuoden 
2025 ajan. Opiskelija-asukkaat pääsevät muuttamaan uusiin 
koteihinsa helmikuussa 2026
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Omistusosuudet: kaupunki 100 % / konserni 100 %

(Lahden Asunnot Oy, Lahden Palveluasunnot Oy)
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Omistusosuudet: kaupunki 64,36 % / konserni 64,36 %

• Liikevoitto parani edellisestä vuodesta useiden 
tuottavuustoimenpiteiden johdosta.

• Konsernin uusi liiketoimintastrategia vuosille 2025–2028 
hyväksyttiin keväällä 2025

• Konsernin liikevaihto pysyi edellisen vuoden tasolla. Tähän 
vaikuttivat päiväkotilasten määrän merkittävä väheneminen ja 
yläkouluikäisten kouluruoan syömättömyyden kasvu.
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Omistusosuudet: kaupunki 56,34 % / konserni 56,65 %

• Hallinnossa käytiin muutosneuvottelut ja yhden 
asiantuntijan työsuhde päättyi kesällä 2025.

• Liikevaihto kasvoi edellisestä vuodesta noin 1 miljoona 
euroa, ollen vuonna 2025 noin 24,5 miljoonaa euroa.

• Tilikauden voitto oli 664 456,22 euroa. Tilikauden voittoon 
vaikuttivat mm. liikevaihdon kasvu, materiaalien ja 
palveluiden sekä henkilöstökulujen alittuminen.
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Omistusosuudet: kaupunki 60,15 % / konserni 60,15 %

- Salpamaa Oy: kaupunki 60,15 % / konserni 60,15 %

• Yhtiön liikevaihto pieneni 1,3 % edellisvuoteen verrattuna, 

vastaanotetun jätemäärän vähentymisestä johtuen.

• Asiakastyytyväisyys parantui edellisvuodesta, ollen edelleen 

korkealla tasolla 4,4.

• Henkilöstötyytyväisyyttä saatiin parannettua merkittävästi 

edellisvuosiin verrattuna.
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Omistusosuudet: kaupunki 100 % / konserni 100 %

Lahden Jäähalli kaupunki 0 %/konserni 97,85 %

KT Oy Lahden Tiedepuisto  kaupunki 0% / konserni 54,60%

Paavolakiinteistöt Oy  kaupunki 0% / konserni 100%

• Wipakintielle (Nastola) valmistui puretun rakennuksen tilalle 

uusi puurakenteinen toimistotalo n. 750 m2. Tilat luovutettiin 

lokakuussa vuokralaisen käyttöön ja samalla uudistettiin koko 

kohteen vuokrasopimukset.

• Keväällä aloitti uusi tilitoimista ja tytäryhtiö Paavolakiinteistöt 

siirtyy vuoden 2026 alusta uudelle tilitoimistolle.

• Syksyllä yhtiö lunasti myös loput Jäähalli Oy:n omistamat aitio-

osakkeet. Kesän huoltotauolla suoritettiin jäähallin 

liimapuukaarien korjaustöitä.

• Spatium on saavuttanut vuonna 2021 asetetun tavoitteensa 

hiilineutraalisuudesta oman toimintansa osalta vuoden 2025 

loppuun mennessä.
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• Eventum Lahti Oy:n ensimmäinen kokonainen toimintavuosi oli 

kaksijakoinen. Ohjelmapalvelut ylittivät budjetoidun liikevaihdon ja 

tuloksen, kun taas yritys- ja vierastapahtumien sekä 

messutapahtumien ((Raksa ja Caravan) liikevaihto ja tulos jäivät 

budjetoidusta.

• Yhtiö ei enää järjestänyt Kätevä ja Tekevä -messuja vuonna 2025. 

Yhtiö myi Kätevä ja Tekevä -messukonseptin ulkopuoliselle taholle, 

joka tulee järjestämään syksyllä 2026 Lahdessa kyseisen messun 

osana isompaa Kotona-messua.

• Sibeliustalon osalta allekirjoitettiin toimitilavuokrasopimukseen 

liite. Sopimus on voimassa 1.1.2025-31.12.2026.

Omistusosuudet: kaupunki 100 % / konserni 100 %
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Omistusosuudet: kaupunki 87,5 % / konserni 87,5 %

• Yhtiön toiminta-alue laajeni kattamaan koko Päijät-Hämeen 

maakunnan.

• Uutena avauksena käynnistettiin puolustus- ja 

kaksikäyttöteollisuuden klusterin toiminta.

• Tilikauden 2025 liikevaihto oli 4,2 miljoonaa euroa (vuonna 

2024: 3,7 M€).

• Tilikauden 2025 tulos oli +16 270,64 euroa (vuonna 2024: 

+10 393,22 €).
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Omistusosuudet: kaupunki 52,90 % / konserni 52,90 %

• Päijät-Hämeen matkailu jatkaa kasvuaan. Tammi–joulukuussa 

2025 maakunnassa kirjattiin yhteensä 908 533 

majoitusvuorokautta, mikä on 10 % enemmän kuin vuotta 

aiemmin (823 555). Kasvu kertoo alueen vetovoiman 

vahvistumisesta erityisesti kotimaan matkailun osalta.

• Lahdessa majoitusvuorokausia kertyi vuonna 2025 yhteensä 386 

721. Vaikka rekisteröidyt yöpymiset kasvoivat maltillisesti (+4 %, 

249 888), rekisteröimätön majoitus kasvoi selvästi (+19 %, 136 

833).

• Kansainvälisten urheilutapahtumien ja kongressien osalta 

aktiivinen tapahtumien houkuttelu jatkunut. Maaliin saatettiin 

yhteistyössä Lahden kaupungin kanssa UCI European Gravel 

Championships 2027 -vuodelle.
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Omistusosuudet: kaupunki 0,0 % / konserni 54,60 %

• Haastavasta markkinatilanteesta huolimatta (keskustan 

toimistotilojen vajaakäyttöaste n. 15 %) Lahden 

Tiedepuisto on onnistunut pitämään vuokratilojen 

käyttöasteen äärimmäisen hyvänä 98 % tuntumassa koko 

2025 vuoden.

• Lahden Tiedepuisto laski vuoden 2025 aikana 

ensimmäisen kerran oman luontojalanjälkensä vuodelta 

2024 ja laati ilmastokumppanuussopimuksen Lahden 

kaupungin kanssa.

• Yhtiö on tehnyt aktiivista työtä yritys- ja 

korkeakouluyhteistyön kehittämisessä myös vuonna 2025.

• Yhtiössä on toteutettu Lahden kaupungin 

talousarviokirjassa konserniyhtiöille asetettuja yleisiä 

tavoitteita tilikauden aikana onnistuneesti.
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Paavolakiinteistöt Oy

Omistusosuudet: kaupunki 0 % / konserni 100 %
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• Yhdessä henkilökunnan kanssa suunniteltu uusia 

mahdollisia toimintamalleja tavoitteena varmistaa 

toiminnan tehokkuus ja se, että työyhteisö on jatkossakin 

avoin, ystävällinen, ja jossa jokaisella on mahdollisuus 

vaikuttaa omaan työhönsä.

• P-Aseman hankkeen kaavoitus etenee kaupungin 

toimesta.

• Lahden Pysäköinti toimittanut pyydettynä lausunnon 

vesiliikuntakeskuksen pysäköintitalon hankkeesta.

• Yhteistyökumppaneille suunnatun tyytyväisyyskyselyn 

tulos: Kokonaiskeskiarvo 4,8, ed. vuosi 4,9. NPS 55%. 

Arviointi janalla 1-6. Sanallisissa palautteissa korostui 

hyvä asiakaspalvelu.

• Pysäköintimäärät kadunvarressa kasvoivat 36 %. 

Kaupungin saama nettotuotto toteutui 2,5 milj €.

Omistusosuudet: kaupunki 100 % / konserni 100 %
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Omistusosuudet:kaupunki 58,08 % / konserni 58,08 %

(Päijät-Hämeen pelastuslaitos)

Kuntayhtymän 100 % luvut

Omistusosuudet: kaupunki 63,86 % / konserni 65,61 %

Kuntayhtymän 100 % luvut
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Omistusosuudet: kaupunki 100 % / konserni 100 %

• Yhtiössä ei ole ollut liiketoimintaa vuoden 2025 aikana 

• Selvitystila jatkuu omistajan ja velkojien päätöksellä 

toistaiseksi.

• KOKO Lahti Oy:n selvitystilassa olevan tytäryhtiön, Lahti 

Events Oy:n, selvitystilan toimet on tehty ja selvitystilan 

loppuun saattaminen on odottanut Hallinto-oikeuden 

ratkaisua. KOKO Lahti Oy:n ratkaisut tehdään tämän 

jälkeen.

• KOKO Lahti Oy:n tilinpäätös per 31.12.2024 on laadittu ja 

hyväksytty yhtiökokouksessa 12.5.2025.

• Yhtiökokous asetti Lahti Events Oy:n selvitystilaan 

27.2.2023

• Selvitystila on vaiheessa, jossa odotetaan Hämeenlinnan 

hallinto-oikeuden ratkaisua liittyen yhtiölle annettuun 

akordiin. Hallinto-oikeus antoi ratkaisunsa maaliskuussa 

2026 ja ratkaisu oli kielteinen. 

• Yhtiön purkaminen selvitysmenettelyn kautta edellyttää 

velkojen akordia.  

Omistusosuudet: kaupunki 0 % / konserni 100 %

.
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