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Yhtiokokouskutsu

Kuntarahoitus Oyj:n osakkeenomistajat kutsutaan varsinaiseen yhtibkokoukseen, joka pidetaan tors-
taina 26.3.2026 kello 13.00 alkaen Helsingissa Kuntarahoituksen toimitiloissa, osoitteessa Jaakonkatu
3 A, 5. krs., kokoustila Euro, 00100 Helsinki.

Kokoukseen ilmoittautuneiden vastaanottaminen ja valtakirjojen tarkastus seka kahvitarjoilu alkaa ko-
kouspaikalla kokouspaivana 26.3.2026 kello 12.00.

Fyysisen osallistumisen lisdksi osakkeenomistaijille tarjotaan tanakin vuonna mahdollisuus seurata yh-
tiokokousta Microsoft Teams -verkkolahetyksend. Verkkolahetyksen valityksella ei voi esittda kysymyk-
sia tai kayttda muutoin puheoikeutta, eika verkkolahetyksen seuraaminen tarkoita osallistumista yhtio-
kokoukseen. Puhe- ja danioikeuttaan verkkolahetysta seuraavat osakkeenomistajat voivat kayttaa vain

kokouspaikalla asiamiehen valityksella. Ohjeet asiamiehen valtuuttamiseen seka verkkolahetyksen seu-
raamiseen loytyvat taman kutsun osasta C, Ohjeita kokoukseen osallistuville.

A Yhtiokokouksessa kasiteltavat asiat

Yhti6kokouksessa kasitelldan seuraavat asiat:

1. Kokouksen avaaminen

2. Kokouksen jarjestaytyminen

3. Poytikirjantarkastajien ja aantenlaskun valvojien valitseminen

4. Kokouksen laillisuuden toteaminen

5. Lasna olevien toteaminen ja daniluettelon vahvistaminen

6. Vuoden 2025 tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja tilintarkastuskertomuksen
esittaminen
Toimitusjohtajan katsauksen esittaminen.

7. Tilinpaatoksen 2025 vahvistaminen

8. Taseen osoittaman voiton kadyttiaminen ja osingonjaosta paattaminen
Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd vuodelta 2025 vahvistettavan taseen pe-

rusteella jaetaan osinkoa 1,83 euroa osakkeelta, yhteensa 71 486 750,34 euroa.

9. Vastuuvapaudesta paattaminen hallituksen jasenille, toimitusjohtajalle ja
toimitusjohtajan sijaiselle

10. Hallituksen jasenten ja tilintarkastajan palkkiosta paattaminen
Omistajien nimitysvaliokunta ehdottaa varsinaiselle yhtikokoukselle, ettd hallituksen jasenille
maksetaan toimikaudella 2026—2027 seuraavat palkkiot:
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hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkio 55 000 euroa

hallituksen varapuheenjohtajan vuosipalkkio 35 000 euroa

riski- tai tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan vuosipalkkio 40 000 euroa

hallituksen jasenen vuosipalkkio 30 000 euroa

kokouspalkkio hallituksen ja valiokuntien kokouksista seka viranomaisten edellytta-
mista hallitustyohon liittyvista tapaamisista tai muista kokouksista 600 euroa / kokous
jasenille ja varapuheenjohtajalle ja 950 euroa / kokous puheenjohtaijille.

Palkkioehdotus tarkoittaa 4000 euron korotusta hallituksen puheenjohtajan ja riski- ja tarkastus-
valiokuntien puheenjohtajien vuosipalkkioihin ja 2000 euron korotusta varapuheenjohtajan ja
hallituksen jasenen vuosipalkkioihin. Kokouspalkkioihin ei esitetd muutoksia.

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta tilintarkastajan palkkio maksetaan yhtion
hyvaksyman laskun mukaan. Tietoja tilintarkastajalle vuonna 2025 maksetuista palkkioista, eri-
teltyina tilintarkastuspalkkioihin ja muihin palkkioihin, saa yhtion vuoden 2025 tilinpaatoksesta.

11. Hallituksen jasenten lukumaarasta paattaminen
Omistajien nimitysvaliokunta ehdottaa varsinaiselle yhtitkokoukselle, etta hallituksen jasenten
lukumaara toimikaudella 2026-2027 on yhdeksan (9).

12. Hallituksen jasenten valitseminen
Omistajien nimitysvaliokunta ehdottaa, etta hallituksen jaseniksi valitaan uudelleen nykyisista
jasenista Liisa Harjula, Kari Laukkanen, Juho Malmberg, Tuomo Makinen, Henrik Rainio, Elina
Strahiman, Leena Vainiomaki ja Arto Vuojolainen. Lisaksi omistajien nimitysvaliokunta ehdottaa,
ettd hallitukseen valitaan uutena jdsenend Kimmo Mikander. Nykyinen hallituksen jdsen Maaria
Kettunen (ent. Eriksson) ei ole enaa kaytettavissa seuraavalle hallituskaudelle.

Hallituksen jasenten valintamenettelyn osalta hallitus suosittaa keskusteltuaan valintamenette-
lysté nimitysvaliokunnan edustajien kanssa, ettd osakkeenomistajat ottavat yhtibkokouksessa
kantaa ehdotukseen yhtena kokonaisuutena. Tama suositus perustuu siihen, ettd yhtidssa on
pohjoismaisen hallintomallin mukainen hallituksen ulkopuolinen osakkeenomistajien nimitys-
valiokunta. Nimitysvaliokunnan tehtdvana on varmistaa, etta hallituksen yksittaisten jdseneh-
dokkaiden patevyyden lisdksi myds ehdotettavalla hallituksella kokonaisuutena on yhtidn kan-
nalta paras mahdollinen osaaminen ja kokemus.

13. Tilintarkastajan valitseminen
Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtibkokoukselle, ettd yhtion tilintarkastajaksi valitaan uudelleen
PricewaterhouseCoopers Oy. Yhtidjarjestyksen mukaan tilintarkastajan toimikausi alkaa varsi-
naisen yhtiokokouksen paattyessa ja paattyy seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paatty-
essa.

PricewaterhouseCoopers Oy on ilmoittanut, ettd mikali yhtié valitaan Kuntarahoitus Oyj:n tilin-
tarkastajaksi, toimii paavastuullisena tilintarkastajana KHT Jukka Paunonen. Jukka Paunonen
on toiminut paavastuullisena tilintarkastajana myds edellisella toimikaudella.

14. Kokouksen paattaminen
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B Yhtiokokousasiakirjat

Edelld mainitut yhtidkokouksen asialistalla olevat hallituksen ja omistajien nimitysvaliokunnan ehdotuk-
set ovat tman kokouskutsun liitteend. Ehdotukset ovat saatavilla myds Kuntarahoitus Oyj:n internet-
sivuilla osoitteessa www.kuntarahoitus.fi. Myds Kuntarahoituksen vuosikertomus vuodelta 2025 sisal-
téen tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja tilintarkastuskertomuksen on saatavilla mainituilla internet-
sivuilla.

Yhtiokokoukselle tehtyjen ehdotusten esittely ja tilinpaatdsasiakirjat ovat saatavilla myds yhtidkokouk-
sessa, ja niista seka tastd kokouskutsusta lahetetaan pyydettaessa jaljenndkset osakkeenomistajille.
Mainitut asiakirjat ovat osakkeenomistajien nahtavind myds Kuntarahoitus Oyj:n toimitiloissa osoit-
teessa Jaakonkatu 3 A, 00100 Helsinki.

Yhtiokokouksen poytakirja on nahtavilla yhtién internetsivuilla osoitteessa www.kuntarahoitus.fi viimeis-
tédan 9.4.2026.

C Ohjeita kokoukseen osallistuville

1. Osallistumisoikeus ja ilmoittautuminen

Oikeus osallistua yhtitkokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on merkittynd osakkeenomistajaksi
Euroclear Finland Oy:n vyllapitdamaan yhtion osakasluetteloon yhtidkokouksen tasmaytyspaivana
16.3.2026. Osakkeenomistajat, joiden osakkeet on rekisterdity heidan arvo-osuustililleen, ovat merkit-
tyina osakkeenomistajiksi yhtion osakasluettelossa. Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtidko-
koukseen, tulee ilmoittautua yhtiélle viimeistaan perjantaina 20.3.2026 klo 16.00, mihin mennessa il-
moittautumisen on oltava perilla.

Yhtiékokoukseen voi ilmoittautua:
a) ilmoittautumislinkin kautta https://www.lyyti.in/Kuntarahoituksen_yhtikokous 2026 7220
b) sahkdpostilla osoitteeseen yhtiokokous@kuntarahoitus.fi
c) kirjeitse osoitteeseen Kuntarahoitus Oyj/Yhtidkokous, PL 744, 00101 Helsinki, tai
d) puhelimitse (09) 6803 5666 (vaihde)

limoittautumisen yhteydessa tulee iimoittaa osakkeenomistajan nimi, osakkeenomistajan edustajan tai
asiamiehen nimi seka se, osallistuuko edustaja tai asiamies yhtibkokoukseen paikan paalla vai seu-
raako han yhtidkokousta verkkolahetyksen kautta. Jos osakkeenomistajan edustaja tai asiamies ilmoit-
taa seuraavansa yhti6kokousta verkkolahetyksen kautta, on osakkeenomistajan edustajan/asiamiehen
annettava sahkopostiosoitteensa. Osakkeenomistajia pyydetdan huomioimaan, etta verkkolahetyksen
seuraaminen ei tarkoita osallistumista yhtiokokoukseen. Pyydamme toimittamaan ilmoittautumisen yh-
teydessa osakkeenomistajan edustajan/asiamiehen paivatyn valtakirjan tai muun luotettavan osoituk-
sen siita, ettd asiamies/edustaja on oikeutettu edustamaan osakkeenomistajaa. Mikali valtakirjaa tai
muuta osoitusta ei ole toimitettu etukateen, naiden asiakirjojen tarkastus alkaa kokouspaikalla kokous-
paivana 26.3.2026 kello 12.00.

Osakkeenomistajan asiamiestad/edustajaa pyydetaan varaamaan kokoukseen mukaan henkil6llisyysto-
distus, jotta hanen henkildllisyydestaan voidaan tarvittaessa varmistua.

Yhti6kokouksessa lasna olevalla osakkeenomistajalla on yhtiokokouksessa osakeyhtidlain 5 luvun 25
§:n mukainen kyselyoikeus kokouksessa kasiteltavista asioista.
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2. Ainestiminen asiamiehen vilitykselld, valtakirjat ja Microsoft Teams -verkkoldhetyksen
seuraaminen

Osakkeenomistajat voivat kayttda aani- ja puheoikeuttaan yhtitkokouksessa valitsemansa asiamiehen
valitykselld. Tarjoamme osakkeenomistajille myds mahdollisuuden kayttaa aanioikeuttaan valtuutta-
malla Kuntarahoitus Oyj:n johtaja Mari Tysterin tai hdnen maaraamansa henkildn asiamiehekseen ja
valtuuttamalla hanet dédnestamaan osakkeenomistajan puolesta osakkeenomistajan ennalta antamien
aanestysohjeiden mukaisesti. Valtakirja- ja danestysohjelomake on tdman kutsun liitteena. Osakkeen-
omistajien, jotka haluavat osallistua yhtibkokoukseen asiamiehen valityksella valtuuttamalla Mari Tyste-
rin tai tdman maardaman henkildén asiamiehekseen, tulee ilmoittautua yhtiokokoukseen ja lahettaa val-
takirja- ja danestysohjelomake yhtiélle viimeistaan perjantaina 20.3.2026 klo 16.00. Valtakirja- ja danes-
tysohjelomake pyydetaan lahettdmaan ilmoittautumislinkin kautta, sdhkopostitse tai postitse kutsun koh-
dassa C. 1. mainittuihin osoitteisiin.

Osakkeenomistajat, jotka ovat ilmoittautuneet yhti6kokoukseen, voivat lahettaa yhtidlle etukateen osa-
keyhtiélain 5 luvun 25 §:ssa tarkoitettuja kysymyksia 20.3.2026 klo 16.00 mennessa. Kysymykset pyy-
detaan lahettdmaan sahkopostitse kutsun kohdassa C. 1. mainittuun osoitteeseen. Etukateen lahetetyt
kysymykset kasitelldan yhtidkokouksessa.

Osakkeenomistaijille tarjotaan mahdollisuus seurata kokousta suorana lahetyksena verkossa Microsoft
Teams -verkkolahetyksen kautta. Kutsu verkkoldhetykseen toimitetaan sellaisille osakkeenomistajien
edustajille tai asiamiehille, jotka ovat ilmoittautuneet seuraamaan yhtidkokousta verkkolahetyksena
20.3.2026 klo 16.00 mennessa. Kutsulinkki verkkoldahetykseen toimitetaan osakkeenomistajan tai tdman
edustajan tai asiamiehen ilmoittautumisen yhteydessad antamaan sahkopostiosoitteeseen ennen ko-
kousta.

Verkkolahetyksen kautta ei ole mahdollista tehda vastaehdotuksia, kayttaa muita puheenvuoroja, aa-
nestaa tai esittda kysymyksia. Verkkolahetyksen seuraamista ilman, ettd osakkeenomistaja on ilmoit-
tautunut osallistuvansa yhtiokokoukseen kokouspaikalla joko henkildkohtaisesti tai edustajansa tai asia-
miehensa valityksella, ei pidetd osakkeenomistajan osakeyhtiélain mukaisena yhtikokoukseen osallis-
tumisena tai osakkeenomistajan oikeuksien kayttamisena.

Kuntarahoitus Oyj:lla on tdman kokouskutsun paivana yhteensa 39 063 798 osaketta ja 4anta jakautuen
26 331 646 A-osakkeeseen ja 12 732 152 B-osakkeeseen. Kukin A- ja B-osake oikeuttaa yhteen aaneen.
Helsingissa 27.2.2026
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