Konserni-
hallinto

Talouden ja toiminnan seuranta
tammi-joulukuu 2025

Kaupunginhallitus 16.3.2026
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Konsernihallinnon johtajan katsaus mTP2024 WKS WKS+LTAT WTPE 2025
100 E%

Konsernihallinto toteutti huhtikuussa pidettavat kunta- ja
aluevaltuustovaalit. Uusi valtuustokausi alkoi 1.6.2025 ja ajankohtaan 20
on liittynyt johtamisjarjestelmaan liittyvien uudistusten valmistelu ja 89 89 93 94 2 _6
tuki. 88- 99- 98- 89 -10 -4
Viime vuonna Lahden kaupunki kavi lapi kaksi merkittavaa 50
yhteistoimintaprosessia, joiden tuloksena vahenee yhteensa 177
henkilotyovuotta. Tama tarkoittaa yksikoissa useita eri toimenpiteita, muun =100

muassa tehtavien uudelleenjarjestamisia ja toimintatapojen
uudistamista. Kevaalla 2025 toteutettiin kaupunkitasoisesti 99 150
henkilotyovuoden vahennys valtuuston asettamien velvoitteiden mukaisesti.

Vahennyksissa hyddynnetdan luonnollista poistumaa, esimerkiksi Toimintatuotot Toimintakulut Toimintakate
elakoitymisia ja tehtavien tayttamatta jattamisia. Vaikutukset nakyvat

kokonaisuudessaan vuoden 2028 loppuun mennessa. Syksyn

yhteistoimintamenettely kaytiin tuotannollisin ja taloudellisin perustein. htv Henkilotyévuodet Terveysperusteiset poissaolot/htv
Sivistyksen palvelualue ja elinvoiman palvelualueelle kuuluva 180 173 L7 169 12,0

lukiokoulutuspalvelut rajattiin yhteistoimintamenettelyn ulkopuolelle. 160

Neuvottelujen jalkeen paattyy 78 tyotehtavaa: elinvoiman palvelualueella 49, 140

kaupunkiympariston palvelualueella 21 ja konsernihallinnossa kahdeksan. 120

Pysyvasti tayttamatta jaa 44 tehtavaa ja 34 tyontekijaa irtisanottiin vuoden 100 6.1
2026 puolella. 80

Toimintakulujen ennustetaan toteutuvan 8,6 milj. euroa talousarviota %

pienempina. 0

20

0,0
TP 2023 TP 2024 TP 2025 TP 2024 TP 2025

Tilinpaatosennuste parantaa kaupungin tulosta 10,1 milj. eurolla.
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Toiminnan katsauksen kooste

* Henkilosotpalveluilla on ollut monia
yhteistoimintamenettelyita hoidettavana (TE-uudistus, kesan -
25 iso organisaaniosaatiomuutos) Lisaksi
Yhteistoimintamenettely kaynnistyi helmikuussa liittyen
valtuuston valmisteluohjeeseen toteuttaa 5 %:n vahentyma
henkilotyovuosiin vuoden 2027 loppuun

mennessa. Kaupunginhallitus myos paatti 29.9.2025
kaynnistaa uuden yhteistoimintamenettelyprosessiin
talouden lisasopetusten vuoksi. Neuvotteluaika oli 8.10. -
24.11.2025.

Monivuotinen tyonantajakuvakampanja "Mika kestaa"
kaynnistyi kevaalla.

Sijoitussuunnitelmaa toteuttaviksi varainhoitajiksi valittiin Evli
Pankki Oyj, eQ Varainhoito Oy ja OP Varainhoito Oy ja
sijoitustoiminta alkoi 1.9.2025.

Perustietotekniikan kilpailutuksessa saatiin lainvoimainen
nankintapaatos. Toimittajaksi valittiin CGl Suomi Oy
Palveluun liittyvat sopimukset on allekirjoitettu syyskuussa
2025. Palveluiden siirtoprojektin suunnittelu aoitettiin ja
palveluiden siirto tapahtuu maaliskuuss 2026.

KONSERNIHALLINTO

Lahden kaupungin strategiaa valmisteltiin kevaasta alkaen noin 200
tyopajassa ja keskustelutilaisuuksissa. Valmistelua tuki
valtuustoryhmien jasenista koottu strategiatoimikunta. Strategia
hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 27.10.2025.
Aluepalvelutoimikunta aloitti toimintansa syksylla 2025.

Asumisen kampanjan Valitse Lahti viimeisen vuoden
kampanja jatkui paakaupunkiseudulla, radanvarressa ja
Tampereella, ja siihen osallistuivat Paijat-Hameen
kunnat (paitsi Orimattila ja Karkola). Myos OP-Hame
osallistui kampanjaan verkkosivujen sisalloilla ja
tilaisuudella.

Kilpailutetun mainostoimisto Reaktor Creativen kanssa
toteutettiin iimastovaikuttamisen valmennus lukioissa.
Johtava ymparistokaupunki -mielikuvaa vahvistettiin
dokumentaarisella aineistolla ja haastatteluilla mediassa.

Myllypohjan monitoimitalon allianssihankkeen
uudisrakennus ja perusparannusosan rakentaminen ovat
toteutusvaiheessa.

Kaarikadun paivakodin uudisrakennuksen rakentaminen on
toteutusvaiheessa.

SEURANTARAPORTTI TAMMI-JOULUKUU 2025




Talouden tasapaino-ohjelma

Menojen vahentaminen
Ennuste -2,2 milj. euroa (tavoite -2,2 milj. euroa)

TT-ohjelman toteumaennuste,

- Vuodelle 2025 suunniteltuja toimenpiteita
konsernihallinto

e tehtavien tayttamatta jattaminen, tyotehtavien priorisointi

12,0 ja tehtavien uudelleen jakautuminen
10,0 e projektitoiminnan vahentaminen
s 8.0 * tietohallinnon palveluostojen vahentaminen
% 6.0 e toiminnan sopeuttaminen ja tehostaminen seka
= palvelujen ostojen vahentaminen.
£ 40
20 ﬂ 22]22 Rahoituserat
0,0 Ohjelma on toteutunut rahoituserien osalta vuonna 2024
Rahoituserat konsernihallinto etupainotteisesti.
® Kum. Tavoite 24-25 = Kum. Ennuste 24-25
w Tavoite 2095 4 Ennuste 9095 Vuonna 2025 toteutetaan vuonna 2024 aloitettuja

toimenpiteita:

* |lainakannan alentaminen

* maaraaikaistalletukset

* Konsernista saatavien osinkotuottojen kasvu

e sjjoitustoiminnan aloittaminen (KH 16.9.2024).
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Talouden ennuste Ja polkkeamat

=
Miljoonat

Kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen maararahat sisaltavat
vaalien jarjestamisesta aiheutuvat kustannukset seka maararahat
toimielinten toiminnan jarjestamiseen. Vuonna 2021 alkanut
valtuustokausi paattyi uuden valtuustokauden alkaessa 1.6.2025.

Tuloarvio sisaltaa aluevaalien jarjestamisesta saatavat tulot seka Lahden
Pysakoinnin maksaman vuosivuokran. Menoihin vaikuttavat mm. alue- ja

kunnallisvaalien 2025 jarjestaminen seka valtuustokauden vaihtuminen
kesdkuun alussa. Toimintatuotot Toimintakulut Toimintakate

Toimintakulujen ennustetaan toteutuvan talousarviota pienempina.
Toimintakulujen ennuste on 4,0 milj. euroa.

S O B W N

Muut

TOIMINTATUOTOT .

TOIMINTAKULUT

Muuttoimintakulut-1,8

TPE 2025 TPE 2025
Henkilostokulut- 1,3
0,2 3,9
milj. euroa milj. euroa
(2024:0,7) (2024: 5,0) AT R —

-0.7
Aineet,

tarvikkeet ja
tavarat 0.0
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Toiminnan valkuttavuuden kuvaus
Kaupunginvaltuusto ja -hallitus

Kaupunginvaltuusto

e Valtuustokauden ensimmaisessa kokouksessa 9.6. valittiin kaupungin toimielinten
jasenet.

« Syyskauden ensimmaisissa kokouksissaan valtuusto mm. merkitsi tiedokseen
kaupunginhallituksen vastauksen tarkastuslautakunnan vuoden 2024
arviointikertomukseen, hyvaksyi Lahden kaupunkikonsernin sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteet, paatti talousarviomuutoksista vuoden 2025
talousarvioon ja hyvaksyi asemakaavaehdotuksia ja asemakaavan
muutosehdotuksia.

* Kaupunginvaltuusto kuuli asiantuntijaselvitysta seuraavista aiheista:

O
O

O O O O

O O

Lahti

Valtuustoinfo 2.4.: Tilinpaatos 2024, TE-uudistuksen ajankohtaiset

Valtuustoinfo 14.5.: Lahden kaupungin ja LUT-yliopiston yhteistyo & LUT-
kauppakorkeakoulun laajentuminen Lahteen, Kaupunginvaltuuston
itsearviointikyselyn tulokset.

Kaupunginvaltuustolle jarjestettiin orientaatiopaiva 2.6.

Kaupunginvaltuusto piti seminaarin 5.-6.6. aiheina talous ja kaupunginstrategia.
Kaupunginvaltuuston strategiaseminaari 14.8.

Valtuustoinfo 27.8.: Info tietoturva- ja tietosuojakoulutuksesta, talouden kehys ja
Fazer hanke

Valtuustorynmien puheenjohtajatoimikunnan seminaari pidettiin 10.-11.9.2025

Valtuustoinfo ja kyselytunti 24.9.:Talouden lisasopeutus kaupunginjohtajan

talousarvioesitykseen, Strategialuonnoksen esittely

Kaupunginvaltuuston strategiaseminaari 30.9.

Kaupunginvaltuusto piti seminaarin 9.-10.10. aiheina tutustuminen Turun
kaupunkikehityshankkeisiin ja talousarviovalmistelu

Valtuustoinfo ja kyselytunti 5.11.: Elinkeinoselvitys, talousarviovaikutteinen aloite,

talousarvioprosessi, kumppanuustalo Fellmannian tilanne ja tulevaisuus

Valtuustoinfo 10.12.:Maahanmuuton tilannekuva, sivistysjohtajan viran
AVilaminen

KONSERNIHALLINTO

Kaupunginhallitus
Kaupunginhallituksen paivakoulujen aiheet:

11.8. Opiskelija-asumisen ohjelma

18.8. Talouden kehys ja vuoden 2025 tulosennuste, Karkiohjelmat

1.9. Uimahallin "tahdonilmaisu”, Energiatehokkuus,
LUT/korkeakouluasiat, Valtionosuusuudistukseen vaikuttaminen

8.9. Konsernihallinnon talousarvioesitys, Ymparistopaakaupunkivuoden
5-vuotisraportin esittely, Kaupungin valmiussuunnitelma

22.9. LVM:n pyynto osallistua valtion tulevaan kilpailutukseen
lahijunaliikenteesta 2030-luvulla, Kaupunginhallituksen yhteistoiminta
ja roolit

13.10. Elinkeinoselvitys, Tasataksa- ja kustannustenjakoselvitys

3.11. Yhtiokohtaiset luottoriskiarviot, Lausunto maakuntakaavasta,
Aluepalveluohjelma

17.11. Mukkulan kouluun ja Mukkulan alueeseen tutustuminen seka
Varainhoidon valvontasuunnitelma, MM29-kisojen perehdytyksen,
Salppurin kisojen 3-vuotisen sopimuksen ja oman Road29-suunnitelma,
Sivistysjohtaja ehdokkaiden esittaytyminen

1.12. Varainhoidon yleisesittely, Varainhoitajien esittely, eQ Varainhoito
Oy, . Varainhoitajien esittely, Evli Oyj, . Varainhoitajien esittely, OP
Varainhoito Oy, Strategian mittarit

Kaupunginhallitus teki opintomatkan Tanskaan ja Ruotsiin 24.-
27.8.2025

SEURANTARAPORTTI TAMMI-JOULUKUU 2025
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Talouden ennuste Ja polkkeamat
7

Maararahat sisaltavat kaupunkitasoisia kaupunginjohtajan seka _34- 41- 40- 35

|_\
O
Miljoonat

konsernihallinnon vastuualueen kustannuksia. 10
Tuloja ennustetaan kertyvan yhteensa 0,3 milj. euroa arvioitua enemman o0
KELANn korvauksista ja kuntien valisesta yhteistyosta. Toimintatuottojen

ennuste on 5,6 milj. euroa. - 30
Tyoterveyshuollon kustannusten ennustetaan toteutuvan 40
kayttosuunnitelman varausta +0,4 milj. euroa suurempana, mutta ylitys

pystytaan ennusteen mukaan kattamaan toteutumattomista menoista. - 90

toteutuu varausta pienempana. Konsernihallintoon on varattu

kaupunkitasolla jarjestelyvaraerat vuodelle 2025. Toimintakulujen ennuste

on 34,6 milj. euroa. AlIEBL
tarvikkeet ja

Tilinpaatosennuste parantaa kaupungin toimintakatetta tavarat-02 . .
Myyntituotot T/r toimintakulut

Henkilostomenot sisaltavat kaupungin KEVAn tasausmaksun, joka \ Toimintatuotot Toimintakulut Toimintakate

ja tulosta 6,0 milj. euroa. 02 intal
TOIMINTATUOTOT N TOIMINTAKULUT
ENNUSTE Lzt ENNUSTE
5,6 34,6 Palveler
e toimintatuotot 4,6 . Henkilostokulut
milj. euroa milj. euroa 151
(2024: 7,4) (2024: 33,5)
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Toiminnan vaikuttavuuden kuvaus

Konsernihallinnon vastuualue ilman Lahden Tilakeskusta 1/3 Talouspalvelut

* Vuoden 2026 talousarvio ja vuosien 2026-2028 taloussuunnitelma
on paatetty KV 15.12.2025 § 134.

* Vuoden 2026 veroprosenteista on paatetty KV 10.11.2025 § 121.

e Sijoitussuunnitelmaa toteuttaviksi varainhoitajiksi on valittu
14.5.2025 Evli Pankki Oyj, eQ Varainhoito Oy ja OP Varainhoito Oy.
Sijoitustoiminta alkoi 1.9.2025.

e Jamera-projektin (talouden tietojarjestelmauudistus) kayttoonotto on
toteutettu 1.1.2025. Projekti on paatetty 2.9.2025b.

* Rahoitusjarjestelmauudistuksen kayttoonottoprojekti on toteutettu.

Projekti paatetty 23.9.2025.

 Hankintatoimen kehittamissuunnitelman toimenpiteita on toteutettu.

Hankintatoimen raportointi on valmisteltu talouden ja toiminnan
osavuosiraporttiin ajalta tammi-kesakuu 2025 KH 25.8.2025 § 264
ja KV 1.9.2025 § 98.

 1.6.2025 voimaan tulleen organisaation sitovuustasot on paatetty KV
0.6.2025 § 70. Maararahat on kasitelty lisatalousarviossa KV
1.9.2025 § 97.

* Talouden ja toiminnan osavuosiraportit kasitelty KV 19.5.2025 § 44
1.9.2025 § 98, 10.11.2025 § 118.

* Vuoden 2025 lisatalousarviot on paatetty KV 9.6.2025 § 70
1.9.2025 § 97, 29.9.2025 § 105, 15.12.2025 § 29.

* Vuoden 2026 talousarvion ja vuosien 2026-2028
taloussuunnitelman laadintaohje on paatetty KH 16.6.2025 § 203 ja
kehys KH 25.8.2025 § 263.

Henkilostopalvelut

« KVTES:n sopimusmaaraysten mukaista tasopalkkajarjestelmaa on
rakennettu yhteistoiminnassa henkiloston edustajien kanssa ja
jarjestelma otettiin kayttoon 1.10.2025b.

* Uudistetun tyohyvinvointikyselyn ja KEVAn pulssikyselyn sisalta
uudistettiin. Syyskuussa kaynnistyneen yhteistoimintamenettelyn
vuoksi toteutettiin pulssikysely kahden viikon sykleissa.

 TyOnantajalupaus ja paaviestit on luotu ja niista on viestitty intrassa.
Tyonantajamarkkinointikampanja "Mika kestaa" on nakynyt
yliopistokaupungeissa ja sosiaalisessa mediassa.

 |LAB-ammattikorkeakoulun kanssa on jarjestetty alkuvuodesta uusi
valmentavan johtamisen ryhma, osallistujia oli yli 20. Lisaksi on
toteutettu esihenkilotyon tukemiseen liittyvia webinbaareja.

 Henkilostopalveluiden vetamana toteuttiiin kaksi merkittavaa
vhteistoimintamenettelyn prosessia, joiden lopputuloksena
kaupunkitasolla vahenee 177 henkilotyovuotta vuoden -28 loppuun
mennessa. Yhteistoimintamenettelyn aikana on jarjestetty useita
tukitoimia erikseen esihenkiloille ja muulle henkilostolle. Muita
merkittavia yhteistoimintamenettelyita on ollut tyollisyyspalveluiden
organisoitumisen tukeminen, perusopetuksen koulunkaynnin ohjaajiin
liittyvan yhteistoimintamenettelyn tukeminen (iltapaivatoiminta) ja
valtuustokauden vaihtumisen aikaan tehty iso organisaatiomuutos.

tht] KONSERNIHALLINTO SEURANTARAPORTTI TAMMI-JOULUKUU 2025




Toiminnan vaikuttavuuden kuvaus

Konsernihallinnon vastuualue ilman Lahden Tilakeskusta 2/3

Kehityspalvelut o

* Perustietotekniikan kilpailutuksessa saatiin lainvoimainen hankintapaatos. Viestinta | | | o |
Toimittajaksi valittiin CGlI Suomi oy. Sopimukset uuden toimijan kanssa  Lahden seudun vetovoimaa on vahvistunut ja potentiaalisten asukkaiden
allekirjoitettiin syyskuussa. Palveluiden siirtoprojektin suunnittelu aloitettiin mielikuva Lahdesta on parantunut Valitse Lahti —-kampanjan ansiosta.
ja palveluiden siirron oletetaan valmistuvan maaliskuussa 2020. Uutena osiona tuotiin esiin Lahtea kulttuurikaupunkina.

« Tietohallinnon palvelunhallinnan tietojarjestelma julkaistiin kayttajille ja sen * Greenlahti.fi-sivuilla on uusi osio, jossa mielenkiintoiset asiantuntija-
laaja kaytto toteutetaan osana palveluiden siirtoprojektia. artikkelit ja korkeatasoiset kuvat syventavat tietoa vastuullisuuden osa-

« Lahden kaupungin strategiaa valmisteltiin kevaasta alkaen noin 200 eri“allueista. | ) | ) | o
tydpajassa ja keskustelutilaisuuksissa. Valmistelua tuki valtuustoryhmien * Tyollisyyspalvelujen siirtymisesta kaupungille onnistuimme edelleen

viestimaan hyvin eri kanavia hyodyntaen.

* Yhdessa henkilostopalvelujen kanssa toteutettu tyonantajamielikuvaa
parantava "Mika kestaa" - kampanja on nakynyt yliopistokaupungeissa ja
sosiaalisessa mediassa.

* Talouden saastosyista Kaupunkilainen-lehti ilmestyi vuonna 2025 vain
kerran, syksylla.

jasenista koottu strategiatoimikunta. Strategia hyvaksyttiin
kaupunginvaltuustossa 27.10.2025.
* Aluepalvelutoimikunta aloitti toimintansa syksylla 2025.
e Lahti-Pisteen yhteistyota eri toimijoiden kanssa on vahvistettu
asiakasrajapinnassa erityisesti vene- ja telakointipalveluissa,
joukkoliikenteen maksuhyvityksissa, tapahtumapalveluiden asioinneissa,
kaupungin toimitilojen avainhallinnassa seka asiakaspalautteiden

ceraadmisessa. Oppilaitosyhteistydta koulutuskeskus Salpauksen kanssa on Lakipalvelut
myos kehitetty. Tammi-joulukuun 2025 aikana toteutettiin 1dhes 138 000 * YKsikon juristit ovat osallistuneet ja avustaneet eri yksikkojen toimintoja
palvelutapahtumaa ja -tehtavaa. ja projekteja mm. kaupungin yhteistoimintamenettelyynn liittyvissa

* Palvelutorin toimijoiden kanssa on tehty tilojen kayton uudelleen juridisissa asioissa seka hyvinvointialueen palkkaharmonisaatioon
suunnittelua seka uusien alustalle sopivien toimijoiden kehitysta. littyvan riidan ratkaisuun kaupungille suotuisalla tavalla.

Tyontekijakokemuksen NPS on 47. Pop up-palveluiden tarjonta on lisaantynyt
vuoden aikana. Tapahtumien maara ja tapahtumatilojen varaukset ovat
lisaantyneet lahes 2% vuoteen 2024 verrattuna. Tammi-joulukuun aikana on
asioinut kaikkiaan noin 299 000 asiakasta.

tht] KONSERNIHALLINTO SEURANTARAPORTTI TAMMI-JOULUKUU 2025




Toiminnan vaikuttavuuden kuvaus

Konsernihallinnon vastuualue ilman Lahden Tilakeskusta 3/3

Omistajaohjaus
 Hankintalain muutoksiin on valmistauduttu.
* Riippumattomien hallitusjasenten rekrytointi on tehty

Kaupunginkanslia

 Kaupunginkansliassa valmistauduttiin ja toteutettiin
valtuustokauden vaihtumiseen liittyvia toimia. Kaupunginvaltuustolle

jarjestettiin perehdytyspaiva 2.6.

* Kanslia toteutti kaupunginhallituksen elokuun opintomatkaan

littyvat jarjestelyt.

e Kanslia toteutti vuoden 2025 valtuustoinfot ja valtuustoseminaarit
5.-6.6. ja 9.-10.10.

* |ntegraatiot/Migraatiot/Tekoaly (Tiedonhallinnan uudistamisprojektin
osaprojekti) on toteutettu. Konsernihallinnon johtoryhma paatti
projektin paattamisesta ja arkistoimisesta 2.9.2025b.

e Kanslia toteuttaa asianhallintajarjestelma Dynasty 10.4.
versionvaihdon. Projektin kaynnistaminen on hyvaksytty
konsernihallinnon johtoryhmassa 23.9.2025.

* Arkisto-kirjaamon digitointiprojekti jatkuu.

* Arkiston muutto Tietoportista Askonkadulle.

 Kansliassa hoidettiin jarjestelyt Lahden, Hollolan, Heinolan
ja Orimattilan yhteisen valtuustoseminaarin osalta.

Laht KONSERNIHALLINTO

Vaalien jarjestaminen
* Alue- ja kuntavaalit jarjestettiin onnistuneesti huhtikuussa. Seuraavat
saannonmukaiset vaalit ovat eduskuntavaalit 18.4.2027.

SEURANTARAPORTTI TAMMI-JOULUKUU 2025
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Lahden Tilakeskus Alkup. KS Poikkeama
I a i es 1 000 euroa TP 2024 2025 KS+LTA 2025 TPE 2025 KS+LTA/ENN
hden Tllak kus’ Liikevaihto 75754 77501 77501 76 550 951
A — A i Valmistus omaan kayttoon 675 600 600 529 -71
tOImItIIaJOhtajan katsaus Liiketoiminnan muut tuotot 798 560 560 684 124
Muut tuet ja avustukset 0 0 0 20 20
Tulosennuste +8,4 milj. euroa (poikkeama +2,3 milj.) Tuet ja avustukset kunnalta 0 0 0 900 900
. § oo oo .o T . T Aineet, tarvikkeet ja tavarat 8578 10277 9077 -7 816 -1 261
Sitova tason ennuste: ylijaama 7,7 milj. euroa (poikkeama +2,1 milj.) palvelujon ostot aeso 43876 12 570 [ s
Materiaalit ja palvelut 22 118 -23 856 -22 656 -21 269 -1 387
- S LL . . g Henkilostokulut -2 245 -2 320 -2 320 -2 392 71
Lejhd?n T|Iak.eskuksen tmmmta on ol!ut paaosin ta.lousarwon Ja Poistot ia anvonalentumiset Lsoms 50978 o a5
kayttosuunnitelman mukaista. Energiakustannuksissa saavutettiin Liiketoiminnan muut kulut 24534  -26 954 25154  -24 685 469
saastoa mm. energiatehokkuustoimenpiteilla, tyhjien rakennusten A3 VA S OIS A ey Ul 220
- Lo _ o . Rahoitustuotot ja -kulut -2 680 -3 188 -3 188 -2 732 456
osittaisella kylmaksi laittamisella, normaalia lampoisemman talven TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 6688 2064 6064 8367 1 3892
vaikutuksen lammitysenergian kulutukseen seka toteutuneen sahkon Poistoeron liséys tai vahennys 70 70 70 69 1
. o ee 4 ee gy es . . TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 6 758 2 134 6 134 8 436 1 382
hinnan saastoilla. Rakennuskannan kunnossapito-ohjelmaa  Kéyttdomaisuuden myyntivoitot 298 500 o . 184
toteutettiin suunnitelman mukaisesti. Tilakeskus jatkoi sisaisen - Kayttomaisuuden myyntitappiot 235 37 37
vuokran rakenteen ja mallin paivitys- ja kehitystyota. Tahan liittyen S WSO S
teetettiin Tilakeskuksen toimintamuotoselvitys. Myos toiminnan | IIKE YLI_/ SITOVA YLI_/ YLUAAMA
prosessien ja niihin liittyvan talouden seurannan kehittamista e e e
jatkettiin. Rakennusten purkamiset eivat toteutuneet suunnitellusti. ALIJAAMA ALIJAAMA TASEESSA
Kokonaisuudessaan tyhjien tilojen maara lisaantyi vuoden aikana ENNUSTE ENNUSTE ENNUSTE
lahes 5000 m-2. Tyhjien tilojen osuus omassa tilakannassa on 18,9%.
Rakennusten ja huoneistojen myynti on toteutunut suunnitellusti ja 11 1 7 7 118 2
mm Niemen pelastusasema on myyty. Myynneista saatu myyntivoitto 7 7 7
0,7 milj. euroa ylitti tavoitteen (0,5 milj. euroa). milj. euroa milj. euroa milj. euroa
(2024:9,4) (2024:5,7) (2024: 109,7)

KONSERNIHALLINTO

SEURANTARAPORTTI TAMMI-JOULUKUU 2025



Talonrakennusinvestointimenot

Lahde“ TilakeSKus B Perusparannukset = Korvausinvestoinnit ® Uusinvestoinnit = Keskeneraiset, kohdantamattomat
] L] L]
Investointien tilannekatsaus " ER

-5

Miljoonat

budjetista. 15 e
* Myllypohjan monitoimitalon allianssihankkeen 20 16 16
uudisrakennus ja perusparannusosan rakentaminen ovat 25 -21,4
toteutusvaiheessa. 0 =t —a
-30,2 -30,2

* Talonrakennuksen investointimenojen toteuma oli
vhteensa 21,4 milj. euroa ja 70,8 % talousarvion

10 -7

 Kaarikadun paivakodin uudisrakennuksen rakentaminen a5 P
on toteutusvaiheessa. \ TP 2024 KS KS+LTAt TPE 2025

* Talonrakennusinvestoinnit ovat paaosin toteutuneet
kayttosuunnitelman mukaisesti.

» Ennusteeseen poikkeamaa aiheuttaa Sibeliustalon INVESTOINTI- INVESTOINTI-
julkisivuhankkeen, urheilukeskuksen MENOT TULOT
Aurinkokatsomohankkeen ja Kisapuiston
konesuojahankkeen aloituksen siirtyminen vuodelle 2026. TOT 31.12. T0T 31.12.

* Poikkeamaennuste on -8,8 milj. euroa.

21,4 1,6
milj. euroa milj. euroa
(KS+LTA:t: 70,8 % ) (KS+LTA:t: 122,33 %)

KONSERNIHALLINTO SEURANTARAPORTTI TAMMI-JOULUKUU 2025
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Talouden toteuman seuranta

Kaupunginvaltuusto Ja —hallitus iiman ulkoista tarkastusta

Maadrarahaseuranta | 2025, tammi - joulukuu

398 Lahti/10 Lahden kaupunki/11 Konsernihallinto/110 KV ja KH/1100 KV ja KH

Tiliryhma

= Toimintatuotot

) Toimintakulut

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

H &

[+]

Lahti

Myyntituotot
Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
= Toimintakate

Talousarvio

225 1. €

0t €
175t €
-4533t. €

-1101t €
-12481. €

-fot €
-143 t. €

-1965t. €
-4308t. €

KONSERNIHALLINTO - LITTEET

Toteuma Toteuma% Maararahaa jaljella Talousarvio kum. Toteuma% kum. TA

159 t. €
139t €

20t €
-3485¢t. €

988t €
-ob/ t €

44t €
-7t €

-18091t €
-3326t. €

70,8%

11,6%

76,9%
89,8%
45,4%
58,1%
53,8%
92,1%

17,2%

66 t. €

-139t €
S0t €
155t €

-1047 t. €

-113t €
-681t €

32t €
-66 t. €

-156 t €
-981t. €

SEURANTARAPORTTI TAMMI-JOULUKUU 2025

225 1. €

0t €
175t €
-4533t. €

-1101 ¢ €
-1248 1t €
-6t €
-143 1 €

-19651. €
-4308t. €

70,8%

11,6%

76,9%
89,8%
45,4%
58,1%
53,8%
92,1%

17,2%



Ulkoinen tarkastus

Maararahaseuranta |
398 Lahti/10 Lahden kaupunki/11 Konsernihallinto/110 KV ja KH/1120 Ulkoinen tarkastus

Talouden toteuman seuranta

2025, tammi - joulukuu

Tiliryhma

= Toimintakulut

]

[+

[+

]

Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Muut toimintakulut

Toimintakate

Lahti

-440 t. €

2718t €
-146 t. €

-0t €

-16t €
-440 t. €

KONSERNIHALLINTO - LITTEET

-402 t. €

21t €
-114t. €

-1t €
-17t. €

-402 t. €

Talousarvio Toteuma Toteuma%

91.4%

97,5%
71,8%
205,9%
106,3%
91,4%

Maararahaa jaljella Talousarvio kum. Toteuma% kum. TA

-38t. €

-/t €
-32t. €
0t €

Tt €
-38t. €

SEURANTARAPORTTI TAMMI-JOULUKUU 2025

-440 t. €

218t €
-146 t. €

0t €

-6t €
-440 t. €

91.4%
97,5%
/1,8%

205,9%

106,3%
91,4%



Talouden toteuman seuranta
Kaupunginjohtaja Ja konsernihallinnon vastuualue iiman Lahden Tilakeskusta

Maararahaseuranta | 2025, tammi - joulukuu

398 Lahti/10 Lahden kaupunki/11 Konsernihallinto/130 Kaupunginjohtaja , 150 Konsernihallinto

Tiliryhma

=) Toimintatuotot

[+]

y—

+

| B

[+]

=) Toimintakulut

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

= [

+]

+]

]

e

Myyntituotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut

+ Toimintakate

Lahti

Talousarvio

5282t €

281 €
805t €
4449 1. €
-40 324 t. €

-18437t €
-18 678 1. €

-135t. €
-33t. €

-3040t €
-35042t. €

KONSERNIHALLINTO - LITTEET

Toteuma Toteuma% Maararahaa jaljella Talousarvio kum. Toteuma% kum. TA

5614t . €

2281 €
/991 €
4587/t €
-34638t. €

-150/9t €
-16 670 1. €

-150 t. €
11t €

227t €
-29 024 t. €

106,3%
827,0%
99,2%
103,1%
85,9%
81,8%
89,3%
111,2%
33,3%
89,7%
82,8%

-332 t. €

2071t €

bt €
-138 t €
-5 686 t. €

-3 3581t €
-2 008 1. €

15t €
22t €

313t €
-6018t. €

SEURANTARAPORTTI TAMMI-JOULUKUU 2025

5282t €

281 €
805t €
44491 €
-40 324 t. €

-18 437 t. €
-18 6/8 1. €

-135t. €
-33t. €

-3040t €
-35042t. €

106,3%
827,0%
99,2%
103,1%
85,9%
81,8%
89,3%
111,2%
33,3%
89,7%
82,8%
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Lahden Tilakeskus

Talouden toteuman seuranta

Maadrarahaseuranta | 2025, tammi - joulukuu
398 Lahti/17 Lahden Tilakeskus

Tiliryhma

[+]

+

[+]
a

=
#
[+]
7

]

| SR

[+]

St

Lahti

Toimintatuotot

Myyntituotot

Talousarvio

78 061 t. €
83t €

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Muut toimintakulut

Toimintakate

ITA47T7T1 €
600 t. €

-30 130 t. €

-2 320t €
-13 579t €
90771t €

25154t €
28530t. €

KONSERNIHALLINTO - LITTEET

Toteuma Toteuma%

718 154 t. €

699 t. €
920 t. €

/6535t €
529 t. €

-48 346 t. €
2392t €

-13453 t. €

-/ 816t €

246851 €

30 338 t. €

100,1%
119,9%

98,8%
88,2%
96,4%

103,1%

99,1%

86,1%

98,1%

106,3%

Maararahaa jaljella Talousarvio kum. Toteuma% kum. TA

-93 t. €

-116t. €
920t €

942t €
71t. €

-1 785 t. €

1t
-126 t. €
-1261t €

-469 t. €
-1808¢t. €

SEURANTARAPORTTI TAMMI-JOULUKUU 2025

78 061 t. €
083t €

171477t €
600 t. €

-30 130 t. €

-2 320 t. €
-13 579t €
90771t €

25154t €
28 530 t. €

100,1%
119,9%

98,8%
88,2%
96,4%

103,1%

99,1%

86,1%

98,1%

106,3%
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Talouden toteuman seuranta

Kayttoomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot

Maararahaseuranta | 2025, tammi - joulukuu

398 Lahti/10 Lahden kaupunki/11 Konsernihallinto/190 KOM myyntivoitot ja tappiot

Tiliryhma

= Toimintatuotot
Muut toimintatuotot 9200t. € 10440+t €

]

L —

= Toimintakulut
+]

4 Toimintakate

Lahti

Muut toimintakulut

Talousarvio Toteuma Toteuma% Maararahaa jaljella Talousarvio kum. Toteuma% kum. TA

9200¢t. €

-2400¢t. €

6800¢t. €

KONSERNIHALLINTO - LITTEET

104401¢t. €

-2404 t. €

2400t € 2404+t €

8036t €

113,5%

113,5%
100,2%

100,2%
118,2%

-1240t. € 9200 t. €
-1240t. € 9200t €
4t € -2400t. €

4t € 2400t €
-1236t. € 6800 t. €

SEURANTARAPORTTI TAMMI-JOULUKUU 2025

113,5%

113,5%
100,2%

100,2%
118,2%

21
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Karkihankkeiden s m—
toteumat 2025

Johtava ymparistokaupunki Lahti
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Johtava ymparistokaupunki Lahti

Tavoitteet toteutuivat
¥ Tavoitteet toteutuivat osittain
Tavoitteet eivat toteutuneet

Edistamme luontopositiivisuutta

Edistamme uusiutuvia kayttovoimia liikenteessa . .
Tukee strategian tavoitterta:

Tiivistamme yritysyhteistyota ilmasto- ja luontotavoitteissa

- Lahti on hiilineutraali
- Kiertotalous liiketoiminta kasvaa
- Lahtelaiset ovat terveempia ja liikkuvat enemman

- Suurin osa uudesta rakentamisesta sijoittuu kestaville

Edlstar[lm?_asul_(kalden hyvinvointia ja terveytta | | kaupunkirakenteen wohykkeille
luontolahtoisesti: Luontoaskel terveyteen -planetaarisen terveyden ohjelman : : :
- Luonnon monimuotoisuus vahvistuu

toteutus

Toteutamme kestavan liikkumisen vuoden 2025

Vauhditamme siirtymista kestavaan rakentamiseen

Lahti



Johtava ymparistokaupunki

iy Tavoitteet toteutuivat
<) Tavoitteet toteutuivat osittain
’I Tavoitteet eivat toteutuneet

TOIMENPITEET LAHTO / TAVOITETASO MITTARI TUNNISTETUT RISKIT TEHDYT TOIMENPITEET JA MITTARIEN ARVOT
Vauhditamme si | L&htotilanne: Tavoite on asetettu. Kiertotalouden Tehdyt suunnitteluvaiheen Suunnittelu- ja Kunnallisteknisten suunnitelmien suunnitteluohjeiden ja
irtymista tiekartan yhtena toimenpidekokonaisuutena on lisata vahahiilisyyden arvioinnit (osuus rakennuttamisvaiheen suunnitelmien laatimisohjeiden paivitys on tehty.
kestavaan rake | kiertotalouden ja muiden kestavyyskriteerien kaytt6a uusien alueiden suunnitelmista) kustannusten nousul. Paivityksen paapaino on ollut kiertotalouden huomiointi.
ntamiseen hankinnoissa seké edistdé kiertotaloutta kaupunki- ja Dokumentteja paivitetaan jatkossa tarpeen mukaan.
(KYMP+Kasvup infrasuunnittelun I1dhtokohtana. Kiertotalous, uusiorakentaminen Toimintatapojen
alvelut) ja kestavyyskriteerit huomioitu uudistaminen voi olla Kaupunkisuunnittelun ja kaupunkitekniikan kayttoon on
TAVOITE: Vahahiilisen ja uusiorakentamisen suunnitteluttamisen ja hidasta. laadittu maarakentamiskohteen uusiomateriaalien
edistaminen. Vahahiilisyyden arviointia rakennuttamisen tarkistuslista seka massataulukko, jota voidaan kayttaa
tehdaan uusien alueiden esi- ja infrarakentamisen asiakirjapohjissa ja Painoarvon antaminen kaavoituksesta alkaen ja paivittaa suunnittelun edetessa.
rakennussuunnitteluhankkeissa ja arvioinnin tuloksia ohjedokumenteissa. (toteutunut/ vahahiilisille Taulukkoa kehitetaan edelleen saatujen kokemusten
() hyodynnetaan suunnitteluratkaisuissa vahahiilisyyden ei toteutunut) Paivitystyo on ratkaisuille vrt. perusteella.

ja uusiorakentamisen edistamiseksi.
Uusiomateriaalien kayttomahdollisuudet tarkastellaan
osana suunnittelua. Tavoitteena lisata kestavien
hankintakriteerienkayttoa infrarakentamisen
urakkahankinnoissa.

lImastonmuutoksen haasteet: Koulujen ja paivakotien
piharakentamisessa varaudutaan
iimastonmuutokseen seka kehitetaan
sopeutumisratkaisuja nykyiseen ja tulevaisuudessa
rakennettavaan rakennuskantaan

Rakennusmateriaalien kayton tehokkuus ja alkupera
Kehitetaan toimintamalli materiaalitehokuuden
edistamiseksi talonrakennushankkeissa ja pilotoidaan
yhdessa kaynnistyvassa rakennushankkeessa.

Vahennetaan tyhjien tilojen neliomaara vahenee 5 %

jatkuvaa.

Uusiotuotteesta rakennetun
meluntorjuntarakenteen
pilottihanke, johon haettu/saatu
investointirahoitus/-tuki
(toteutunut/ei toteutunut)

Toimintakonsepti luotu koulujen
ja paivakotien pihojen
rakentamiseen, kylla/ei.

Toimintamalli on luotu, kylla/ei

Tyhjien tilojen neliomaara.

kustannuksille
paatoksenteossa.

Ei saada rahoitusta, ei
|Oydy sopivaa kohdetta
Saan aari-ilmioiden
lisaantyminen
Kustannusriski
Markkinariski
Suojelu- ja
Kulttuurihistorialliset
arvot

vaestokehitys

Ymparistoselosteiden tulkintaoppaan luonnos valmis
kommentointikierrokselle.

BF IJH- rahoitushakua varten valmistellaan
projektisuunnitelmaa. Skaalataan BF:n kannustamana
maakuntaa tukevaksi. Mukana Heinola ja Karkola.
(Kapanen)

Paallysteiden uusioraaka-aineiden mittarit (hiili-
/Kustannusbudjetti) ja osaoptimointi tyokalujen selvitystyo

kaynnistetty. (Kapanen)

Paivakotien pihakonsepti on hyvaksytty ja sita kaytetaan
tulevissa hankkeissa

Toimintamallin valmistelu on aloitettu

Tyhjia tiloja myytiin noin 1500 m2. Kokonaisuudessaan

tyhjat tilat lisaantyivat vajaat 5000 m=2. Tyhjien tilojen osuus

omasta tilakannasta nousi 16% -> 18,9%. Rakennusten
purkamisen tavoite ei toteutunut




Tavoitteet toteutuivat
¥ Tavoitteet toteutuivat osittain
Tavoitteet eivat toteutuneet

Hyvinvoiva Lahti

Tukee strategian tavortterta:

Vahvistamme kuntalaisten osallisuutta ja mahdollisuuksia vaikuttaa kaupungin : e s e »
- Lahtelaiset ovat terveempia ja liikkuvat enemman

— kehittamiseen.

- Lahiluonnon virkistyskayttomahdollisuudet
Edistamme liikunnallista elamantapaa. kasvavat
Kehitamme yhdistysyhteistyta -Matalan kynnyksen liikunta-ja

kulttuurimahdollisuuksien saavutettavuus paranee
- Lasten ja nuorten terveelliset elintavat,

. ategiset aviivat ikEEntneid tarpeis aamiseks turvallisuuden ja osallisuuden kokemukset seka
uomme strategiset suuntaviivat iIkaantyneiden asumistarpeisiin vastaamisekKksi koettu hvvinvointi paranevat
yhteistyossa HVA:n kanssa 2025-2026 W P

- Paihteidenkaytto vahenee

Vahvistamme yhtenaista ehkaisevaa paihde- ja mielenterveystyota.

Lahti



Hyvinvoiva Lahti

l‘ Tavoitteet toteutuivat
Q Tavoitteet toteutuivat osittain
,I Tavoitteet eivat toteutuneet

TOIMENPITEET LAHTO / TAVOITETASO MITTARI TUNNISTETUT TEHDYT TOIMENPITEET JA MITTARIEN ARVOT

RISKIT
Vahvistamme Lahtd: Lahden - Vuosittaisen Eri - Osallisuustilaisuuksien maara yht. 34, joihin osallistunut 2623 henkilda. Viime vuonna osallistui 3193 henkiloa.
kuntalaisten kaupungin kyselyn avulla tahojen sitoutu | - Omalahti-sivustolle rekisteroitynyt n. 6 700 henkiloa ja kavijoita on ollut n. 50 00O0.
osallisuutta ja osallisuusmalli on raportointi neisuus - Omalahti-alustaa voi kayttaa viidella eri kielella. Kehitamme jatkuvasti uusia osallistamisen tapoja omalahti.fi
mahdollisuuksi | yksikoiden tyon tukena. | tehdysta osallisuustyoh sivuston avulla ja parannamme tuloksien analysointia ja niista raportoimista.

a vaikuttaa
kaupungin
kehittamiseen.
(sivitkymp+elv
o+koha)

o

[ ]

Lahti on

kaikkien lahtelaisten k
aupunki, jossa on
mahdollisuus osallistua
yhteiseen
kehittamiseen. Osallisu
us on osa

jokaisen Lahden
kaupungin tyontekijan
tyota. Palveluyksikoide
n osallisuustyota
ohjaavat ajantasaiset
suunnitelmat.

- Kaupungin
osallisuustilaisuuksien
osallistujamaara
kasvaa 5%

- Osbun aanestaneiden
maara kasvaa 5%

- Digitaaliselle
osallisuusalustalle
vahintaan 500 kavijaa.
- Vahintaan 400
kuntalaista osallistuu
strategian
valmisteluun.

osallisuustyost
a (kysely tehty,
kylla/ei

- Kaupungin
osallisuustilais
uuksien
osallistujien
maara.

- Osallistuvan
budjetoinnin
aanestaneiden
maara.

- Digitaalisen
osallisuusalust
an
kavijatilastot
Strategiatyoho
n
osallistuneide
n kuntalaisten
maara

on
suunnitteluun
ja
toteutukseen
Talous- ja
toimintaympari
ston paineet
voivat muuttaa
toteutus
mahdollisuuksi
aja

vaikuttaa asuk
astyytyvaisyyte
en

- [deoi, kehita , aanesta -kierros toteutui suunnitellusti. Osbussa aanestaneita: 3019. Laskua 40,8%.

- Osallisuuskysely henkilostolle toteutettiin marras-joulukuussa 2025.

- Suunnittelumateriaalia osallisuustyon toteuttamisen tueksi tuotettu intraan. Mm. Osallisuusmalli on paivitetty.

- Tyoohjelman esittelya alkuvuodesta kumppanuuspoydille, Raksa-messuilla ja videotallenteella kaikille lahtelaisille
- Kaupunkisuunnittelun asukastilaisuuksissa ollut runsas osallistuminen, 50-80 osallistujaa/tilaisuus

- Lahden suunta yleiskaava lainvoimaistui ilman valituksia

- Kaupunkisuunnittelun osallistamista esitelty korkeakouluopiskelijoille (Urbaani viherryttaminen LAB YAMK -Kkurssi
seka uusien opiskelijoiden kampusmessut)

- Tekoalya hyodynnetty onnistuneesti ja ty0aikaa saastaen asukastilaisuuksien muistioissa ja tulosten analysoimisessa.
Vuorovaikutussuunnittelijat mukana tekoalyn kehittamisryhmassa

- Osallistu ja Vaikuta sivut uusittu lahti.fi:ssa ja Omalahti-sivuston etusiun kaytettavyytta parannettu erit. mobiilissa
- Osallistumistila Kympin paivitykset saatu loppuun 10/24-3/25. Jarjestetty tapaamisia kaupunkisuunnittelusta
englanniksi.

- Lasten ja nuorten osallistamista on edistetty. Kevaalla lapset osallistuvat perhepuiston liikennekaupungin
suunnitteluun aanestamalla ja piirustuskilpailulla. Syksylla lapset suunnittelivat kauppatoria Minecraft-pelin avulla.
Pelitapahtumaa toteutettiin yndessa sivistyksen kanssa skididialogi ohjenuorana.

Newcomer’s guiden valmistelu ei ole edennyt taysin suunnitellusti. Aiheesta on pidetty kaksi tyopajaa kohderyhmalle
(vieraskieliset kuntalaiset) ja yhteistyokumppaneille (oppilaitokset, kolmas sektori). 1. tyopaja 15.4, osallistujia 16 ja 2
tyOpaja 7.5, osallistujia 21. Lisaksi Newcomer’s guiden konseptia on esitelty useissa tilaisuuksissa, esimerkiksi
International House Lahden aamiaisklubilla.

Strategiantyon aikana prosessiin osallistui yhteensa 1577 ihmista. Kuntalaisten maarittely on osittain hankalaa, koska
niin kumppanuuspoydissa kuin avoimissa tilaisuuksissa on voinut olla myos luottamushenkiloita tai tyontekijoita.
Toisesta nakokulmasta katsottuna 800 opettajan joukossa taas iso joukko kuntalaisia.

Kumppanuuspoytien tilaisuuksissa ja kuntalaisten avoimessa tyOpajassa oli yhteensa 57 hloa.
Oma-lahti kyselyyn vastasi 115 hloa. Avoimissa keskustelutilaisuuksissa oli yhteensa 45 hloa.
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g m_ oo ] W Tavoitteet toteutuivat osittain
tyoyhteisé Lahti  * ==

@ Kehitamme ja vahvistamme tyonantajamielikuvaa
)

|‘ Kehitamme valmentavaa johtamista koko tyOyhteis0ssa

s’s Kaynnistimme mentorointiohjelman TUkee Strategian taVOitteita:

|‘ Valmistelemme kaupungin strategian laajassa yhteistyossa

- Lahden maine hyvana tyonantajana vahvistuu
&1 Onnistumme TE-palveluiden muutosjohtamisessa - Kaupungin henkiloston tyohyvinvointi parantuu

Lahti



Houkutteleva tyoyhteiso Lahti

1y Tavoitteet toteutuivat
@ Tavoitteet toteutuivat osittain

,I Tavoitteet eivat toteutuneet

TOIMENPITEET LAHTO / TAVOITETASO MITTARI TUNNISTETUT RISKIT TEHDYT TOIMENPITEET JA MITTARIEN ARVOT
Kehitamme ja Lanht6: eNPS (2/24): henkilostd - | eNPS henkilostd & Toimenpiteet ajoittuvat | - Tasopalkkajarjestelma (KVTES ja OVTES osio G) on otettu kayttoon 1.10.2025
vahvistamme 6, esihenkilot 26. esihenkilot pitkalle aikajanalle, - Tyohyvinvointikysely on uudistettu, mutta kyselya ei toteutettu YT-menettelyn

tyonantajamielikuvaa
(koha)

]

Tavoite: NPS nousee

tulokset eivat ole
nahtavissa nopeasti.
Vastaajien maara
alhainen.

Henkilosto ei ole
motivoitunut siita.

ollessa kaynnissa -> ei eNPS-tulosta

- KEVAnN pulssikysely, fiiliskysely, otettiin kayttoon syksylla 2025 ja kaytto jatkuu
kevaalla 2026

- Tyoyhteisoviestinnan suunnitelma on paivitetty ja esitelty eri johtoryhmissa.

- Tyonantajalupaus ja paaviestit on luotu ja niista on viestitty intrassa, kevaalla oli
kaksi tyonantajamarkkinointikampanjaa

Kehitamme valmentavaa
johtamista koko
tyoyhteisossa
(koha+kymp+sivi+elvo)

175

Lahto:

Esihenkilotyon arvosana 2023=
3,76/5

Kokonaisarvosana
tyohyvinvoinnin kokemuksesta
2023 =3,87/5

Tavoite:

- Esihenkilotyon ja
tyohyvinvoinnin kokemukset
arvosanat pysyvat samalla
korkealla tasolla (hyva) tai
paranevat.

- Valmentavan johtamisen
yllapito ja kehittaminen

- Tukea toimivaa
vuorovaikutusilmapiiria, jonka
lopputuloksena on uskaltava-
kehitys- ja kokeilumyonteinen
tyoyhteiso.

- Esihenkilotyon
arvosana

- Kokonaisarvosana
tyohyvinvoinnin
kokemuksesta

- Tyohyvinvointikysely
uudistetaan vuodelle
2025

Valmentavan
johtamisen opit
unohtuvat pikkuhiljaa,
esihenkilot eivat edista
asiaa tyoyhteisossaan,
aikaa keskusteluille ei
ole.

- Valmentavan johtamisen tiimoilta jarjestettiin vuoden aikana kolme tunnin
pituista webinaaria, tallenteet katsottavissa intrassa

- Lisaksi intrassa on julkaistu valmennusvideosarja, kuusi lyhytta videota liittyen
valmentavaan otteeseen, videoita voi katsoa tyoyhteisossa esim. yhdessa
keskustellen

- LAB ammattikorkeakoulun kanssa jarjestettiin alkuvuodesta uusi valmentavan
johtamisen ryhma, osallistujia oli yli 20

- Vuodelta 2025 ei ole esihenkilotyon arvosanaa eika kokonaisarvosanaa
tyohyvinvoinnin kokemuksesta, koska tyohyvinvointikyselya ei toteutettu

- Koko KYMPIn henkiloston Kymppikahvit pidetty 13.6.2025

- KYMP esihenkiloiden aamupaivat pidetty 14.1, 29.4., 19.8. ja 10.11.
Asemakaavoituksen kehittamisiltapaiva pidetty 12.2., 7.5., 3.9. ja 12.11.

- Asemakaavoitus on myos 5.3. ja 12.3. pitanyt koko KYMPIin
aloituskokousiltapaivat alkavista asemakaavatoista (yhteistyon vahvistaminen,
tyon kulkujen selkiyttaminen)

- Koko Kympin laatutyolinjaukset kasitelty KYMP-johtoryhmassa. Laaturyhma (5
hl0) nimetty. Laatutyon tavoite kehittaa yhteisesti KYMP laatutyota.

Sivistyspalveluissa on kannustettu valmentavan johtamisen edistamiseen
palvelualueella esimerkiksi mahdollistamalla esihenkildoiden koulutuksiin
osallistumista seka kehittamalla kokouskaytanteita ja kokousten
vuorovaikutteisuutta.

Periiconetukesessa on tuettu valmentavaa iohtaitiutta seka kouluien
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lb Tavoitteet toteutuivat
R;) Tavoitteet toteutuivat osittain
’I Tavoitteet eivat toteutuneet

TOIMENPITEET

LAHTO / TAVOITETASO

MITTARI

TUNNISTETUT RISKIT

Kaynnistamme
mentorointiohjelman

(koha)

Tavoite:

- Henkiloston kouluttaminen toimintamalliin

- Organisaatio- ja keskustelukulttuurin
kehittaminen

- Hiljaisen tiedon jakaminen

- Verkostoitumisen ja vertaistuen lisaaminen

- Tavoitteena, etta 75% ohjelmaan osallistuneita
kokee etta on ollut ohjelmasta on ollut hy6tya ja
asetetut tavoitteet toteutuvat

Toiminta on aloitettu,
kylla/ei
Mentorointiohjelmaan
osallistuvien tyytyvaisyys

(kysely)

Henkiloston tietoisuuteen
saanti, asiasta
iInnostuminen ja
ajankayttaminen asiaan

- Mentorointiohjelma on kaynnistetty lokakuussa 2025,
mentorointiohjelmaan osallistuville on tarjottu koulutusta ja
mentorointiparit on muodostettu.

- Mentorointiohjelmaan osallistuville ei ole tehty kyselya
tyytyvaisyydesta, koska toiminta on varsin alussa

Valmistelemme
kaupungin strategian
laajassa yhteistyossa

(koha)
&

Lahto: Kaupungin strategia tulee tarkistaa
vahintaan kerran valtuuston toimikaudessa.
Uusi valtuusto aloittaa 1.6.2025

Tavoite:

Kaupungin strategian
valmistuminen/hyvaksyminen valtuustossa
vuonna 2025

Vahintaan 10 % henkilostosta osallistuu
strategiatyoskentelyyn/strategian valmisteluun

Strategia
hyvaksyttyvalmius/hyvaksy
misaste

Strategiatyohon
osallistuvien maara
Strategiatyohon
osallistuvan henkiloston
osuus koko henkilostosta

Avainhenkiloiden
aikatauluhaasteet,
resurssoinnin riittavyys,
poliittisen ilmapiirin tilanne

- Kaupungin uusi strategia hyvaksyttiin valtuustossa
27.10.2025

- Strategiantyon aikana prosessiin osallistui yhteensa 1577
ihmista.

- HenkilOstoa osallistui yhteensa 965. Kaupungilla on
henkilostoa noin 3700, joten strategiatyohon osallistui 26%
henkilostosta.
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l‘ Tavoitteet toteutuivat
?2 Tavoitteet toteutuivat osittain
,I Tavoitteet eivat toteutuneet

TOIMENPITEET LAHTO / TAVOITETASO MITTARI TUNNISTETUT RISKIT TEHDYT TOIMENPITEET JA MITTARIEN ARVOT
Onnistumme TE- Tyollisyyden kuntakokeilu paattyy Henkiloston vaihtuvuus Heikko tyohyvinvointi, - Yhteistoimintaneuvottelut on saatettu paatdkseen ja
palveluiden madaraaikaisena ja valtion TE-palvelut siirtyvat Tyontekijakokemuskysely lisaantyneet organisaatio on muodostettu, tarvittavat virat on perustettu

muutosjohtamisessa
(elvo+koha)

=L

kaupungille liilkkeenluovutuksella.
Organisaation rakentamisvaiheen
muutosneuvotteluissa tavoitteena on, etta
jokaiselle tyontekijalle 10ytyy tehtava, jossa
paasee kayttamaan osaamistaan ja
kehittymaan ammatillisesti, mika tukee
henkiloston tyohyvinvointia. Organisaation
tavoitetaso on kaynnistaa uusi lakisaateinen
palvelutehtava seka rakentaa yhdessa uuden
Lahden tyollisyyspalvelujen toimintatapoja ja
organisaatiokulttuuria.

Tavoitteena vuoden lopussa yli 60%
henkilostosta mielesta kokemus tyoskentelysta
tyollisyyspalveluissa on tasolla hyva tai
parempi.

sairauspoissaolot.
Osaavan tyovoiman puute,
jos vaki lahtee.

KH 7.4.2025

- Perehdyttamiseen on annettu tarvittavaa tukea ja tuki jatkuu
- Tyollisyyspalvelujen viestintasuunnitelmaa on hyodynnetty
sisaisessa ja ulkoisessa viestinnassa

- Tyollisyyspalveluiden tyopaikkaselvitys on tehty 2025

- AVI on tehnyt tyosuojelutarkastuksen psykososiaaliseen
kuormitukseen liittyen (ei yhtaan kehotusta vain suosituksia)

- Esihenkiloiden ja tyonantajapalveluasiantuntijoiden
tutkintotavoitteiset koulutukset on meneillaan

- Esihenkiloille ja johdolle on ollut ryhmatyonohjausta touko-
marraskuussa

- Johto on suorittanut FCG:n valmennuksen

- Henkilostolle on tarjottu yksilotyonohjausta kohdennetusti.
- Henkiloston vaihtuvuus on ollut erittain vahaista.

- Tyontekijakokemuksen mittaamiseksi tehdaan saannollisesti
filliskyselyja ja toteutetaan niista nousseita toimenpiteita.

- Tavoite yli 60% henkiloston kokemuksesta ei toteutunut.

- Henkiloston perehdytystarpeet on ollut
substanssiosaamisen osalta ennakoitua suurempia. Tahan
on vastattu jarjestamalla perehdytysta ja hankkimalla
kunnallishallinnon peruskoulutusta FCG:Ita verkkokurssina.
- Henkilostolle on tehty henkilokohtaiset
koulutussuunnitelmat syksylla kehktyskeskustelujen
yhteydessa ja koulutukset sisaltyy 2026
koulutussuunnitelmaan




Sanastoselitteet

Kuvioissa, teksteissa ja strategiataulukoissa kaytetyt lyhenteet

KS = alkuperainen toimielimen vahvistama kayttosuunnitelma

KS+LTA:t = voimassa oleva kayttosuunnitelma

TA = alkuperainen, valtuuston hyvaksyma talousarvio

TA+LTAt = voimassa oleva talousarvio

ENN = koko vuoden ennuste toteumasta

Poikkeama = ennusteen poikkeama voimassa olevaan kayttosuunnitelmaan
KOHA = konsernihallinto

LSL = Lahden seudun liikenne

Talous

Lahti

Toimintatuotot = toiminnasta saadut myynti-, maksu-, vuokra- ja muut tuotot
seka saadut tuet ja avustukset

Toimintakulut = toiminnasta aiheutuneet henkilostokulut, palvelujen ostot,
aineet ja tarvikkeet, vuokrakulut seka muut toimintakulut

Valmistus omaan kayttéon tuloslaskelmakaavassa = tuloslaskelman oikaisu,
jolla omaan kayttoon valmistuksen vaikutus tulokseen eliminoidaan, kun
valmistuksen menoja sisaltyy tuloslaskelman menoihin

Toimintakate = toimintatuottojen ja -kulujen erotus, toimintakatteeseen
lasketaan mukaan valmistus omaan kayttoon -tuloutusera

Vuosikate = toimintakatteeseen lisataan verorahoitus seka rahoituserat,
tunnusluku kuvaa poistojen kattamiseen kaytettavissa olevaa maararahaa
Tilikauden tulos = kuvaa tilikauden aikaista taloudellista tulosta

KONSERNIHALLINTO - LITTEET

e Sitovuustaso = kaupunginvaltuustoon nahden sitova organisaatiotaso tai
muu osakokonaisuus.

« KV ja KH, sitova taso: tuloarvio ja maararahat

 ulkoinen tarkastus, sitova taso: tuloarvio ja maararahat

 kaupunginjohtaja ja konsernihallinnon vastuualue ilman Lahden
Tilakeskusta, sitova taso: tuloarvio ja maararahat

 Lahden Tilakeskus, sitova taso: tilikauden yli-/alijaama ilman
kayttoomaisuuden myyntivoittoja ja -tappioita

« Kayttbomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot, ei valtuustoon nahden
sitova taso

HenkilOosto

* Henkilotyovuosi (HTV) = palkallinen henkilostoresurssi, jossa on
vahennetty palkattomat poissaolot ja osa-aikaisuudet

* Henkilostdmaara = palvelussuhteessa olevien yksittaisten henkildiden
maara kuukauden viimeisena paivana

SEURANTARAPORTTI TAMMI-JOULUKUU 2025
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