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- 20 pienempina. Toimintatuottojen tilinpaatosennuste on 17,2
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Toimintatuotot Toimintakulut Toimintakate  Toimintakulujen ennustetaan alittavan talousarvion.
Toimintakulujen tilinpaatosennuste on 26,0 milj. euroa.
- Henkilstyévuodet * Joukkoliikenteen sitova toimintakate on
tilinpaatosennusteen mukaan -8,8 milj. euroa, joka on
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Tilinpaatosennuste ja poikkeamat

Tuet ja avustukset
0,9

Muut
toimintatuotot
0,1

Myyntituotot
16,2

TOIMINTATUOTOT TOIMINTATUOTOT

TPE 2025 POIKKEAMA
17,2 0,6
milj. euroa milj. euroa

(2024: 17,3)

JOUKKOLIIKENNE

Aineet,
tarvikkeet ja
Muuttoimintakulut-0,1 tavarat 0.0

HenkKiléstokulut
-0,6

Palvelujen ostot
-25,2

TOIMINTAKULUT TOIMINTAKULUT

TPE 2025 POIKKEAMA
26,0 0,8
milj. euroa milj. euroa
(2024 26,5)
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Merkittavimmat toimintakulut
Merkittavimmat toimintakulut TA 2025 TPE 2025 Toteuma-%
Joukkoliikenteen kuljetukset -24 061 600 -23 203 449 96,4 % Muut palvelut siséltavat
kaupunkipyorien kustannukset
Muut palvelut -790 000 .530 498 67,2 % "
Asiantuntijapalvelut sisaltavat
. tasataksaselvityksen,
ICT-palvelut -876 700 -965 753 110,2 % riestimistanaselvityksen ia
/bussipysékkien
teettd kartoituk
Asiantuntijapalvelut -137 200 -438 076 319,3 % o TR
Toimistopalvelut -85 900 -2 244 2,6 % Taloushallinnon
jarjestelmamuutoksen
seurauksena tileihin ja
Henkilostokulut -651 900 -627 665 96,3 % kirjausohjeisiin on tullut
muutoksia.
Markkinointi -99 700 -69 718 69.9 %
Muut toimintakulut sisaltavat
Muut toimintakulut 74 400 -89 397 120,2 % peieliuliohii
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Toiminnan kuvaus

JOUKKOLIIKENTEEN
MATKAT

8 042 967 kpl

(Vuosiarvio 8,2 milj.)

MANKELIEN
KAYTTOASTE

3,62

(Tavoite 4,2 ajoja/pv/pyora)

BUSSIEN KAYTTOVOIMA
12/2025
S&ahko6 32 kpl
Biodiesel 48 kpl

Diesel 23 kpl

(2025 tavoite
Sahko 32 kpl
Biodiesel 48 kpl
Diesel 23 kpl)

ASIAKASTYYTYVAISYYS
12/2025
Yleisarvosana 3,76/5

JOUKKOLIIKENNE

Matkustajamaarat kasvoivat vuoden alkupuoliskolla odotetusti.
Huhti-elokuu valilla matkustajamaarat noudattelivat vuoden 2024
ukuja, pl. huhtikuu, joka oli vuonna 2024 merkittavasti vilkkaampi
kuin vuonna 2025. Syyskuusta alkaen kyettiin hieman vuotta 2024
parempaan matkustajamaaraan.

Lipputulot tammi-joulukuussa n. 12,2 milj. euroa, joka on n. 0,4
miljoonaa jaksotettua budjettia vahemman. Edelliseen vuoteen
verrattuna lipputulot ovat kuitenkin lahes ennallaan. Pienempaa
lipputulo kertymaa selittaa kausituotteiden kasvanut myynti ja
matkustuksen kasvua hidastaneet hinnanmuutokset.

Toteutuneet liikennointikustannukset tammi-joulukuussa n. 23,2
milj. euroa, joka on n. 0,7 milj. euroa alle budjetoidun ja n. 0,1 milj.
euroa vahemman kuin edellisena vuonna vastaavaan aikaan. Muut
kustannukset noin budjetoidun mukaiset.

Lahden kaupungin strategian karkihankkeiden tavoitteita edistettiin.
Tavoitteiden saavuttaminen on ollut odotettua hitaampaa ja
matkustajamaarissa jaatiin tavoitteista.

Lahden seudun joukkoliikennestrategia hyvaksyttiin vuonna 2025 ja
toimintasuunnitelmaa vuosille 2026 - 2029 valmistellaan.
Strategian tarkeimpia tavoitteita edistavat toimenpiteet on aloitettu.

Mankeleiden matkamaara on kasvanut n. 17,2 % (tavoite 10 %) ja
lipputulot n. 1,8 % (alv O %) edellisen vuoden vastaavaan aikaan
verrattuna. Kausilipun kappalemaarainen myynti on kasvanut n. 25
%. Yleisesti kausilippu ja lahimaksu kasvattavat suosiota, muiden
lipputyyppien kaytto on joka pysynyt samalla tasolla tai laskenut.
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Lahti

Kuntaosuudet

Toimintakulut tammi-joulukuu 2025
69 000 22 000

156 000

199 000

30 000
1 074 000 19 000

137 000

24 000

B Asikkala B Hartola Heinola B Hollola
litti B Karkola B Orimattila B Padasjoki
B Sysma | ahden osuus

JOUKKOLIIKENNE

Litkennointikulut tammi-joulukuu 2025

327 000 € 2000¢€

590 000 €

1 395 000

2 000 €
14 000 €
8 514 000 636 000 €

28 000 €
6 000 €

B Asikkala B Hartola Heinola B Hollola

litti B Karkola B Orimattila B Padasjoki
B Sysma | ahden osuus
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Valtionavustukset

* Valtionavustusten taso vuodesta 2024 alkaen 1 450 00O euroa. Lahden osuus noin 930 000 euroa.
* Avustukset edellisina vuosina

e 2021 yht. noin b milj., josta koronatuen osuus noin 2,5 milj.

e« 2022 yht. noin 4,1 milj., josta koronatuen osuus noin 1,5 milj.

e 2023 yht. noin 2 milj., koronatukea ei vuonna 2023.

e 2024 yht. noin 1,5 milj.
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Talouden tasapaino-ohjelma

Menojen vahentaminen
ennuste -0,9 milj. euroa (tavoite -0,9)

TT-ohjelman toteumaennuste,

kaupunkiymparisto « Kaupunkiympariston palvelualueelle kohdistuu toiminnan ja
1,0 talouden sopeuttamistavoitteita vuosille 2024-2027 ynht. 4,0
1,0 1.0 milj. euroa
1,0 * Vuodelle 2025 asetettuja toimenpiteita on 0,9 milj. euroa
o 1,0
o 1.0 * Talouden tasapaino-ohjelman ennustetaan toteutuvan
E‘ 0.9 tavoitteen mukaisesti vuonna 2025.
0,9 * Vuokratuottojen tason ennustetaan olevan talousarviota
0,9 suurempi
0,9 « Kadunvarsipysakoinnin hinnoitteluun tehtyjen muutoksien
kaupunkiymparisto ennustetaan lisdavan pysakoinnin tuloja.
B Kum. Tavoite 24-25 = Kum. Ennuste 24-25
H Tavoite 2025 H Ennuste 2025

KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE SEURANTARAPORTTI TAMMI-JOULUKUU 2025




Liitteet

* Talouden toteuman seuranta yksikoittain

o Strategian karkihankkeiden toteumat 2025
e Sanastoselitteet

Lahtj JOUKKOLHKENNE- LITTEET SEURANTARAPORTTI TAMMI-SYYSKUU 2025



Talouden toteuman seuranta (1 000 euroa)

Maararahaseuranta | 2025 tammi - joulukuu: 100,0%

398 Lahti/10 Lahden kaupunki/70 Joukkoliikenne

Tiliryhma Talousarvio  Toteuma Toteuma%%

= Toimintatuotot 17796t.€ 17192t €
Toimintakulut -26810t. € -259971t €
= Toimintakate -9014t.€ -8805t. €

LCIht'I JOUKKOLIIKENNE- LITTEET

96,6%
97,0%
97,7%

Maddrdrahaa jdljella

605t €

-813t. €
-208 1. €

SEURANTARAPORTTI TAMMI-JOULUKUU 2025
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Johtava ymparistokaupunki Lahti

Tavoitteet toteutuivat
¥ Tavoitteet toteutuivat osittain
Tavoitteet eivat toteutuneet

?2 Edistamme luontopositiivisuutta

I‘ Edistamme uusiutuvia kayttovoimia liikenteessa

Tukee strategian tavoitterta:

- Lahti on hiilineutraali 2025

- Kiertotalous liiketoiminta kasvaa

R;J Vauhditamme siirtymista kestavaan rakentamiseen - Lahtelaiset ovat terveempia ja likkuvat enemman

- Suurin osa uudesta rakentamisesta sijoittuu kestaville
kaupunkirakenteen vyohykkeille

- Luonnon monimuotoisuus vahvistuu

Tiivistamme yritysyhteistyota ilmasto- ja luontotavoitteissa

'?;) Toteutamme kestavan liikkumisen vuoden 2025

Edistamme asukkaiden hyvinvointia ja terveytta
luontolahtoisesti: Luontoaskel terveyteen -planetaarisen terveyden ohjelman
toteutus

Lahti



Johtava ymparistokaupunki

lb Tavoitteet toteutuivat
Q Tavoitteet toteutuivat osittain
QI Tavoitteet eivat toteutuneet

TOIMENPITEET

LAHTO / TAVOITETASO

MITTARI

TUNNISTETUT RISKIT

TEHDYT TOIMENPITEET JA MITTARIEN ARVOT

Edistamme
luontopositiivisuutta
(Elvo+kymp+sivi)

<

Elvo:

Lahto: Strategiaan kirjattu
tavoitteeksi luonnon
monimuotoisuuden vahvistuminen,
sen toteuttamiseksi
asetettu/valmisteltu
luontopositiivisuustavoite ja laskettu
luontojalanjalki.

Tavoite: Toimenpideohjelma laadittu
ja toteutus aloitettu.

Kymp:

Lahto: Kaupunkipuurekisteri on ajan
tasalla, kaupunkipuulinjaus ja
viheralueohjelma hyvaksytty (KV)
Tavoite: Kartoitetaan
kaupunkitasoisesti

katupuupotentiaali (mihin mahtuu) ja

tehdaan investointiohjelma
seuraaville 4-5 vuodelle
Tehdaan kestavia ratkaisuja
juhlistamaan kaupungin 120 v.
juhlavuotta

Kehitetaan kaavoituksen kayttoon
paikallisen tason luontojalanjalki- ja
kaavatalouslaskentamenetelma
tutkimusyhteistyon kautta.

Sivi: Perusopetuksen
ymparistokasvatusohjelman
laatiminen v 2024-25, toimeenpano
1.8.2025 alkaen

Kuntalaiskysely, tehty/ei
Toimenpideohjelman
valmiusaste

Katupuupotentiaali on
kartoitettu
kaupunkitasoisesti,
kylla/ei

Uusia katupuita lisatty
lkm.

Investointiohjelma valmis,

(kylla/ei)

Viherkertoimen kaytto
asemakaavoissa ja
rakennusluvissa (kpl) (=
"luontokadenjalki”)

Kaavatalous- ja
luontojalanjalkilaskennan
menetelmia on kehitetty ja
pilottikohde laskettu
2025. Jatkuu seuraavina
vuosina.

Toimeenpanon aloitus
1.8.25 alk. (kylla/ei)

Luonto- ja kaupungin
kasvutavoitteiden
yhteensovittaminen

Osaamisen puute.
Toimintatapojen
uudistamisessa kyse
kulttuurin muutoksesta,
mika tapahtuu hitaasti

Resurssien puute.
Luontojalanjaljen
laskentamenetelmaa ei
saada kehitettya.

Opettajat eivat ota kayttoon

(kuormitus)

-Luontopositiivisuustiekartta on valmisteltu ja hyvaksytty
kaupunginhallituksessa 21.1.2026

-Toimenpideohjelman valmiusastetta aletaan mitata vuonna 2026.

-Erillista kuntalaiskyselya ei ole toteutettu. Teema on kuitenkin sisaltynyt
lukuisiin kaupungin tekemiin kyselyihin.

-Maaliskuun sidosryhmatapaaminen kokosi yhteen noin 100 sidosryhmien
edustajaa luontopositiivisuus ja -terveys teeman aarelle.
-Luontopositiivinen elama hankkeen vaihe 1 saatiin paatokseen ja vaiheelle
2 saatiin jatkorahoitusta 30.9.2026 asti. Vaihe 2 on kaynnistetty
toukokuussa 2025. Hankkeen vaiheessa toteutettu ja ollaan toteuttamassa
useita toimenpiteita luonnonmonimuotoisuuden edistamiseksi kuten
vahvistettu tukea ja viestintaa yrityksille luontoasioissa.

-Kaupungin luontojalanjalki on laskettu LUT:n toimesta helmikuussa 2025
-Luonnonmonimuotoisuutta on vahvistettu siina maarin, kun on pystytty
ilman hyvaksyttya luontopositiivisuuden tiekarttaa.

Kaupunkiymparistolautakunta paatti vinerkertoimen kayttoonotosta
kokouksessaan 23.4.2025. Viherkertoimen kayttoa on edellytetty
rakennusjarjestyksen mukaisesti

omakoti- ja paritaloja suuremmissa uudis- ja lisarakentamishankkeissa.
Asemakaavoissa on tehty viherkerrointarkastelut.

Laskentamenetelmia on kehitetty Planect-tyOkalussa yhteistyossa Sitowisen
kanssa kahdessa kehittamishankkeessa: yleiskaavatason ilmastolaskenta
ja luontojalanjaljen laskenta. Konsultti on tavoiteaikataulusta jaljessa
laskentatyokalun kehittamistyossa. Yleiskaavan reservialueiden
laskentapilotointi toteutetaan vuonna 2026, kun tyokalu valmistuu.
Pilotointi asemakaavoituksessa jatkuu vuonna 2026.

Juhlavuoden 120 puuta istutettiin lokakuussa Uudenmaankadun ja
Ritaniemenkadun viheralueille. Katupuupotentiaalia on olemassa seka
aiemmin istuttamattomille alueille etta puuston uusintatarvetta.




Johtava ymparistokaupunki

TOIMENPITEET LAHTO / TAVOITETASO MITTARI TUNNISTETUT RISKIT
Edistamme uusiutuvia Lahti on heindkuussa 2024 voimaan tulleessa TEN-T- Asemakaavoit Mahdolliset
kayttovoimia asetuksessa nimetty kaupunkisolmukohdaksi. ettujen selvitystarpeet
lilkenteessa (sahko, Solmukohdassa pitda olla 2025 loppuun mennessa yksi latausasemien | hidastavat

vety, biokaasu). (Kymp) latausasema ja 2030 loppuun mennessa vedyn Ikm. prosessia.

17

tankkausasema raskaan liikenteen tarpeisiin.

TAVOITE: Kaupunki asemakaavoittaa vahintaan yhden
TEN-T- ja AFIR-asetusten edellyttaman
latausaseman ehdotusvaiheeseen.

Valitusriskit kaavoit
usvaiheessa

lb Tavoitteet toteutuivat
:;) Tavoitteet toteutuivat osittain
QI Tavoitteet eivat toteutuneet

Vedyn jakeluasemavaraukset (2 kpl) on osoitettu kaavaehdotuksissa A-
2827b (Kujalankatu, Vanhanradankatu) ja A-2873b (Pippon etelaosa).
Kummassakin kaavassa raskaan liikenteen latausasemavarauksia on
osoitettu useammalle tontille. Kaava A-2827b on saanut lainvoiman
6.8.2025. Kaupunginvaltuusto 15.12.2025 §127 on hyvaksynyt
kaavan A-2873D.




Johtava ymparistokaupunki

lb Tavoitteet toteutuivat ’I Tavoitteet eivat toteutuneet
Q Tavoitteet toteutuivat osittain

TOIMENPITEET LAHTO / TAVOITETASO MITTARI TUNNISTETUT RISKIT | TEHDYTTOIMENPITEET JA MITTARIEN ARVOT

Toteutamme Lahtd: Liikennesektorilla Paastovahenny Aikataulu, Asiakassegmentointitutkimus on valmistunut 3/2025. Segmentteja kayttoonotettu

kestavan liikkkumisen | tarvitaan merkittavia svaikutukset paatoksenteko, joukkoliikenneyksikon sisaisesti ja kayttoonotto etenee brandityon ja uudistuksen yhteydessa
vuoden 2025 (Kymp | paastovahennyksia asetettuihin Joukkoliikentee | kustannukset alkuvuodesta 2026.

+ elvo+ sivi)

o

tavoitteisiin paasemiseksi.
Tavoite: Kestavan liikkumisen
vuosi toteutetaan laajassa
yhteistyossa. Teemavuonna
toteutetaan erilaisia kokeiluja
seka viestintaa kestavan
liikkumisen ja Lahden
elinvoimaisuuden
edistamiseksi. Joukkoliikenteen
matkustajamaara kasvaa 3,5%
vuodessa.

Lahto: Tyosuhdematkalippua on
vuonna 2024 pilotoitu
yrityksille. Mankeli-
tyosuhdematkalippua ei talla
hetkella ole.

Tavoite: Kehitetaan Mankelien
ja joukkoliikenteen integroimista
esimerkiksi yhteisilla
lipputuotteilla tai kampanjoilla.
Tavoitteena lisata
tyosuhdematkalipun kayttoa.
Tavoitteena lisata mankelien
kayttoa 10%.

Kehitetaan tapahtumiin
saapumista kestavilla
kulkumuodoilla: Aktiivinen
yhteistyo LSL. Tavoitteena 5
yhteistyokumppania.

n kaytto,

Tyosuhdematk
alipun kaytto.
YhteistyOkump
paneiden lkm.
Mankelien
kayttomaarat

Yhteistyokump
paneiden [km.

Tyomatkaliikkumista on edistetty KELPO-hankkeen kanssa seka markkinoinnin toimesta. E-passi
tullut kayttoon maksutapana Waltille. Tyomatkaliikkumiskysely toteutettu

(mukana kaupungin lisaksi hyvinvointialue, konserniyhtioita). Organisaatiokohtaiset tulokset jaettu;
koko kyselyn analysointi 2026 puolella.

Vuonna 2025 Mankeleiden kokonaislainausmaara on kasvanut 17,6 % edellisvuodesta

(2024: 329 589, 2025: 387 583)

Kauden 2025 aikana otettu kayttoon tyomatkaeduista Edenred Mankeleiden Tap&Ride-
maksutavalle. E-passi tulee kayttoon kaudelle 2026 Freebiken backend-jarjestelman paivityksen
myota.

Mankeleiden lipputuotteiden lisaamista Waltti-mobiiliin selvitetty yhdessa Waltin kanssa, mutta tata
ei kustannussyista ja Freebiken backend-paivityksen myota edistetty pidemmalle vuonna 2025.
Otetaan tama mahdollisessa tulevassa hankinnassa paremmin huomioon.

Tapahtumalipusta on kayty keskustelua tapahtumapalvelujen kanssa ja tapahtumapalvelut ovat
tunnistaneet tapahtumien tarpeen ja kysynnan tuotteelle. Suoria kontaktointeja
tapahtumajarjestajiin on kuitenkin osin rajoittanut resurssit. Tapahtumalippu on kuitenkin vuoden
mittaan ollut kaytossa useammassa tapahtumassa.

Joukkoliikenteen matkustajamaarat ovat kasvaneet Q3 jalkeen +0,4%. Matkustajia oli 2024: 7 937
306, 2025: 8 042 967. Kasvua vuodessa 1,3%.

Koulumatkaliikkumisen kehittamisen pilotointitoimenpiteet on saatu paatokseen ja palautteet
kerattiin joulukuussa 2025. Laadittu nykytilaselvitys kestavasta liikkumisesta (kavely ja pyoraily).
Koululiikkumissuunnitelmat seka -malli ovat paaosin valmistuneet.

Asukasviestintakampanja "Kestavat lahtelaiset liikkujat" toteutettu.

Nuorten harrastusmatkakysely toteutettu yhteistyossa urheiluseurojen kanssa.

Alakoululaisille laadittu kestavan liikkumisen diasarja (osa Lahden kaupungin
ymparistokasvatusohjelmaa; jaetaan myos P-H:n muihin kuntiin). Paastovahennysvaikutusselvitys

valmistunut.



Johtava ymparistokaupunki

iy Tavoitteet toteutuivat
<) Tavoitteet toteutuivat osittain
’I Tavoitteet eivat toteutuneet

TOIMENPITEET LAHTO / TAVOITETASO MITTARI TUNNISTETUT RISKIT TEHDYT TOIMENPITEET JA MITTARIEN ARVOT
Vauhditamme Lahtotilanne: Tavoite on asetettu. Kiertotalouden Tehdyt suunnitteluvaiheen Suunnittelu- ja Kunnallisteknisten suunnitelmien suunnitteluohjeiden ja
siirtymista tiekartan yhtena toimenpidekokonaisuutena on vahahiilisyyden arvioinnit (osuus rakennuttamisvaiheen suunnitelmien laatimisohjeiden paivitys on tehty.
kestavaan liséta kiertotalouden ja muiden kestavyyskriteerien uusien alueiden suunnitelmista) kustannusten nousu. Paivityksen paapaino on ollut kiertotalouden huomiointi.
rakentamiseen kaytt6a hankinnoissa seka edistaa kiertotaloutta Dokumentteja paivitetaan jatkossa tarpeen mukaan.
(KYMP+Kasvupal | kaupunki- ja infrasuunnittelun Iahtokohtana. Kiertotalous, uusiorakentaminen | Toimintatapojen
velut) ja kestavyyskriteerit huomioitu uudistaminen voi olla Kaupunkisuunnittelun ja kaupunkitekniikan kayttoon on
TAVOITE: Vahahiilisen ja uusiorakentamisen suunnitteluttamisen ja hidasta. laadittu maarakentamiskohteen uusiomateriaalien
edistdminen. Vahahiilisyyden arviointia rakennuttamisen tarkistuslista seka massataulukko, jota voidaan kayttaa
tehdaan uusien alueiden esi- ja infrarakentamisen asiakirjapohjissa ja Painoarvon antaminen kaavoituksesta alkaen ja paivittaa suunnittelun edetessa.
{] rakennussuunnitteluhankkeissa ja arvioinnin ohjedokumenteissa. (toteutunut/ vahahiilisille Taulukkoa kehitetaan edelleen saatujen kokemusten
) tuloksia hyodynnetaan suunnitteluratkaisuissa ei toteutunut) Paivitystyo on ratkaisuille vrt. perusteella.

vahahiilisyyden ja uusiorakentamisen edistamiseksi.
Uusiomateriaalien kayttomahdollisuudet
tarkastellaan osana suunnittelua. Tavoitteena lisata
kestavien hankintakriteerienkayttoa
infrarakentamisen urakkahankinnoissa.

lImastonmuutoksen haasteet: Koulujen ja
paivakotien piharakentamisessa varaudutaan
iImastonmuutokseen seka kehitetaan
sopeutumisratkaisuja nykyiseen ja tulevaisuudessa
rakennettavaan rakennuskantaan

Rakennusmateriaalien kayton tehokkuus ja alkupera
Kehitetaan toimintamalli materiaalitehokuuden
edistamiseksi talonrakennushankkeissa ja
pilotoidaan yhdessa kaynnistyvassa
rakennushankkeessa.

Vahennetaan tyhjien tilojen neliomaara vahenee 5 %

jatkuvaa.

Uusiotuotteesta rakennetun
meluntorjuntarakenteen
pilottinanke, johon haettu/saatu
investointirahoitus/-tuki
(toteutunut/ei toteutunut)

Toimintakonsepti luotu koulujen
ja paivakotien pihojen
rakentamiseen, kylla/ei.

Toimintamalli on luotu, kylla/ei

Tyhjien tilojen neliomaara.

kustannuksille
paatoksenteossa.

Ei saada rahoitusta, ei
|Oydy sopivaa kohdetta
Saan aari-ilmididen
lisaantyminen
Kustannusriski
Markkinariski
Suojelu- ja
Kulttuurihistorialliset
arvot

vaestokehitys

Ymparistoselosteiden tulkintaoppaan luonnos valmis
kommentointikierrokselle.

BF IJH- rahoitushakua varten valmistellaan
projektisuunnitelmaa. Skaalataan BF:n kannustamana
maakuntaa tukevaksi. Mukana Heinola ja Karkola.

Paallysteiden uusioraaka-aineiden mittarit (hiili-
/Kkustannusbudjetti) ja osaoptimointi tyokalujen selvitystyo
kaynnistetty.
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Houkuttelemme uusia yrityksia, turvaamme nykyisten yritysten laajennusmahdollisuudet,
) kasvatamme yritystonttitarjontaa ja systematisoimme kaupungin yritysyhteistyota.

|‘ Edistamme ja tuemme LUT-yliopiston kasvua Lahdessa entisestaan.

Tiivistdmme yrittajyyskasvatus -yhteisty6ta yritysten ja jarjestéjen kanssa Tu kee Strategian taVOitteita:
Kehitamme Lahden ja Paijat-Hameen tyollisyysalueen tyonantaja- ja yritysasiakkaiden - Yritysten ja tyopaikkojen maara kasvaa
palvelukonseptin - Yrittajien arvio elinkeinopolitiikasta paranee
Edistamme tyéllisyyspalvelujen normien purkua toteuttamalla alueellisia pilotteja esim. VM:n - Yritysten investoinnit lisaantyvat Lahden alueella
kaynnistamien hankkeen osana - Lahdessa on korkeakouluopiskelijoita 8500 hloa
Panostamme nuorten, alle 29-vuotiaiden seka juuri tyottomaksi jaaneiden (0-6 v. 2026 ja 10 000 hloa v.2030

kK) tyoOllistymiseen. Nain vahennamme kaupungin rahoitusvastuuta tyottomyysturvan - Lahden koulutustaso nousee

rahoituksesta ja estamme pitkaaikaistyottomyytta.

. L . o _ - Tyollisyys kehittyy positiivisesti
Kaynnistamme perusopetuksen englanninkielisen opintopolun ja laajennamme IB-lukion L
kaksisarjaiseksi. - Osaavan tyovoiman saatavuus parantuu

Lahti
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Houkuttelemme uusia
yrityksia, turvaamme
nykyisten yritysten
laajennusmahdollisuudet,
kasvatamme yritystonttitarjo
ntaa ja systematisoimme
kaupungin yritysyhteistyota.
(Elvo + Kymp)

<

]

Tavoite: Vahvistaa yhteistyota kasvu- ja
Kumppanuussopimus yritysten kanssa.
Edellyttaa merkittavaa tyopanosta

ja yhteistyota Ladecin kanssa. Laadimme
vahintaan 1-2 kasvu- ja
Kumppanuusopimusta.

Pippon lll-vaiheen tavoitteet:
-tasaussuunnitelma (syntyvien massojen
optimointi) ja katujen rakentamisen
yleissuunnitelma valmiit

-asemakaava vahintaan
ehdotusvaiheessa. Asemakaavassa osoitet
aan

paikat myos lajitettaville yljaamamassoille.
-kadunrakentamis ja tasausurakan
Kilpailutusasiakirjat [aadittu
Nastola-Uusikyla radanvarren yritysalueen
kannattavuusselvityksen ja mahdollisena
jatkotyona kaavarungon laadinta.
Jokimaan yritysalueen asemakaava
ehdotusvaiheessa

Tavoite: Elinkeinoelaman alueiden
asemakaavoitettu kokonaispinta-ala
kasvaa min 10ha.

Laadittujen kasvu-
ja kumppanuussopimusten
lkm.

Tasaus ja katujen
rakentamisen yleissuunnitel
ma valmis (kylla/ei)
Asemakaava ehdotusvaihees
sa (kylla/ei)
Kilpailutusasiakirjat valmiit (k
ylla/ei)

Selvitys valmis (kylla/ei).
Asemakaava ehdotusvaihees
sa (kylla/ei)

Elinkeinoelaman alueiden
asemakaavoitettu
kokonaispinta-ala

Resurssien puute.

Mahdolliset
Kilpailutusvaiheen valitukset.
Henkiloresurssien puute.

Tavanomaiset
asemakaavaprosesseihin
liittyvat riskit; mm. yllattavat
selvitystarpeet ja mahdolliset
valitukset.

- Pippon etelaosan infrasuunnittelun kilpailutus tehtiin v.
2024. Yleissuunnitelma valmistui huhtikuussa 2025 ja
suunnitelmat olivat nahtavilla olevan Pippo etela -
kaavaehdotuksen liitteena. Katusuunnitelma valmistui
10/2025 ja rakentamissuunnitelma valmistuu
03/2026.

- Kaupunginvaltuusto (15.12.2025 §127) on paattanyt
Pippon etelaosan asemakaava A-2873b hyvaksymisesta.
Muutoksenhakuaika paattyy 26.1.2026.

- Kariston paivittaistavarakaupan mahdollistava
Siivolankatu 4 asemakaava A.2923 on saanut
lainvoiman 6.8.2025

- Helsingintien lansipuolen asemakaavan (A-2844)
ehdotus oli nahtavilla 25.9.-14.11.2025. Kaavasta on
jatetty muistutuksia, ja se etenee kh:n kasittelyyn
alkuvuonna 2026.

- Pippo lll (A-2873Db) ja Helsingintien lansipuoli (A-2844a)
-asemakaavaehdotusten yhteenlaskettu
elinkeinoelaman alueiden pinta-ala: 60,1 ha.

-Vuoden 2025 aikana solmittu kaksi uutta kasvu-
/kumppanuussopimusta. Elokuussa 2025 paatettiin
kasvusopimuksen allekirjoittamisesta DayOne kanssa
datakeskushankkeeseen liittyen. Joulukuussa 2025
allekirjoitettu ohjelmistoalan kumppanuussopimus, jossa
mukana Lahden kaupungin lisaksi, Ladec, LUT-yliopisto,
LAB-ammattikorkeakoulu seka yli 10 paikallista softa-
alan yritysta.
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Edistamme ja LUT-yliopisto on kasvanut Lahdessa Rakennus- ja Suurimpana riskina on Rakennus- ja yhdyskuntateknikan koulutuvastuu saatu LUTille ja koulutus
tuemme LUT- nopeasti. Vuonna 2026 yliopisto yhdyskuntatekniikan se, etta ministerio ei alkaa Lahdessa vuonna 2027.

yliopiston kasvua kaynnistaa rakennus- ja koulutus- ja mydnna LUT-yliopistolle

Lahdessa yhdyskuntatekniikan koulutus- ja tutkimustoiminta on uutta koulutusvastuuta Varmistettu LUT-yliopiston kauppatieteiden laajentuminen Lahteen vuonna
entisestaan. tutkimustoiminnan Lahdessa, joka valmis kaynnistymaan syksyn 2024 aikana. 2026. 75 kandiopiskelijaa seka kaksi maisteriohjelmaa. Kaupungin
(Elvo+kymp) merkitsee noin 500-600 uutta opiskelijaa. vuonna 2026. Tama tarkoittaisi sita, rahoitusosuus 1,75 miljoonaa ja yksitysen rahoituksen osuus 1,75

175

Kaupunkia tarvitaan tukemaan uuden
toiminnan sujuvaa kaynnistamista (mm.
yritysyhteistyo, tilat ja laboratoriot,
opiskelija-asuminen, markkinointi jne.)

LUT-konsernin toiminta sijaitsee talla
hetkella Niemen kampuksella. Toiminnan
kasvaessa merkittavasti tulevina vuosina
on tarpeen tarkastella Niemen ja
tiedepuiston alueen
kehittamismahdollisuuksia. Tyota tehdaan
yhteistyossa LUT-konsernin, kaupungin ja
LADECin kanssa.

Tarvitaan uusia opiskelija-asumisen
mahdollisuuksia kehittamalla uusia
menetelmia ja rakenteita seka
asemakaavoittamalla yksi uusi paikka.
Opiskelija-asuntojen maara kasvaa vah.
+50 kpl

Kaupunki tukee LUT-konsernin TKI-
toiminnan vahvistumista Lahdessa
yhdessa sidosryhmiensa kanssa.
Tavoitteena TKI-toiminnan 3%- kasvu.

Niemen alueen
kehityssuunnitelmat
valmistuneet kylla/ei

Yksi uusi opiskelija-
asumisen paikka asema
kaavoitettu ehdotusvaihe
eseen kylla/ei
Opiskelija-asuntojen
maaran kehittyminen

TKI-toiminnan maara (€)

etta alan koulutus- ja
tutkimustoimintaa ei
voida kaynnistaa.

Opiskelija-asuntojen
maaran kehittyminen,
kun

valtion investointuet vah
enevat huomattavasti.
Asemakaavaprosessin
riskit (selvitykset,
valitukset)

Kaupungilla rajalliset
vaikuttamismahdollisuud
et TKI-toiminnan
kasvulle. Kasvu lahtee
ensitoiksensa
korkeakouluista ja
yrityksista.

miljoonaa euroa. Lisaksi joulukuussa 2025 paatetty kemiantekniikan
kandikoulutuksen kaynnistamisesta Lahdessa 2027.

Kampuksen suunnittelu Rantakartanon alueelle julkistettu joulukuussa
2025.

Opiskelija-asumisen ohjlema vuoslle 2025-2035 patetty KH:ssa
syyskuussa 2025a.

TKIl-innovaatiokyvykkyyden selvitys toteutettu kevaalla 2025 yhdessa Kymi
Ptartnersin ja LAB-ammattikorkeakoulun kanssa. Kehitystoimet
laadinnassa.

- Niemen kampuksen valittomaan laheisyyteen Laatikkotehtaankadulle on
rakenteilla kaksi VARKE rahoitteista kerrostaloa opiskelija-asunnoiksi.
Kohteiden tavoite valmistua toukokuussa 2026. Kohteissa on yhteensa 99
opiskelija-asuntoa.

- Opiskelija-asumisen ohjelma valmis ja hyvaksytty 09/2025.

- Opiskelija-asuntojen rakentamisen mahdollistava semakaavan muutos A-
2901 (Saimaankatu 23) on saanut lainvoiman 21.10.2025.

TKI-menot nousivat Paijat-Hameessa lahes 120Me. Kasvua oli vuodesta
2023 vuoteen 2024 noin 20 prosenttia, mika oli maakuntien kolmanneksi
korkein kasvuprosentti.
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Elava Lahti

'?;) Toteutamme keskustavisiota

Varmistamme elavat ja vetovoimaiset kulttuuripalvelut

‘ig Toteutamme tapahtumaohjelmaa + liikuntapaikkasuunnitelmaa TUkee Strategian tavorttelta'
Vauhditamme kulttuuritapahtumien kasvua sportin rinnalla - Vierallijoiden lkm. Lahdessa palaa vuoden 2019
tasolle ja kasvaa sen jalkeen vuosittain 1,5%
Tehostamme tiedonkulkua ja viestintaa tapahtumista eri sidosryhmien suuntaan - Keskustan viihtyisyys kasvaa

- Matalan kynnyksen liikunta- ja
kulttuurimahdollisuuksien saavutettavuus paranee
- Aktiivisesti osallistuvien asukkaiden maara ja
osallistumismahdollisuudet lisaantyvat

Kehitamme tapahtumien vaikuttavuuden mittaamista.

Tarjoamme yhden luukun palvelut tapahtumajarjestajille

Lahti
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TOIMENPITEET LAHTO / TAVOITETASO | MITTARI TUNNISTETUT RISKIT TEHDYT TOIMENPITEET JA MITTARIEN ARVOT
Toteutamme - Kauppatorin Kauppatorialueen toi Kisapuiston - Asemakaavatyot etenevat aikataulussa.
keskustavisiota Keskustavision mijoiden yhteisen visi kehittamiselle ei I0ydeta | - A-2934 Alatorin kaavan tavoitevaine 05/06 torin kokonaisuuden yhteydessa, asukastilaisuus pidetty

(Kymp-+elvo+sivi)

o

]

mukainen kehitta
minen (toiminnot,
kaupunkikuva,
hotelli, kiinteistot)
-Jalankulun
opastusjarjestelma
(matkakeskus-
keskusta-ranta-
kohteet)
- Keskustan uusi
vaihtopysakkialue
- Hotelli -
investointien
vauhdittaminen
- Kisapuiston
asemakaavoitus,

visio/luonnosvaihe

on laadinta, kylla/ei
Opastussuunnitelma
valmis, kylla/ei
Vaihtopysakkialueen
yleis-, katu-

ja rakennus-
suunnittelu kaynniste
tty, kylla/ei.
Kisapuiston kaavan
tavoitteet ja luonnos
laadittu, kylla/ei

yhteista tahtotilaa

09/2025, luonnos v. 2026 alupuolella

- A-2926 Kisapuisto tavoitetyOpajat pidetty: paattajien iltakoulu 19.2., sidosryhmatyopaja 13.3. ja
asukastilaisuus 27.3. Kysely sidosryhmille 27.3.-13.4.2025, luonnos v. 2026 alussa

- A-2846 Jaksokadun asemakaavaluonnos nahtavilla 01/2025, kaavaehdotuksen valmistelua
jatketaan, kun selvilla saadaanko mahdollinen yksityinen toimija mukaan

- Pysakointitalolle saatu MAL-rahoitus ja hankesuunnitelma valmistellaan kaavatyon edetessa

- Uuden pysakkikeskusvaihtoehtojen liikenteellinen ja kunnossapitoselvitys valmistunut. Lisaksi
toteutetaan 1v pysakkikokeilu 08/2026 - 08/2027, suunnitelma laadittu ja paatos toteutuksesta
hyvaksytty ( KYLA 12/2025)

- Kaupunkiopastussuunnittelua ei ole aloitettu

- Torin ja lahialueen kehittaminen
- Kiinteistojen tapaaminen 04/2025
- Sisainen tyopaja vision tavoittteista 05-06/2025
- Tori-ideoiden vaihtoehtojen havainnollistaminen 11-12/2025 - arvioitavaksi asukastilaisuuteen

02/2026
Keskustassa kaynnit asioinnit ka as kesto kulkijat Aleksilla

- 2019 48 849 28840 74 min 4.01 M (2017)
- 2023 41 995 25484 65 min 4,05 M

- 2024 40807 24706 66 min 3,96 M

- 2025 3,70 M

( Nortecon Oy ) Aleksin laskurit
Tapahtumainfran kehittamissuunnitelma on valmistunut ja torin(kin) osalta siina on listattu olennaiset
toimenpiteet tapahtuma-alustan kehittamisen nakokulmasta. Keskustavisioon liittyen torin
kehittamista joita viedaan eteenpain KYMP:n johdolla ensi vuonna.
Hotellin sijoittumista alatorille on selvitetty.

Opastusta ei ole selvitetty. Se piti sisallyttda hankkeeseen, joka ei paassyt kaynnistymaan viela tana
vuonna rekrytointikiellon vuoksi.

Hotelli-investoinnin saamista Lahteen edistetty mm. toteuttamalla hotellimarkkinaselvitys, jota
voidaan hyodyntaa operaattori- ja investorimarkkinoinnissa.
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Toteutamme
tapahtumaohjelmaa
+
liikuntapaikkasuunn
itelmaa
(Kymp+elvo+sivi)

<
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- Tapahtumainfran kehittamissuunnitelma valmistuu
03/2025 mennessa.

Suunnitelmassa tunnistetaan eri urheilulajien
jarjestamispaikat ja niiden

soveltuvuus erilaisten arvokisojen tuottamiseen.
Suunnitelmassa huomioidaan

lisaksi myos kulttuuri- ja viihdetapahtumien tarpeet.
- Urheilukeskus. Lahto: Urheilukeskusta ei koeta
viihtyisaksi. Tavoite:

Kasvatetaan Urheilukeskuksen vetovoimaa
muodostamalla visio alueen

vaiheittaisesta kehittamisesta.
- Liikuntapaikkasuunnitelman tavoitteet viedaan
investointisuunnitelmaan.

- Tapahtumaohjelman toimenpidesuunnitelma valmistuu
2024 ja ensimmaiset toimenpiteet kaynnistyvat vuonna
202b5. Tavoitteena toteuttaa vah. 5 toimenpidetta.

- Tapahtumainfran
kehittamissuunnitelma valmis,
kylla/ei- Visioprosessi on
aikataulutettu, valmistelu
kaynnistetty.

- MM-2029 hankkeet viety
investointisuunnitelmaan,
kylla/ei

- Radiomaki valmis, kylla/ei
- Kisapuiston tekonurmi
valmis, kylla/ei

- Tapahtumaohjelman
toteutettujen toimenpiteiden
Ikm.

Investointitaso

Visiota varten tarvittavat
reunaehdot eivat selvilla.
Keskeiset paatokset
viivastyvat.

Tapahtumainfran kehittamissuunnitelma on
valmistunut. Siina ei kuitenkaan pystytty
selvittamaan eri urheilulajien tarpeita
tiedonsaantihaasteiden vuoksi.

Tapahtumaohjelman toimenpidesuunnitelma ei
valmistunut. Kahdet yt:t vuoden aikana
hiekoittivat tieta liikaa.

MM 2029 valmistelua on edistetty ja
investointikohteet on viety toteutukseen ja
tulevan suunnitelma kauden investointilistalle.

Urheilukeskuksen Europan 18 - ideakilpailu
pidetty ja jatkotyo0 tilattu kilpailun voittaneilta
tekijoilta. Kilpailuaika oli 3.3.-29.6.2025.
Ehdotuksia saatiin yhteensa 16 kpl.

Kisapuiston paakentan tekonurmi on uusittu ja
Radiomaen urheilupuiston suorituspaikat on
peruskorjattu kaupunkitekniikan toimesta vuoden
2025 aikana.

Kisapuiston asemakaavoitus on edennyt
luonnovaiheeseen. Luonnosvaihtoehdot tulevat
nahtaville Q1/2026.
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Hyvinvoiva Lahti

@ Vahvistamme kuntalaisten osallisuutta ja mahdollisuuksia vaikuttaa kaupungin TUkE E Strategi an tavorttelta'
— kehittamiseen. ) )
Edists it lista elamant - Lahtelaiset ovat terveempia ja liikkuvat enemman
R - Lahiluonnon virkistyskayttomahdollisuudet
Kehitimme yhdistysyhteistybta kasvavat

- Matalan kynnyksen liikunta- ja

kulttuurimahdollisuuksien saavutettavuus paranee
3y Luomme strategiset suuntaviivat ikééntyneiden asumistarpeisiin vastaamiseksi - Lasten Ja nuorten terveelliset elintavat, :
yhteistyossa HVA:n kanssa 2025-2026 turvallisuuden ja osallisuuden kokemukset seka

koettu hyvinvointi paranevat
- Paihteidenkaytto vahenee

Vahvistamme yhtenaista ehkaisevaa paihde- ja mielenterveystyota.

Lahti
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Luomme strategiset
suuntaviivat ikaantyneiden
asumistarpeisiin
vastaamiseksi yhteistyossa
HVA:n kanssa 2025-2026

(kymp)
e

Lahto: Lahdessa on olemassa
perusperiaatteet ja valmiudet mutta
erityisesti uuden vanhuspalvelulain
mukaisessa yhteisoOllisessa asumisessa
on vajausta. HVA on laatinut alueellisen
suunnitelman. Toteutusta haastaa
Kiristykset korkotuki- ja
investointiavustuksiin.

Tavoite: Askelmerkit tarpeita vastaavan
yhteisollisen asumisen ja
ymparivuorokautisen hoivan paikkojen
saavuttamiseksi on laadittu ja

yhteistyomalli HVA:n kanssa vakiintunut.

- Suunnitelma laadittu:
Kylla/ei

Resurssien niukkuus
Oikean ja sitoutuneen
vastinparin loytaminen
hyvinvointalueelta
Taloudellisten resurssien
puute

HVA:n lainsaadannolliset r
ajoitteet

Ensimmaisia keskusteluja kayty HVA:n kanssa pohjautuen HVA:n
kevaalla 2024 laadittuun ikaantyneiden asumisen
suunnitelmaan. Saannollinen kokousrytmi muodostettu.
Suuntaviivojen linjaaminen toteutetaan samanaikaisesti
seudullisen asuntostrategian (MAL -Kirjaus) tyon kanssa, silla
ikaantyneiden asuminen on tunnistettu yhteiseksi teemaksi
MAL-alueella.

HVA paivittaa oman suunnitelmansa vuodenvaihteessa 25-26,
johon pohjaten yhteinen suunnitelma rakentuu.

Tyopaja toukokuussa: osallistujina HVA, Lahden Talot, Harjulan
Setlemntti, LVAS, kaavoitus, infrasuunnittelu, mahdollisesti
vanhusneuvosto. Suunnitelma saadaan valmiiksi tavoitteen
mukaan 2026.
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Vahvistamme
Kuntalaisten
osallisuutta ja
mahdollisuuksi
a vaikuttaa
kaupungin
kehittamiseen.
(sivi+tkymp+elv
o+koha)

o

Lahto: Lahden kaupungin
osallisuusmalli on yksikoiden
tyon tukena.

Lahti on

kaikkien lahtelaisten kaupun
Ki, Jossa on mahdollisuus
osallistua yhteiseen
kehittamiseen. Osallisuus
on osa jokaisen Lahden
kaupungin tyontekijan

tyota. Palveluyksikoiden
osallisuustyota ohjaavat
ajantasaiset suunnitelmat.

- Kaupungin
osallisuustilaisuuksien
osallistujamaara kasvaa 5%
- Osbun aanestaneiden
maara kasvaa 5%

- Digitaaliselle
osallisuusalustalle vahintaan
500 kavijaa.

- Vahintaan 400 kuntalaista
osallistuu strategian
valmisteluun.

- Vuosittaisen kyselyn
avulla raportointi
tehdysta
osallisuustyosta
(kysely tehty, kylla/ei
- Kaupungin
osallisuustilaisuuksie

n osallistujien maara.

- Osallistuvan
budjetoinnin
aanestaneiden
maara.

- Digitaalisen
osallisuusalustan
kavijatilastot

- Strategiatyohon
osallistuneiden
kuntalaisten maara

Eri tahojen sitoutuneisuus
osallisuustyohon
suunnitteluun ja
toteutukseen

Talous- ja
toimintaympariston paineet
voivat muuttaa toteutus
mahdollisuuksia ja
vaikuttaa asukastyytyvaisyyt
een

- Osallisuustilaisuuksien maara yht. 34, joihin osallistunut 2623 henkiloa. Viime vuonna
osallistui 3193 henkiloa.

- Omalahti-sivustolle rekisteroitynyt n. 6 700 henkiloa ja kavijoita on ollut n. 50 00O.

- Omalahti-alustaa voi kayttaa viidella eri kielella. Kehitamme jatkuvasti uusia osallistamisen
tapoja omalahti.fi sivuston avulla ja parannamme tuloksien analysointia ja niista
raportoimista.

- [deoi, kehita , aanesta -kierros toteutui suunnitellusti. Osbussa aanestaneita: 3019.
Laskua 40,8%.

- Osallisuuskysely henkilostolle toteutettiin marras-joulukuussa 2025.

- Suunnittelumateriaalia osallisuustyon toteuttamisen tueksi tuotettu intraan. Mm.
Osallisuusmalli on paivitetty.

- Tyoohjelman esittelya alkuvuodesta kumppanuuspoydille, Raksa-messuilla ja
videotallenteella kaikille lahtelaisille

- Kaupunkisuunnittelun asukastilaisuuksissa ollut runsas osallistuminen, 50-80
osallistujaa/tilaisuus

- Lahden suunta yleiskaava lainvoimaistui ilman valituksia

- Kaupunkisuunnittelun osallistamista esitelty korkeakouluopiskelijoille (Urbaani
viherryttaminen LAB YAMK -kurssi seka uusien opiskelijoiden kampusmessut)

- Tekoalya hyodynnetty onnistuneesti ja ty0aikaa saastaen asukastilaisuuksien muistioissa ja
tulosten analysoimisessa. Vuorovaikutussuunnittelijat mukana tekoalyn kehittamisryhmassa
- Osallistu ja Vaikuta sivut uusittu lahti.fi:ssa ja OmalLahti-sivuston etusiun kaytettavyytta
parannettu erit. mobiilissa

- Osallistumistila Kympin paivitykset saatu loppuun 10/24-3/25. Jarjestetty tapaamisia
kaupunkisuunnittelusta englanniksi.

- Lasten ja nuorten osallistamista on edistetty. Kevaalla lapset osallistuvat perhepuiston
liikennekaupungin suunnitteluun aanestamalla ja piirustuskilpailulla. Syksylla lapset
suunnittelivat kauppatoria Minecraft-pelin avulla. Pelitapahtumaa toteutettiin yhdessa
sivistyksen kanssa skididialogi ohjenuorana.
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Kehitamme ja vahvistamme tyonantajamielikuvaa

|‘ Kehitamme valmentavaa johtamista koko tyOyhteis0ssa

Kaynnistdmme mentorointiohjelman TUkee Strategian taVOitteita:

Valmistelemme kaupungin strategian laajassa yhteistyossa

- Lahden maine hyvana tyonantajana vahvistuu
Onnistumme TE-palveluiden muutosjohtamisessa - Kaupungin henkiloston tyohyvinvointi parantuu

Lahti



Houkutteleva tyoyhteiso Lahti

lb Tavoitteet toteutuivat QI Tavoitteet eivat toteutuneet
Q Tavoitteet toteutuivat osittain

TOIMENPITEET

LAHTO / TAVOITETASO

MITTARI

TUNNISTETUT RISKIT

TEHDYT TOIMENPITEET JA MITTARIEN ARVOT

Kehitamme
valmentavaa
johtamista koko
tyoyhteisossa
(koha+kymp+sivi+el

Lahto:

Esihenkilotyon arvosana 2023= 3,76/5
Kokonaisarvosana tyohyvinvoinnin
kokemuksesta 2023 =3,87/5

- Esihenkilotyon
arvosana

- Kokonaisarvosana
tyohyvinvoinnin
kokemuksesta

Valmentavan johtamisen opit
unohtuvat pikkuhiljaa,
esihenkilot eivat edista asiaa
tyoyhteisossaan, aikaa
keskusteluille ei ole.

- Valmentavan johtamisen tiimoilta jarjestettiin vuoden aikana kolme
tunnin pituista webinaaria, tallenteet katsottavissa intrassa

- Lisaksi intrassa on julkaistu valmennusvideosarja, kuusi lyhytta
videota liittyen valmentavaan otteeseen, videoita voi katsoa
tyoyhteisossa esim. yhdessa keskustellen

Vo) Tavoite: . - LAB ammattikorkeakoulun kanssa jarjestettiin alkuvuodesta uusi
- Esihenkilotyon ja tyohyvinvoinnin Tyohyvinvointikysely valmentavan johtamisen ryhma, osallistujia oli yli 20
kokemukset arvosanat pysyvat samalla uudistetaan - Vuodelta 2025 ei ole esihenkilotyon arvosanaa eika
‘ korkealla tasolla (hyva) tai paranevat. vuodelle 2025 kokonaisarvosanaa tyohyvinvoinnin kokemuksesta, koska
. - Valmentavan johtamisen yllapito ja tyohyvinvointikyselya ei toteutettu
kehittaminen
- Tukea toimivaa vuorovaikutusilmapiiria, - Koko KYMPIn henkiloston Kymppikahvit pidetty 13.6.2025
jonka lopputuloksena on uskaltava- - KYMP esihenkildoiden aamupaivat pidetty 14.1, 29.4., 19.8. ja 10.11.
kehitys- ja kokeilumyonteinen tyoyhteiso. Asemakaavoituksen kehittamisiltapaiva pidetty 12.2., 7.5., 3.9. ja
12.11.
- Asemakaavoitus on myos 5.3. ja 12.3. pitanyt koko KYMPin
aloituskokousiltapaivat alkavista asemakaavatoista (yhteistyon
vahvistaminen, tyon kulkujen selkiyttaminen)
- Koko Kympin laatutyolinjaukset kasitelty KYMP-johtoryhmassa.
Laaturyhma (5 hldo) nimetty. Laatutyon tavoite kehittaa yhteisesti KYMP
laatutyota.
Kasvatamme Lahto: Koronan jalkeen iso osa Tyhy kysely; Resurssien puute Felmanniaan muuttoa valmisteltiin palvelualueen sisdisisa nyrkeissa,
lahity0skentelyn toimistotyontekijoista on yha jaanyt laaja- - Tieto kulkee hyvin jotka valmistelivat uudet pelisdannot ja kokouskaytanteet.
vetovoimaa alaiseen etatyohon. Varsinkin uusien tyoyhteisossamme, Uusien toimintatapojen Pelisdantényrkin ja kalenterinyrkin aikaansaannokset esiteltiin
(kymp) tyéntekijéiden aloittaessa yhteistyé')n yk3|kon keskiarvo jalkauttaminen on aina Kympp|kahve|||a Uudet toimintatavat ja kokousk'a’yt'a’nteet otetttiin

haasteet korostuvat.

Tavoite: Luodaan toimintatapoja joilla
yhteisia kohtaamisia hybridityossa lisataan.
Muokataan tyotiloja sellaisiksi, etta ne
houkuttelevat entista vahvemmin
yhteiseen tekemiseen ja

tukevat lahityoskentelya kuitenkin ottaen
huomioon eri henkiloiden yksilolliset ja
tyotehtavasta johtuvat tarpeet.

- kehitamme yhdessa
uusia

toimintatapoja, yksiko
n keskiarvo

- t0ihin on kiva tulla,
yksikon keskiarvo

|lahtokohtaisesti haastavaa.
Riskeina on, etta koulutuksiin ei
osallistuta. uusia toimintatapoja ei
lahdeta kokeilemaan,
vastoinkaymisten tullessa eteen ->
paatetaan palata vanhaan tapaan.

Onko rohkeutta ja taitoa puuttua
epakohtiin ja saada tyoyhteisot
sitoutumaan.

kayttoon syksylla.



Raportin sanastoselitteet

Kuvioissa ja strategiataulukoissa kaytetyt lyhenteet

* KS = alkuperainen toimielimen vahvistama kayttosuunnitelma

* KS+LTA:t = voimassa oleva kayttosuunnitelma

 ENN = koko vuoden ennuste toteumasta

* Poikkeama = ennusteen poikkeama voimassa olevaan
kayttosuunnitelmaan

 KOHA = konsernihallinnon palvelualue

* SIVI = sivistyksen palvelualue

* KYMP = kaupunkiympariston palvelualue

 OSBU = osallistuva budjetointi, asukkaat mukana suunnittelemassa ja
paattamassa taloutta koskevista asioista

Talous

* Toimintatuotot = toiminnasta saadut myynti-, maksu-, vuokra-
ja muut tuotot seka saadut tuet ja avustukset

* Toimintakulut = toiminnasta aiheutuneet henkilostokulut, palvelujen
ostot, aineet ja tarvikkeet, vuokrakulut seka muut toimintakulut

* Toimintakate = toimintatuottojen ja -kulujen erotus, toimintakatteeseen
lasketaan mukaan valmistus omaan kayttoon -tuloutusera

* Vuosikate = toimintakatteeseen lisataan verorahoitus seka rahoituserat,
tunnusluku kuvaa poistojen kattamiseen kaytettavissa olevaa
maararahaa

* Tilikauden tulos = kuvaa tilikauden aikaista taloudellista tulosta

* Ylij@amaa taseessa = aikaisempien vuosien ylijaama + ennustettu yli-
/alijaama

* Sitovuustaso = kaupunginvaltuustoon nahden sitova organisaatiotaso tai
Mmuu osakokonaisuus

tht] JOUKKOLIKENNE- LITTEET

HenkilOosto

* Henkilotyovuosi (HTV) = palkallinen henkildstoresurssi, jossa on
vahennetty palkattomat poissaolot ja osa-aikaisuudet

* HenkildstOmaara = palvelussuhteessa olevien yksittaisten
henkiloiden maara kuukauden viimeisena paivana

* Terveysperusteiset poissaolot / HTV = terveysperusteisten
poissaolopaivien maara henkilotyovuotta kohden

e Liitteissa on kuvattuna henkildston tunnusluvut kumulatiivisena
kertymana

SEURANTARAPORTTI TAMMI-JOULUKUU 2025
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