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Palvelualuejohtajan katsaus

* Fazer Oy teki investointipaatoksen 440 milj. euron suklaatehtaan
40 rakentamisesta Lahteen heinakuussa. Kauppa tontista tehtiin

WP 2024 WIS MKS+LIAT BTPE 2025 20 5 valittomasti tdman jalkeen. Tyt tontilla alkoivat heti. Tehtaan on
= tavoite olla valmis 2027-2028 taitteessa. Peruskiven muuraus
20 = suoritettiin syyskuussa. Tehtaan rungon pystytys alkoi loppuvuonna.
10 Henke etenee aikataulussa.
29 26 28! 31
W ' * Day One noin 1.2 mrd. euron datakeskushanke Kiverioon varmistui.
-2 - 10 Hanke sai alueen vanhoille rakennuksille purkuluvan toiden ollessa
90 tehty. Rakennuslupa hankkeen ensimmaiselle vaiheelle myonnetty.
Ensimmaisen vaiheen rakennustoimenpiteet kaynnistetty.
- 30 Ensimmaisen vaiheen on tavoite olla valmis 2027 aikana.
-40
.  Maaliskuussa tehtiin paatokset MAL sopimuskauden 2024-2027

pienista valtion kanssa yhteisrahoitteisista (50/50)

Toimintatuotot Toimintakulut Toimintakate parantamishankkeista, joihin on osoitettu rahoitusta 20 milj. euroa
(10 +10 milj. euroa). Lahden hankkeina asemanseudun
liityntapysakointilaitos, MT140 kevyenliikenteenvaylan jatko

htv Henkiltyvuodet INVESTOINTIMENOT Jokimaan yrityspuistoon, Pippon liikennejarjestelyjen perusparannus
. 184 186 186 TOTEUMA-ASTE 31.12. ja Lahti?PennaIa kevyenlii-kenteenv_ééyléin s.yun.nittelu. Lahden |

| 3 hankkeiden kustannusvaikutusarvio tassa vaiheessa on kaupunki n.
160,0 KIINTEA OMAISUUS 5,6 milj. euroa ja valtio n. 4,6 milj. euroa.
140,0
120,0 50 9 % * Urheilukeskuksen kansainvaliseen Europan-ideakilpailuun 3.3.-
100,0 ’ 29.6.2025 saatiin 16 ehdotusta. Tuomaristo kokoontui Lahdessa
80,0 JULKINEN 17.9. Palkintojenjako oli 17.11.2025 ja jatkotoimenpiteiden tyopaja
60,0 oo . 18.11. Kilpailun voittaja ja toiseksi tullut tiimi jatkoivat
40,0 KAYTTOOMAISUUS viitesuunnittelua vuoden loppuun asti.
20,0

0,0 89’0 O/O

TP 2023 TP 2024 TP 2025
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Talouden ennuste ja polkkeamat

* Toimintatuottojen ennustetaan toteutuvan kokonaisuutena
talousarviota suurempina 3,3 milj. euroa. Maanvuokratuottojen
ennustetaan ylittavan budjetoidun tason 2,0 milj. euroa
Kaivuumaksuja, kadunvarsipysakoinnin seka satamatoiminnan

TOIMINTATUOTOT Myyntituotot tuloja ja avustuksia kertyi arvioitua enemman.

4,2

TPE 2025 _—
 Toimintakulujen ennustetaan alittavan talousarvion.

20,5 Maksutuotot . . - v ooy e -
31,0 5,2 Toimintakulujen tilinpaatosennuste on 32,8 milj. euroa.

Merkittavin poikkeama on palveluiden ostoissa, jotka alittivat
talousarvion n. 4,2 miljoonalla eurolla.
Tuet ja
avustukset
1.0
Avustukset
B e -01 Muut toimintakulut

tavarat EE—— -1.7
-1.7

toimintatuotot

milj. euroa
(2024: 29,4)

TOIMINTAKULUT

TPE 2025 TOIMINTATUOTOT TOIMINTAKULUT

32’8 POIKKEAMA POIKKEAMA

milj. euroa Pa::‘z:;l%'jien 3 ,3 '4,9
(2024: 35,0) o milj. euroa milj. euroa
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Kaupunkiympariston yhteiset

e Fellmanniaan muutto toteutettiin lokakuussa.
HTP 2024 WKS EMKS+ LTA:t WM TPE 2025

Miljoonat

B B = O O O O

Toimintatuotot Toimintakulut Toimintakate
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Kaupunkitekniikan vastuualue

e Julkisen kayttoomaisuuden toteumana budjetti alitettiin 2 585
635 eurolla. Perusohjelman lieva ylitys katettiin

W TP 2024 WMKS MKS+LTA:t ETPE 2025 g elinvoimahankkeiden kokonaisuudesta, jossa kaikkia hankkeita ei
10% saatu toteutuskelpoisiksi.
5
> 4 5589 _  Kunnossapidon palveluiden ostot ovat maaraavassa asemassa
-19-20-19-17 vastuualueen kayttotalousmenoissa. Palveluiden ostoissa

o alitettiin budjetti n. 1,8 miljoonalla eurolla, paasyyna uudet

-10 alueurakkasopimukset.

- 15

- 20

- 25

Toimintatuotot Toimintakulut Toimintakate

KUNNOSSAPIDON JULKISEN KAYTTOOMAISUUDEN
ePALAUTTEETQ1-Q3 TYOOHJELMAN TOTEUMA
5 190 kpl 20,8 milj. euroa
(véhennystd 2024: 2 115 kpl) (budjetin alitus 2,5 milj.)
YLEISTEN ALUEIDEN YLEISTEN ALUEIDEN
LUPAMAARA TULOT
1049 kpl | 4 685 963 euroa
(2024: 1049 kpl) (1 248 063 euroa yli vuositavoitteen)
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Kaupunkitekniikan vastuualue

Kunnossapidon palvelujen ostot
* budjetti
e toteuma

13 360 000 euroa
11 531 000 euroa

Kunnossapidon ePalautteet 5 190 kpl (vuonna 2024 7 305 kpl; muutos: -29 %)

Alueiden kayton hallinnan tulot saavuttivat kokonaisuutena 4 685 963 euron

tason, jolloin tavoite 3 437 900 euroa ylitettiin 1,2 miljoonalla eurolla. Yksittaisina

nostoina:

e Kadunvarsipysakointitulot tavoite oli 1 818 800 euroa ja toteuma 2 681 086
euroa (vuonna 2024 1 941 106 euroa)

* Pysakointivirnemaksuissa tavoite oli 733 600 euroa, joka saavutettiin (735
686 euroa)

Yleisten alueiden lupia yhteensa 1049 kpl (vuonna 2024 1049 kpl) jakaantuen

e kaivuluvat 352 kpl (vuonna 2024 380 kpl)

 Muut yleisten alueiden luvat (tapahtumat, rakennustyomaat, siirtolavat jne.)
697 kpl (vuonna 2024 669 kpl)

Pysakointivirhemaksujen maara 13 672 kpl (vuonna 2024 13 599 kpl).
Ajoneuvosiirtojen maara 391 kpl (vuonna 2024 670 kpl)

Rakentaminen, julkisen kayttoomaisuuden menot

* Budjetti 23 414 000 euroa
« Toteuma 20 828 635 euroa

KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE

Vuoden aikana kunnossapidon hoidonjohtourakat pohjoinen 22-27 ja
etela 23-28 paatettiin sovintosopimuksilla.

Vuoden aikana julkaistiin kaikkien neljan kunnossapidon alueurakan
tarjouspyynnot. Kolmen kunnossapidon alueurakan (keskusta 25-

30, etela 25-31, pohjoinen 25-29) tyot alkoivat 1.10.2025. Neljannen
alueurakan (ita 26-32) tarjouspyynto julkaistiin joulukuussa. Itaisen
alueen urakoitsijan valinta ajoittuu alkuvuoteen 2026 ja ko urakan tyot
alkavat 1.10.2026.

Kadunvarsipysakoinnin hinta- ja aluemuutokset ovat nostaneet
merkittavasti pysakointituloja. Lauantaisin 1.7. - 31.12.2025 valisena
aikana, keskustan 1. ja 2. vyohykkeilla oli voimassa pysakointimaksujen
alennus (-50 %). Tama laski pysakoinneista saatavia tuloja, mutta ei
nostanut kuitenkaan kavijamaaria. Maksualueiden laajentumisen takia
pysakointimaarat kadunvarressa kasvoivat vuoteen 2024 verrattuna 36
%.

Kuitukaapeli kaivuulupien osalta on odotettavissa, etta ne ovat vuoden
2026 jalkeen laskemaan pain, kuitukaapeli kaivuubuumi on Lahdessa
todennakoisesti sen jalkeen ohi.
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Kaupunkisuunnittelun vastuualue

21 18 19 22

HIP 2024 BKS BKS+ LTA:t ETPE 2025

N
Ul
Miljoonat

-9-10-10/-8 =
- 10

- 15

Toimintatuotot Toimintakulut Toimintakate

PIENTALOTONTTIEN
LUOVUTUS

19 kp

(Tavoite: 50)

YRITYS- JA LHKETONTTIEN
LUOVUTUS

361 720 k-m?2

EHDOTUSVAIHEEN
ASEMAKAAVAT

18 kpl

MYONNETYT SIJOITTAMIS- JA
POIKKEAMISLUVAT

11 kpl

KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE

Lahden yleiskaava 2035 sai lainvoiman 12.2.2025 ilman valituksia.
Yleiskaavan 2035 (Y-205) toteutusohjelma vuosille 2026-2035 hyvaksyttiin
19.3 kaupunkiymparistolautakunnassa.

Vuoden 2025 aikana kaupunkiymparistolautakunnan kasittelyssa on ollut
18 asemakaavaa ja kaksi kaavarunkoa seka Arrajoen ja Arrajarven
rantaosayleiskaavan tavoitteet ja mitoitusperiaatteet. Vuoden 2025
seurattavat asemakaavatyot on kaynnistetty. Karistonmaki I&ll saivat
lainvoiman ilman valituksia. Nakkimisto |l:n kaavaehdotus asetettiin
nahtaville. Kaksi yksityista asemakaavan muutosta on peruttu
epatarkoituksenmukaisina lautakunnan paatoksella.

Pippon etelaosan infran toteuttaamisen yleissuunnitelma valmistui
huhtikuussa 2025. Em. kilpailutuksen mukaisesti suunnittelua on jatkettu
katu- ja rakennussuunnitelmalla. Katusuunnitelma valmistui 10/2025 ja
rakentamissuunnitelma valmistuu 03/2026. Pippon etelaosan asemakaava
A-2873 lainvoimiastuu vuoden ensimmaisella neljanneksella, mikal
valtuuston paatoksesta ei valiteta. Alueen infran Kilpailutus aloitetaan
valittomasti kaavan lainvoimaistuttua tavoitteena 4/2026.

Kujalankadun ja Vanhanradankadun asemakaavaehdotus A-2827a
lainvoimaistui elokuussa 2025.

Kisapuiston asemakaavan luonnosvaihtoehtojen (3 kpl) valmistelu on
kaynnissa kevaalla 2025 sidosryhmien ja asukkaiden kanssa
muodostettujen tavoitteiden pohjalta. Urheilukeskuksen kokonaisuuden
suunnittelua jatkettiin kansainvalisen Europan-ideakilpailun voittajan ja
toiseksi tulleen tiimien kanssa. Vesiliikuntakeskuksen sijaintivaihtoehtoja
tarkasteltiin osana Tilakeskuksen vetamaa hankesuunnittelua. Alatorin
hotellikaavan aloitusvaiheen viranomaisneuvottelu jarjestettiin XX ja tyota
esiteltiin yleisotilaisuudessa syyskuussa.

Sahkoinen kiinteistonvaihdannan palvelu on kaytossa ja suurin osa vuoden
2025 omakotitonttien luovutuskirjoista on allekirjoitettu sahkoisesti.

Maanvuokratulot (ulkoiset) tammi-joulukuu 17,3 milj.e.
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Kaupunkisuunnittelun vastuualue

 Opiskelija-asumisen linjaukset tuleville vuosille hyvaksttiin KH:ssa syyskuussa.

* Lahti on mukana VARKE:n asumisneuvonnan viisivuotisessa projektissa. Projektin
ajaksi palkattiin kolmas asumisneuvoja. VARKE:n (valtion) piti korvata projektin ajan
80 % asumisneuvonnan kustannuksista. VARKE laski avustusprosentin vuodelle
2025 36% toiminnan kokonaiskustannuksista sisaltaen henkilostokulut. Projektin
tavoitteena toiminnan lakisaateistaminen. Toimintaa koordinoidaan yhdessa
Lahden Talojen/hankeryhman kanssa. Lahden Talot osallistuu toiminnan
kustannuksiin 50/50 kaupungin kanssa .

 Lahti osallistuu Pitkaaikaisasunnottomuuden poistamisohjelmaan HVAn kanssa
vuosille 2025 -2027. Hankkeen rahoitus tulee 80 % YM:lta. Hankkeen tavoitteena
on loytaa keinot pitkaaikaisasunnottomuuden vahentamiseksi Lahdessa. Tyo
aloitettu ja ohjausryhma perustettu. Palveluiden ja toimintojen yhteiskehittaminen
HVA:n kanssa kaynnissa.

* Maaliskuussa tehtiin paatokset MAL sopimuskauden 2024-2027 pienista valtion
kanssa yhteisrahoitteisista (50/50) parantamishankkeista, joihin rahaa (10 + 10
milj. euroa). Lahden hankkeina asemanseudun liityntapysakointilaitos, MT140
kevyenliikenteenvaylan jatko Jokimaan yrityspuistoon, Pippon liikennejarjestelyjen
perusparannus ja Lahti-Pennala kevyenliikenteenvaylan suunnittelu. Hankkeiden
kustannusvaikutus kaupunki n. 5,6 milj. euroa ja valtio 4,6 milj. euroa). Suunnittelu
kaynnistyy 2025-2026 ja totetukset siita eteenpain.

» Keskustavisio 2040 karkihankkeita valmisteltiin: Keskustan vaihtopysakki,
Kauppatorin kehittaminen, Urheilukeskus ja Kisapuisto. Kisapuiston
luonnosvaihtoehtoja valmisteltiin vuorovaikutuksessa asetettujen tavoitteiden
pohjalta. Kauppatorin kehittamisesta jarjestettiin KYMP sisaiset ryhmatyot touko-
kesakuussa seka koululaisten Minethon-tapahtuma lokakuussa. Keskustan
vaihtopysakkien vaihtoehtojen toimivuutta ja kustannuksia on vertailtu.
Vaihtopysakkikokeilusta paatettiin 16.12.2025 kaupunkiymparistolautakunnassa.

KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE

* RYHTI-kumppanitestaushanke paattyi ja paatettiin osallistua seuraavaan RYHTI-
avustushakuun kuntayhteistyona, jossa Jyvaskyla toimii paahakijana.

» Kehitetty kaupunkiympariston sisaisen yhteistyon rakenteita
asemakaavaprosessissa: lahtotietopaketti ja aloituskokouskaytanto -pilotit.

* Lahden suunta -prosessia on kehitetty ja jatkuvalle yleiskaavatyolle on luotu
kevyempi malli. Yleiskaavoitus on kehittanyt tarkemman suunnittelun ohjausta.
Yleiskaavatyo tulee uudestaan vireille v. 2027 alusta.

* Arrajarven ja Arrajoen rantaosayleiskaavan osallistumis- ja arviointisuunnitelman
kuuleminen oli toukokuussa. Suurin osa selvityksista valmistui vuoden 2025
aikana.

» Kaavoituksen ja maapolitiikan tiedolla johtamista tukevan seurantatyokalun
ensimmainen versio on julkaistu ja se on kokeilukaytossa.

» Salpausselan kesaulkoilukartta 2025 on paivitetty ja julkaistu seka saatavilla
tulosteina mm. Lahti-pisteelta. Lahti 120 v pyorailyreitit on julkaistu
karttapalvelussa ja nettisivuilla seka viestitty kaupungin kanavissa ja Etela-
Suomen Sanomissa.

 Maastomittaukset 538 kpl (valmistuneet tehtavat)

» Kauppapalvelun tuotteet: 1607 kpl, tulot 55 405 euroa

» Kiinteistoveroprojektin osalta 2025 aikana on inventoitu yhteensa 290 kpl
rakennusta, verottajalle esitettava pinta-alamuutos +1 748 m?2

* Uuden mikroliikkumisluvan lupaehdot valmisteltu.
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Rakennus- ja ymparistovalvonnan

vastuualue

HmIP 2024 ®WKS BKS+LTA:t MBENN

3 4 4|4

Toimintatuotot

-4 -4 -4 -3

Toimintakulut Toimintakate

RAKENTAMISLAIN MUKAISET

LUVAT
712

(Vuositavoite: 1 000)

KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE

o)
Miljoonat

0 o &~ N

Tammi-joulukuussa rakennusvalvonnassa on

myonnetty paaosin rakentamislupia seka maisematyolupia ja
poikkeamislupia 712 kpl (vertailuluku 2024: 556). (575
rakentamislupaa, 74 maisematyolupaa ja 63
poikkeamislupaa).

Luvat ovat sisaltaneet yhteensa 179 asuntoa (122).

Toiminta etenee suunnitellusti. Uusien lakien tuomien
muutoksien valmistelu jatkuu yksikoissa. Henkiloston
organisointia tehdaan henkilostosuunnitelman mukaisesti
vastaamaan rakentamislain vaatimuksia. Rakentamislain
uudistus nakyy ennustetusti hakemustyypeissa ja maarissa.
Uusi rakennusjarjestys on kaytossa ja
rakennusvalvontauudistukseen valmistaudutaan.

Elokuussa myonnettiin rakentamislupa Fazerin
elintarviketehtaalle ja lokakuussa myonnettiin rakentamislupa
Datakeskukselle.

Myos elainlaakintahuoltolain mukanaan tuomiin muutoksiin
valmistaudutaan.

Kilpiaistenpohjan luonnonsuojelualueella on toteutettu
ennallistamishanketta. Lahden kaupungin omistamien metsien
hoito- ja kayttOperiaatteiden paivittaminen on kaynnissa.
Porvoonjoen melontareitin kunnostus kaynnistyi.
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Rakennus- Ja ymparistovalvonnan vastuualue

Rakennusvalvonta

* Tammi-joulukuussa rakennusvalvonnassa on myonnetty paaosin rakentamislupia seka

maisematyolupia ja poikkeamislupia 712 kpl (vertailuluku 2024: 556).

* Rakentamislain ja uuden rakennusjarjestyksen mukainen toiminta on kaynnissa.
1.1.2026 alkaviin uusiin toimintatapoihin (ilmastoselvitykset, rakennustuoteluettelot
seka tietomallipohjainen rakentamislupa ja lupakasittelyille asetetut maaraajat)
valmistautuminen on vireilla.

* Rakennustarkastajan rekrytointi keskeytettiin yhteistoimintamenettelyn takia.

Ymparistopalvelut

e Lahden kaupungin ymparistonsuojelun valvontasuunnitelma 2025-2028 seka
suunnitelma 2025 hyvaksyttiin lautakunnassa. Suunnitelman mukaiset tarkastukset
toteutuivat yli 90 prosenttisesti vuoden 25 aikana.

» Tarkastettiin ymparistolupa-, rekisterointi- ja ilmoitusvelvollisten toimintojen
vuosiyhteenvedot. Laitosten vuosiyhteenvedot vastaanotettiin ensimmaista kertaa
valtakunnallisessa ymparistonsuojelun tietojarjestelma YLVA:ssa.

e Tapahtumiin ja rakennushankkeisiin liittyvia meluilmoituspaatoksia tehtiin 27 kpl.

* [Imanlaatua tarkkailtiin ilmanlaadun yhteistarkkailusopimuksen mukaisesti Lahdessa
ja Hollolassa. Helmikuussa tiedotettiin kaksi kertaa kaukokulkeutuneista
pienhiukkasista ulkoilmassa ja maaliskuussa viisi kertaa katupoOlytilanteesta.

 Osallistuttiin Paijat- ja Kanta-Hameen biondikaattoritutkimukseen.
» ePalautteita on kasitelty 164 kpl.

KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE

Kuntotarkastamattomia Oljysailioiden omistajia on kehotettu teettamaan
oljysailiotarkastuksia.

Seudullinen pohjavesityoryhma kokoontui ja kavi lapi pohjavesien
suojelusuunnitelmien toimenpideohjelmia.

Valmisteltiin vesihuoltolain tehostetun valvonnan aloittamista.

Ymparistokasvattajat ovat jatkaneet Salpausselka Geoparkin ymparistokasvatuksen
koordinointia ja kehittamista, suunnitelleet, valmistelleet ja toteuttaneet
perusopetuksen ymparistokasvatusohjelmaa seka olleet mukana JunnuYliopiston
kokonaisuuksien kehittamisessa.

Ymparistoneuvonnan asiakaspalvelu jatkui. Vapaaehtoista asukastoimintaa tuettiin.
Viestintaa ajankohtaisista ymparistoasioista tehtiin eri alustoilla. Ymparistoneuvonta
kokosi ja julkaisi esitteen kevaan ja kesan luontoretkista. Jarjestettiin
ymparistoviikkojen tapahtumia.

Kilpiaistenpohjan luonnonsuojelualueen kunnostushankkeessa rakennettiin tekosaari
ja luonnollinen saari seka raivattiin vesakoita ja ruovikoita. Haitallisten
vieraspienpetojen pyynti aloitettiin.

Valmisteltiin hulevesimaksun mahdollista kayttoonottoa koskevaa paatosaineistoa.
Kaupungin metsien hoito- ja kayttoperiaatteiden laadintatyota edistettiin.
Osallistuttiin kaavoitustyohon ymparistonsuojelunakokohtien huomioimiseksi.
Annettiin lausuntoja mm. maisematyoluvista, kaavoista ja rakennushankkeista.
Vedenlaatua seurattiin Vesijarvella kahdella automaattisella vedenlaatuasemalla ja 16
pienjarvella naytteenotoin.

Porvoonjoen melontareittia kunnostettiin.
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Rakennus- Ja ymparistovalvonnan vastuualue

Lahden ymparistoterveys (suluissa 2024 Q1-Q4)

Tammi-joulukuussa ymparistoterveyden elintarvikevalvonnassa

tehtiin 446 (424) tarkastusta, josta 420 (393) olivat saannollisen
valvonnan tarkastuksia, muut olivat uusintatarkastuksia, toiminnan
aloittamiseen liittyvia tarkastuksia tai muita reaktiivisia tarkastuksia.
Terveydensuojeluvalvonnassa tehtiin 234 (231) tarkastusta joista 171
(171) olivat saannollisen valvonnan tarkastuksia. Muut tarkastukset
ovat terveyshaittaepailyn perusteella tehtyja tarkastuksia, tai muita
reaktiivisia tarkastuksia. Tupakka- ja laakelainmukaisia tarkastuksia
tehtiin 75 (32) kpl.

lImoituksia/lupahakemuksia on kasitelty elintarvikevalvonnassa 206
(197) kpl, terveydensuojeluvalvonnassa 69 (60) kpl, ja tupakka- ja
laakelainvalvonnassa 86 (18) kpl. Elintarvikevalvonnassa otettiin

110 (6) naytetta tammi-joulukuussa (projekti). Naytteenotto- ja
mittauskertoja on ollut terveydensuojeluvalvonnassa 383 (264) kpl,
joista 161 (157) kpl ovat liittyneet uimavesien laadun tarkkailuun, 101
(102) kpl talousveden laatuun, 116 kpl projektiin ja 5 kp
melumittauksiin. Terveydensuojelu- ja elintarvikelain mukaisia
hallinnollisia pakkokeinoja kaytettiin tammi-joulukuussa 3 (2) kertaa.

Tammi-joulukuussa elainlaakintahuollossa hoidettiin 3552 (3673)
kayntia. Elainsuojelutarkastuksia tehtiin 166 (165) kpl ja paatoksia 74
(81) kpl. Elaintautilain mukaisia tarkastuksia tehtiin 1 (2) kpl.

Lahti

KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE

Jatehuolto

Valmistauduttu kunnan jarjestaman sekajatteen kuljetusten
alkamiseen, jatehuoltomaaraykset uudistettu ja hyvaksytty
autakunnassa.

Paatetty laajentaa pakollista biojatteen erilliskeraysta (tai
kompostointia) 2026 vuoden alusta Vaaksyn taajamaan ja Orimattilan
Keskustaajamaan.

Kartoitettu lietesailiollisten kiinteistoja toimialueella kunnan
jarjestamien kuljetusten kilpailutusta ja jarjestamista varten. Karkolan,
Myrskylan, Pukkilan, Orimattilan ja Padasjoen viemariverkoston
ulkopuolisten rakennusten omistajat kontaktoitu (11 OO0 kiinteistoa).

Tammi-joulukuussa 2025 tehtiin (suluissa 2024)

* 456 jatehuollon keskeytyspaatosta (254 kpl)
115 tyhjennysvalin pidennyspaatosta (66 kpl)
* © erilliskerayksesta poikkeamispaatosta (1 kpl)
e 74 paatosta jatehuollon maksuista (58 kpl)
3 muuta paatosta (1 kpl)
e Lisaksi kasiteltiin:
3640 rakennuksen kompostointi-ilmoitus (5562 kpl)
87 rakennuksen kompostoinnin lopettamisiimoitus (166 kpl)
3 rakennuksen pienpuhdistamolietteen kompostointi
0O rakennuksen lietteen kalkkistabilointi ja peltolevitys

SEURANTARAPORTTI TAMMI-JOULUKUU 2025




Investointien tilannekatsaus

* Maan myynnin tuloja on kertynyt tammi-joulukuussa noin 9,65
milj. euroa (sisaltaen luovutusvoitot). Maata on myyty yhteensa

31.12.2025 41.39 ha.
INVESTOINTI- INVESTOINTI-  Maan ostoihin on tammi-joulukuussa kaytetty 2,79 mil].
euroa. Maata on hankittu tammi-joulukuussa yhteensa 116,48

MENOT TULOT ha. Maanhankinnan vuotuinen tavoite on 40 ha.

23;8 1;9 * Julkisen kayttoomaisuuden toteumana budjetti alitettiin 2 585

mili. euroa S 635 eurolla. Perusohjelman lieva ylitys katettiin

J. eu e =l elinvoimahankkeiden kokonaisuudesta, jossa kaikkia

(KS+LTA:t: 81,5 %) (KS+LTA:t: 54,8 % ) hankkeita el saatu toteutuskelpoisiksi.
InveStOintimenOt m Kiintea omaisuus m Julkinen kayttoomaisuus

0.0
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Talouden tasapaino-ohjelma

Menojen vahentaminen
ennuste -0,9 milj. euroa (tavoite -0,9)

TT-ohjelman toteumaennuste,

kaupunkiymparisto « Kaupunkiympariston palvelualueelle kohdistuu toiminnan ja
1,0 talouden sopeuttamistavoitteita vuosille 2024-2027 ynht. 4,0
1,0 1.0 milj. euroa
1,0 * Vuodelle 2025 asetettuja toimenpiteita on 0,9 milj. euroa
o 1,0
o 1.0 * Talouden tasapaino-ohjelman ennustetaan toteutuvan
E‘ 0.9 tavoitteen mukaisesti vuonna 2025.
0,9 * Vuokratuottojen tason ennustetaan olevan talousarviota
0,9 suurempi
0,9 « Kadunvarsipysakoinnin hinnoitteluun tehtyjen muutoksien
kaupunkiymparisto ennustetaan lisdavan pysakoinnin tuloja.
B Kum. Tavoite 24-25 = Kum. Ennuste 24-25
H Tavoite 2025 H Ennuste 2025

KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE SEURANTARAPORTTI TAMMI-JOULUKUU 2025




Liitteet

* Talouden toteuman seuranta yksikoittain

o Strategian karkihankkeiden toteumat 2025
e Sanastoselitteet

Laht‘ KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE - LIITTEET SEURANTARAPORTTI TAMMI-JOULUKUU 2025
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Talouden toteuman seuranta (1 000 euroa)

Palvelualue*
Tiliryhma Talousarvio  Toteuma Toteuma®™ Maararahaa jaljella
A1 Toimintatuotot 45513t1.€ 481731 € 105,8% -2 66711 €
41 Valmistus omaan kayttdon 5141 € 8341t £ 162,3% -320t. €
A Toimintakulut -b4 5321 € -58813t1 € 91,1% -2 /191 €
4 Toimintakate -18505t.€ 98051t € 23,0% -8 7001 €

Kaupunkiympariston sitovuus

Tiliryhma Talousarvio  Toteuma Toteuma®

4 Toimintatuotot 2T 7171 € 309821 € 111,8%
2 Valmistus omaan kayttddn 514t € 8341 € 162,3%
2 Toimintakulut 377221 € 328161 € a37,0%
4 Toimintakate -9492t.€ -1000t € 10,5%

Lahti

*Sisaltaa joukkoliikenteen

KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE - LITTEET

-3 2b5t. €
-220t €

-490b6t. €
84921 €

SEURANTARAPORTTI TAMMI-JOULUKUU 2025 15



Talouden toteuman seuranta (1 000 euroa)
Kaupunkiympariston sitovuus

Tiliryhma Talousarvio Toteuma Toteuma% Maararahaa jaljella
— Toimintatuotot 27717t. € 30982t € 111,8% -3265¢t €
= Myyntituotot 3253t € 4236t € 130,2% -082 t. €
+ Maksutuotot 57591t € 5236t € 90,9% 523 t. €
= Tuet ja avustukset 20t € 1032t € 5162,5% -1012t. €
+ Muut toimintatuotot 18684t € 20477t € 109,6% -1793 t. €
— Valmistus omaan kayttoon 514 t. € 834t € 162,3% -320t. €
3710 - Valmistus omaan kayttoon 514 t. € 8341 € 162,3% -320 t. €
~ Toimintakulut -37722t. € -32816¢t. € 87,0% -4906¢t. €
' Henkilostokulut -12864t. € -12367¢t.€ 96,1% -497 t. €
+ Palvelujen ostot -21226t. € -17028t € 80,2% -4 199 1. €
+ Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1604t.€ -1652t. € 103,0% 47 t. €
* Avustukset -152 t. € -58 t. € 37,9% -94 1. €
~ Muut toimintakulut -1875t.€ -1711¢t.€ 91,3% -164 t. €
— Toimintakate -9492t. € -1000¢t € 10,5% -8492 1t €

Laht'l KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE - LITTEET SEURANTARAPORTTI TAMMI-JOULUKUU 2025



Talouden toteuman seuranta (1 000 euroa)
Kaupunkiympariston yhteiset

104,6%
104,5%
119,2%
211,0%

41,3%

105,5%

Tiliryhma Talousarvio Toteuma Toteuma’%
— Toimintatuotot -6t. €
+  Maksutuotot IR
2 Muut toimintatuotot -6t €
— Toimintakulut -629t. € -658¢t €
2 Henkilostokulut 244 1. € -2551. €
+1 Palvelujen ostot -2491. € 2971 €
~  Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10t. € -S4t €
2 Muut toimintakulut -127 t. € -2t €
—I Toimintakate -629t.€ -6641t €
Lahti KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE - LITTEET

Maararahaa jaljella

bt.€
=1l s

6t €
29t €
1Mt €
481 €
45t €
-74 1 €
34t. €

SEURANTARAPORTTI TAMMI-JOULUKUU 2025
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Talouden toteuman seuranta (1 000 euroa)

m m
Kaupunkisuunnittelu

Tiliryhma Talousarvio Toteuma Toteuma’% Maararahaa jaljella

Toimintatuotot 19003 000 € 21501808 € 113,.1% -2 498 808 €

= Myyntituotot 10 000 € 476616 € 4766,2% -466 616 €

= Maksutuotot 2291900€ 1486604 ¢ 64,9% 805 296 €

= Tuet ja avustukset 522 867 € -522 867 €

Muut toimintatuotot 16701100 € 19015 721 ¢ 113,9% -2 314621 €

— Valmistus omaan kayttoon 1610 € -1610 €

= 3710 - Valmistus omaan kayttéon 1610 € -1610 €

~ Toimintakulut -10184 500 € -7908846 € 77.7% -2275654 €

Henkilostokulut -4 595900 € -4366327¢ 95,0% -229 573 €

~ Palvelujen ostot -4767600€ -2874422¢€ 60,3% -18931/8 €

= Aineet, tarvikkeet ja tavarat -85 500 € -38 532 € 45,1% -46 968 €

£ Avustukset -140 000 € -37 757 € 27,0% -102 243 €

©  Muut toimintakulut -595 500 € -591 809 € 99.4% -3691 €

~ Toimintakate 8818500 € 13594571 € 154,2% -4776 071 €

Laht'l KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE - LITTEET SEURANTARAPORTTI TAMMI-JOULUKUU 2025



Talouden toteuman seuranta (1 000 euroa)

Kaupunkitekniikka
Tiliryhma Talousarvio Toteuma Toteuma% Maararahaa jaljella
~ Toimintatuotot 19003t. € 21502¢t. € 113,1% -24991¢t. €
£ Myyntituotot 10t € 477 t. € 4706,2% -467 1. €
+ Maksutuotot 22921 ¢ 1487 t. € b4,9% 05t €
= Tuet ja avustukset 223t € -223 1. €
# Muut toimintatuotot 16701t.€ 19016t € 113,9% -2 3151 €
— Valmistus omaan kayttoon 2t € -2t €
= 3710 - Valmistus omaan kayttdon 2t € -2t €
~ Toimintakulut -10185t. € -7909¢t. € 17.7% -2276¢t. €
+ Henkilostokulut -4 596t € -4366t.€ 95,0% -2301 €
+ Palvelujen ostot -4 7681 € -2874t.€ 60,3% -1893 1. €
1 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -801 € -39t € 45,1% -47 1. €
+ Avustukset -140 1. € -38 1. € 27,0% -102 1. €
+ Muut toimintakulut -590t. € -38921t1. € 99,4% -4 1 €
— Toimintakate 8819t € 13595¢t € 154,2% 4776t €

Laht'l KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE - LITTEET SEURANTARAPORTTI TAMMI-JOULUKUU 2025



Talouden toteuman seuranta (1 000 euroa)
Rakennus- jJa ymparistovalvonta

Tiliryhma Talousarvio Toteuma Toteuma’% Maararahaa jaljella
— Toimintatuotot 3949t. € 4135t € 104,7% -187 t. €
2 Myyntituotot 082t.€ 11681 € 118,9% -185t. €
2 Maksutuotot 29460t.€ 29060t € 98,6% 411 €
+ Tuet Ja avustukset 201 € b2 t. € 309,8% -42 1. €
— Valmistus omaan kayttoon 14t € -14 t. €
4 3710 - Valmistus omaan kayttéon 141t € -14 1. €
— Toimintakulut -7924¢t. € -T157¢t € 90,3% -767 t. €
2 Henkilostékulut -5140t. € -5157¢t. € 100,3% 17t €
= Palvelujen ostot -2030t.€ -1339¢t. € 66,0% -691t. €
i Aineet, tarvikkeet ja tavarat -121 1. € -03t. € 17,1% -28 1. €
£ Avustukset -12 1. € -201. € 163,9% 8t €
2 Muut toimintakulut -6211. € -547 t. € 66,2% -713 1. €
— Toimintakate -3975¢t.€ -3008¢t. € 75, 7% -967 t. €
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Investointien toteuman seuranta (1 000 euroa)

Investointiryhma

—  Investointimenot

Toteuma Toteuma%

— 20 Julkinen kayttoomaisuus -23414t. € -20829¢t. €

202 Elinvoimahankkeet
203 Kadunrakennus
204 Liikkennevalot
205 Lilkkuntarakentaminen
206 Satamat
207 Ulkovalaistus
208 Viheralueet
— Rahoitusosuudet

= 20 Julkinen kayttoomaisuus
Netto

Lahti

Talousarvio
-23414t. € -20829¢t. €
-4000 1. € -499 1 €
-10295t.€ -11473t €
-300 t. € -401 1. €
2300t € -2773t €
-2619t. € -532 1 €
-2000t.€ -1900¢t €
-1900t.€ -3250¢t €
450t. € 488 t. €
450¢t. € 488 ¢t. €
-22964t. € -20341¢t. €

89,0%
89,0%
12,5%
111,4%
133,8%
120,6%
20,3%
95,0%
171,0%
108,4%
108,4%
88,6%

KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE - LITTEET

Investointiryhma

~ Investointimenot

= 10 Kiintea omaisuus
~ Investointitulot

+ 10 Kiintea omaisuus
MNetto

Investointiryhma

— Investointimenot
— 22 Irtain omaisuus
228 Kaupunkiymparistd
— Rahoitusosuudet
= 22 Irtain omaisuus
Netto

SEURANTARAPORTTI TAMMI-JOULUKUU 2025

Talousarvio

5750t €
-5750¢t. €
3000¢t. €
3000t €
-2 750t €

-200 t. €
-200 t. €
-200 1. €

-200 t. €

-2925t. €
-2925¢t. €

1403 ¢t. €
1403 ¢t. €
-1522t. €

-163 t. €
-163 t. €
-163 t. €
6t. €
6t. €
=157 t. €

Toteuma Toteuma®s

50,9%
50,9%
46,8%
46,8%
55,4%

Talousarvio Toteuma Toteuma’s

81,4%
81.4%
81,4%

718,4%
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Johtava ymparistokaupunki Lahti

Tavoitteet toteutuivat
¥ Tavoitteet toteutuivat osittain
Tavoitteet eivat toteutuneet

?2 Edistamme luontopositiivisuutta

I‘ Edistamme uusiutuvia kayttovoimia liikenteessa

Tukee strategian tavoitterta:

- Lahti on hiilineutraali 2025

- Kiertotalous liiketoiminta kasvaa

R;J Vauhditamme siirtymista kestavaan rakentamiseen - Lahtelaiset ovat terveempia ja likkuvat enemman

- Suurin osa uudesta rakentamisesta sijoittuu kestaville
kaupunkirakenteen vyohykkeille

- Luonnon monimuotoisuus vahvistuu

Tiivistamme yritysyhteistyota ilmasto- ja luontotavoitteissa

'?;) Toteutamme kestavan liikkumisen vuoden 2025

Edistamme asukkaiden hyvinvointia ja terveytta
luontolahtoisesti: Luontoaskel terveyteen -planetaarisen terveyden ohjelman
toteutus

Lahti



Johtava ymparistokaupunki

lb Tavoitteet toteutuivat
Q Tavoitteet toteutuivat osittain
QI Tavoitteet eivat toteutuneet

TOIMENPITEET

LAHTO / TAVOITETASO

MITTARI

TUNNISTETUT RISKIT

TEHDYT TOIMENPITEET JA MITTARIEN ARVOT

Edistamme
luontopositiivisuutta
(Elvo+kymp+sivi)

<

Elvo:

Lahto: Strategiaan kirjattu
tavoitteeksi luonnon
monimuotoisuuden vahvistuminen,
sen toteuttamiseksi
asetettu/valmisteltu
luontopositiivisuustavoite ja laskettu
luontojalanjalki.

Tavoite: Toimenpideohjelma laadittu
ja toteutus aloitettu.

Kymp:

Lahto: Kaupunkipuurekisteri on ajan
tasalla, kaupunkipuulinjaus ja
viheralueohjelma hyvaksytty (KV)
Tavoite: Kartoitetaan
kaupunkitasoisesti

katupuupotentiaali (mihin mahtuu) ja

tehdaan investointiohjelma
seuraaville 4-5 vuodelle
Tehdaan kestavia ratkaisuja
juhlistamaan kaupungin 120 v.
juhlavuotta

Kehitetaan kaavoituksen kayttoon
paikallisen tason luontojalanjalki- ja
kaavatalouslaskentamenetelma
tutkimusyhteistyon kautta.

Sivi: Perusopetuksen
ymparistokasvatusohjelman
laatiminen v 2024-25, toimeenpano
1.8.2025 alkaen

Kuntalaiskysely, tehty/ei
Toimenpideohjelman
valmiusaste

Katupuupotentiaali on
kartoitettu
kaupunkitasoisesti,
kylla/ei

Uusia katupuita lisatty
lkm.

Investointiohjelma valmis,

(kylla/ei)

Viherkertoimen kaytto
asemakaavoissa ja
rakennusluvissa (kpl) (=
"luontokadenjalki”)

Kaavatalous- ja
luontojalanjalkilaskennan
menetelmia on kehitetty ja
pilottikohde laskettu
2025. Jatkuu seuraavina
vuosina.

Toimeenpanon aloitus
1.8.25 alk. (kylla/ei)

Luonto- ja kaupungin
kasvutavoitteiden
yhteensovittaminen

Osaamisen puute.
Toimintatapojen
uudistamisessa kyse
kulttuurin muutoksesta,
mika tapahtuu hitaasti

Resurssien puute.
Luontojalanjaljen
laskentamenetelmaa ei
saada kehitettya.

Opettajat eivat ota kayttoon

(kuormitus)

-Luontopositiivisuustiekartta on valmisteltu ja hyvaksytty
kaupunginhallituksessa 21.1.2026

-Toimenpideohjelman valmiusastetta aletaan mitata vuonna 2026.

-Erillista kuntalaiskyselya ei ole toteutettu. Teema on kuitenkin sisaltynyt
lukuisiin kaupungin tekemiin kyselyihin.

-Maaliskuun sidosryhmatapaaminen kokosi yhteen noin 100 sidosryhmien
edustajaa luontopositiivisuus ja -terveys teeman aarelle.
-Luontopositiivinen elama hankkeen vaihe 1 saatiin paatokseen ja vaiheelle
2 saatiin jatkorahoitusta 30.9.2026 asti. Vaihe 2 on kaynnistetty
toukokuussa 2025. Hankkeen vaiheessa toteutettu ja ollaan toteuttamassa
useita toimenpiteita luonnonmonimuotoisuuden edistamiseksi kuten
vahvistettu tukea ja viestintaa yrityksille luontoasioissa.

-Kaupungin luontojalanjalki on laskettu LUT:n toimesta helmikuussa 2025
-Luonnonmonimuotoisuutta on vahvistettu siina maarin, kun on pystytty
ilman hyvaksyttya luontopositiivisuuden tiekarttaa.

Kaupunkiymparistolautakunta paatti vinerkertoimen kayttoonotosta
kokouksessaan 23.4.2025. Viherkertoimen kayttoa on edellytetty
rakennusjarjestyksen mukaisesti

omakoti- ja paritaloja suuremmissa uudis- ja lisarakentamishankkeissa.
Asemakaavoissa on tehty viherkerrointarkastelut.

Laskentamenetelmia on kehitetty Planect-tyOkalussa yhteistyossa Sitowisen
kanssa kahdessa kehittamishankkeessa: yleiskaavatason ilmastolaskenta
ja luontojalanjaljen laskenta. Konsultti on tavoiteaikataulusta jaljessa
laskentatyokalun kehittamistyossa. Yleiskaavan reservialueiden
laskentapilotointi toteutetaan vuonna 2026, kun tyokalu valmistuu.
Pilotointi asemakaavoituksessa jatkuu vuonna 2026.

Juhlavuoden 120 puuta istutettiin lokakuussa Uudenmaankadun ja
Ritaniemenkadun viheralueille. Katupuupotentiaalia on olemassa seka
aiemmin istuttamattomille alueille etta puuston uusintatarvetta.




Johtava ymparistokaupunki

TOIMENPITEET LAHTO / TAVOITETASO MITTARI TUNNISTETUT RISKIT
Edistamme uusiutuvia Lahti on heindkuussa 2024 voimaan tulleessa TEN-T- Asemakaavoit Mahdolliset
kayttovoimia asetuksessa nimetty kaupunkisolmukohdaksi. ettujen selvitystarpeet
lilkenteessa (sahko, Solmukohdassa pitda olla 2025 loppuun mennessa yksi latausasemien | hidastavat

vety, biokaasu). (Kymp) latausasema ja 2030 loppuun mennessa vedyn Ikm. prosessia.

17

tankkausasema raskaan liikenteen tarpeisiin.

TAVOITE: Kaupunki asemakaavoittaa vahintaan yhden
TEN-T- ja AFIR-asetusten edellyttaman
latausaseman ehdotusvaiheeseen.

Valitusriskit kaavoit
usvaiheessa

lb Tavoitteet toteutuivat
:;) Tavoitteet toteutuivat osittain
QI Tavoitteet eivat toteutuneet

Vedyn jakeluasemavaraukset (2 kpl) on osoitettu kaavaehdotuksissa A-
2827b (Kujalankatu, Vanhanradankatu) ja A-2873b (Pippon etelaosa).
Kummassakin kaavassa raskaan liikenteen latausasemavarauksia on
osoitettu useammalle tontille. Kaava A-2827b on saanut lainvoiman
6.8.2025. Kaupunginvaltuusto 15.12.2025 §127 on hyvaksynyt
kaavan A-2873D.




Johtava ymparistokaupunki

lb Tavoitteet toteutuivat ’I Tavoitteet eivat toteutuneet
Q Tavoitteet toteutuivat osittain

TOIMENPITEET LAHTO / TAVOITETASO MITTARI TUNNISTETUT RISKIT | TEHDYTTOIMENPITEET JA MITTARIEN ARVOT

Toteutamme Lahtd: Liikennesektorilla Paastovahenny Aikataulu, Asiakassegmentointitutkimus on valmistunut 3/2025. Segmentteja kayttoonotettu

kestavan liikkkumisen | tarvitaan merkittavia svaikutukset paatoksenteko, joukkoliikenneyksikon sisaisesti ja kayttoonotto etenee brandityon ja uudistuksen yhteydessa
vuoden 2025 (Kymp | paastovahennyksia asetettuihin Joukkoliikentee | kustannukset alkuvuodesta 2026.

+ elvo+ sivi)

o

tavoitteisiin paasemiseksi.
Tavoite: Kestavan liikkumisen
vuosi toteutetaan laajassa
yhteistyossa. Teemavuonna
toteutetaan erilaisia kokeiluja
seka viestintaa kestavan
liikkumisen ja Lahden
elinvoimaisuuden
edistamiseksi. Joukkoliikenteen
matkustajamaara kasvaa 3,5%
vuodessa.

Lahto: Tyosuhdematkalippua on
vuonna 2024 pilotoitu
yrityksille. Mankeli-
tyosuhdematkalippua ei talla
hetkella ole.

Tavoite: Kehitetaan Mankelien
ja joukkoliikenteen integroimista
esimerkiksi yhteisilla
lipputuotteilla tai kampanjoilla.
Tavoitteena lisata
tyosuhdematkalipun kayttoa.
Tavoitteena lisata mankelien
kayttoa 10%.

Kehitetaan tapahtumiin
saapumista kestavilla
kulkumuodoilla: Aktiivinen
yhteistyo LSL. Tavoitteena 5
yhteistyokumppania.

n kaytto,

Tyosuhdematk
alipun kaytto.
YhteistyOkump
paneiden lkm.
Mankelien
kayttomaarat

Yhteistyokump
paneiden [km.

Tyomatkaliikkumista on edistetty KELPO-hankkeen kanssa seka markkinoinnin toimesta. E-passi
tullut kayttoon maksutapana Waltille. Tyomatkaliikkumiskysely toteutettu

(mukana kaupungin lisaksi hyvinvointialue, konserniyhtioita). Organisaatiokohtaiset tulokset jaettu;
koko kyselyn analysointi 2026 puolella.

Vuonna 2025 Mankeleiden kokonaislainausmaara on kasvanut 17,6 % edellisvuodesta

(2024: 329 589, 2025: 387 583)

Kauden 2025 aikana otettu kayttoon tyomatkaeduista Edenred Mankeleiden Tap&Ride-
maksutavalle. E-passi tulee kayttoon kaudelle 2026 Freebiken backend-jarjestelman paivityksen
myota.

Mankeleiden lipputuotteiden lisaamista Waltti-mobiiliin selvitetty yhdessa Waltin kanssa, mutta tata
ei kustannussyista ja Freebiken backend-paivityksen myota edistetty pidemmalle vuonna 2025.
Otetaan tama mahdollisessa tulevassa hankinnassa paremmin huomioon.

Tapahtumalipusta on kayty keskustelua tapahtumapalvelujen kanssa ja tapahtumapalvelut ovat
tunnistaneet tapahtumien tarpeen ja kysynnan tuotteelle. Suoria kontaktointeja
tapahtumajarjestajiin on kuitenkin osin rajoittanut resurssit. Tapahtumalippu on kuitenkin vuoden
mittaan ollut kaytossa useammassa tapahtumassa.

Joukkoliikenteen matkustajamaarat ovat kasvaneet Q3 jalkeen +0,4%. Matkustajia oli 2024: 7 937
306, 2025: 8 042 967. Kasvua vuodessa 1,3%.

Koulumatkaliikkumisen kehittamisen pilotointitoimenpiteet on saatu paatokseen ja palautteet
kerattiin joulukuussa 2025. Laadittu nykytilaselvitys kestavasta liikkumisesta (kavely ja pyoraily).
Koululiikkumissuunnitelmat seka -malli ovat paaosin valmistuneet.

Asukasviestintakampanja "Kestavat lahtelaiset liikkujat" toteutettu.

Nuorten harrastusmatkakysely toteutettu yhteistyossa urheiluseurojen kanssa.

Alakoululaisille laadittu kestavan liikkumisen diasarja (osa Lahden kaupungin
ymparistokasvatusohjelmaa; jaetaan myos P-H:n muihin kuntiin). Paastovahennysvaikutusselvitys

valmistunut.
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Vauhditamme Lahtotilanne: Tavoite on asetettu. Kiertotalouden Tehdyt suunnitteluvaiheen Suunnittelu- ja Kunnallisteknisten suunnitelmien suunnitteluohjeiden ja
siirtymista tiekartan yhtena toimenpidekokonaisuutena on vahahiilisyyden arvioinnit (osuus rakennuttamisvaiheen suunnitelmien laatimisohjeiden paivitys on tehty.
kestavaan liséta kiertotalouden ja muiden kestavyyskriteerien uusien alueiden suunnitelmista) kustannusten nousu. Paivityksen paapaino on ollut kiertotalouden huomiointi.
rakentamiseen kaytt6a hankinnoissa seka edistaa kiertotaloutta Dokumentteja paivitetaan jatkossa tarpeen mukaan.
(KYMP+Kasvupal | kaupunki- ja infrasuunnittelun Iahtokohtana. Kiertotalous, uusiorakentaminen | Toimintatapojen
velut) ja kestavyyskriteerit huomioitu uudistaminen voi olla Kaupunkisuunnittelun ja kaupunkitekniikan kayttoon on
TAVOITE: Vahahiilisen ja uusiorakentamisen suunnitteluttamisen ja hidasta. laadittu maarakentamiskohteen uusiomateriaalien
edistdminen. Vahahiilisyyden arviointia rakennuttamisen tarkistuslista seka massataulukko, jota voidaan kayttaa
tehdaan uusien alueiden esi- ja infrarakentamisen asiakirjapohjissa ja Painoarvon antaminen kaavoituksesta alkaen ja paivittaa suunnittelun edetessa.
{] rakennussuunnitteluhankkeissa ja arvioinnin ohjedokumenteissa. (toteutunut/ vahahiilisille Taulukkoa kehitetaan edelleen saatujen kokemusten
) tuloksia hyodynnetaan suunnitteluratkaisuissa ei toteutunut) Paivitystyo on ratkaisuille vrt. perusteella.

vahahiilisyyden ja uusiorakentamisen edistamiseksi.
Uusiomateriaalien kayttomahdollisuudet
tarkastellaan osana suunnittelua. Tavoitteena lisata
kestavien hankintakriteerienkayttoa
infrarakentamisen urakkahankinnoissa.

lImastonmuutoksen haasteet: Koulujen ja
paivakotien piharakentamisessa varaudutaan
iImastonmuutokseen seka kehitetaan
sopeutumisratkaisuja nykyiseen ja tulevaisuudessa
rakennettavaan rakennuskantaan

Rakennusmateriaalien kayton tehokkuus ja alkupera
Kehitetaan toimintamalli materiaalitehokuuden
edistamiseksi talonrakennushankkeissa ja
pilotoidaan yhdessa kaynnistyvassa
rakennushankkeessa.

Vahennetaan tyhjien tilojen neliomaara vahenee 5 %

jatkuvaa.

Uusiotuotteesta rakennetun
meluntorjuntarakenteen
pilottinanke, johon haettu/saatu
investointirahoitus/-tuki
(toteutunut/ei toteutunut)

Toimintakonsepti luotu koulujen
ja paivakotien pihojen
rakentamiseen, kylla/ei.

Toimintamalli on luotu, kylla/ei

Tyhjien tilojen neliomaara.

kustannuksille
paatoksenteossa.

Ei saada rahoitusta, ei
|Oydy sopivaa kohdetta
Saan aari-ilmididen
lisaantyminen
Kustannusriski
Markkinariski
Suojelu- ja
Kulttuurihistorialliset
arvot

vaestokehitys

Ymparistoselosteiden tulkintaoppaan luonnos valmis
kommentointikierrokselle.

BF IJH- rahoitushakua varten valmistellaan
projektisuunnitelmaa. Skaalataan BF:n kannustamana
maakuntaa tukevaksi. Mukana Heinola ja Karkola.

Paallysteiden uusioraaka-aineiden mittarit (hiili-
/Kkustannusbudjetti) ja osaoptimointi tyokalujen selvitystyo
kaynnistetty.
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Houkuttelemme uusia yrityksia, turvaamme nykyisten yritysten laajennusmahdollisuudet,
) kasvatamme yritystonttitarjontaa ja systematisoimme kaupungin yritysyhteistyota.

|‘ Edistamme ja tuemme LUT-yliopiston kasvua Lahdessa entisestaan.

Tiivistdmme yrittajyyskasvatus -yhteisty6ta yritysten ja jarjestéjen kanssa Tu kee Strategian taVOitteita:
Kehitamme Lahden ja Paijat-Hameen tyollisyysalueen tyonantaja- ja yritysasiakkaiden - Yritysten ja tyopaikkojen maara kasvaa
palvelukonseptin - Yrittajien arvio elinkeinopolitiikasta paranee
Edistamme tyéllisyyspalvelujen normien purkua toteuttamalla alueellisia pilotteja esim. VM:n - Yritysten investoinnit lisaantyvat Lahden alueella
kaynnistamien hankkeen osana - Lahdessa on korkeakouluopiskelijoita 8500 hloa
Panostamme nuorten, alle 29-vuotiaiden seka juuri tyottomaksi jaaneiden (0-6 v. 2026 ja 10 000 hloa v.2030

kK) tyoOllistymiseen. Nain vahennamme kaupungin rahoitusvastuuta tyottomyysturvan - Lahden koulutustaso nousee

rahoituksesta ja estamme pitkaaikaistyottomyytta.

. L . o _ - Tyollisyys kehittyy positiivisesti
Kaynnistamme perusopetuksen englanninkielisen opintopolun ja laajennamme IB-lukion L
kaksisarjaiseksi. - Osaavan tyovoiman saatavuus parantuu

Lahti
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Houkuttelemme uusia
yrityksia, turvaamme
nykyisten yritysten
laajennusmahdollisuudet,
kasvatamme yritystonttitarjo
ntaa ja systematisoimme
kaupungin yritysyhteistyota.
(Elvo + Kymp)

<

]

Tavoite: Vahvistaa yhteistyota kasvu- ja
Kumppanuussopimus yritysten kanssa.
Edellyttaa merkittavaa tyopanosta

ja yhteistyota Ladecin kanssa. Laadimme
vahintaan 1-2 kasvu- ja
Kumppanuusopimusta.

Pippon lll-vaiheen tavoitteet:
-tasaussuunnitelma (syntyvien massojen
optimointi) ja katujen rakentamisen
yleissuunnitelma valmiit

-asemakaava vahintaan
ehdotusvaiheessa. Asemakaavassa osoitet
aan

paikat myos lajitettaville yljaamamassoille.
-kadunrakentamis ja tasausurakan
Kilpailutusasiakirjat [aadittu
Nastola-Uusikyla radanvarren yritysalueen
kannattavuusselvityksen ja mahdollisena
jatkotyona kaavarungon laadinta.
Jokimaan yritysalueen asemakaava
ehdotusvaiheessa

Tavoite: Elinkeinoelaman alueiden
asemakaavoitettu kokonaispinta-ala
kasvaa min 10ha.

Laadittujen kasvu-
ja kumppanuussopimusten
lkm.

Tasaus ja katujen
rakentamisen yleissuunnitel
ma valmis (kylla/ei)
Asemakaava ehdotusvaihees
sa (kylla/ei)
Kilpailutusasiakirjat valmiit (k
ylla/ei)

Selvitys valmis (kylla/ei).
Asemakaava ehdotusvaihees
sa (kylla/ei)

Elinkeinoelaman alueiden
asemakaavoitettu
kokonaispinta-ala

Resurssien puute.

Mahdolliset
Kilpailutusvaiheen valitukset.
Henkiloresurssien puute.

Tavanomaiset
asemakaavaprosesseihin
liittyvat riskit; mm. yllattavat
selvitystarpeet ja mahdolliset
valitukset.

- Pippon etelaosan infrasuunnittelun kilpailutus tehtiin v.
2024. Yleissuunnitelma valmistui huhtikuussa 2025 ja
suunnitelmat olivat nahtavilla olevan Pippo etela -
kaavaehdotuksen liitteena. Katusuunnitelma valmistui
10/2025 ja rakentamissuunnitelma valmistuu
03/2026.

- Kaupunginvaltuusto (15.12.2025 §127) on paattanyt
Pippon etelaosan asemakaava A-2873b hyvaksymisesta.
Muutoksenhakuaika paattyy 26.1.2026.

- Kariston paivittaistavarakaupan mahdollistava
Siivolankatu 4 asemakaava A.2923 on saanut
lainvoiman 6.8.2025

- Helsingintien lansipuolen asemakaavan (A-2844)
ehdotus oli nahtavilla 25.9.-14.11.2025. Kaavasta on
jatetty muistutuksia, ja se etenee kh:n kasittelyyn
alkuvuonna 2026.

- Pippo lll (A-2873Db) ja Helsingintien lansipuoli (A-2844a)
-asemakaavaehdotusten yhteenlaskettu
elinkeinoelaman alueiden pinta-ala: 60,1 ha.

-Vuoden 2025 aikana solmittu kaksi uutta kasvu-
/kumppanuussopimusta. Elokuussa 2025 paatettiin
kasvusopimuksen allekirjoittamisesta DayOne kanssa
datakeskushankkeeseen liittyen. Joulukuussa 2025
allekirjoitettu ohjelmistoalan kumppanuussopimus, jossa
mukana Lahden kaupungin lisaksi, Ladec, LUT-yliopisto,
LAB-ammattikorkeakoulu seka yli 10 paikallista softa-
alan yritysta.
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Edistamme ja LUT-yliopisto on kasvanut Lahdessa Rakennus- ja Suurimpana riskina on Rakennus- ja yhdyskuntateknikan koulutuvastuu saatu LUTille ja koulutus
tuemme LUT- nopeasti. Vuonna 2026 yliopisto yhdyskuntatekniikan se, etta ministerio ei alkaa Lahdessa vuonna 2027.

yliopiston kasvua kaynnistaa rakennus- ja koulutus- ja mydnna LUT-yliopistolle

Lahdessa yhdyskuntatekniikan koulutus- ja tutkimustoiminta on uutta koulutusvastuuta Varmistettu LUT-yliopiston kauppatieteiden laajentuminen Lahteen vuonna
entisestaan. tutkimustoiminnan Lahdessa, joka valmis kaynnistymaan syksyn 2024 aikana. 2026. 75 kandiopiskelijaa seka kaksi maisteriohjelmaa. Kaupungin
(Elvo+kymp) merkitsee noin 500-600 uutta opiskelijaa. vuonna 2026. Tama tarkoittaisi sita, rahoitusosuus 1,75 miljoonaa ja yksitysen rahoituksen osuus 1,75

175

Kaupunkia tarvitaan tukemaan uuden
toiminnan sujuvaa kaynnistamista (mm.
yritysyhteistyo, tilat ja laboratoriot,
opiskelija-asuminen, markkinointi jne.)

LUT-konsernin toiminta sijaitsee talla
hetkella Niemen kampuksella. Toiminnan
kasvaessa merkittavasti tulevina vuosina
on tarpeen tarkastella Niemen ja
tiedepuiston alueen
kehittamismahdollisuuksia. Tyota tehdaan
yhteistyossa LUT-konsernin, kaupungin ja
LADECin kanssa.

Tarvitaan uusia opiskelija-asumisen
mahdollisuuksia kehittamalla uusia
menetelmia ja rakenteita seka
asemakaavoittamalla yksi uusi paikka.
Opiskelija-asuntojen maara kasvaa vah.
+50 kpl

Kaupunki tukee LUT-konsernin TKI-
toiminnan vahvistumista Lahdessa
yhdessa sidosryhmiensa kanssa.
Tavoitteena TKI-toiminnan 3%- kasvu.

Niemen alueen
kehityssuunnitelmat
valmistuneet kylla/ei

Yksi uusi opiskelija-
asumisen paikka asema
kaavoitettu ehdotusvaihe
eseen kylla/ei
Opiskelija-asuntojen
maaran kehittyminen

TKI-toiminnan maara (€)

etta alan koulutus- ja
tutkimustoimintaa ei
voida kaynnistaa.

Opiskelija-asuntojen
maaran kehittyminen,
kun

valtion investointuet vah
enevat huomattavasti.
Asemakaavaprosessin
riskit (selvitykset,
valitukset)

Kaupungilla rajalliset
vaikuttamismahdollisuud
et TKI-toiminnan
kasvulle. Kasvu lahtee
ensitoiksensa
korkeakouluista ja
yrityksista.

miljoonaa euroa. Lisaksi joulukuussa 2025 paatetty kemiantekniikan
kandikoulutuksen kaynnistamisesta Lahdessa 2027.

Kampuksen suunnittelu Rantakartanon alueelle julkistettu joulukuussa
2025.

Opiskelija-asumisen ohjlema vuoslle 2025-2035 patetty KH:ssa
syyskuussa 2025a.

TKIl-innovaatiokyvykkyyden selvitys toteutettu kevaalla 2025 yhdessa Kymi
Ptartnersin ja LAB-ammattikorkeakoulun kanssa. Kehitystoimet
laadinnassa.

- Niemen kampuksen valittomaan laheisyyteen Laatikkotehtaankadulle on
rakenteilla kaksi VARKE rahoitteista kerrostaloa opiskelija-asunnoiksi.
Kohteiden tavoite valmistua toukokuussa 2026. Kohteissa on yhteensa 99
opiskelija-asuntoa.

- Opiskelija-asumisen ohjelma valmis ja hyvaksytty 09/2025.

- Opiskelija-asuntojen rakentamisen mahdollistava semakaavan muutos A-
2901 (Saimaankatu 23) on saanut lainvoiman 21.10.2025.

TKI-menot nousivat Paijat-Hameessa lahes 120Me. Kasvua oli vuodesta
2023 vuoteen 2024 noin 20 prosenttia, mika oli maakuntien kolmanneksi
korkein kasvuprosentti.
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Elava Lahti

'?;) Toteutamme keskustavisiota

Varmistamme elavat ja vetovoimaiset kulttuuripalvelut

‘ig Toteutamme tapahtumaohjelmaa + liikuntapaikkasuunnitelmaa TUkee Strategian tavorttelta'
Vauhditamme kulttuuritapahtumien kasvua sportin rinnalla - Vierallijoiden lkm. Lahdessa palaa vuoden 2019
tasolle ja kasvaa sen jalkeen vuosittain 1,5%
Tehostamme tiedonkulkua ja viestintaa tapahtumista eri sidosryhmien suuntaan - Keskustan viihtyisyys kasvaa

- Matalan kynnyksen liikunta- ja
kulttuurimahdollisuuksien saavutettavuus paranee
- Aktiivisesti osallistuvien asukkaiden maara ja
osallistumismahdollisuudet lisaantyvat

Kehitamme tapahtumien vaikuttavuuden mittaamista.

Tarjoamme yhden luukun palvelut tapahtumajarjestajille

Lahti
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Toteutamme - Kauppatorin Kauppatorialueen toi Kisapuiston - Asemakaavatyot etenevat aikataulussa.
keskustavisiota Keskustavision mijoiden yhteisen visi kehittamiselle ei I0ydeta | - A-2934 Alatorin kaavan tavoitevaine 05/06 torin kokonaisuuden yhteydessa, asukastilaisuus pidetty

(Kymp-+elvo+sivi)

o

]

mukainen kehitta
minen (toiminnot,
kaupunkikuva,
hotelli, kiinteistot)
-Jalankulun
opastusjarjestelma
(matkakeskus-
keskusta-ranta-
kohteet)
- Keskustan uusi
vaihtopysakkialue
- Hotelli -
investointien
vauhdittaminen
- Kisapuiston
asemakaavoitus,

visio/luonnosvaihe

on laadinta, kylla/ei
Opastussuunnitelma
valmis, kylla/ei
Vaihtopysakkialueen
yleis-, katu-

ja rakennus-
suunnittelu kaynniste
tty, kylla/ei.
Kisapuiston kaavan
tavoitteet ja luonnos
laadittu, kylla/ei

yhteista tahtotilaa

09/2025, luonnos v. 2026 alupuolella

- A-2926 Kisapuisto tavoitetyOpajat pidetty: paattajien iltakoulu 19.2., sidosryhmatyopaja 13.3. ja
asukastilaisuus 27.3. Kysely sidosryhmille 27.3.-13.4.2025, luonnos v. 2026 alussa

- A-2846 Jaksokadun asemakaavaluonnos nahtavilla 01/2025, kaavaehdotuksen valmistelua
jatketaan, kun selvilla saadaanko mahdollinen yksityinen toimija mukaan

- Pysakointitalolle saatu MAL-rahoitus ja hankesuunnitelma valmistellaan kaavatyon edetessa

- Uuden pysakkikeskusvaihtoehtojen liikenteellinen ja kunnossapitoselvitys valmistunut. Lisaksi
toteutetaan 1v pysakkikokeilu 08/2026 - 08/2027, suunnitelma laadittu ja paatos toteutuksesta
hyvaksytty ( KYLA 12/2025)

- Kaupunkiopastussuunnittelua ei ole aloitettu

- Torin ja lahialueen kehittaminen
- Kiinteistojen tapaaminen 04/2025
- Sisainen tyopaja vision tavoittteista 05-06/2025
- Tori-ideoiden vaihtoehtojen havainnollistaminen 11-12/2025 - arvioitavaksi asukastilaisuuteen

02/2026
Keskustassa kaynnit asioinnit ka as kesto kulkijat Aleksilla

- 2019 48 849 28840 74 min 4.01 M (2017)
- 2023 41 995 25484 65 min 4,05 M

- 2024 40807 24706 66 min 3,96 M

- 2025 3,70 M

( Nortecon Oy ) Aleksin laskurit
Tapahtumainfran kehittamissuunnitelma on valmistunut ja torin(kin) osalta siina on listattu olennaiset
toimenpiteet tapahtuma-alustan kehittamisen nakokulmasta. Keskustavisioon liittyen torin
kehittamista joita viedaan eteenpain KYMP:n johdolla ensi vuonna.
Hotellin sijoittumista alatorille on selvitetty.

Opastusta ei ole selvitetty. Se piti sisallyttda hankkeeseen, joka ei paassyt kaynnistymaan viela tana
vuonna rekrytointikiellon vuoksi.

Hotelli-investoinnin saamista Lahteen edistetty mm. toteuttamalla hotellimarkkinaselvitys, jota
voidaan hyodyntaa operaattori- ja investorimarkkinoinnissa.
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+
liikuntapaikkasuunn
itelmaa
(Kymp+elvo+sivi)
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- Tapahtumainfran kehittamissuunnitelma valmistuu
03/2025 mennessa.

Suunnitelmassa tunnistetaan eri urheilulajien
jarjestamispaikat ja niiden

soveltuvuus erilaisten arvokisojen tuottamiseen.
Suunnitelmassa huomioidaan

lisaksi myos kulttuuri- ja viihdetapahtumien tarpeet.
- Urheilukeskus. Lahto: Urheilukeskusta ei koeta
viihtyisaksi. Tavoite:

Kasvatetaan Urheilukeskuksen vetovoimaa
muodostamalla visio alueen

vaiheittaisesta kehittamisesta.
- Liikuntapaikkasuunnitelman tavoitteet viedaan
investointisuunnitelmaan.

- Tapahtumaohjelman toimenpidesuunnitelma valmistuu
2024 ja ensimmaiset toimenpiteet kaynnistyvat vuonna
202b5. Tavoitteena toteuttaa vah. 5 toimenpidetta.

- Tapahtumainfran
kehittamissuunnitelma valmis,
kylla/ei- Visioprosessi on
aikataulutettu, valmistelu
kaynnistetty.

- MM-2029 hankkeet viety
investointisuunnitelmaan,
kylla/ei

- Radiomaki valmis, kylla/ei
- Kisapuiston tekonurmi
valmis, kylla/ei

- Tapahtumaohjelman
toteutettujen toimenpiteiden
Ikm.

Investointitaso

Visiota varten tarvittavat
reunaehdot eivat selvilla.
Keskeiset paatokset
viivastyvat.

Tapahtumainfran kehittamissuunnitelma on
valmistunut. Siina ei kuitenkaan pystytty
selvittamaan eri urheilulajien tarpeita
tiedonsaantihaasteiden vuoksi.

Tapahtumaohjelman toimenpidesuunnitelma ei
valmistunut. Kahdet yt:t vuoden aikana
hiekoittivat tieta liikaa.

MM 2029 valmistelua on edistetty ja
investointikohteet on viety toteutukseen ja
tulevan suunnitelma kauden investointilistalle.

Urheilukeskuksen Europan 18 - ideakilpailu
pidetty ja jatkotyo0 tilattu kilpailun voittaneilta
tekijoilta. Kilpailuaika oli 3.3.-29.6.2025.
Ehdotuksia saatiin yhteensa 16 kpl.

Kisapuiston paakentan tekonurmi on uusittu ja
Radiomaen urheilupuiston suorituspaikat on
peruskorjattu kaupunkitekniikan toimesta vuoden
2025 aikana.

Kisapuiston asemakaavoitus on edennyt
luonnovaiheeseen. Luonnosvaihtoehdot tulevat
nahtaville Q1/2026.
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@ Vahvistamme kuntalaisten osallisuutta ja mahdollisuuksia vaikuttaa kaupungin TUkE E Strategi an tavorttelta'
— kehittamiseen. ) )
Edists it lista elamant - Lahtelaiset ovat terveempia ja liikkuvat enemman
R - Lahiluonnon virkistyskayttomahdollisuudet
Kehitimme yhdistysyhteistybta kasvavat

- Matalan kynnyksen liikunta- ja

kulttuurimahdollisuuksien saavutettavuus paranee
3y Luomme strategiset suuntaviivat ikééntyneiden asumistarpeisiin vastaamiseksi - Lasten Ja nuorten terveelliset elintavat, :
yhteistyossa HVA:n kanssa 2025-2026 turvallisuuden ja osallisuuden kokemukset seka

koettu hyvinvointi paranevat
- Paihteidenkaytto vahenee

Vahvistamme yhtenaista ehkaisevaa paihde- ja mielenterveystyota.

Lahti



Hyvinvoiva Lahti

lb Tavoitteet toteutuivat
:;) Tavoitteet toteutuivat osittain
’I Tavoitteet eivat toteutuneet

TOIMENPITEET

LAHTO / TAVOITETASO

MITTARI

TUNNISTETUT RISKIT

Luomme strategiset
suuntaviivat ikaantyneiden
asumistarpeisiin
vastaamiseksi yhteistyossa
HVA:n kanssa 2025-2026

(kymp)
e

Lahto: Lahdessa on olemassa
perusperiaatteet ja valmiudet mutta
erityisesti uuden vanhuspalvelulain
mukaisessa yhteisoOllisessa asumisessa
on vajausta. HVA on laatinut alueellisen
suunnitelman. Toteutusta haastaa
Kiristykset korkotuki- ja
investointiavustuksiin.

Tavoite: Askelmerkit tarpeita vastaavan
yhteisollisen asumisen ja
ymparivuorokautisen hoivan paikkojen
saavuttamiseksi on laadittu ja

yhteistyomalli HVA:n kanssa vakiintunut.

- Suunnitelma laadittu:
Kylla/ei

Resurssien niukkuus
Oikean ja sitoutuneen
vastinparin loytaminen
hyvinvointalueelta
Taloudellisten resurssien
puute

HVA:n lainsaadannolliset r
ajoitteet

Ensimmaisia keskusteluja kayty HVA:n kanssa pohjautuen HVA:n
kevaalla 2024 laadittuun ikaantyneiden asumisen
suunnitelmaan. Saannollinen kokousrytmi muodostettu.
Suuntaviivojen linjaaminen toteutetaan samanaikaisesti
seudullisen asuntostrategian (MAL -Kirjaus) tyon kanssa, silla
ikaantyneiden asuminen on tunnistettu yhteiseksi teemaksi
MAL-alueella.

HVA paivittaa oman suunnitelmansa vuodenvaihteessa 25-26,
johon pohjaten yhteinen suunnitelma rakentuu.

Tyopaja toukokuussa: osallistujina HVA, Lahden Talot, Harjulan
Setlemntti, LVAS, kaavoitus, infrasuunnittelu, mahdollisesti
vanhusneuvosto. Suunnitelma saadaan valmiiksi tavoitteen
mukaan 2026.




Hyvinvoiva Lahti

l‘ Tavoitteet toteutuivat
<) Tavoitteiden toteutuivat osittain
QI Tavoitteet eivat toteutuneet

TOIMENPITEET

LAHTO / TAVOITETASO

MITTARI

TUNNISTETUT RISKIT

TEHDYT TOIMENPITEET JA MITTARIEN ARVOT

Vahvistamme
Kuntalaisten
osallisuutta ja
mahdollisuuksi
a vaikuttaa
kaupungin
kehittamiseen.
(sivi+tkymp+elv
o+koha)

o

Lahto: Lahden kaupungin
osallisuusmalli on yksikoiden
tyon tukena.

Lahti on

kaikkien lahtelaisten kaupun
Ki, Jossa on mahdollisuus
osallistua yhteiseen
kehittamiseen. Osallisuus
on osa jokaisen Lahden
kaupungin tyontekijan

tyota. Palveluyksikoiden
osallisuustyota ohjaavat
ajantasaiset suunnitelmat.

- Kaupungin
osallisuustilaisuuksien
osallistujamaara kasvaa 5%
- Osbun aanestaneiden
maara kasvaa 5%

- Digitaaliselle
osallisuusalustalle vahintaan
500 kavijaa.

- Vahintaan 400 kuntalaista
osallistuu strategian
valmisteluun.

- Vuosittaisen kyselyn
avulla raportointi
tehdysta
osallisuustyosta
(kysely tehty, kylla/ei
- Kaupungin
osallisuustilaisuuksie

n osallistujien maara.

- Osallistuvan
budjetoinnin
aanestaneiden
maara.

- Digitaalisen
osallisuusalustan
kavijatilastot

- Strategiatyohon
osallistuneiden
kuntalaisten maara

Eri tahojen sitoutuneisuus
osallisuustyohon
suunnitteluun ja
toteutukseen

Talous- ja
toimintaympariston paineet
voivat muuttaa toteutus
mahdollisuuksia ja
vaikuttaa asukastyytyvaisyyt
een

- Osallisuustilaisuuksien maara yht. 34, joihin osallistunut 2623 henkiloa. Viime vuonna
osallistui 3193 henkiloa.

- Omalahti-sivustolle rekisteroitynyt n. 6 700 henkiloa ja kavijoita on ollut n. 50 00O.

- Omalahti-alustaa voi kayttaa viidella eri kielella. Kehitamme jatkuvasti uusia osallistamisen
tapoja omalahti.fi sivuston avulla ja parannamme tuloksien analysointia ja niista
raportoimista.

- [deoi, kehita , aanesta -kierros toteutui suunnitellusti. Osbussa aanestaneita: 3019.
Laskua 40,8%.

- Osallisuuskysely henkilostolle toteutettiin marras-joulukuussa 2025.

- Suunnittelumateriaalia osallisuustyon toteuttamisen tueksi tuotettu intraan. Mm.
Osallisuusmalli on paivitetty.

- Tyoohjelman esittelya alkuvuodesta kumppanuuspoydille, Raksa-messuilla ja
videotallenteella kaikille lahtelaisille

- Kaupunkisuunnittelun asukastilaisuuksissa ollut runsas osallistuminen, 50-80
osallistujaa/tilaisuus

- Lahden suunta yleiskaava lainvoimaistui ilman valituksia

- Kaupunkisuunnittelun osallistamista esitelty korkeakouluopiskelijoille (Urbaani
viherryttaminen LAB YAMK -kurssi seka uusien opiskelijoiden kampusmessut)

- Tekoalya hyodynnetty onnistuneesti ja ty0aikaa saastaen asukastilaisuuksien muistioissa ja
tulosten analysoimisessa. Vuorovaikutussuunnittelijat mukana tekoalyn kehittamisryhmassa
- Osallistu ja Vaikuta sivut uusittu lahti.fi:ssa ja OmalLahti-sivuston etusiun kaytettavyytta
parannettu erit. mobiilissa

- Osallistumistila Kympin paivitykset saatu loppuun 10/24-3/25. Jarjestetty tapaamisia
kaupunkisuunnittelusta englanniksi.

- Lasten ja nuorten osallistamista on edistetty. Kevaalla lapset osallistuvat perhepuiston
liikennekaupungin suunnitteluun aanestamalla ja piirustuskilpailulla. Syksylla lapset
suunnittelivat kauppatoria Minecraft-pelin avulla. Pelitapahtumaa toteutettiin yhdessa
sivistyksen kanssa skididialogi ohjenuorana.




g m_ oo ] W Tavoitteet toteutuivat osittain
tyoyhteisé Lahti  * ==

Kehitamme ja vahvistamme tyonantajamielikuvaa

|‘ Kehitamme valmentavaa johtamista koko tyOyhteis0ssa

Kaynnistdmme mentorointiohjelman TUkee Strategian taVOitteita:

Valmistelemme kaupungin strategian laajassa yhteistyossa

- Lahden maine hyvana tyonantajana vahvistuu
Onnistumme TE-palveluiden muutosjohtamisessa - Kaupungin henkiloston tyohyvinvointi parantuu

Lahti
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LAHTO / TAVOITETASO

MITTARI

TUNNISTETUT RISKIT

TEHDYT TOIMENPITEET JA MITTARIEN ARVOT

Kehitamme
valmentavaa
johtamista koko
tyoyhteisossa
(koha+kymp+sivi+el

Lahto:

Esihenkilotyon arvosana 2023= 3,76/5
Kokonaisarvosana tyohyvinvoinnin
kokemuksesta 2023 =3,87/5

- Esihenkilotyon
arvosana

- Kokonaisarvosana
tyohyvinvoinnin
kokemuksesta

Valmentavan johtamisen opit
unohtuvat pikkuhiljaa,
esihenkilot eivat edista asiaa
tyoyhteisossaan, aikaa
keskusteluille ei ole.

- Valmentavan johtamisen tiimoilta jarjestettiin vuoden aikana kolme
tunnin pituista webinaaria, tallenteet katsottavissa intrassa

- Lisaksi intrassa on julkaistu valmennusvideosarja, kuusi lyhytta
videota liittyen valmentavaan otteeseen, videoita voi katsoa
tyoyhteisossa esim. yhdessa keskustellen

Vo) Tavoite: . - LAB ammattikorkeakoulun kanssa jarjestettiin alkuvuodesta uusi
- Esihenkilotyon ja tyohyvinvoinnin Tyohyvinvointikysely valmentavan johtamisen ryhma, osallistujia oli yli 20
kokemukset arvosanat pysyvat samalla uudistetaan - Vuodelta 2025 ei ole esihenkilotyon arvosanaa eika
‘ korkealla tasolla (hyva) tai paranevat. vuodelle 2025 kokonaisarvosanaa tyohyvinvoinnin kokemuksesta, koska
. - Valmentavan johtamisen yllapito ja tyohyvinvointikyselya ei toteutettu
kehittaminen
- Tukea toimivaa vuorovaikutusilmapiiria, - Koko KYMPIn henkiloston Kymppikahvit pidetty 13.6.2025
jonka lopputuloksena on uskaltava- - KYMP esihenkildoiden aamupaivat pidetty 14.1, 29.4., 19.8. ja 10.11.
kehitys- ja kokeilumyonteinen tyoyhteiso. Asemakaavoituksen kehittamisiltapaiva pidetty 12.2., 7.5., 3.9. ja
12.11.
- Asemakaavoitus on myos 5.3. ja 12.3. pitanyt koko KYMPin
aloituskokousiltapaivat alkavista asemakaavatoista (yhteistyon
vahvistaminen, tyon kulkujen selkiyttaminen)
- Koko Kympin laatutyolinjaukset kasitelty KYMP-johtoryhmassa.
Laaturyhma (5 hldo) nimetty. Laatutyon tavoite kehittaa yhteisesti KYMP
laatutyota.
Kasvatamme Lahto: Koronan jalkeen iso osa Tyhy kysely; Resurssien puute Felmanniaan muuttoa valmisteltiin palvelualueen sisdisisa nyrkeissa,
lahity0skentelyn toimistotyontekijoista on yha jaanyt laaja- - Tieto kulkee hyvin jotka valmistelivat uudet pelisdannot ja kokouskaytanteet.
vetovoimaa alaiseen etatyohon. Varsinkin uusien tyoyhteisossamme, Uusien toimintatapojen Pelisdantényrkin ja kalenterinyrkin aikaansaannokset esiteltiin
(kymp) tyéntekijéiden aloittaessa yhteistyé')n yk3|kon keskiarvo jalkauttaminen on aina Kympp|kahve|||a Uudet toimintatavat ja kokousk'a’yt'a’nteet otetttiin

haasteet korostuvat.

Tavoite: Luodaan toimintatapoja joilla
yhteisia kohtaamisia hybridityossa lisataan.
Muokataan tyotiloja sellaisiksi, etta ne
houkuttelevat entista vahvemmin
yhteiseen tekemiseen ja

tukevat lahityoskentelya kuitenkin ottaen
huomioon eri henkiloiden yksilolliset ja
tyotehtavasta johtuvat tarpeet.

- kehitamme yhdessa
uusia

toimintatapoja, yksiko
n keskiarvo

- t0ihin on kiva tulla,
yksikon keskiarvo

|lahtokohtaisesti haastavaa.
Riskeina on, etta koulutuksiin ei
osallistuta. uusia toimintatapoja ei
lahdeta kokeilemaan,
vastoinkaymisten tullessa eteen ->
paatetaan palata vanhaan tapaan.

Onko rohkeutta ja taitoa puuttua
epakohtiin ja saada tyoyhteisot
sitoutumaan.

kayttoon syksylla.



Raportin sanastoselitteet

Kuvioissa ja strategiataulukoissa kaytetyt lyhenteet

* KS = alkuperainen toimielimen vahvistama kayttosuunnitelma

* KS+LTA:t = voimassa oleva kayttosuunnitelma

 ENN = koko vuoden ennuste toteumasta

* Poikkeama = ennusteen poikkeama voimassa olevaan
kayttosuunnitelmaan

 KOHA = konsernihallinnon palvelualue

* SIVI = sivistyksen palvelualue

* KYMP = kaupunkiympariston palvelualue

 OSBU = osallistuva budjetointi, asukkaat mukana suunnittelemassa ja
paattamassa taloutta koskevista asioista

Talous

* Toimintatuotot = toiminnasta saadut myynti-, maksu-, vuokra-
ja muut tuotot seka saadut tuet ja avustukset

* Toimintakulut = toiminnasta aiheutuneet henkilostokulut, palvelujen
ostot, aineet ja tarvikkeet, vuokrakulut seka muut toimintakulut

* Toimintakate = toimintatuottojen ja -kulujen erotus, toimintakatteeseen
lasketaan mukaan valmistus omaan kayttoon -tuloutusera

* Vuosikate = toimintakatteeseen lisataan verorahoitus seka rahoituserat,
tunnusluku kuvaa poistojen kattamiseen kaytettavissa olevaa
maararahaa

* Tilikauden tulos = kuvaa tilikauden aikaista taloudellista tulosta

* Ylij@amaa taseessa = aikaisempien vuosien ylijaama + ennustettu yli-
/alijaama

* Sitovuustaso = kaupunginvaltuustoon nahden sitova organisaatiotaso tai
Mmuu osakokonaisuus

LCIht'I KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE - LITTEET

HenkilOosto

* Henkilotyovuosi (HTV) = palkallinen henkildstoresurssi, jossa on
vahennetty palkattomat poissaolot ja osa-aikaisuudet

* HenkildstOmaara = palvelussuhteessa olevien yksittaisten
henkiloiden maara kuukauden viimeisena paivana

* Terveysperusteiset poissaolot / HTV = terveysperusteisten
poissaolopaivien maara henkilotyovuotta kohden

e Liitteissa on kuvattuna henkildston tunnusluvut kumulatiivisena
kertymana

SEURANTARAPORTTI TAMMI-JOULUKUU 2025
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