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Lahden kaupunki, Kaupunginvaltuusto, 16.03.2026

Valtuustoaloite: Yritysten taloudellisten vahinkojen kohtuullistaminen kaupungin kokeiluissa
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suunnittelujohtaja Juha Helminen, p. 050 387 8710
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P&éatos
Esittelija

kaupunginhallitus
Paatoésehdotus

Kaupunginvaltuusto merkitsee aloitteen ja siita annetun lausunnon tiedokseen
todeten, ettd aloitteessa tarkoitettu asia on tullut tdssa yhteydessa riittavasti

selvitetyksi.

Perusteluosa / aiempi kasittely

Lahden kaupunki, Kaupunginhallitus, 02.03.2026

§ 45
Paatos

Paatosehdotus hyvaksyttiin.
Esittelija

kaupunginjohtaja Kyynarainen Niko
Paatosehdotus

Kaupunginhallitus tekee kaupunginvaltuustolle seuraavan ehdotuksen:
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“Kaupunginvaltuusto merkitsee aloitteen ja siita annetun lausunnon tiedokseen
todeten, ettd aloitteessa tarkoitettu asia on tullut tassa yhteydessa riittavasti

selvitetyksi.”

Perusteluosa

Valtuutettu Kalle Aaltonen 10.11.2025:

“Lahden kaupunki on viime vuosina toteuttanut ja suunnitellut useita erilaisia
kokeiluja ja hankkeita, joiden tavoitteena on kehittaa kaupungin palveluita,
elinvoimaa ja keskustan toimivuutta. Kaupunginjohtaja on todennut, etta Lahdessa
halutaan edistaa kokeilukulttuuria ja etta taalla tulee uskaltaa kokeilla uutta - vaikka

se toisinaan tarkoittaisi myos epaonnistumisia.

Kokeilukulttuuri on sindnsa kannatettava ajatus, mutta sen seuraukset eivat saa
jaada yksin yksittaisten yrittajien kannettaviksi. Useissa tapauksissa kaupungin
toteuttamat kokeilut ovat aiheuttaneet yrityksille merkittavia taloudellisia
menetyksia esimerkiksi asiakasvirtojen vahenemisen, liikkkumisreittien muutosten,
tyomaiden tai tilapaisten lilkennejarjestelyjen seurauksena - lilan monelta
lahtelaiselta yrittajalta on mennyt yrityksen kaatumisen myota elinkeino, Lahden
kaupungin huonon suunnittelun ja kdytannon toteutuksen myé6ta. Osa paatoksista
on ollut sellaisia, etta niiden negatiiviset vaikutukset yritystoimintaan ovat olleet
ennakoitavissa jo ennen toteutusta - kuten esimerkiksi nyt suunnitellun linja-autojen

pysakkikokeilun kohdalla.

Lisaksi useissa kokeiluissa Lahden kaupunki ei ole hyédyntanyt olemassa olevaa
tutkittua tietoa esimerkiksi asiakkuuksien johtamisen, asiakasvirtojen hallinnan tai
kayttaytymistieteiden nakokulmista, joiden perusteella olisi ollut mahdollista
ennakoida paatosten vaikutukset. On laajasti tunnettua ja myos kaytannon

tutkimuksin osoitettua, etta pienetkin muutokset saavutettavuudessa,



Lahti

Kaupunginvaltuusto Paatospaivamaara 16.03.2026

kulkureiteissa tai asioinnin vaivattomuudessa vaikuttavat suoraan asiakasvirtoihin ja
sita kautta yritysten myyntiin. Ihmisten kayttaytymista ohjaavat vahvasti
tottumukset, helppous ja ennustettavuus - ja kun nama muuttuvat akillisesti,

asiakkaat siirtyvat nopeasti toisaalle.

Myoskaan aiempia Lahdessa toteutettuja vastaavia kokeiluja ja niiden vaikutuksia ei
ole hyodynnetty paatoksenteossa, vaikka niista olisi ollut mahdollista tunnistaa
samankaltaiset riskit jo etukateen. Kaytannossa osa kokeiluista on siis toistanut
aiempia virheita ilman, etta aiemmista kokemuksista olisi otettu oppia. Talloin ei
voida puhua aidosta kokeilusta, vaan huolimattomasta paatoksenteosta, jossa tieto

ja ennakoitavuus on sivuutettu.

Lisaksi on syyta todeta, etta kaupunkien riskienhallintaan ja elinvoimapolitiikkaan
liittyy yleisesti hyvaksytty periaate, jonka mukaan julkisen toimijan tulee kantaa
osavastuu, kun se omilla paatoksillaan aiheuttaa taloudellista riskia yksityisille
toimijoille. On kohtuutonta, etta Lahdessa kokeilujen riskit ja epdonnistumisten
kustannukset siirretaan yksin yritysten kannettaviksi, vaikka seuraukset olisivat

olleet hyvin ennakoitavissa kaytettavissa olleen tiedon perusteella.

Lisdksi Lahden kaupunki ei ole useissa tapauksissa kuullut riittavasti alueiden
yrityksia, kiinteistonomistajia tai muita toimijoita ennen paatoksentekoa.
Kuulemiset ovat olleet puutteellisia, myohaisia tai vain muodollisia, eika niissa esiin
tuotuja nakemyksia ole huomioitu kdaytannon toteutuksessa. Yritysten ja
kiinteistojen asiantuntemus seka alueen arjen tuntemus ovat usein sivuutettu ja
paatokset on tehty ilman aitoa vuorovaikutusta niiden tahojen kanssa, joita
muutokset konkreettisesti koskevat. Tama on heikentanyt luottamusta kaupungin
paatoksentekoon ja antanut kuvan, ettei yritysten tai kuntalaisten nakemyksilla ole

todellista painoarvoa.

On kohtuutonta ja elinkeinopolitiikan nakdkulmasta kestamatonta, etta kaupunki

voi vedota kokeilukulttuuriin ja rohkeuteen kokeilla, mutta samalla jattaa kokeilujen
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taloudelliset riskit ja epaonnistumisten kustannukset yksin yritysten harteille. Tama
ei ainoastaan heikenna yritysten luottamusta kaupunkiin yhteistydkumppanina,
vaan myos vahentaa kehittamishalukkuutta ja vaarantaa kaupungin elinvoiman

pitkalla aikavalilla.
Aloite

Valtuutetun aloiteoikeutta hyodyntden esitan, etta Lahden kaupunki laatii
periaatteet ja kdytannot, joiden avulla voidaan kohtuullistaa ja kompensoida
kaupungin toteuttamien kokeilujen tai tilapaisten jarjestelyjen seurauksena

yrityksille aiheutuvia taloudellisia vahinkoja.

Tama voisi tarkoittaa esimerkiksi:

Kokeiluriskirahaston perustamista, josta voidaan korvata kokeilujen

seurauksena syntyneita liiketoimintavahinkoja;

o Kustannuskompensaatiomallia, jossa kaupunki korvaa tietyn prosenttiosuuden
yritysten kiinteista kustannuksista kokeilun keston ajalta silloin, kun kokeilulla
on selked ja todettavissa oleva negatiivinen vaikutus asiakasvirtoihin tai

liiketoimintaan;

e Yritysvaikutusten ennakkoarviointien ja jalkiarviointien systemaattista
toteuttamista, kuten kaupungin jo nykyisten ohjeiden ja strategioiden
mukaisesti tulisi tehda, mutta joita ei talla hetkelld kdytannossa toteuteta

riittavalla tarkkuudella tai laajuudella;

e Yritysyhteistyon vahvistamista kokeilujen suunnitteluvaiheessa, silla
nykyisellaan yrittajat otetaan mukaan usein vasta paatosten jalkeen tai lilan

myo&haisessa vaiheessa, jolloin todellista vaikutusmahdollisuutta ei enaa ole.

Tavoitteena on vahvistaa Lahden mainetta yritysystavallisena ja
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oikeudenmukaisena kaupunkina, jossa uskalletaan kokeilla uutta - mutta jossa

vastuu epdonnistumisten kustannuksista ei kaadu yksin yrittajien harteille.”

Vastaus valtuusaloitteeseen

Valtuustossa 10.11.2025 jatetyssa aloitteessa on esitetty, etta Lahden kaupunki
laatisi periaatteet ja kaytannot, joiden avulla voidaan kohtuullistaa ja kompensoida
kaupungin kokeiluista tai tilapaisista jarjestelyista yrityksille aiheutuvia taloudellisia
menetyksia. Aloitteessa ehdotetaan erillisen kokeiluriskirahaston perustamista,
kustannuskompensaatiomallia seka yritysvaikutusten arviointien ja yritysyhteistyon

vahvistamista.

Aloitteen johdosta on tarkasteltu kaupungin nykyisia kokeilukaytantoja,
riskienhallintaa ja yritysvaikutusten arviointia. Lisaksi on arvioitu, millaisia
taloudellisia ja hallinnollisia vaikutuksia uusien kompensaatiomekanismien
luomisella olisi kaupungin toimintaan. Valmistelussa on hyodynnetty myos
kaupungin palvelualueilta saatuja selvityksia kokeilujen toteutustavoista ja
kaytannoista erityisesti keskustan kehittamishankkeissa ja liikennejarjestelyjen

muutoksissa.

Kokeilutoiminta on tarkea osa kaupungin kehittamista. Yritysten asemaa voidaan
vahvistaa kehittamalla ennakollista vaikutusten arviointia, vuorovaikutusta seka
kokeilujen suunnitelmallisuutta. Lahden kaupungin strategiassa korostetaan
yritysmyonteisyytta, tiedolla johtamista seka osallisuutta ja vuorovaikutusta. Aloite
tukee kaupungin tavoitetta kehittda kokeilukulttuuria siten, etta riskit ovat
kohtuullisia ja tietoon perustuvia, eika vaikutuksia kohdisteta kohtuuttomasti
yksittaisiin toimijoihin. Parantunut vuorovaikutus ja huolellisempi valmistelu voivat

lisata paatoksenteon lapinakyvyytta ja kuntalaisten luottamusta.
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Kaupunginhallitus pitaa tarkeana, etta kokeilutoimintaa kehitetdaan entista
ennakoitavammaksi, osallistavammaksi ja yritysvaikutukset huomioon ottavaksi.
Selvitysten perusteella erillisen kompensaatiomallin tai riskirahaston perustamiseen
liittyy merkittavia juridisia ja taloudellisia rajoitteita. Kaupungilla ei ole
lainsaadantoon perustuvaa velvollisuutta korvata kokeilujen seurauksena
mahdollisesti syntyvia yrityskohtaisten tulojen menetyksia, mika asettaa rajoituksia
erillisen rahaston tai kompensaatiomallin toteuttamiselle. Erillinen
kompensaatiomalli tai rahasto my®os lisdisi kaupungin kustannuksia. Valmistelussa
on tarkasteltu valtiontukisaantelya seka EU:n vahamerkityksisen tuen (de minimis)

jarjestelmaa, joita mahdolliset kompensaatiomallit edellyttaisivat.

Ennakoivan vaikutusten arvioinnin ja vuoropuhelun lisadminen ei aiheuta
merkittavia lisakustannuksia kaupungille ja voi vahentaa taloudellisia riskeja.
Kokeilujen valmisteluprosesseja pyritaan parantamaan entisestaan siten, etta
yritysten kuuleminen tapahtuu riittavan varhaisessa vaiheessa ja etta
vaikutusarvioinnit otetaan valmistelun tueksi mahdollisimman varhaisessa
vaiheessa valmisteluprosessia kaikissa merkittdvissa kokeiluissa. Ndin voidaan
minimoida haitat yrityksille ja vahvistaa luottamusta kaupungin ja elinkeinoelaman

valilla.
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