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Sivistyksen
palvelualue

Talouden ja toiminnan seuranta
tilinpaatosennuste 2025

Sivistyslautakunta 17.03.2026

Raportin taloustiedot esitetaan 1.6.2025 voimaan tulleen organisaation ja
sitovuuksien mukaisina ja niin, etta luvuissa on mukana koko
kayttosuunnitelmavuosi. Talous esitetaan tilinpaatésennusteena, tilinpaatos
kasitellaan kaupunginhallituksessa 30.3.2026 ja kaupunginvaltuustossa 13.4.2026.
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Palvelualuejohtajan katsaus
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SIVISTYKSEN PALVELUALUE

Kaupungin hallintosaannon muutoksesta johtuen sivistyksen palvelualue

uudisti organisaatiotaan 1.6. alkaen. Sivistyksen palvelualueen yksikoista
elinvoiman palvelualueelle yhdistyi lukiokoulutuspalvelut, liikuntapalvelut,
kulttuuripalvelut, osallisuus ja hyvinvointi, kaupunginmuseo ja taseyksikot
Lahden kaupunginorkesteri ja Lahden kaupunginteatteri.

Kesan organisaatiomuutoksessa palvelualueelta vahennettiin tuloja -12,6
milj. euroa ja menoja -51,1 milj. euroa. Lisaksi sivistyksen palvelualueen
kayttosuunnitelmaa muutettiin kaksi kertaa, joissa tuloarvioita lisattiin +0,8
milj. euroa ja menoja vahennettiin -1,8 milj. euroa.

Sivistyksen palvelualueen talous toteutui toimintakate-tasolla huomattavasti
talousarvioita parempana. Vuoden 2025 toimintatuotot ylittivat voimassa
olevan talousarvion 0,1 milj. euroa. Menoista jai toteutumatta -7,5 milj. euroa,
josta merkittavimmat osuudet yksittaisiin vastuualueisiin kohdistui sivistyksen
yhteisiin ja projektitoimintaan (-1,7), varhaiskasvatuspalveihin (-2,3),
perusopetuspalveluihin (-2,7), kirjasto- ja tietopalveluihin (-0,3) ja Wellamo-
opistoon (-0,5).

Palvelualueen henkilostomenot alittuivat -3,1 milj. euroa, palvelujen ostot -
2,0 milj. euroa, aineet, tarvikkeet ja tavarat -0,6 milj. euroa, avustukset -0,5
milj. euroa ja muut toimintakulut -1,3 milj. euroa.

Palvelualueelle kohdistetut talouden tasapainottamisen tavoitteet ja
toimenpiteet saavutettiin ja joitakin toimenpiteita toteutettiin etupainotteisesti.
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Talouden toteuma ja poikkeamat
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Sivistyksen palvelualueen poikkeamat

Toimintatuotot ylittivat voimassa olevan talousarvion +0,1 milj. euroa.

Toimintamenoista jai toteutumatta -7,5 milj. euroa voimassa olevaan talousarvioon
nahden.

Merkittavimmat talousvaikutteiset poikkeamat toiminnassa 2025

* Yt-menettelyn vuoksi rekrytointeja ei ole voitu taysimaaraisesti toteuttaa. Tehtavia
on ollut tayttamatta. Toimintaa on myos osittain supistettu talouden
sopeuttamistoimien vuoksi.

* Projektitoiminta on vahentynyt merkittavasti, koska haettavien hankkeiden maara
on vahentynyt.

* Tyoehtosopimusten mukaisiin yleiskorotuksiin varauduttiin talousarviossa 1.6.
alkaen, mutta sopimuskorotukset tulivat voimaan vasta 1.10. alkaen.

 Kustannusten kasvu on ollut osittain inflaatioarvioita pienempaa ja kustannusten
kasvua on hillitty myos erillisilla talouden tasapainottamistoimenpiteilla.

Poikkeamat esitetaan valtuuston 09.06.2025, 01.09.2025 ja 29.09.2025 hyvaksymiin lisatalousarvioihin nahden.

TOIMINTATUOTOT TOIMINTAKULUT

POIKKEAMA POIKKEAMA
+0,1 -7,5
milj. euroa milj. euroa

Tilinpaatosennusteraportti 2025




Sivistyksen palvelualue TP 2025 (Vertailuluku TP 2024)

Perusopetuspalvelut

10150 18400 1,82

Varhaiskasvatuspalvelut

© 600 (6 700)

(10 260) (18 000) (1,75)
0006 Alle kouluikaista, joista
m 3 500 (3 600) 1 600 (1 600) 700 (700)
Oppilasmaara Vuosiviikkotunnit Vuosiviikkotunnit/ Varhaiskasvatuksessa/ Yksityisessa Kotihoidon
perusopetuksessa (kpl) oppilas (kpl) esiopetuksessa varhaiskasvatuksessa tuella

Nuorisopalvelut Kirjasto- ja tietopalvelut

297 889 990 226

Wellamo-opisto
. (267 520) (952 809)

179 718

E (175 014) |

Osallistuja- ja asiakasméaara Asiakaskaynnit Asiakaskaynnit

335 (830)

16,24 (15,53) 17 018 (17 194) 46 231 (48 570)

Tuntimaara
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Toiminnan katsaus yksikoittain

Sivistyspalveluiden seudullinen kehittaminen
* Sivistyspalveluiden eri sektoreiden seudullista kehittamista toteutetaan
Paijat-Hameen kuntaverkostossa kuntien yhteistoimintasopimukseen
pohjautuen. Kuntien yhteista kehittamistoimintaa koordinoidaan
sivistyksen palvelualueella toimivan seudullisen kehittamisen
yksikossa. Kuntien sivistyspalveluista vastaavat viranhaltijat ovat
kokoontuneet kuukausittain saannollisesti yhteisten asioiden aarelle.
Ulkopuolista rahoitusta saaneita kuntien yhteisia kehittamisprojekteja
ovat olleet varhaiskasvatuksessa Seikkaillen Paijat-Hameessa -
osallisuutta ja digitaitoja pelillisesti (OPH), esi- ja perusopetuksessa
Koululasnaolon vahvistaminen Paijat-Hameessa (OPH) ja Turvallinen
koulupaiva Paijat-Hameessa (OPH) seka Nuorisotyon seudullisen
koordinaation kehittaminen Paijat-Hameessa (AVI). Varhaiskasvatuksen
ja esiopetuksen huoltajien seudullinen arviointikysely toteutettiin
marraskuussa 2025.

Varhaiskasvatuspalvelut

* \elvoitetta kolmitasoisen tuen jarjestamisesta varhaiskasvatuksessa
oleville lapsille toteutettiin ja otettiin kayttoon esiopetuksen
opetussuunnitelman perusteiden muutokset lasten tuen osalta
1.8.2025 lukien.

* Varhaiskasvatuspalvelut jatkaa hyvaksytyn
palveluverkkosuunnitelman mukaista paivakotiverkoston kehittamista.
1.8.2025 lukien jatettiin pois kaytosta Ahtialassa sijaitsevan
Kunnasmannin toimipiste ja keskustassa sijaitsevan Villan toimipiste.

Lahti

SIVISTYKSEN PALVELUALUE

Perusopetuspalvelut

* Perusopetuksen toiminta ja siihen kohdistuneet opetussuunnitelmalliset
seka toiminnalliset muutokset ovat toteutuneet koulujen
vuosisuunnitelmien ja opetussuunnitelman mukaisesti.

* Palveluverkkomuutosten valmistelu ja tuki ovat toteutuneet osittain
suunnitellusti. Aluepalveluohjelmatyd on muuttanut alkuperaista
aikataulutusta seka palveluverkkovalmistelua.

e Perusopetuksessa toteutetut toimenpiteet vaikuttavat paasaantoisesti
aina kahdelle talousvuodelle; vuoden 2025 saastotoimenpiteet aloitettiin
syksylla 2024. Esimerkiksi lukuvuoden 2024 -2025 tuntikehyskerrointa ei
korotettu, vaikka vuoden 2025 talousarvio olisi sen
mahdollistanut. Vapautuneita vakansseja jatettiin
tayttamatta seka vahennettiin palvelujen ostoja. Lisaksi 1.8.2025
alkaen lakkautettiin laajamittainen kaksikielinen esiopetus
ja supistettiin iltapaivatoiminnan laajuutta. Kustannusten kasvun
hillitsemiseksi valmisteltiin ja toimeenpantiin myos esim.
toimintakulttuurin muutosta tukevia toimenpiteita.

* Oppimisen tuen uudistus tuli voimaan 1.8.2025. Uudistuksen tavoitteena
on siirtaa tuen painopistetta varhaiseen ja ennaltaehkaisevaan tukeen
seka parantaa tuen saatavuutta, edistaa inklusiivista toimintakulttuuria ja
lisata yhteisopettajuutta seka vahentaa hallinnollista tyota. Uudistukseen
valmistautuminen ja lakimuutoksen toimeenpanon kaynnistaminen on
ollut vuoden 2025 laajin kehittamistoimenpide perusopetuksessa.

e Kaupungin strategian karkitoimenpiteet, jotka koskevat lapsia ja nuoria,
ovat edenneet tavoitteiden mukaisesti.
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Toiminnan katsaus yksikoittain

Nuorisopalvelut
* Nuorisopalveluiden osallistuja- ja asiakasmaara oli yhteensa 297 889

* Nuorten tyo- ja valmennuspalveluiden asiakkaana on ollut 233 nuorta
ja jaksonsa lopettaneiden sijoittuminen tyohon, koulutukseen tai
muuhun suunnitelman mukaiseen ohjattuun toimenpiteeseen oli 51 %
jaksonsa lopettaneista.

e Suunnitelmallisesti tuettuja nuoria etsivassa nuorisotyossa,
starttivalmennuksessa, oppivelvollisuuden tuessa seka nuorten
psykososiaalinen tuki Dominossa on ollut 835.

* Suunnitelmallisesti tuettujen nuorten asiakastyytyvaisyyden keskiarvo
oli 4,7 asteikolla 1-b ja koko nuorisopalveluiden asiakastyytyvaisyyden
keskiarvo oli 4,4.

Kirjasto
e Kirjaston kavijamaarat kasvoivat vuonna 2025. Myos lainoja tehtiin
edellisvuotta enemman.

* Kirjastoissa jarjestettiin vuoden aikana 459 tapahtumaa.
* Launeen Kirjaston toiminta paattyi 31.12.2025.

e Kirjastoauton toiminta korvattiin syyskuusta alkaen kirjastopakulla.

Airjastoautolle tehtiin riippumaton tavarantarkastus. Korjaustarpeiden
selvittely kesken.

* Useissa lahikirjastoissa on ilmennyt hairiokayttaytymista ja
vartijapalveluita on tarvittu aktiivisesti. Mukkulassa pystyttiin
lis@amaan omatoimiaikaa arki-iltoihin.

LCIht'I SIVISTYKSEN PALVELUALUE

Wellamo-opisto

e Toteutettu vapaan sivistystyon mukaista opetusta toimialueella
seitsemassa kunnassa eri aineissa eri ikaryhmille. Lisaksi lasten
ja aikuisten taiteen perusopetusta, aktivoivaa toimintaa, koulujen
kerhotoimintaa ja maksutonta digineuvontaa. Ajalla 1.1.-31.12.2025
toteutunut kayntimaara 179 68b.

* Pidetty opetusta 46 231 h, josta Taide- ja muotoilukoulu Taikan
opetusta 1821 h, verkko-opetusta 986 h ja koulujen kerhotoimintaa
492 h.

* Digineuvonnan tilaisuuksia on toteutettu 93 ja omia tapahtumia 36
seka oltu mukana 14 yhteistyotilaisuudessa.

* Kurssimaksujen tulotavoite (1 023 000 €) saavutettu.

* Hanketyona on toteutettu kansalaistaitoviikon tapahtumat ja luentoja
seka digineuvontaa Kaupunginosakerhoissa, toteutettu Kotikulmilla
toimintaa ja nostettu aivoterveysteemaa esille.

* Valmistettu ja julkaistu kevaan 2026 opetusohjelma.
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Toiminnan ja talouden tasapaino-  venojen vahentzminen
ohjelma 10,65 milj. euroa (tavoite -0,65 milj.)

e Sivistyksen palvelualueen talouden tasapainottamisen toimenpiteet
muodostuvat palveluverkon seka palvelujen laatutason

TT-ohjelman toteumaennuste, sivistys T | | .
tarkastelusta ja toiminnan tehostamisen toimenpiteista.

1.0 Tasapainottamisen tavoitteet ja toimenpiteet saavutettiin ja joitakin
0,9 toimenpiteita toteutettiin etupainotteisesti.
2:3 * Varhaiskasvatuspalveluissa toteutettiin tavoitteiden mukaisesti
S 0.6 muutokset vuorohoidon seka avoimen varhaiskasvatuksen
= 0.5 palvelurakenteeseen.
E‘ 0.4 * Perusopetuspalveluissa vuoden 2025 saastotoimenpiteet aloitettiin
0.3 jo syksylla 2024. Esimerkiksi lukuvuoden 2024-2025
0,2 tuntikehyskerrointa ei korotettu. Vapautuneita vakansseja jatettiin
0,1 tayttamatta seka vahennettiin palvelujen ostoja. Lisaksi 1.8.
0,0 lakkautettiin laajamittainen kaksikielinen esiopetus ja supistettiin
sivistys iltapaivatoiminnan laajuutta.
® Kum. Tavoite 24-25 = Kum. Ennuste 24-25 * Nuorisopalvelujen talouden tasapainottamisen tavoite vahentaa yksi
B Tavoite 2025 = TOT 2025 toimitila Siltapuistosta toteutui.

» Kirjasto- ja tietopalveluissa pystyttiin vahentamaan palvelu- ja
materiaalihankintoja.

* Wellamo-opiston musiikin laajan taiteen perusopetuksen
oppilaspaikkojen vahennyksen kautta vahennettiin
henkilotyovuosien maaraa.
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Sivistyksen yhteiset talouden toteuma ja polkkeamat

Toteuma: toimintakate -0,6 milj. euroa

Sivistyksen yhteisista jai saamatta tuloja -1,1 milj. euroa, mutta
menoja jai toteutumatta -1,7 milj. euroa johtuen paaosin
projektitoiminnan supistumisesta. Projektitoiminta on vahentynyt
merkittavasti, koska haettavien hankkeiden maara on vahentynyt.
Sitovuuden toimintakate parani +0,6 milj. euroa suhteessa
kayttosuunnitelmaan. Menojen alituksesta henkilostokuluihin
kohdistui -1,2 milj. euroa ja palvelujen ostoihin -0,4 milj. euroa.

mTP 2024 mKS 2025 mKS+LTA't2025 m=mTP 2025
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\_

TOIMINTAKULUT
TP 2025 Avustukset

4’ ; Aineet tarvikkeet ja tavarat

milj. euroa Palvelujen ostot Henkilostokulut

0.49

(2024: 6,8)
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VK, PO, NP, KT yhteensa talouden toteuma ja poilkkeamat

Toteuma: toimintatuotot +1,2 milj. euroa, toimintakulut -5,3 milj. euroa mTP 2024 mKS2025 mKSHLTAT12025 ®WTP 2025
VK, PO, NP, KT vastuualueet yhteensa sitovuustason tulot ylittyivat +1,2 milj. euroa 50
johtuen paaosin perusopetuksen kotikuntakorvaustulojen (+0,7) suuremmasta a0 9 10 1l

milj. euroa

kertymasta suhteessa kayttosuunnitelmaan. Menoja jai toteutumatta -5,3 milj. euroa.
Yt-menettelyn vuoksi rekrytointeja ei voitu taysimaaraisesti toteuttaa ja tehtavia on
ollut tayttamatta. Palvelurakenteeseen on tehty muutoksia. Toimintaa on myos osittain
supistettu talouden sopeuttamistoimien vuoksi. Kustannusten kasvu on ollut osittain
iInflaatioarvioita pienempaa ja kustannusten kasvua on hillitty myos erillisilla talouden
tasapainottamistoimenpiteilla. Lisaksi tyoehtosopimusten mukaisiin yleiskorotuksiin
varauduttiin talousarviossa 1.6. alkaen, mutta sopimuskorotukset tulivat voimaan
vasta 1.10. alkaen.

VK, PO, NP, KT vastuualueet yhteensa sitovuustason henkilostomenot alittuivat -1,6
milj. euroa, palvelujen ostot -1,5 milj. euroa, aineet, tarvikkeet ja tavarat -0,6 milj.
euroa, avustukset -0,5 milj. euroa ja muut toimintakulut -1,2 milj. euroa.
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Varhaiskasvatuspalvelut talouden toteuma ja polkkeamat

TP 2024 mKS 2025 mKS+LTAt2025 mTP 2025 Toteuma: toimintatuotot +0,4 milj. euroa, toimintakulut -2,3 milj. euroa
" Varhaiskasvatuspalvelujen tulot ylittyivat +0,4 milj. euroa johtuen paaosin
3 varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen (+0,2) ja erityiskorvattavien kustannusten

2 2 3
-83|-87 -85 81 ig . (+0,2) suuremmasta kertymasta suhteessa kayttosuunnitelmaan. Menoja jai

20 toteutumatta -2,7 milj. euroa. Henkilostomenoihin vaikuttivat tehdyt muutokset
-30 palvelurakenteeseen ja lisaksi palvelusetelikustannukset olivat pienemmat kuin
:;g talousarviossa arvioitiin.
60 Varhaiskasvatuspalvelujen henkilostomenot alittuivat -0,9 milj. euroa, palvelujen
70 ostot -0,9 milj. euroa, aineet, tarvikkeet ja tavarat -0,3 milj. euroa, avustukset -
-zg 0,1 milj. euroa ja muut toimintakulut -0,1 milj. Euroa.

100 \\

TOIMINTAKULUT

milj. euroa
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2,9 83,9 e B
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mTP 2024 mKS 2025 mKS+LTA't2025 mTP 2025
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Perusopetuspalvelut talouden toteuma ja poilkkeamat

Toteuma: toimintatuotot +0,8 milj. euroa, toimintakulut -2,7 milj. euroa

Perusopetuspalvelujen tulot ylittyivat +0,8 milj. euroa johtuen paaosin
kotikuntakorvausten suuremmasta kertymasta suhteessa kayttosuunnitelmaan. Menoja
jai toteutumatta -2,7 milj. euroa johtuen yt-menettelysta, jonka vuoksi rekrytointeja ei ole
voitu taysimaaraisesti toteuttaa ja tehtavia on ollut tayttamatta. Toimintaa on myos
osittain supistettu talouden sopeuttamistoimien vuoksi. Tyoehtosopimusten mukaiset
yleiskorotukset tulivat voimaan talousarviossa arvioitua myohemmin. Kustannusten
kasvu on ollut osittain inflaatioarvioita pienempaa ja kustannusten kasvua on hillitty
myos erillisilla talouden tasapainottamistoimenpiteilla. Avustuksia jai toteutumatta,
koska uusia lcehearts -ryhmia ei perustettu ja iltapaivakerhotoimintaa supistettiin, jolloin
ryhmia muodostui vahemman ja osa toimijoista jai pois.
Perusopetuspalvelujen henkilostomenot alittuivat -0,6 milj. euroa, palvelujen ostot -0,5
milj. euroa, aineet, tarvikkeet ja tavarat -0,2 milj. euroa, avustukset -0,4 milj. euroa ja
uut toimintakulut -1,1 milj. euroa.

TOIMINTAKULUT

Avustukset
TP 2025 st
127 4 \- Henkilostokulut
’ ANeel LAk e e e 61.1
milj. euroa VETCEE

(2024: 124,9)

Palvelujen ostot

31.3
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Nuorisopalvelut talouden toteuma ja poikkeamat

mTP 2024 mKS2025 mKS+LTAt2025 mTP 2025 Toteuma: toimintatuotot 0,0 milj. euroa, toimintakulut 0,0 milj. euroa

i

Nuorisopalvelujen tulot ja menot toteutuivat suunnitellusti. Talouden
toteumaan oli vaikutusta yt-menettelylla, jonka johdosta rekrytointeja
ei ole voitu taysimaaraisesti toteuttaa ja tehtavia on ollut tayttamatta.
Nuorisopalvelujen toimintaan talla oli vaikutusta muutaman ht-
kuukauden osalta. Toteumaan oli vaikutusta myos silla, etta
tyoehtosopimusten mukaiset yleiskorotukset tulivat voimaan

talousarviossa arvioitua myohemmin.

B

-l

milj. euroa

a5

Toimintatuotot Toimintakulut Toimintakate

O o ~N O A W N

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT TOIMINTAKULUT
TP 2025 Myyniituotot TP 2025
0,57 7,9
milj. euroa milj. euroa = e 1
(2024 0’55) Tuetja (2024 6,9) Palvelujen ostot 0,5

avustukset
0.46
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Kirjasto- ja tietopalvelut talouden toteuma ja polkkeamat (kesken)

ETP 2024 mKS 2025 mKS+LTAt2025 mTP 2025 Toteuma: toimintatuotot +0,0 milj. euroa, toimintakulut -0,3 milj. euroa

Kirjasto- ja tietopalvelujen tulot toteutuivat kayttosuunnitelman mukaisesti.
I

Menoja jai toteutumatta -0,3 milj. euroa johtuen rekrytointien keskeytyksesta yt-
Toimintatuotot Toimintakulut  Toimintakate

B

2
1
0

i e i 1

menettelyn vuoksi, tyoehtosopimusten mukaisten yleiskorotusten arvioitua
myohaisemmasta voimaantulosta, tulostuspalvelun hankinnan siirtymisesta ja
kustannusten kasvusta, joka on ollut osittain inflaatioarvioita pienempaa.
Kustannusten toteumaan on vaikuttanut myos kirjallisuustarjonnan ja
kalusteiden korjauskulujen vaihtelu vuosittain. Kirjasto- ja tietopalvelujen
henkilostomenot alittuivat -0,1 milj. euroa, palvelujen ostot -0,1 milj. euroa seka

Qeet, tarvikkeet ja tavarat -0,1 milj. euroa.

milj. euroa

D 00 ~N o0 O & W N =

TOIMINTATUOTOT _ TOIMINTAKULUT Muut
Muut toimintatuotot Myyntituotot toimintakulut
TP 2025 0.110 e TP 2025 2,1
O’ 5 6 Maksutuotot 7 y 7
0,003 Henkilostokulut 3,9
milj. euroa milj. euroa
(2024: 0,59) (2024 7,0)

Tuetja
avustukset
0.330

Palvelujen ostot 0.9

SIVISTYKSEN PALVELUALUE Tilinpaatosennusteraportti 2025
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Wellamo-opisto talouden toteuma Ja polkkeamat (kesken)

mTP 2024 mKS2025 w®mKS+LTAt12025 ®TP 2025

2

1
0

Toimintatuotot Toimintakulut Toimintakate

avustuksgh v ntituotot

TOIMINTATUOTOT o &
TP 2025
milj. euroa
(2024: 1,33)

Maksutuotot
1.06

SIVISTYKSEN PALVELUALUE

A1-29
-1
-2

milj. euroa

Toteuma: toimintakate -0,5 milj. euroa

Wellamo-opiston tulot toteutuivat suunnitellusti. Menoja jai toteutumatta -0,5 milj.
euroa johtuen paaosin Taikan lasten ja nuorten ryhmien vahentymisesta,
Kulttuurikasvatusohjelma paattyi opiston osalta ja yt-menettelyn johdosta tehtavia
on ollut tayttamatta. Tyoehtosopimusten mukaiset yleiskorotukset tulivat voimaan
talousarviossa arvioitua myohemmin. Kustannusten kasvu on ollut osittain
inflaatioarvioita pienempaa ja kustannusten kasvua on hillitty myos erillisilla
talouden tasapainottamistoimenpiteilla. Sitovuuden toimintakate parani +0,5 milj.
euroa suhteessa kayttosuunnitelmaan. Toimintakulusaastoista merkittavin osa
kohdistui henkilostokuluihin -0,3 milj. euroa ja palvelujen ostoihin -0,1 milj. euroa.

Aineet, tarvikkeet ja tavars
0.1

Muut
toimintakulut
0.6

TOIMINTAKULUT
TP 2025

4,14

milj. euroa
(2024: 4,19)

Palvelujen ostot 0,4

Henkilostokulut 3,1

Tilinpaatosennusteraportti 2025




Lilte 1
* Talouden toteuman seuranta yksikoittain
e Sanastoselitteet

l.Clht.'I SIVISTYKSEN PALVELUALUE - LITTEET

Tilinpaatosennusteraportti 2025

18



Talouden toteuman seuranta tilikausi 2025 (1. 000 euroa)
Slvistyksen yhteiset

Maararahaseuranta, 1000 € | 2025, tammi - joulukuu

Tiliryhma Talousarvio Toteuma Toteuma-%
Toimintatuotot 4006t.€ 2888t € 72,1%
Myyntituotot 102t € 110 t. € 107,5%
Tuet ja avustukset 3904t € 2776t € 71,1%
Muut toimintatuotot 2t €
Toimintakulut -6463 t. € -4750¢t. € 73,5%
HenkilGstokulut -4 308t € 3043t € 70,6%
Palvelujen ostot -889t € 494t € 55,5%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 27t € 431 € 159 7%
Avustukset -7881. € -TI5t. € 98,4%
Muut toimintakulut 450t € -395t € 87.8%
Toimintakate -2457t. € -1862t. € 75,8%

Lﬂht.'l SIVISTYKSEN PALVELUALUE - LIITTEET Tilinpaatosennusteraportti 2025
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Talouden toteuman seuranta tilikausi 2025 (1. 000 euroa)

Varhaiskasvatuspalvelut, perusopetuspalvelut, nuorisopalvelut, kirjasto- ja
tietopalvelut vastuualueet yhteensa

Maararahaseuranta, 1000 € | 2025, tammi - joulukuu

Tiliryhma Talousarvio Toteuma Toteuma-%
Toimintatuotot 9841t.€ 11048¢t.€ 112,3%
Myyntituotot 50591 € 6997 t. € 138,3%
Maksutuotot 2451t € 26031t € 106,2%
Tuet ja avustukset 1981t € 10941 € 55,2%
Muut toimintatuotot 350t € 3551 € 101,2%
Toimintakulut -231792t. € -226510¢t. € 97.7%
Henkildstokulut -111526t. € -109940+t. € 98,6%
Palvelujen ostot -60931t. € -59449¢t € 97,6%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 387t € -3 801t € 86,6%
Avustukset -6 7851 £ -6 333 1. € 93,3%
Muut toimintakulut -48 164 1. € -46987 1. € 97,6%
Toimintakate -221950t. € -215 461 t. € 97.1%

Lﬂht.'l SIVISTYKSEN PALVELUALUE - LIITTEET Tilinpaatdosennusteraportti 2025



Talouden toteuman seuranta tilikausi 2025 (1. 000 euroa)
Varhaiskasvatuspalvelut

Lahti

Maararahaseuranta, 1000 € |

Tiliryhma

Toimintatuotot

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstdkulut

Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

SIVISTYKSEN PALVELUALUE - LITTEET

Talousarvio

2492 1. €
L€
23381 €
1500 €

11 €

-86 150 t. €
-41 080 1. €
27649 1. €
-b18 1. €
-5400t €
-11405 1 €
-83 658 1. €

2025, tammi - joulukuu

Toteuma Toteuma-%

28651 € 115,0%
3rft€ 12571,2%
2486 1. € 106,3%
11 € 0, 7%

11 € 102,9%

-83 880 t. € 97.,4%
-40 227 1. € 97,9%
26 715 1. € 96,6%
347 1. € 56,2%

-5 303 T € 98,2%
-11 288 1 € 99,0%
-81 016 1. € 96,8%

Tilinpaatosennusteraportti 2025
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Talouden toteuman seuranta tilikausi 2025 (1. 000 euroa)
Perusopetuspalvelut

Lahti

Maararahaseuranta, 1000 € |

Tiliryhma

Toimintatuotot

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstdkulut

Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

SIVISTYKSEN PALVELUALUE - LITTEET

Talousarvio

6233 t. €

4 862 L.
110 t.

€

€

10251 €
2351 €

-130 139 t. €
-616/8 1. €

€

€

€

-31 817 L.
-2 502 L.

-1 305 €.
-32 838 1 €

-123 906 t. €

2025, tammi - joulukuu

Toteuma Toteuma-%
7045 t. € 113,0%
6400 t. € 131,6%
114 1. € 103,0%

298 1. € 29,1%
2331 € 99,0%

-127 449 1. € 97.9%
-61 051 1. € 99,0%
-31 342 1. € 98,5%
-2 315 1. € 92,5%
954 t. € 73,2%

-31 787 1. € 96,8%
-120 404 t. € 97.2%

Tilinpaatosennusteraportti 2025
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Talouden toteuman seuranta tilikausi 2025 (1. 000 euroa)

Nuorisopalvelut

Maararahaseuranta, 1000 € |

Tiliryhma

Toimintatuotot

Myyntituotot
Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintakulut

HenkilGstokulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakate

LCIht'I SIVISTYKSEN PALVELUALUE - LITTEET

Talousarvio

574 1. €
94 1. €
4701 €
101 €
-7514 1. €
4 7211 €
-513 1. €
-3/0 1. €
-80 L €

-1 8311 €
-6940 1. €

2025, tammi - joulukuu

Toteuma Toteuma-%

5741. € 100,0%
991 € 105,4%

464 1. £ 98,86%
11t € 108,9%
-7495 1. € 99,7%
-4 /351 € 100,3%
5451 € 105,9%
31501 € 85,2%
-5t € 94,1%

-1 8261 € 99,6%
-6 921 1. € 99,7%

Tilinpaatosennusteraportti 2025

23



Talouden toteuman seuranta tilikausi 2025 (1. 000 euroa)

Kirjasto- Ja tietopalvelut

Maararahaseuranta, 1000 € |

Tiliryhma

Toimintatuotot

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
HenkilGstokulut

Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Muut toimintakulut
Toimintakate

LCIht'I SIVISTYKSEN PALVELUALUE - LITTEET

543 1. €
100 T €
L€
35360 €
1051 €
-7989 1. €
-4 047 1 €
955 1 €
-898 1. €
20921 €
-7446 1. €

2025, tammi - joulukuu

Talousarvio Toteuma Toteuma-%

565 t. € 103,9%
1211 € 120,6%
L€ 108,5%
330t ¢ 98,3%
110 1. € 105,6%
-76851. € 96,2%
-3 927 1. € 97,0%
-850 1. € 89,3%
-824 1. € 91,7%
20851 € 99, 7%
-7T1211. € 95,6%

Tilinpaatosennusteraportti 2025
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Talouden toteuman seuranta tilikausi 2025 (1. 000 euroa)

Wellamo-opisto

Maararahaseuranta, 1000 € |

Tiliryhma Talousarvio

Toimintatuotot 1283t €
Myyntituotot 260t €
Maksutuotot 1023t €
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 11 €

Toimintakulut -4 661t €
HenkilGstokulut -3 354t €
Palvelujen ostot -495 t. €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -122 1. €
Muut toimintakulut -690 t. €

Toimintakate -3378¢t. €

Lahti SIVISTYKSEN PALVELUALUE - LITTEET

2025, tammi - joulukuu

Toteuma Toteuma-%

12861 € 100,3%
2051 € 78,9%
1063t € 104,0%
1861 €
Ot € 28,1%
-4 143 1. € 88,9%
-30/6t. € 91,7%
-387 1. € 78,2%
58 1. £ 47,5%
-022 1. € 90,1%
-28561. € 84,6%

Tilinpaatosennusteraportti 2025
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Raportin sanastoselitteet

Kuvioissa ja strategiataulukoissa kaytetyt lyhenteet Henkilosto
* KS = alkuperainen toimielimen vahvistama kayttosuunnitelma * Henkilotyovuosi (HTV) = palkallinen henkildstoresurssi, jossa on
 KS+LTA:t = voimassa oleva kayttosuunnitelma vahennetty palkattomat poissaolot ja osa-aikaisuudet
* ENN = koko vuoden ennuste toteumasta * HenkildstOmaara = palvelussuhteessa olevien yksittaisten henkildiden
* Poikkeama = ennusteen poikkeama voimassa olevaan kayttosuunnitelmaan maara kuukauden viimeisena paivana
 KOHA = konsernihallinnon palvelualue * Terveysperusteiset poissaolot / HTV = terveysperusteisten
 SIVI = sivistyksen palvelualue poissaolopaivien maara henkilotyovuotta kohden
« KYMP = kaupunkiympariston palvelualue e Liitteissa on kuvattuna henkiloston tunnusluvut kumulatiivisena
* OSBU = osallistuva budjetointi, asukkaat mukana suunnittelemassa ja kertymana
paattamassa taloutta koskevista asioista
Talous

* Toimintatuotot = toiminnasta saadut myynti-, maksu-, vuokra- ja muut tuotot
seka saadut tuet ja avustukset

» Toimintakulut = toiminnasta aiheutuneet henkilostokulut, palvelujen ostot,
aineet ja tarvikkeet, vuokrakulut seka muut toimintakulut

* Toimintakate = toimintatuottojen ja -kulujen erotus, toimintakatteeseen
lasketaan mukaan valmistus omaan kayttoon -tuloutusera

* Vuosikate = toimintakatteeseen lisataan verorahoitus seka rahoituserat,
tunnusluku kuvaa poistojen kattamiseen kaytettavissa olevaa maararahaa

* Tilikauden tulos = kuvaa tilikauden aikaista taloudellista tulosta

* Ylija@amaa taseessa = aikaisempien vuosien ylijaama + ennustettu yli-
/alijaama

« Sitovuustaso = kaupunginvaltuustoon nahden sitova organisaatiotaso tai muu
osakokonaisuus

Lﬂht.'l SIVISTYKSEN PALVELUALUE - LITTEET Tilinpaatosennusteraportti 2025



Lahti

Lifte 2

Strategian toimenpiteiden toteuman seuranta
tilikausi 2025

SIVISTYKSEN PALVELUALUE - LITTEET Tilinpaatosennusteraportti 2025

27



karkihankkeet 2
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Johtava ymparistokaupunki Lahti

Tavoitteet toteutuivat
¥ Tavoitteet toteutuivat osittain
Tavoitteet eivat toteutuneet

?2 Edistamme luontopositiivisuutta

Edistamme uusiutuvia kayttovoimia liikenteessa . .
Tukee strategian tavoitterta:

Tiivistamme yritysyhteistyota ilmasto- ja luontotavoitteissa

- Lahti on hiilineutraali 2025
- Kiertotalous liiketoiminta kasvaa
- Lahtelaiset ovat terveempia ja liikkuvat enemman

- Suurin osa uudesta rakentamisesta sijoittuu kestaville

Edlstar[lm?_asul_(kalden hyvinvointia ja terveytta | | kaupunkirakenteen wohykkeille
| luontolahtoisesti: Luontoaskel terveyteen -planetaarisen terveyden ohjelman : : :
- Luonnon monimuotoisuus vahvistuu

toteutus

'?;) Toteutamme kestavan liikkumisen vuoden 2025

Vauhditamme siirtymista kestavaan rakentamiseen

Lahti 30



Johtava ymparistokaupunki

lb Tavoitteet toteutuivat
Q Tavoitteet toteutuivat osittain
’I Tavoitteet eivat toteutuneet

TOIMENPITEET

LAHTO / TAVOITETASO

MITTARI

TUNNISTETUT RISKIT

TEHDYT TOIMENPITEET JA MITTARIEN ARVOT

Edistamme
luontopositiivisuutta
(Elvo+kymp+sivi)

<

Elvo:

Lahto: Strategiaan kirjattu tavoitteeksi luonnon
monimuotoisuuden vahvistuminen, sen
toteuttamiseksi asetettu/valmisteltu
luontopositiivisuustavoite ja laskettu
luontojalanjalki.

Tavoite: Toimenpideohjelma laadittu ja toteutus
aloitettu.

Kymp:

Lahto: Kaupunkipuurekisteri on ajan tasalla,
kaupunkKipuulinjaus ja viheralueohjelma
hyvaksytty (KV)

Tavoite: Kartoitetaan kaupunkitasoisesti
katupuupotentiaali (mihin mahtuu) ja tehdaan
investointiohjelma seuraaville 4-5 vuodelle
Tehdaan kestavia ratkaisuja juhlistamaan
kaupungin 120 v. juhlavuotta

Kehitetaan kaavoituksen kayttoon paikallisen
tason luontojalanjalki- ja
kaavatalouslaskentamenetelma
tutkimusyhteistyon kautta.

Sivi: Perusopetuksen ymparistokasvatusohjelman
laatiminen lv 2024-25, toimeenpano 1.8.2025
alkaen

Kuntalaiskysely, tehty/ei
Toimenpideohjelman
valmiusaste

Katupuupotentiaali on
kartoitettu
kaupunkitasoisesti,
kylla/ei

Uusia katupuita lisatty Ilkm.

Investointiohjelma valmis,
(kylla/ei)

Viherkertoimen kaytto
asemakaavoissa ja
rakennusluvissa (kpl) (=
"luontokadenjalki”)

Kaavatalous- ja
luontojalanjalkilaskennan
menetelmia on kehitetty ja

pilottikohde laskettu 2025.
Jatkuu seuraavina vuosina.

Toimeenpanon aloitus
1.8.25 alk. (kylla/ei)

Luonto- ja kaupungin
kasvutavoitteiden
yhteensovittaminen

Osaamisen puute.
Toimintatapojen uudistamisessa
kyse kulttuurin muutoksesta, mika
tapahtuu hitaasti

Resurssien puute.
Luontojalanjaljen
laskentamenetelmaa ei saada
kehitettya.

Opettajat eivat ota kayttoon
(kuormitus)

Perusopetuksen ymparistokasvatusohjelman laadinta

ja kytkeminen opetussuunnitelman tavoitteisiin on
toteutunut suunnitelman mukaisesti kevaalla 2025.
Ohjelman toimeenpano ja jalkautus on kaynnistynyt
elokuussa 2025 ja on toteutunut suunnitellusti
syyslukukaudella 2025.




Johtava ymparistokaupunki

lb Tavoitteet toteutuivat
:;) Tavoitteet toteutuivat osittain
’I Tavoitteet eivat toteutuneet

TOIMENPITEET

LAHTO / TAVOITETASO

MITTARI

TUNNISTETUT RISKIT

Edistdmme asukkaiden
hyvinvointia ja terveytta
luontolahtoisesti:
Luontoaskel terveyteen
-planetaarisen
terveyden ohjelman
toteutus (Elvo+kymp)

17

Tavoite:

1) Luontoaskel terveyteen -
ohjelman paivitys

2) Lahden luontojalanjaljen
laskentatieto ja toimenpiteet
luontopositiivisuuden
saavuttamiseksi
kaynnistyvat.

3) Verkostojen kanssa
yhteistyon tiivistaminen.
Tavoitteena 1-2 yhteista
toimenpidetta/projektia.

Sivi:
Kasvisruoan menekin
lis@aminen.

Ruokahavikin maaran
vahentaminen koulu- ja
paivakotiruokailussa.

Luontoaskel terveyteen -ohjelma
paivitetty yhteistyossa Paijat-
Hameen hyvinvointialueen ja
Lahden yliopistokampuksen
kanssa. (kylla/ei)

Luontoaskel terveyteen - Lahden
toimenpideohjelma vahvistettu

(kylla/ei)

Yhteisten
toimenpiteiden/projektien [km.

Kasvisruoan syoty maara koulu-
ja paivakotiruokailussa.

Ruokahavikin maara koulu- ja
paivakotiruokailussa.

Sidosryhmatyota on
vaikea ennakoida.
Rahoituksen puute
estaa toimenpiteita.

Ruokahavikin maara

On jarjestetty makuraateja seka osallistettu lapsia ja huoria ruokalistasisallon
kehittamiseen. On myos kehitetty kasvisruokaresepteja.

Kasvisruokaa on tarjottu paivittain vuonna 2025 paivakodeissa 43 301 kg (
48 830 kg))/2024) ja kouluissa seka monitoimitaloissa
79214 kg (71 700 /2024 kg ).

Ruokahavikkia on onnistuttu vahentamaan. Vuonna 2025 ruokahavikkia on
syntynyt 84 356 kg ( 97 868 kg /2024).




Johtava ymparistokaupunki

iy Tavoitteet toteutuivat
<) Tavoitteiden toteutuivat osittain
QI Tavoitteet eivat toteutuneet

TOIMENPITEET LAHTO / TAVOITETASO MITTARI TUNNISTETUT RISKIT | TEHDYT TOIMENPITEET JA MITTARIEN ARVOT
Toteutamme LahtO: Liikennesektorilla tarvitaan P&astovahennysv Aikataulu, Koulumatkaliikkumisen kehittamisen pilotointitoimenpiteet on saatu paatokseen ja palautteet
kestavan liikkumisen merkittavia paastovahennyksia aikutukset paatoksenteko, kerattiin joulukuussa 2025. Laadittu nykytilaselvitys kestavasta liikkumisesta (kavely ja
vuoden 2025 (Kymp asetettuihin tavoitteisiin Joukkoliikenteen kustannukset pyoraily). Koululiikkumissuunnitelmat seka -malli ovat paaosin valmistuneet.
+ elvo+ sivi) paasemiseksi. kaytto, Asukasviestintakampanja "Kestavat lahtelaiset liikkujat" toteutettu.
Tavoite: Kestavan lilkkumisen vuosi Nuorten harrastusmatkakysely toteutettu yhteistyossa urheiluseurojen kanssa.
toteutetaan laajassa yhteistyossa. Alakoululaisille laadittu kestavan liikkumisen diasarja (osa Lahden kaupungin
Teemavuonna toteutetaan erilaisia ymparistokasvatusohjelmaa; jaetaan myos P-H:n muihin kuntiin).
{) kokeiluja seka viestintaa kestavan Paastovahennysvaikutusselvitys valmistunut.
) liikkumisen ja Lahden

elinvoimaisuuden edistamiseksi.
Joukkoliikenteen matkustajamaara
kasvaa 3,5% vuodessa.

Lahto: Tyosuhdematkalippua on
vuonna 2024 pilotoitu yrityksille.
Mankeli-tyosuhdematkalippua ei
talla hetkella ole.

Tavoite: Kehitetaan Mankelien ja
joukkoliikenteen integroimista
esimerkiksi yhteisilla lipputuotteilla
tai kampanjoilla. Tavoitteena lisata
tyosuhdematkalipun kayttoa.
Tavoitteena lisata mankelien
kayttoa 10%.

Kehitetaan tapahtumiin
saapumista kestavilla
kulkumuodoilla: Aktiivinen yhteistyo
LSL. Tavoitteena 5
yhteistyokumppania.

Tyosuhdematkalip
un kaytto.
Yhteistyokumppan
eiden [km.
Mankelien
kayttomaarat

Yhteistyokumppan
eiden [km.




] Tavoitteet toteutuivat
ava La ht’ & Tavoitteet toteutuivat osittain
Tavoitteet eivat toteutuneet

Houkuttelemme uusia yrityksia, turvaamme nykyisten yritysten laajennusmahdollisuudet,
kasvatamme yritystonttitarjontaa ja systematisoimme kaupungin yritysyhteistyota.

Edistamme ja tuemme LUT-yliopiston kasvua Lahdessa entisestaan.

.‘ Tiivistdmme yrittajyyskasvatus -yhteisty6ta yritysten ja jarjestéjen kanssa Tu kee Strategian taVOitteita:
Kehitamme Lahden ja Paijat-Hameen tyollisyysalueen tyonantaja- ja yritysasiakkaiden - Yritysten ja tyopaikkojen maara kasvaa
palvelukonseptin - Yrittajien arvio elinkeinopolitiikasta paranee
Edistamme tyéllisyyspalvelujen normien purkua toteuttamalla alueellisia pilotteja esim. VM:n - Yritysten investoinnit lisaantyvat Lahden alueella
kaynnistamien hankkeen osana - Lahdessa on korkeakouluopiskelijoita 8500 hloa
Panostamme nuorten, alle 29-vuotiaiden seka juuri tyottomaksi jaaneiden (0-6 v. 2026 ja 10 000 hloa v.2030
kK) tyoOllistymiseen. Nain vahennamme kaupungin rahoitusvastuuta tyottomyysturvan - Lahden koulutustaso nousee

rahoituksesta ja estamme pitkaaikaistyottomyytta.

. L . o _ - Tyollisyys kehittyy positiivisesti
Kaynnistamme perusopetuksen englanninkielisen opintopolun ja laajennamme IB-lukion L
—) kaksisarjaiseksi. - Osaavan tyovoiman saatavuus parantuu

Lahti
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Osaava Lahti

1y Tavoitteet toteutuivat
:;) Tavoitteet toteutuivat osittain

QI Tavoitteet eivat toteutuneet

TOIMENPITEET LAHTO / TAVOITETASO MITTARI TUNNISTETUT RISKIT TEHDYT TOIMENPITEET JA MITTARIEN ARVOT

Tiivistamme Perusopetus: Yrittajyyskasvatusohjelman Yrittajyyskasvatusohjelm Yrittajyyskasvatus on sisallytetty osaksi Lahti oppimisymparistona -
yrittajyyskasvatus - paivitys ja kytkeminen perusopetuksen an toimeenpano kokonaisuutta, joka kokoaa yhdeksi kokonaisuudeksi Lahden
yhteistyota opetussuunnitelman perusteiden 1.8.2025 alk (kylla/ei) perusopetuksessa jo kaytossa olevat opetussuunnitelmaa taydentavat
yritysten ja tavoitteisiin ja sisaltoihin v 2024-25. ohjelmat ja suunnitelmat

jarjestéjen kanssa | Toimeenpano 1.8.2025 alkaen. Yrityskyldkaynnit

(Elvotsivi) toteutuvat suunnitellusti Gaudialle saatu uusia tydnantajakumppaneita toteuttamaan

175

(kylla/ei)

tyoelamapaivaa (Ramboll, Design Kumina, Paijat-sote).

Opetussuunnitelmamuutosten valmistelu on toteutunut suunnitellusti:
Yrittajyyskasvatusohjelma on kytketty osaksi Lahti oppimisymparistona -
kokonaisuutta. Jalkautus on alkanut elokuussa 2025. Yrityskylakaynnit
ovat toteutuneet suunnitellusti vuonna 2025.

Kaynnistamme
perusopetuksen
englanninkielisen
opintopolun ja
laajennamme |B-
lukion
kaksisarjaiseksi.

(Sivi)

]

Lahto: Selvitys perusopetuksen
englanninkielisen opintopolun
toteuttamisen mahdollisuuksista

seka kustannuksista ja aikataulusta
toteutettu on Iv 2023-24.

Tavoite: Toimenpiteiden tarkentaminen ja
hakumenettelyn kaynnistaminen Iv 2024-
25 seka opetuksen jarjestamisen
aloittaminen 1.8.2025 alkaen.

|IB-lukion kaksisarjaisuus:

Lahto: Kustannukset on 06/24 mennessa
arvioitu.

Tavoite: Suunnittelu jatkuu viela koko
lukuvuoden 24/25

Todennakoinen aloitus 08/25

Englanninkielinen
opintopolku, ns.
natiivipolku,
kaynnistyy 1.8.2025
(kylla/ei)

Vahintaan 25 opiskelijaa
aloittaa Iv. 25-26

Uuden palvelun
jarjestaminen lisaa

opetuksen kustannuksia.

Riskina, ettei
maararahoja opetuksen
jarjestamiseen
myonneta.

Perusopetuksen englanninkielisen opintopolun valmistelu on toteutunut
suunnitellusti. Opetukseen haku on kaynnistynyt kesalla 2025 ja opetuksen
kaynnistamiseen on ollut valmius elokuusta alkaen.

Perusopetuksessa on syksyn aikana jarjestetty paasykokeita
englanninkieliseen opetukseen hakeneille. Tammikuussa 2026 aloittaa
opetuksessa viisi oppilasta.

IB-lukion kaksisarjaisuus ei toteutunut, koska IB-linjalle hakeneissa ei ollut
riittavasti IB-kriteerit tayttavia hakijoilta.

Kiinalaisten hakijoiden osalta tieto potentiaalisista opiskelijoista saatiin
lukuvuosisuunnittelun nakokulmasta lilan myohaan.




Tavoitteet toteutuivat
¥ Tavoitteet toteutuivat osittain
Tavoitteet eivat toteutuneet

Hyvinvoiva Lahti

Tukee strategian tavortterta:

- Lahtelaiset ovat terveempia ja liikkuvat enemman
- Lahiluonnon virkistyskayttomahdollisuudet

Vahvistamme kuntalaisten osallisuutta ja mahdollisuuksia vaikuttaa kaupungin
— kehittamiseen.

|‘ Edistamme liikunnallista elamantapaa.

Kehitdmme yhdistysyhteisty6ta kasvavat
- Matalan kynnyksen liikunta- ja
|‘ Vahvistamme yhtendista ehkaisevaa paihde- ja mielenterveystyota. kulttuurimahdollisuuksien saavutettavuus paranee

- Lasten ja nuorten terveelliset elintavat,

Luomme strategiset suuntaviivat ikaantyneiden asumistarpeisiin vastaamiseksi : _ : .
yhteistyossa HVA:n kanssa 2025-2026 turvallisuuden ja osallisuuden kokemukset seka

koettu hyvinvointi paranevat
- Paihteidenkaytto vahenee

Lahti 36



Hyvinvoiva Lahti

l‘ Tavoitteet toteutuivat
<) Tavoitteet toteutuivat osittain
QI Tavoitteet eivat toteutuneet

TOIMENPITEET

LAHTO / TAVOITETASO

MITTARI

TUNNISTETUT RISKIT

TEHDYT TOIMENPITEET JA MITTARIEN ARVOT

Vahvistamme
Kuntalaisten
osallisuutta ja
mahdollisuuksi
a vaikuttaa
kaupungin
kehittamiseen.
(sivi+tkymp+elv
o+koha)

o

Lahto: Lahden kaupungin
osallisuusmalli on
yksikoiden tyon tukena.

Lahti on

kaikkien lahtelaisten kaupu
nki, jossa on mahdollisuus
osallistua yhteiseen
kehittamiseen. Osallisuus
on osa jokaisen Lahden
kaupungin tyontekijan
tyota. Palveluyksikoiden
osallisuustyota ohjaavat
ajantasaiset suunnitelmat.

- Kaupungin
osallisuustilaisuuksien
osallistujamaara kasvaa 5%
- Osbun aanestaneiden
maara kasvaa 5%

- Digitaaliselle
osallisuusalustalle
vahintaan 500 kavijaa.

- Vahintaan 400 kuntalaista
osallistuu strategian
valmisteluun.

- Vuosittaisen
Kyselyn avulla
raportointi tehdysta
osallisuustyosta
(kysely tehty,
kylla/ei

- Kaupungin
osallisuustilaisuuks
ien osallistujien
maara.

- Osallistuvan
budjetoinnin
aanestaneiden
maara.

- Digitaalisen
osallisuusalustan
kavijatilastot

- Strategiatyohon
osallistuneiden
kuntalaisten maara

Eri tahojen sitoutuneisuus
osallisuustyohon suunnitteluun
ja toteutukseen

Talous- ja toimintaympariston
paineet voivat muuttaa toteutus
mahdollisuuksia ja

vaikuttaa asukastyytyvaisyyteen

- Osallisuustilaisuuksien maara yht. 34, joihin osallistunut 2623 henkiloa. Viime vuonna
osallistui 3193 henkiloa.

- Omalahti-sivustolle rekisteroitynyt n. 6 700 henkiloa ja kavijoita on ollut n. 50 00O.

- Omalahti-alustaa voi kayttaa viidella eri kielella. Kehitamme jatkuvasti uusia
osallistamisen tapoja omalahti.fi sivuston avulla ja parannamme tuloksien analysointia ja
niista raportoimista.

- Osallisuuskysely henkilostolle toteutettiin marras-joulukuussa 2025.

- Suunnittelumateriaalia osallisuustyon toteuttamisen tueksi tuotettu intraan. Mm.
Osallisuusmalli on paivitetty.

- Osallistu ja Vaikuta sivut uusittu lahti.fi;:ssa ja Omalahti-sivuston etusiun kaytettavyytta
parannettu erit. mobiilissa

- Lasten ja nuorten osallistamista on edistetty. Kevaalla lapset osallistuvat perhepuiston
liikennekaupungin suunnitteluun aanestamalla ja piirustuskilpailulla. Syksylla lapset
suunnittelivat kauppatoria Minecraft-pelin avulla. Pelitapahtumaa toteutettiin yhdessa
sivistyksen kanssa skididialogi ohjenuorana.




Hyvinvoiva Lahti

lb Tavoitteet toteutuivat
Q Tavoitteet toteutuivat osittain
,I Tavoitteet eivat toteutuneet

TOIMENPITEET LAHTO / TAVOITETASO MITTARI TUNNISTETUT RISKIT TEHDYT TOIMENPITEET JA MITTARIEN ARVOT
Edistamme Lahto: Move!-tulosten kasittely on ollut - Lahden Toimintamallin toteutuminen vaatii Toimenpiteet ovat toteutuneet suunnitelman mukaisesti. Move!-
liikunnallista hajanaista. Move-polun toimivaa yhteistyorakennetta Paijat- polun Lahden malli on otettu kayttoon kaikissa kaupungin
elamantapaa. rakentaminen Hameen hyvinvointialueen peruskouluissa 1.8.2025 alkaen.
(Sivi) Tavoite: Lukuvuonna 2024-2025 lv 24/25 koulunterveydenhuollon kanssa. Oppilaiden, huoltajien ja henkiloston seka yhteistyokumppaneiden
rakennetaan Lahden Move-polku, ns. (kylla/ei) hyvinvointiosaamista vahvistettiin koulutuksilla ja
"Lahden malli", jolla yhtenaistetaan - Toimeenpano kehittamistoimenpiteilla koulupaivan aikaisen liikkumisen
. kaytanteita Lahden kaikilla kouluilla ja 1.8.2025 edistamiseksi.
terveydenhuollossa. alkaen Koulu-PT -toimintaa toteutettiin kolmella ylakoululla. Syksylla
(kylla/ei) koulu-PT -toimintaa laajennettiin myos kolmelle alakoululle.
Lahden Move-polku -hankkeen
tavoitteena on edistaa lasten ja nuorten
hyvinvointia Move!-mittaustuloksia
(fyysisen toimintakyvyn
seurantajarjestelma) hyodyntaen,
tehostaen toimijoiden valista yhteistyota
ja arkiliikuntaa lisaten.
Vahvistamme Lahto: Nuorten paihteiden kaytto ja - Toiminta Eri toimijoiden sitoutuneisuus Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen osalta toteutettu.
yhtenaista ehkaisevaa mielenterveyden haasteet ovat kirjattu yhteistyohon.
paihde- ja kasvaneet. suunnitelmiin Eri hankkeiden/toimenpiteiden
mielenterveystyota. (kylla/ei) hajanaisuus.
(Sivi) Tavoite: Ehkaiseva tyon toiminta on - Toteutus Jos ehkaisevaa tyota ei kirjata Perusopetuksessa toimenpiteet ovat toteutuneet
Kkirjattuna eri tulosyksikoiden suunnitelman toimintayksikoiden rakenteisiin, se suunnitellusti. Vuonna 2025 on vahvistettu koulupoissaoloihin
. ‘ suunnitelmiin ja sita toteutetaan mukaisesti. henkilOityy. puuttumisen mallin mukaista toimintaa seka tiedolla johtamisen

suunnitelman mukaisesti.
Toimenpiteiden toteutumista seurataan
saannollisesti.

edellytyksia poissaoloihin puuttumiseksi.




Houkutteleva
tyoyhtelso Lahti

Kehitamme ja vahvistamme tyonantajamielikuvaa

|‘ Kehitamme valmentavaa johtamista koko tyOyhteis0ssa

Kaynnistamme mentorointiohjelman

Valmistelemme kaupungin strategian laajassa yhteistyossa

Onnistumme TE-palveluiden muutosjohtamisessa

Lahti

Tavoitteet toteutuivat
W Tavoitteet toteutuivat osittain
Tavoitteet eivat toteutuneet

Tukee strategian tavoitterta:

- Lahden maine hyvana tyonantajana vahvistuu
- Kaupungin henkiloston tyohyvinvointi parantuu
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Houkutteleva tyoyhteiso Lahti

TOIMENPITEET LAHTO / TAVOITETASO MITTARI TUNNISTETUT RISKIT
Kehitamme valmentavaa Lahto: - Esihenkilotyon Valmentavan - Valmentavan johtamisen tiimoilta jarjestettiin vuoden aikana kolme tunnin
Johtamista koko Esihenkilotyon arvosana 2023= arvosana johtamisen opit pituista webinaaria, tallenteet katsottavissa intrassa
tyOyhteisOssa 3,76/5 - Kokonaisarvosana unohtuvat pikkuhiljaa, - Lisaksi intrassa on julkaistu valmennusvideosarja, kuusi lyhytta videota liittyen
(koha+kymp+sivi+elvo) Kokonaisarvosana tyohyvinvoinnin esihenkilot eivat edista | valmentavaan otteeseen, videoita voi katsoa tyoyhteisossa esim. yhdessa
tyohyvinvoinnin kokemuksesta kokemuksesta asiaa tyOyhteisossaan, | keskustellen
2023 =3,87/5 - Ty6hyvinvointikysely aikaa keskusteluille ei - LAB ammattikorkeakoulun kanssa jarjestettiin alkuvuodesta uusi valmentavan
l ‘ uudistetaan vuodelle ole. johtamisen ryhma, osallistujia oli yli 20
Tavoite: 2025 - Vuodelta 2025 ei ole esihenkilotyon arvosanaa eika kokonaisarvosanaa
- Esihenkilotyon ja tyohyvinvoinnin kokemuksesta, koska tyohyvinvointikyselya ei toteutettu
tyohyvinvoinnin kokemukset
arvosanat pysyvat samalla Sivistyspalveluissa on kannustettu valmentavan johtamisen edistamiseen
korkealla tasolla (hyva) tai palvelualueella esimerkiksi mahdollistamalla esihenkiloiden koulutuksiin
paranevat. osallistumista seka kehittamalla kokouskaytanteita ja kokousten
- Valmentavan johtamisen vuorovaikutteisuutta.
yllapito ja kehittaminen Perusopetuksessa on tuettu valmentavaa johtajuutta seka koulujen
- Tukea toimivaa tiimitoiminnan kehittamista jarjestamalla esimerkiksi kouluille kohdennettuja
vuorovaikutusilmapiiria, jonka valmennuksia.

lopputuloksena on uskaltava-
kehitys- ja kokeilumyonteinen
tyoyhteiso.
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