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13 
Laillisuus ja päätösvaltaisuus 

 

Puheenjohtaja toteaa kokouksen lailliseksi ja päätösvaltaiseksi. 
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14 

Pöytäkirjan tarkastajat 

 

Puheenjohtajan ehdotuksesta tämän pöytäkirjan tarkastajiksi valitaan lautakunnan jäsenet 
Sanna Säteri ja Ville-Veikko Elomaa. 
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15 
Lahden kaupungin tilinpäätös 2025, elinvoima- ja hyvinvointilautakunnan sitovuustason 
poikkeama 

53/02.00.01.01/2025 

 

Asian valmistelija / lisätietojen antaja 

elinvoimajohtaja Elina Laavi, p. 040 708 2121 

työllisyysjohtaja Taisto Tuominen, p. 044 482 6976 

controller Maija Laine, p. 044 716 1433 

Päätös 

   

Esittelijä 

elinvoimajohtaja Laavi Elina 

Päätösehdotus 

Elinvoima- ja hyvinvointilautakunta päättää merkitä tiedoksi perusteluosassa 

esitetyn alaisensa yksikön sitovuustason tuloarvion poikkeaman tilinpäätöksessä 

2025 sekä päättää esittää poikkeaman hyväksyntää kaupunginhallitukselle. Lisäksi 

lautakunta päättää esittää kaupunginhallitukselle, että se esittäisi 

kaupunginvaltuustolle poikkeaman hyväksyntää. 

Perusteluosa 

Elinvoiman palvelualueen sitovat määrärahat vuodelle 2025 päätettiin 

kaupunginvaltuuston 25.11.2024 § 123 hyväksymässä talousarviossa sekä 
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kaupunginvaltuuston 9.6.2025 § 70, 1.9.2025 § 97, 29.9.2025 § 105 ja 15.12.2025 § 

129 päättämissä talousarvion muutoksissa.  

Elinvoima- ja hyvinvointilautakunnan alaisen yksikön sitovuustason poikkeama on: 

Työllisyyspalvelut 

tuloarvion alitus 1 041 316 euroa  

Työllisyyspalvelujen tulot alittivat tuloarvion, mikä johtui saadun avustuksen 

käsittelystä kirjanpidossa. Työllisyyspalvelut saivat valtiolta avustusta 1,8 milj. euroa 

vuoden 2024 valtion rästimaksujen hoitamiseen. Tämä avustus osoitettiin vuoden 

2025 lisätalousarviokäsittelyssä tuloihin tuloarvion lisäyksenä, kun 

kirjanpitolautakunnan ohjeen mukaisesti se olisi pitänyt kirjata taseeseen ilman 

tulosvaikutusta. Avustuksen kirjaus on korjattu tilinpäätöskirjauksella.  

Muutoksenhaku 

Muutoksenhakukielto 

   

Toimenpiteet 

Ote KH-valmistelua varten: Konsernihallinto/talouspalvelut 
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Lahden kaupunki, Elinvoima- ja hyvinvointilautakunta, 17.02.2026 

    

   

   

16 
Jäämistövarojen käyttö vuonna 2025 

512/02.04.00.00/2026 

 

Asian valmistelija / lisätietojen antaja 

Johtava asiantuntija, Pia Haverinen, 050 398 7621 

Päätös 

   

Esittelijä 

elinvoimajohtaja Laavi Elina 

Päätösehdotus 

Elinvoima- ja hyvinvointilautakunta päättää merkitä tiedoksi selvityksen 

jäämistövarojen käytöstä vuonna 2025. 

Perusteluosa 

Elinvoima- ja hyvinvointilautakunnan tehtävänä on hakea ja vastaanottaa perillisittä 

kuolleitten lahtelaisten jäämistövaroja sekä antaa varojen hoitoa koskevia ohjeita 

alaisensa yksikön osalta, ellei testamentissa ole toisin määrätty. 

Kaupunki on hakenut jäämistöjä kokonaisuudessaan, mutta valtiokonttori on 

useissa päätöksissään pidättänyt osan varoista valtiolla tai osoittanut mahdollisille 

läheisille. Kiinteistöjä ja maaomaisuutta on luovutettu myös niiden sijaintikunnille. 

Jäämistöt ovat talousarvion ulkopuolisia varoja. Lautakunnalle raportoidaan 

vuosittain niiden käytöstä. 



 
 
 9 / 49 
 
Elinvoima- ja hyvinvointilautakunta 
Esityslista nro 2

 

Vuoden 2025 toimia: 

Jäämistövaroja on käytetty eri ikäisten lahtelaisten hyvinvoinnin, terveyden ja 

osallisuuden edistämiseen. Jäämistöistä on rahoitettu mm. seuraavia tahoja / 

toimintoja: 

- Inspis Lahti ry. Eteenpäin elämässä -hanke. Nuorten elämänhallinnan 

parantaminen ja syrjäytymisen ehkäiseminen. Hyvinvoinnin ja vapaa-ajan 

lautakunta 19.3.2025 § 19. 

- Lahden Klubitalo. Mielenterveyskuntoutujien arjen, osallisuuden ja 

työllistymisen tukeminen. Hyvinvoinnin ja vapaa-ajan lautakunta 9.10.2024 § 75. 

- Senioreiden digilukutaitoprojekti. Senioriväestön digilukutaidon kehittäminen 

ja yhteisöllinen oppiminen. Hyvinvoinnin ja vapaa-ajan lautakunta 25.1.2024 § 4. 

-  Walkers Lahti. Nuorten hyvinvoinnin vahvistaminen. Hyvinvoinnin ja vapaa-ajan 

lautakunta 20.5.2025 § 40. 

- Yhteisökärpänen-hanke. Yhteisöllisyyden lisääminen asuinalueilla. Hyvinvoinnin 

ja vapaa-ajan lautakunta 15.11.2023 § 88. 

 

Taloustiedot: 

Lautakunnalla on varoja yhteensä 37 jäämistöstä. 

- Vuoden 2025 tulot: 425 802,94 euroa 

- Vuoden 2025 käyttö: 504 770,08 euroa 

- Vuoden 2025 lopussa jäämistövaroja: 2 195 273,30 euroa 
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- Vuonna 2025 valtiokonttorilta tuli haettavaksi kolme jäämistöä 

 

Jäämistövarojen lisäykset, käyttö ja loppusaldo 31.12.2025 on esitetty salaisessa 

liitteessä (JulkL 24.1 § 23 kohta). 

 

Muutoksenhaku 

Muutoksenhakukielto 

   

Toimenpiteet 

Ote: rahatoimi@lahti.fi, lakipalvelut/Anu Valtavaara, Henna Eskonsipo-Bradshaw, 

Pia Haverinen, Paula Ikonen, Jenny Kaltto, Sanna Laitinen, Maikki Suhonen, Iina 

Tuominen 

 

 

Liitteet 

1 Ei-julkinen asiakirja 
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Lahden kaupunki, Elinvoima- ja hyvinvointilautakunta, 17.02.2026 

    

   

   

17 
Toistuvaisavustukset kulttuuriyhdistyksille 2026 

889/02.02.00.00/2026 

 

Asian valmistelija / lisätietojen antaja 

Tapahtuma- ja kulttuuriasioiden päällikkö Inkeri Määttä, p. 044 416 3890 

Päätös 

   

Esittelijä 

elinvoimajohtaja Laavi Elina 

Päätösehdotus 

Elinvoima- ja hyvinvointilautakunta päättää myöntää toistuvaisavustukset 

perusteluosassa esitetyn mukaisesti.  

Perusteluosa 

Lahden kaupunki on myöntänyt vuosittain kulttuurin toistuvaisavustuksia 

sivistyksen palvelualueelta. Vuoden 2026 avustukset myöntää elinvoiman 

palvelualue, koska organisaatiouudistuksen myötä kulttuuripalvelut siirtyivät 

sivistyksen palvelualueelta elinvoiman palvelualueelle 1.6.2025 alkaen ja 

tapahtuma- ja kulttuuripalveluiden yksikön toiminta käynnistyi. Vuodesta 2027 

toistuvaisavustus -termistä luovutaan ja toistuvaisavustukset haetaan 

vuosiavustuksina, mutta vuoden 2026 osalta tämä avustuslaji on vielä käytössä. 
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Toistuvaisavustusten myöntämisen kriteereiksi on asetettu ammattimainen ja 

ympärivuotinen toiminta, jossa maksetaan palkkaa taiteen ja kulttuurin 

ammattilaisille. 

Vuonna 2026 Lahden kaupungin tapahtuma- ja kulttuuripalvelut esittävät 

toistuvaisavustuksia myönnettäväksi käyttösuunnitelman mukaisesti seuraavasti:  

 Lahden Runomaraton ry   20 000  

 Kauno ry   85 000   

 Lahden OmaTeatteri ry – teatteri Vanha 

Juko  

70 000  

 Päijät-Hämeen elokuvakeskus   30 000  

 Lahden Kansainvälinen Urkuviikko ry   47 000  

 Lahden kansainvälinen kirjailijakokous ry  28 000   

 Suomalainen perheteatteri ry / SUPER 

teatteri  

10 000   

 Pro Puu ry puuarkkitehtuuripuisto   10 000  

 Yhteensä   300 000   

  

Kriteerit eivät täyttyneet kaikkien hakijoiden kohdalla ja toistuvaisavustusta ei 

esitetä myönnettäväksi seuraaville hakijoille:  

 Lahti Big Band ry  

 Nastolan Taideyhdistys ry  

Lopulliset maksatuspäätökset hakijoille tehdään, kun hakijat ovat toimittaneet 

kaikki hakumateriaalit liitteineen. Tämä käsittää tulos- ja taselaskelmat, 
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toimintakertomuksen ja -suunnitelman sekä tilin- ja 

toiminnantarkastuskertomukset. Näiden osalta edetään vuoden 2024 materiaaleilla, 

jotka hakijat täydentävät vuosien 2025 ja 2026 aineistoilla niiden valmistuttua.  

Valtiontukiarviointi  

Lahden Runomaraton ry ja Lahden kansainvälinen kirjailijakokous ry eivät harjoita 

taloudellista toimintaa, joten EU:n valtiontukisääntelyä ei sovelleta myönnettävään 

tukeen. Jos tuen saaja muuten harjoittaa taloudellista toimintaa, on ei-taloudellinen 

toiminta eriytettävä kirjanpidossa.  

Kauno ry:lle, Lahden Oma Teatteri ry:lle, Päijät-Hämeen elokuvakeskukselle, 

Lahden Kansainvälinen Urkuviikko ry:lle, Lahden Elävä Taide Ry:lle, Suomalainen 

perheteatteri ry:lle ja Pro Puu ry:lle myönnettävät tuet myönnetään 

vähämerkityksisenä tukena eli ns. de minimis -tukena. Tuen myöntämisessä 

noudatetaan komission asetusta (EU) 2023/2831, annettu 13. päivänä joulukuuta 

2023, Euroopan unionin toiminnasta tehdyn sopimuksen 107 ja 108 artiklan 

soveltamisesta vähämerkityksiseen tukeen (Julkaistu EUVL nro L, 15.12.2023).  

Päätöksestä aiheutuvat menot kohdennetaan seuraavasti: kustannuspaikka 4503 

kulttuuripalvelut, yleinen Y201 toistuvaisavustukset. 

Muutoksenhaku 

Oikaisuvaatimus 

   

Toimenpiteet 

Ote: Lahden Runomaraton ry, Kauno ry, Lahden Omateatteri ry, Päijät-Hämeen 

elokuvakeskus, Lahden kansainvälinen Urkuviikko ry, Lahden kansainvälinen 

kirjailijakokous ry, Suomalainen perheteatteri ry, Pro Puu ry, Lahti Big Band ry, 

Nastolan Taideyhdistys ry. 

Tiedoksi: Konsernihallinto/talouspalvelut, konsernihallinto/laskutustiimi 
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Lahden kaupunki, Elinvoima- ja hyvinvointilautakunta, 17.02.2026 

    

   

   

18 
Elinvoiman palvelualueen yleinen avustussääntö 

865/00.01.01.00/2026 

 

Asian valmistelija / lisätietojen antaja 

Kaupunkikulttuurijohtaja, Henna Eskonsipo-Bradshaw, 044 4820834 

Päätös 

   

Esittelijä 

elinvoimajohtaja Laavi Elina 

Päätösehdotus 

Elinvoima- ja hyvinvointilautakunta hyväksyy elinvoiman palvelualueen yleisen 

avustussäännön. Lisäksi lautakunta merkitsee tiedoksi vuosien 2026 ja 2027 

vuosiavustuksien hakuaikataulut. 

Perusteluosa 

Tausta 

Elinvoiman palvelualue uudistui 1.6.2025 alkaen, kun sivistyksen palvelualueelta 

siirtyi elinvoiman palvelualueelle useita eri palveluyksiköitä. Samassa yhteydessä 

palvelualueelle siirtyi myös useita palveluyksiköiden strategisiin tehtäviin liittyneitä 

avustuksia, joita oli siihen asti myönnetty sivistyksen palvelualueen avustussäännön 

ja ohjeistuksien mukaisesti. 
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Organisaatiouudistuksen myötä arvioitiin, että elinvoiman palvelualueelle on tarve 

laatia uusi kaikki palveluyksiköt kattava yleinen avustussääntö. Elinvoiman 

palvelualueella ei ollut aikaisemmin yhteneväistä avustussääntöä ja uusi 

avustussääntö luo yleiset perusteet kaikille palvelualueelta jaettaville avustuksille. 

Osana työskentelyä haluttiin myös mahdollisuuksien puitteissa selkeyttää 

avustusprosessea ja eri avustuslajeja, toteuttaa päivityksiä ohjeistuksiin ja tehdä 

muutoksia hakuaikatauluihin. Työskentelyn lopputuloksena elinvoiman 

palvelualueelle tavoiteltiin sujuvaa, läpinäkyvää ja entistä asiakaslähtöisempää 

avustusmallia, joka huomioi myös erilaisten avustuksien ominaispiirteet.   

Avustusuudistustyön tueksi kilpailutettiin yhteistyökumppani syksyllä 2025. 

Kumppaniksi valikoitui MDI Public Oy. Yhteisenä tavoitteena oli saada työ valmiiksi 

ja päätettäväksi elinvoima- ja hyvinvointilautakunnalle mahdollisimman pian 

alkuvuonna 2026. 

Elinvoiman palvelualueen yleinen avustussääntö  

Elinvoiman palvelualueen yleinen avustussääntö määrittää Lahden kaupungin 

elinvoiman palvelualueen avustustoiminnan yhteiset periaatteet, rajaukset ja 

menettelytavat. Avustuslajikohtaiset hakuohjeet tarkentavat tätä sääntöä ja ne ovat 

saatavilla Lahden kaupungin verkkosivuilla.  

Avustuksilla tuetaan Lahden kaupungin strategisten päämäärien ja toiminnallisten 

tavoitteiden toteutumista sekä elinvoiman palvelualueen tehtäviä ja tavoitteita. 

Avustusten myöntämisessä huomioidaan toiminnan positiivinen vaikutus kaupungin 

elinvoimaan.  

Elinvoiman palvelualueella myönnettävät avustukset ovat jatkossa: 

1. Vuosiavustuksia, joilla tuetaan hakijan säännöllistä ja suunnitelmallista toimintaa tai 

toimenpiteitä, joilla edistetään avustustoiminnan tavoitteita 
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2. Kerta-avustuksia, joilla tuetaan määräaikaisia hankkeita, tapahtumia, työskentelyä, 

palveluhankintoja tai muita rajattuja kokonaisuuksia 

Elinvoiman palvelualueelta myönnettävät avustuskokonaisuudet ovat:  

- Elinkeinokehityksen avustukset 

- Liikunnan avustukset  

- Osallisuuden ja hyvinvoinnin avustukset  

- Tapahtuma- ja kulttuuriavustukset  

- Työllisyyden avustukset (ml. International House Lahti) 

Uudistuksen keskeisimmät muutokset 

Uuden yleisen avustussäännön myötä elinvoiman palvelualueen avustuksissa 

tapahtuu kaksi keskeistä muutosta aikaisempiin käytäntöihin verrattuna:  

- Erilaisten avustuslajien selkeytyminen: jatkossa elinvoiman palvelualueelta 

myönnetään vain kahta eri avustuspäälajia: vuosiavustuksia ja kerta-avustuksia. 

Toistuvaisavustukset yhdistyvät vuosiavustuksien kanssa samaan prosessiin ja 

hakuaikatauluun.  

- Hakuaikataulujen asiakaslähtöisyys: kerta-avustuksia myönnetään jatkossakin 

ympäri vuoden, mutta vuosiavustuksien hakuaika aikaistuu keväältä syksyyn, 

jolloin päätökset vuosiavustuksista voidaan tehdä huomattavasti aikaisemmin 

uuden toimintavuoden käynnistyessä. 

 

Vuosien 2026 ja 2027 vuosiavustuksien hakuajat 

Elinvoiman palvelualueen uusi yleinen avustussääntö astuu voimaan elinvoima- ja 

hyvinvointilautakunnan päätöksellä. Avustusuudistuksen sujuvan siirtymän vuoksi 

kuluvan vuoden 2026 vuosiavustukset toteutetaan kuitenkin vielä aikaisemman 

hakuaikataulun mukaisesti ja hakuaika on 2.-31.3.2026.  

Vuoden 2027 vuosiavustuksien osalta siirrytään uuteen hakuaikatauluun ja 

hakuaika on 15.9.–15.10.2026.  
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Muutoksenhaku 

Oikaisuvaatimus 

   

Toimenpiteet 

Ote: taloussuunnittelu, controller-palvelut, elinvoiman palvelualueen 

vastuualuejohtajat ja palveluyksiköiden vetäjät, Elina Puska, Risto Uotila 

Liitteet 

2 Elinvoiman_avustussääntö_ELHY_17022026 
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Lahden kaupunki, Elinvoima- ja hyvinvointilautakunta, 17.02.2026 

    

   

   

19 
Lukiokoulutuksen opettajavirkojen perustaminen ja lakkauttaminen 1.8.2026 alkaen 

908/01.01.00.00/2026 

 

Asian valmistelija / lisätietojen antaja 

osaamisjohtaja Jyrki Rosti, p. 050 5597840 

Päätös 

   

Esittelijä 

elinvoimajohtaja Laavi Elina 

Päätösehdotus 

Elinvoima- ja hyvinvointilautakunta päättää perustaa ja lakkauttaa liitteen mukaiset 

opettajavirat 1.8.2026 alkaen. 

Perusteluosa 

Lahden kaupungin hallintosäännön mukaan elinvoima- ja hyvinvointilautakunta 

päättää lukiokoulutuksen opettajaviran perustamisesta, lakkauttamisesta ja 

nimikemuutoksesta. 

Lukiolaki 58 §: ”Koulutuksen järjestäjällä tulee olla riittävä määrä opettajan virkoja 

tai työsopimussuhteisia opettajia.” 

Lukiokoulutuksen johtoryhmä tarkastelee opettajavirkojen riittävyyttä.  

Lukiokoulutuksen organisaatiomuutoksen vaikutukset opettajatyömääriin on saatu 

päätökseen ja opettajatarve on vakiintunut. Lahden lyseossa ei tapahtunut 
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merkittäviä muutoksia ja virkoja on riittävä määrä. Lahden lukio Gaudian 

opiskelijamäärä nousi n. 300 opiskelijalla suhteessa Kannaksen ja Tiirismaan 

lukioiden opiskelijamääriin. Lisääntynyt opettajatarve on painottunut Lahden lukio 

Gaudiaan. 

Opiskelijaennusteiden pohjalta laaditut virkatarvearviot osoittavat tarpeen säilyvän 

myös tulevina vuosina.  

 

Elinvoima- ja hyvinvointilautakunnalle esitetään perustettavaksi kymmenen 

opettajavirkaa ja lakkautettavaksi yksi virka. 

Perustettavat virat on yhtä lukuun ottamatta täytetty tuntiopettajilla, joille 

osoitetut tunnit vastaavat vähintään viran opetusvelvollisuutta. Virkojen 

perustamisella ei näin ollen ole kustannuksia lisäävää vaikutusta. 

Yksi perustettava opettajavirka (lukion lehtori, englannin kieli ja saksan kieli) on tällä 

hetkellä täytetty lukion lehtori, ruotsin kieli ja saksan kieli -virkana. Vakituisen 

viranhaltijan eläköitymisen myötä nykyinen virka lakkautetaan ja uusi virka 

perustetaan nimikkeellä lukion lehtori, englannin kieli ja saksan kieli, mikä palvelee 

olemassa olevaa tarvetta. 

Muutoksenhaku 

Oikaisuvaatimus 

   

Toimenpiteet 

Lahden lukio Gaudia, Lahden lyseo, Lukiokoulutuspalvelut 

 

 

Liitteet 

3 Liite 1. Perustettavat ja lakkautettavat virat 1.8.2026 alkaen 
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20 
Tutkintokoulutukseen valmentavan koulutuksen järjestämislupa 

3991/00.01.02.05/2025 

 

Asian valmistelija / lisätietojen antaja 

osaamisjohtaja Jyrki Rosti, 050 559 7840 

 

Päätös 

   

Esittelijä 

elinvoimajohtaja Laavi Elina 

Päätösehdotus 

Elinvoima- ja hyvinvointilautakunta päättää, että Lahden kaupunki hakee 

tutkintokoulutukseen valmentavan koulutuksen (TUVA) järjestämislupaa 

lukiokoulutuksen järjestämisluvan alle alkaen 1.8.2026. 

Lisäksi elinvoima- ja hyvinvointilautakunta tarkastaa pöytäkirjan tämän asian osalta 

heti ja oikeuttaa panemaan päätöksen täytäntöön mahdollisesta muutoksenhausta 

huolimatta. 

Perusteluosa 

Opetus- ja kulttuuriministeriöltä saadun kirjeen mukaan tutkintokoulutukseen 

valmentavavasta koulutuksesta annetun lain (1215/2020) 3 §:n mukaan 

tutkintokoulutukseen valmentavan (TUVA) koulutuksen järjestäminen edellyttää 

järjestämislupaa.  
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Hallituksen esityksen eduskunnalle laiksi opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta 

annetun lain muuttamisesta sekä siihen liittyviksi laeiksi (147/2021) mukaan jos 

kunnan alueella arvioidaan olevan pysyväisluonteista tutkintokoulutukseen 

valmentavan koulutuksen järjestämistarvetta ja jos kunnalla on lukiokoulutuksen tai 

ammatillisien koulutuksen järjestämislupa, kunnan tulisi hakea järjestämislupaa 

tutkintokoulutukseen valmentavaan koulutukseen joko lukiokoulutuksen 

järjestämisluvan tai ammatillisen koulutuksen järjestämisluvan yhteyteen.  

Lahden kaupungilla ei ole tutkintokoulutukseen valmentavasta koulutuksesta 

annetussa laissa tarkoitettua tutkintokoulutukseen valmentavan koulutuksen 

järjestämislupaa. Lahden kaupunki on järjestänyt tutkintokoulutukseen 

valmentavaa koulutusta syksystä 2022 alkaen perusopetuksen alaisuudessa. 

Kaupungin järjestämän koulutuksen tarpeen ei voida täten katsoa olevan enää 

tilapäisluonteista. Jos kaupungin tarve tutkintokoulutukseen valmentavan 

koulutuksen järjestämiselle jatkuu, tulee kaupungin hakea opetus- ja 

kulttuuriministeriöltä tutkintokoulutukseen valmentavan koulutuksen 

järjestämislupaa 1.8.2026 alkaen tai järjestää tutkintokoulutukseen valmentava 

koulutus yhteistyössä sellaisen järjestäjän kanssa, jolla on alueella järjestämislupa 

tutkintokoulutukseen valmentavaan koulutukseen.  

Muutoksenhaku 

Oikaisuvaatimus 

   

Toimenpiteet 

Ote ja hakemus Opetus- ja kulttuuriministeriö 
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21 
Lukuvuosimaksuista päättäminen kolmansista maista lukiokoulutukseen opiskelemaan tuleville 

909/02.02.05.00/2026 

 

Asian valmistelija / lisätietojen antaja 

osaamisjohtaja Jyrki Rosti, p. 050 5597840 

Päätös 

   

Esittelijä 

elinvoimajohtaja Laavi Elina 

Päätösehdotus 

Lautakunta päättää, että lukuvuosimaksu lukiokoulutukseen opiskelemaan tuleville 

kolmansien maiden kansalaisille (Lukiolaki 34 a §) on lukuvuonna 2026 - 2027 

opiskelun aloittaville 8953,47 € ja lukiolounas ja oppimateriaalimaksu on 1500 €. 

Perusteluosa 

Lukiolaki 34 a §” Koulutuksen järjestäjän on perittävä kolmannen maan kansalaiselta 

lukuvuosimaksu tässä laissa tarkoitettuun koulutukseen hyväksytyltä opiskelijalta, 

joka hakee oleskelulupaa opiskelun perusteella tai oleskelee maassa opiskelun 

perusteella myönnetyllä oleskeluluvalla. Lukuvuosimaksu peritään myös kolmannen 

maan kansalaiselta, joka suorittaa tässä laissa tarkoitettuja opintoja 

etäopetuksessa. Lukuvuosimaksun suuruus on vähintään lukiokoulutuksen 

keskimääräinen yksikköhinta. Jos koulutuksen järjestäjän yksikköhinta on alempi 

kuin lukiokoulutuksen keskimääräinen yksikköhinta, on lukuvuosimaksun suuruus 
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vähintään koulutuksen järjestäjän yksikköhinta. Yhtä tai useampaa oppiainetta 

suorittamaan otetuilta opiskelijoilta perittävän maksun määrä on opintopistettä 

kohden keskimääräinen yksikköhinta tai sitä alempi järjestäjäkohtainen 

yksikköhinta jaettuna luvulla 30. Lukuvuosimaksun suorittaminen on edellytys 

opetukseen osallistumiselle. Lukuvuosimaksu määräytyy ensimmäisenä 

opiskeluvuotena voimassa olleen yksikköhinnan perusteella koko opintojen ajalle. 

Maksua ei kuitenkaan peritä opiskelijalta: 

1) joka osallistuu tilauskoulutukseen; taikka 

2) jolla on tilapäinen korkeintaan vuoden mittainen oleskelulupa vaihto-

opiskeluohjelmaan osallistumisen perusteella.” 

Lukuvuosimaksujen periminen on koulutuksen järjestäjille pakollista. 

Lukuvuosimaksuvelvollisista opiskelijoista ei saa valtionosuusrahoitusta, eikä heitä 

ilmoiteta rajoituksen perusteeksi. 

Lukiokoulutuksen järjestäjä päättää lukuvuosimaksun suuruudesta. 

Lukiokoulutuksessa lukuvuosimaksun suuruus on vähintään lukiokoulutuksen 

keskimääräinen yksikköhinta, joka on 8953,47 € vuonna 2026. Lukuvuosimaksu 

määräytyy opiskelijan ensimmäisenä opiskeluvuotena voimassa olleen 

yksikköhinnan perusteella koko opiskelijan opintojen ajalle. 

Lukuvuosimaksun tulee vastata koulutuksen järjestämisestä keskimäärin 

koulutuksen järjestäjälle aiheutuvia kustannuksia.  Lukuvuosimaksuilla ei saa 

tavoitella voittoa. Lukuvuosimaksun määräytymisessä on huomioitava kaikki 

koulutuksen järjestämisestä aiheutuvat kustannukset eivät vain yhden opiskelijan 

lisäyksestä aiheutuvat lisäkulut. 

Edellä mainittuun yksikköhintaan ei sisälly ruokailu eikä oppimateriaalit. 

Lahden lukiokoulutuksessa maksu tulee käytännössä koskemaan vain muutamia 

opiskelijoita, lähinnä IB-linjalle kolmansista maista hakevia.  
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Muutoksenhaku 

Oikaisuvaatimus 

   

Toimenpiteet 

Lahden lukio Gaudia, Lahden lyseo, Lukiokoulutuspalvelut 
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Lahden kaupunki, Elinvoima- ja hyvinvointilautakunta, 17.02.2026 

    

   

   

22 
Lahden kaupungin yrityspalvelusetelit 2026 

840/00.01.02.05/2026 

 

Asian valmistelija / lisätietojen antaja 

Elinkeinopäällikkö Miikka Venäläinen, p. 044 018 7378 

Päätös 

   

Esittelijä 

elinvoimajohtaja Laavi Elina 

Päätösehdotus 

Elinvoima- ja hyvinvointilautakunta päättää hyväksyä yrityspalvelusetelien 

toimintamallin vuodelle 2026. 150 000 euron määräraha osoitetaan myynnin ja 

markkinoinnin yrityspalveluseteliin, digitaalisen uudistumisen yrityspalveluseteliin 

sekä TKI-toiminnan kehittämisen ja kestävän kasvun yrityspalveluseteleihin. 

Perusteluosa 

Yrityspalvelusetelin avulla Lahden kaupunki tarjoaa nopean ja ketterän 

toimintamallin, jolla aktivoidaan yrityksiä pitkäjänteiseen kehittämistyöhön sekä 

edistetään yksityisten yrityspalvelumarkkinoiden kehittymistä. Kokemukset 

yrityspalvelusetelistä ovat olleet sekä palveluntuottajien että palvelusetelin 

käyttäjien osalta positiivisia. Elinkeinopalvelut arvioi, että yrityspalvelusetelillä on 

merkittävä positiivinen yritysvaikutus sekä asiakasyritysten liiketoiminnan 

kehittämisen että myynnin ja markkinoinnin konsultoinnin palvelutarjonnan 
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kannalta. Lisäksi yrityspalveluseteli tukee yritysten liiketoiminnan kehittämistä sekä 

vahvistaa selkeästi mielikuvaa Lahden kaupungin yritysystävällisyydestä. 

Hallintosäännön mukaan elinvoima- ja hyvinvointilautakunta päättää tehtäväalueen 

avustuksista, kun avustuksen kokonaismäärä on yli 100 000 €. Vuodelle 

yrityspalvelusetelitoimintaan varataan 150 000 euron määräraha.  

Vuoden 2026 yrityspalvelusetelit kohdennetaan yritysten myynnin ja markkinoinnin 

kehittämisen, digitaalisen uudistumisen sekä kestävän kasvun ja TKI-toiminnan 

kehittämisen yrityspalveluseteleihin. Myynnin ja markkinoinnin sekä digitaalisen 

uudistumisen yrityspalvelusetelihakuun osoitetaan 110 000 € rahoitusta ja setelin 

kokonaisarvo on 5 000 € (alv. 0 %). Eri omavastuuosuuksien takia myönnettävien 

seteleiden määrä riippuu niiden jakautumisesta myynnin ja markkinoinnin 

yrityspalvelusetelin sekä digitaalisen uudistumisen yrityspalvelusetelin välillä – 

yhteensä arviolta 30 kappaletta. Kestävän kasvun ja TKI-toiminnan kehittämisen 

yrityspalvelusetelihakuun osoitetaan 40 000 € rahoitusta ja setelin kokonaisarvo on 

5 000 € (alv. 0 %) ja seteleitä voidaan myöntää yhteensä 10 kappaletta. 

Yrityspalveluseteleistä syntyvät menot ja tulot kohdennetaan Elinkeinokehityksen 

kustannuspaikalle 2204/C212 Elinkeinoelämän kehittäminen. 

Lahden kaupunki kokeilee tänä vuonna kahden eri suuruisen omavastuun käyttöä. 

Tavoitteena on kannustaa yrityksiä digitaaliseen uudistumiseen, joka on 

välttämätöntä nopeasti tapahtuvassa teknologiamurroksessa. Lisäksi painotetaan 

kestävää kasvua ja TKI-toiminnan kehittämistä. Yrityspalvelusetelin saaja eli 

asiakasyritys maksaa yrityspalvelusetelistä 20-40 % omavastuun (1 000–2 000 €), 

jonka kaupunki laskuttaa asiakasyritykseltä loppuvuodesta 2026. Myynnin ja 

markkinoinnin yrityspalveluseteliin sovelletaan korotettua 40 % omavastuuosuutta 

ja muihin yrityspalveluseteleihin 20 % omavastuuosuutta. Omavastuun 

käyttämisellä sitoutetaan asiakasyritystä kehittämistyöhön. Yrityspalveluseteli on 

hyödynsaajalleen vähämerkityksellistä ns. de minimis –tukea. Asiakasyrityksen ja 
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palveluntuottajan välinen kehitystyö tulee toteuttaa marraskuun 2026 loppuun 

mennessä. Yrityspalvelusetelillä toteutettu kehittämistyö maksetaan 

palveluntuottajayritykselle, jonka tuotteistama palvelu on yrityspalvelusetelin 

suuruinen eli 5 000 € (alv. 0 %).  

Yrityspalvelusetelin palveluntuottajaksi hakeminen  

Myynnin ja markkinoinnin yrityspalvelusetelin palveluntuottajaksi hakeminen 

tapahtuu maalis-huhtikuun 2026 aikana. Palveluntuottajaksi voivat hakea kaikki 

yritykset, jotka tarjoavat myynnin ja markkinoinnin palveluita. Palveluntuottajien 

tilaajavastuun mukaisten velvoitteiden tulee olla kunnossa ja ne tarkastetaan ennen 

palveluntuottajaksi hyväksymistä. Lisäksi palveluntuottajaksi hakevan yrityksen 

tulee osoittaa referenssi vastaavan tyyppisestä kehittämisestä. Uuden yrityksen 

kohdalla referenssi voi olla myös henkilön osaamiseen perustuva.  

Palveluntuottaja tekee pdf-muodossa palvelukuvauksen, jossa määritellään mitä 

myynnin ja markkinoinnin toimenpiteitä asiakasyritykselle tehdään. Myynnin ja 

markkinoinnin toimenpiteen lisäksi palveluntuottajat tulee osana 

yrityspalveluseteliä toteuttaa asiakasyritykselle myynnin ja markkinoinnin 

kehittämissuunnitelma. Kehittämissuunnitelman ja käytännön toimenpiteen 

kokonaisarvo tulee olla 5 000 € (alv. 0 %). Palveluntuottaja voi tarjota 

kehittämissuunnitelman lisäksi kolme eri toimenpidevaihtoehtoa.  

Palveluntuottajat eivät saa laskuttaa asiakasyrityksiltä tai kaupungilta erilisiä kuluja 

kuten matka- tai laskutuskulut, vaan palveluntuottajalle aiheutuvien 

kokonaiskustannusten tulee sisältyä palvelukuvaukseen mukaisiin toimenpiteisiin. 

Kun yritys on hyväksytty mukaan palveluntuottajaksi tulee palvelukuvaus esille 

LADECin internetsivuille: www.ladec.fi/yrityspalveluseteli. 

Digitaalisen uudistumisen yrityspalveluseteliin palveluntuottajaksi hakeminen 

tapahtuu maalis-huhtikuun 2026 aikana. Palveluntuottajaksi voivat hakea kaikki 

yritykset, jotka tarjoavat digitaaliseen uudistumiseen liittyviä palveluita. Tällaisia 
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palveluita ovat esimerkiksi tekoälyä (AI), esineiden internetiä (IoT), data-

analytiikkaa ja pilvipalveluita hyödyntävät palvelut, jotka mahdollistavat 

lahtelaisyrityksille uudenlaisen kilpailuedun rakentamisen ja uusia kyvykkyyksiä, 

joilla pärjätä markkinamurroksessa.  

Palveluntuottajien tilaajavastuun mukaisten velvoitteiden tulee olla kunnossa ja ne 

tarkastetaan ennen palveluntuottajaksi hyväksymistä. Lisäksi palveluntuottajaksi 

hakevan yrityksen tulee osoittaa referenssi vastaavan tyyppisestä kehittämisestä. 

Uuden yrityksen kohdalla referenssi voi olla myös henkilön osaamiseen perustuva.  

Kestävän kasvun yrityspalvelusetelin palveluntuottajaksi hakeminen tapahtuu 

maalis-huhtikuun aikana 2026. Palveluntuottajaksi voivat hakea kaikki yritykset, 

jotka tarjoavat ympäristöasioiden kehittämiseen ja ympäristöasioista viestimiseen 

liittyviä palveluita. Palveluntuottajien tilaajavastuun mukaisten velvoitteiden tulee 

olla kunnossa ja ne tarkastetaan ennen palveluntuottajaksi hyväksymistä. Lisäksi 

palveluntuottajaksi hakevan yrityksen tulee osoittaa referenssi vastaavan 

tyyppisestä kehittämisestä – uuden yrityksen kohdalla referenssi voi olla myös 

henkilön osaamiseen perustuva. Palveluntuottaja tekee pdf-muodossa 

palvelukuvauksen, jossa määritellään mitä kestävän kasvun toimenpiteitä 

asiakasyritykselle tehdään. Palveluntuottaja voi tarjota kolme eri 

palvelukuvausvaihtoehtoa.  

Palveluntuottajat eivät saa laskuttaa asiakasyrityksiltä tai kaupungilta erilisiä kuluja 

kuten matka- tai laskutuskulut, vaan palveluntuottajalle aiheutuvien 

kokonaiskustannusten tulee sisältyä palvelukuvaukseen mukaisiin toimenpiteisiin. 

Kun yritys on hyväksytty mukaan palveluntuottajaksi tulee palvelukuvaus esille 

LADECin internetsivuille: www.ladec.fi/yrityspalveluseteli.  

TKI-toiminnan kehittämisen yrityspalvelusetelin palveluntuottajaksi hakeminen 

Palveluntuottajahaku tapahtuu maalis-huhtikuun aikana 2026. Palveluntuottajaksi 

voivat hakea korkeakoulut, jotka tarjoavat esimerkiksi muotoiluun, 
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tuotekehitykseen tai markkinatutkimukseen liittyviä palveluita ja 

palvelukuvaukseen voi sisältyä mm. tutkimusprojekteja, analyysipalveluita tai 

opinnäytetöitä. Palveluntuottajien tilaajavastuun mukaisten velvoitteiden tulee olla 

kunnossa ja ne tarkastetaan ennen palveluntuottajaksi hyväksymistä. 

Lisäksi palveluntuottajaksi hakevan koulutusorganisaation tulee osoittaa referenssi 

vastaavan tyyppisestä kehittämisestä. Palveluntuottaja tekee pdf-muodossa 

palvelukuvauksen, jossa määritellään mitä TKI-toimenpiteitä asiakasyritykselle 

tehdään. Palvelukuvaukseen tulee sisältyä TKI-toiminnan jatkopolkujen määrittely 

asiakasyritykselle. Palveluntuottaja voi tarjota eri palvelukuvausvaihtoehtoja.  

Palveluntuottajat eivät saa laskuttaa asiakasyrityksiltä tai kaupungilta erilisiä kuluja 

kuten matka- tai laskutuskulut, vaan palveluntuottajalle aiheutuvien 

kokonaiskustannusten tulee sisältyä palvelukuvaukseen mukaisiin toimenpiteisiin. 

Kun koulutusorganisaatio on hyväksytty mukaan palveluntuottajaksi tulee 

palvelukuvaus esille LADECin internetsivuille: www.ladec.fi/yrityspalveluseteli.  

Myynnin ja markkinoinnin sekä digitaalisen uudistumisen yrityspalvelusetelin 

hakeminen ja myöntäminen  

Yritykset hakevat yrityspalveluseteleitä sähköisen lomakkeen kautta. Hakulomake 

avataan yrityksille huhtikuussa 2026. Lomakkeella kysytään yrityksen perustietojen 

lisäksi, miten yrityspalveluseteli vaikuttaa yrityksen kehittämiseen ja 

kasvumahdollisuuksiin. Kaupunki noudattaa yrityspalveluseteleiden myöntämisessä 

seuraavia periaatteita:  

- yrityspalveluseteli on tarkoitettu mikro- ja pienyrityksille (konsernin 

työntekijämäärä 1-49 henkilöä), joilla on kotipaikka ja kiinteä toimipiste Lahden 

kaupungissa.  

- Yrityspalveluseteli voidaan myöntää liiketoimintaa harjoittavalle yritykselle 

yhtiömuodosta tai iästä riippumatta. 
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- Yrityspalvelusetelillä toteutetaan toimenpiteitä, joilla edesautetaan yrityksen 

liiketoiminnan kehittämistä.  

- Asiakasyrityksellä tulee olla edellytykset kokoaikaiseen ja kannattavaan 

liiketoimintaan.  

- Asiakasyrityksellä on oltava halukkuus kasvaa ja uudistua sekä uskottava 

suunnitelma kasvun toteuttamiseksi.  

- Yrityspalvelusetelihakemuksessa tulee olla kuvattuna selkeä ja perusteltu tarve 

yrityspalvelusetelillä rahoitettavien ja yrityksen kasvusuunnitelmaa tukevien 

toimenpiteiden toteuttamiseksi.  

- Yrityksen tilaajavastuun mukaiset velvoitteiden tulee olla kunnossa ja ne 

tarkastetaan jokaiselta asiakasyritykseltä ennen yrityspalvelusetelin lopullista 

myöntämistä.  

- Yritys ei voi samalla toimia yrityspalvelusetelin palveluntuottajana.  

- Yrityspalvelusetelin tulee tarjota merkittävää tukea yrityksen myynnin ja 

markkinoinnin kehittämiselle eikä sitä ole tarkoitettu mainonnan rahoitukseksi.  

- Yrityksen toimialalla ei tule olla esim. sääntelystä johtuvia rajoituksia markkinoille 

pääsylle.  

- Yritys ei saa olla hyödyntänyt Lahden kaupungin myynnin ja markkinoinnin 

yrityspalveluseteliä vuosien 2019-2025 hauissa.  

Yrityspalvelusetelin hakijoille tehdään edellä mainittujen kriteerien perusteella 

esikarsinta, jonka jälkeen myynnin ja markkinoinnin sekä digitaalisen uudistumisen 

yrityspalvelusetelin saajat valitsee erillinen raati, joka pisteyttää 

yrityspalvelusetelihakemukset. Raadissa ovat mukana Lahden kaupungin edustaja, 

kaksi Lahden Seudun Kehitys Ladec Oy:n edustajaa sekä yrittäjäjärjestön edustaja. 
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Kestävän kasvun ja TKI-toiminnan kehittämisen yrityspalvelusetelin hakeminen 

ja myöntäminen  

Yritykset hakevat yrityspalveluseteleitä sähköisen lomakkeen kautta. Hakulomake 

avataan yrityksille huhti-toukokuussa 2026. Lomakkeella kysytään yrityksen 

perustietojen lisäksi, miten yrityspalveluseteli vaikuttaa yrityksen kehittämiseen ja 

kasvumahdollisuuksiin. Kaupunki noudattaa yrityspalveluseteleiden myöntämisessä 

seuraavia periaatteita:  

- Kestävän kasvun yrityspalveluseteli on tarkoitettu yrityksille, joiden konsernin 

työntekijämäärä on enintään 100 henkilöä ja TKI-toiminnan kehittämisen 

yrityspalveluseteli on tarkoitettu yrityksille, joiden konsernin työntekijämäärä on 

enintään 150 henkilöä.  

- Yrityksen YTJ:n mukainen kotipaikka on Lahti ja yrityksellä on kiinteä toimipiste 

Lahdessa.  

- Yrityspalveluseteli voidaan myöntää liiketoimintaa harjoittavalle yritykselle 

yhtiömuodosta tai iästä riippumatta.  

- Yrityspalvelusetelillä toteutetaan toimenpiteitä, joilla edesautetaan yrityksen 

liiketoiminnan kehittämistä.  

- Asiakasyrityksellä tulee olla edellytykset kokoaikaiseen ja kannattavaan 

liiketoimintaan  

- Asiakasyrityksellä on oltava halukkuus kasvaa ja uudistua sekä uskottava 

suunnitelma kasvun toteuttamiseksi. 

- Yrityspalvelusetelihakemuksessa tulee olla kuvattuna selkeä ja perusteltu tarve 

yrityspalvelusetelillä rahoitettavien ja yrityksen kasvusuunnitelmaa tukevien 

toimenpiteiden toteuttamiseksi.  
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- Yrityksen tilaajavastuun mukaiset velvoitteiden tulee olla kunnossa ja ne 

tarkastetaan jokaiselta asiakasyritykseltä ennen yrityspalvelusetelin lopullista 

myöntämistä.  

- Yritys ei voi samalla toimia yrityspalvelusetelin palveluntuottajana. 

 - Yrityksen toimialalla ei tule olla esim. sääntelystä johtuvia rajoituksia markkinoille 

pääsylle.  

- Yritys ei saa olla hyödyntänyt Lahden kaupungin yrityspalveluseteliä vuosien 2019-

2025 hauissa.  

Kestävän kasvun ja TKI-toiminnan kehittämisen yrityspalvelusetelit myönnetään 

kasvupalvelujohtajan viranhaltijapäätöksellä ehdot täyttävien hakemusten 

saapumisjärjestyksessä. TKI-toiminnan yrityspalvelusetelin osalta viranhaltijapäätös 

setelin myöntämisestä tehdään, kun asiakasyritys ja toteuttajaorganisaatio ovat 

sopineet toteuttamistavasta ja aikatauluista. 

Myynnin ja markkinoinnin sekä digitaalisen uudistumisen 

yrityspalveluseteliprosessin toteuttaminen asiakasyritykselle  

Kun päätös yrityspalvelusetelin myöntämisestä asiakasyritykselle on tehty, etenee 

prosessi seuraavasti:  

- LADEC ja asiakasyritys tekevät yhdessä lähtökartoituksen, jossa käydään läpi 

yrityksen liiketoiminnan tilaa ja keskustellaan yrityksen kehittämistarpeista. LADEC 

ilmoittaa kaupungille, että kartoitus on tehty. 

- Asiakasyritys valitsee palveluntuottajien joukosta itselle sopivimman vaihtoehdon 

ja ilmoittaa valitsemansa palveluntuottajan sekä palvelukuvauksen Lahden 

kaupungille. Palveluntuottajavalinta on tehtävä 12.6.2026 mennessä tai 

yrityspalveluseteli siirtyy varasijalla olevalle yritykselle.  

- Yrityspalvelusetelillä toteutettava työ tulee valmistua 30.11.2026 mennessä.  
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- Palveluntuottaja toteuttaa palvelukuvauksen mukaisen kehittämistyön 

asiakasyritykselle.  

- Kun asiakasyritys ilmoittaa, että työ on valmis, voi palveluntuottaja laskuttaa 

kaupunkia toteutusta työstä ja kaupunki laskuttaa asiakasyritykseltä 

yrityspalvelusetelin omavastuuosuuden vuoden 2026 loppuun mennessä.  

Kestävän kasvun yrityspalveluseteliprosessin toteuttaminen asiakasyritykselle  

Kun päätös kestävän kasvun yrityspalvelusetelin myöntämisestä asiakasyritykselle 

on tehty, etenee prosessi seuraavasti:  

- Asiakasyritys valitsee palveluntuottajien joukosta itselle sopivimman vaihtoehdon 

ja ilmoittaa valitsemansa palveluntuottajan sekä palvelukuvauksen Lahden 

kaupungille.  

- Palveluntuottaja toteuttaa palvelukuvauksen mukaisen kehittämistyön 

asiakasyritykselle.  

- Kestävän kasvun yrityspalvelusetelillä toteutettava työ tulee valmistua 30.11.2026 

mennessä. 

- Kun asiakasyritys ilmoittaa, että työ on valmis, voi palveluntuottaja laskuttaa 

kaupunkia toteutusta työstä ja kaupunki laskuttaa asiakasyritykseltä 

yrityspalvelusetelin omavastuuosuuden vuoden 2026 loppuun mennessä.  

- LADEC tekee asiakasyritykselle loppuhaastattelun, jossa kerätään kokemuksia 

prosessista ja suunnitellaan yrityksen jatkokehittämistä sekä tarvetta LADECin tai 

muiden toimijoiden palveluille.  

TKI-toiminnan kehittämisen yrityspalveluseteliprosessin toteuttaminen 

asiakasyritykselle  
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TKI-toiminnan kehittämisen yrityspalvelusetelin myöntämispäätös 

asiakasyritykselle tehdään, kun yritys on sopinut TKI-setelin toteuttajaorganisaation 

kanssa työn toteuttamistavasta ja aikataulusta.  

Viranhaltijapäätöksen jälkeen prosessi etenee seuraavasti:  

- Palveluntuottaja toteuttaa palvelukuvauksen mukaisen kehittämistyön 

asiakasyritykselle.  

- TKI-toiminnan kehittämisen yrityspalvelusetelillä toteutettava työ tulee valmistua 

30.11.2026 mennessä.  

- Kun asiakasyritys ilmoittaa, että työ on valmis, voi palveluntuottaja laskuttaa 

kaupunkia toteutusta työstä ja kaupunki laskuttaa asiakasyritykseltä 

yrityspalvelusetelin omavastuuosuuden vuoden 2026 loppuun mennessä.  

Kaikille yrityspalvelusetelin saaneille yrityksille tehdään vuoden 2027 alussa kysely, 

jolla selvitetään yrityspalvelusetelin vaikuttavuutta yritysten liiketoiminnan 

kehittymiselle. 

 

 

Muutoksenhaku 

Oikaisuvaatimus 

   

Toimenpiteet 

ote talouspalvelut 
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Lahden kaupunki, Elinvoima- ja hyvinvointilautakunta, 17.02.2026 

    

   

   

23 
Lausunto työ- ja elinkeinoministeriön arviomuistiosta liittyen työvoimapalveluiden 
kehittämistarpeisiin kuntouttavan työtoiminnan uudistamisen yhteydessä 

5482/00.01.02.05/2025 

 

Asian valmistelija / lisätietojen antaja 

työllisyysjohtaja Taisto Tuominen, 044 482 6976 

Päätös 

   

Esittelijä 

elinvoimajohtaja Laavi Elina 

Päätösehdotus 

Elinvoima- ja hyvinvointilautakunta päättää antaa työ- ja elinkeinoministeriölle 

perusteluosassa esitetyn lausunnon arviomuistiosta liittyen kuntouttavan 

työtoiminnan uudistamiseen. Samalla lautakunta tarkastaa pöytäkirjan tämän asian 

osalta heti. 

Perusteluosa 

Pääministeri Petteri Orpon hallituksen hallitusohjelmaan sisältyy kirjaus 

kuntouttavasta työtoiminnan uudistamisesta sekä työ- ja toimintakykyä edistävän 

kuntouttavan työtoiminnan siirtämisestä kuntiin. Työ- ja elinkeinoministeriö on 

käynnistänyt kuntouttavaa työtoimintaa koskevan hallitusohjelmakirjauksen 

toimeenpanon valmistelun julkisten työvoimapalvelujen kehittämistarpeiden 

selvittämiseksi arviomuistiomenettelyllä. Arviomuistion tavoitteena on selvittää 
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edellytyksiä matalan kynnyksen työvoimapalvelun toteuttamiselle. Arviomuistio oli 

jaettu erillisiin kehittämisehdotuksiin. Lausunto muistiosta pyydetään antamaan 

lausuntopalveluun 18.2. mennessä.  

Lausunto 

Kehittämisehdotus 1: Uravalmennuksen räätälöinti 

Lahden kaupungin toteaa myönteisenä asiana, ettei uravalmennuksesta ole 

yksityiskohtaisia sisältö- tai palvelukuvauksen määrittelyjä lakitasolla ja että 

työvoimaviranomainen pystyy jatkossa räätälöimään uravalmennusta näiden osalta 

asiakkaiden palvelutarpeiden mukaan. Uravalmennus on kuitenkin kohdennettu 

selkeästi sellaiselle asiakasryhmälle, joka on kohtuullisen pienellä avustuksella 

siirtymässä työhön tai koulutukseen. Uravalmennus, tai sen lisääminen, ei siis 

sellaisenaan pysty korvaamaan kuntouttavaa työtoimintaa palveluna. Lahden 

kaupunki painottaa, että uravalmennusten määrää ei voida kasvattaa ilman erillistä 

lisärahoitusta.  

Laajempi työelämävalmiuksien kehittäminen ja tiiviimpi yhteistyö sosiaalipalvelujen 

kanssa olisi tarpeellista osan palvelun kohderyhmään kuuluvien asiakkaiden osalta, 

mutta käytännössä yhteistyön tiivistäminen on hankalaa tietojen vaihdon 

näkökulmasta muiden, kuin TYM-asiakkaiden osalta. Sosiaalihuollon palvelujen ja 

työvoimapalvelujen yhteistyön kannusteita ja rahoitusta tulisi hyvinvointialueille 

lisätä, jos niiden tehtäviä ollaan lisäämässä. 

Kehittämisehdotus 2: Työhönvalmennuksen menetelmien monipuolistaminen  

Työhönvalmennus on lähtökohtaisesti hyvä, lähellä työmarkkinoita oleville 

asiakkaille kohdennettu palvelu. Työhönvalmennuksen avulla voidaan auttaa 

työnhakijaa löytämään hänelle sopiva työ sekä tukea työssä pysymisessä 

työsuhteen alkuvaiheessa. Työhönvalmennuksen kannalta on olennaista, että 

palvelun kohderyhmä on suurelta osin eri kuin kuntouttavassa työtoiminnassa, 
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jonka asiakaskohderyhmällä työllistyminen avoimille työmarkkinoille ei ole 

ensisijainen palvelutarve. Lahden kaupungin näkemyksen mukaan 

työhönvalmennuksella ei voida korvata kuntouttavaa työtoimintaa.   

Laatuperusteisen ja muiden yksilöä vahvasti tukevien työhönvalmennusmuotojen 

kehittäminen olisi vaikuttavuuden kannalta parasta suurellekin työnhakijajoukolle ja 

tarvetta tähän olisi. Lahden kaupunki toteaa, että mikäli valmennettavan henkilön 

ensisijainen palvelutarve on esimerkiksi mielenterveyden tuki tai jokin muu sosiaali- 

ja terveyspalvelujen alainen palvelu, ei hänen palvelujensa järjestämisvastuu tulisi 

kuulua työvoimaviranomaiselle, vaan hyvinvointialueelle. IPS-valmennus tai 

vastaava ei toisin sanoen sovellu laajassa mittakaavassa työvoimaviranomaisen 

järjestettäväksi palveluksi.  

Lisäksi Lahden kaupunki toteaa, että valmennusten osalta kulukorvausten 

käytännöt tulisi yhdenmukaistaa niin, että kaikista valmennuksista maksettaisiin 

asiakkaalle samoin perustein mahdollinen kulukorvaus esim. 

työttömyysetuusjärjestelmän kautta. Näin eri valmennukset olisivat 

yhdenvertaisempia ja asiakkaalle houkuttelevampia. 

Kehittämisehdotus 3: Työllistymissuunnitelman rakentaminen 

palvelukokonaisuudeksi 

Tavoitteena ja lähtökohtana työnhakija-asiakkaiden palvelussa on tälläkin hetkellä, 

että työllistymissuunnitelmat muodostavat loogisen palvelukokonaisuuden, joiden 

avulla työtön etenee sovitusti kohti työtä. Lahden työllisyyspalveluissa, kuten 

muillakin työllisyysalueilla, tehdään sisäistä kehittämistyötä sen eteen, että 

suunnitelmat olisivat mahdollisimman laadukkaita, kuitenkin asiakkaan tilanteen 

huomioiden realistisia ja tavoitteellisia.  

Arviomuistiossa esitetty ehdotus eri viranomaisten palvelujen kokoamisesta samaan 

työllistymissuunnitelmaan tarkoittaisi kuitenkin nykyistä laajempaa tietojenvaihdon 

mahdollisuutta ja yhteistä järjestelmää. Tällä hetkellä laajempi tietojenvaihto on 
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mahdollista TYM-asiakkaiden kohdalla, mutta TYM-asiakkaiden määrää ei ole 

mahdollista kasvattaa yksipuolisesti työvoimaviranomaisen toiveesta, vaikka 

tarvetta monialaisella yhteistyölle olisi työttömien työnhakijoiden joukossa 

laajemminkin, kuin mitä TYM-asiakkuuden piiriin mahtuu. Tästä syystä ehdotus 

edellyttäisi, että nykyistä laajempi tietojen vaihto olisi mahdollista myös muiden, 

kuin TYM-asiakkaiden kohdalla. Tämän edistämistä Lahden työllisyyspalvelut 

kannattaa. Työvoimaviranomaisen hallinnollisen työn keventämisen kannalta olisi 

järkevää, että työllistämiseen liittyvät suunnitelmat ja erilaiset keskustelut tulisi 

yhdistää siten, ettei asiakaspalvelussa jouduttaisi käyttämään vähiä resursseja sen 

pohtimiseen, mikä suunnitelma, mikä tapaamistyyppi tai haastattelu kulloinkin 

asiakkaalle lakisääteisen prosessin mukaan kuuluu. Asiakkaan palveluprosesseihin 

kuuluvien normien purkaminen mahdollistaisi työn kohdentamisen enemmän 

asiakkaan kanssa käytävään laadukkaaseen keskusteluun ja ohjaamiseen, eikä 

lakisääteisen palveluprosessin mukaisten velvoitteiden merkitsemiseen 

järjestelmään. 

 Kehittämisehdotus 4: Sääntelyn tarkentaminen (kokeilu, valmennus) 

Työkokeilun osalta Lahden kaupunki kannattaa muistiossa esitettyä ehdotusta 

työkokeilun enimmäiskeston lyhentämisen vaikutuksien selvittämistä kohderyhmän 

osalta. Koulutuskokeilu on jäänyt melko vähän käytetyksi palveluksi, joten sen 

kehittämistarpeiden selvittäminen on myös kannatettavaa.   

Nykyisten kokeilujen tai valmennusten osalta Lahden kaupunki ei kannata 

minkäänlaista lisäsääntelyä. Lahden kaupunki toivoo lakiin enemmän harkintavaltaa 

ja joustoa. Harkintavallan ja jouston lisääminen edistäisi osaltaan pääministeri 

Orpon hallitusohjelmaankin kirjattua tavoitetta normien purkamisesta. Esimerkiksi 

työvoimaviranomaisella voisi olla mahdollisuus räätälöidä työkokeilun kestoa 

asiakkaan tarpeen mukaisesti niin, että työhön paluun tukemiseksi työkokeilu voisi 

olla nykyistä pidempikestoisempikin, kun taas uravaihtoehtojen selvittämisen ja 
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alaan tutustumisen osalta työkokeilulle riittää lyhyempikin kokeilu. Kuntouttavan 

työtoiminnan lisääminen ei aina ole työvoimaviranomaiselle mahdollista, vaikka 

asiakkailla palvelutarpeita olisi. Pidemmällä työkokeilulla pystyttäisiin tukemaan 

paremmin matalan kynnyksen työvoimapalvelujen tarjontaa palvelutarpeiden 

mukaisesti.   

Kehittämisehdotus 5: Alueellisten yhteistyösopimusten edistäminen 

Lahden kaupunki yhtyy arviomuistiossa esitettyyn näkemykseen, että 

yhdyspintojen rakentaminen eri viranomaisten välillä ja tavoitteellinen strategisen 

tason työskentely yhdessä on tärkeää. Yhteistyösopimukset luovat yhteistä 

tahtotilaa ja kirkastavat yhteisiä tavoitteita ja ovat sikäli tärkeitä. Lahden 

työllisyyspalvelut toteaa myös, että olennaista yhdyspintojen näkökulmasta on, että 

suurella osalla työvoimapalvelujen asiakkaista on ensisijainen palvelutarve 

Hyvinvointialueen sosiaali- ja terveyspalvelujen puolella. Toimivan yhdyspinnan 

luominen edellyttäisi, että myös Hyvinvointialueilla olisi yhtä suuret kannusteet 

toimia asiakkaiden työ- ja toimintakyvyn edistämiseksi, kuin työllisyysalueilla ja 

kunnilla on edistää näiden asiakkaiden tilanteita.   Yhteistyövelvoitteeseen tulisi 

kytkeä työttömyysturvan rahoitusvastuun osa myös hyvinvointialueille. 

Mitä muuta haluatte kertoa tässä yhteydessä? Muut näkemykset, kommentit ja 

ehdotukset  

Arviomuistiossa on tuotu hyvin esille se, että nykyisten palvelujen sisällä ja 

puitteissa on paljon kehittämisen mahdollisuuksia. Normeja ja säätelyä purkamalla 

työvoimaviranomaiset pystyisivät käyttämään entistä joustavammin nykyisiä 

palveluja ja saamaan näin luotua vaikuttavampia palvelukokonaisuuksia.   

Kuntouttavaa työtoimintaa ja sen kehittämistä ajatellen olennaista asiakkaiden 

tilanteiden edistämisessä kuitenkin olisi turvata myös riittävä sosiaali- ja 

terveyspalvelujen saatavuus ja nopea pääsy näiden palvelujen piiriin. Pitkäkestoisen 
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työ- ja toimintaa tukevan palvelun tarvetta asiakkailla on paljon – jopa paljon 

enemmän kuin mitä nyt on voitu kuntouttavaan työtoimintaan ohjata.   

Nykyiseen kuntien kannustavaan rahoitusmalliin tulisi luoda kannusteet kunnille ja 

työvoimaviranomaisille järjestää palveluja myös pidempään työttömän olleiden 

asiakkaiden tilanteiden edistämiselle ja palveluihin ohjaamiselle. Uusia lakisääteisiä 

palveluja ei tule asettaa työvoimaviranomaiselle ilman, että ne korvataan 

täysimääräisesti sekä palvelun järjestämisen että järjestämiseen liittyvien 

hallinnollisten kulujen osalta. Myös hyvinvointialueiden kannusteita työ- ja 

toimintakyvyn edistämiseksi tulisi lisätä.   

Työvoimapalveluilla tulee auttaa asiakkaita, joilla on tavoitteet ja toimintakykyä 

edetä kohti työtä ja koulutusta. Niiden asiakkaiden, joiden ensisijainen palvelutarve 

on sosiaali- ja terveyspalvelut, tulisi olla Hyvinvointialueen asiakkaina ja jollain 

muulla etuudella kuin työttömyysetuudella. 

Työvoimaviranomaisen käytettävissä olevien palvelujen taustalla oleva lainsäädäntö 

on kokonaisuudessaan uudistamistarpeessa. Pieninä osakokonaisuuksina tapahtuva 

uudistamistyö hajottaa kokonaisuutta sirpalemaisemmaksi ja näin ollen myös 

vaikeammin hahmotettavaksi, joka osaltaan vaikeuttaa käytännön asiakastyön 

laadukasta ja yhdenvertaista tuottamista. 

Lahden kaupungin näkemyksen mukaan työvoimaviranomaisille (kunta tai 

työllisyysalue) ei saa säätää uusia lakisääteisiä tehtäviä.  

Muutoksenhaku 

Muutoksenhakukielto 

   

Toimenpiteet 

Lausuntopalvelu.fi -palveluun toimitettavaksi 
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Lahden kaupunki, Elinvoima- ja hyvinvointilautakunta, 17.02.2026 

    

   

   

24 
Lausunto hallituksen esityksestä kotoutumisen edistämisestä annetun lain muuttamisesta ja siihen 
liittyviksi laeiksi 

5562/03.00.00.00/2025 

 

Asian valmistelija / lisätietojen antaja 

työllisyysjohtaja Taisto Tuominen, puh. 044 482 6976 

Päätös 

   

Esittelijä 

elinvoimajohtaja Laavi Elina 

Päätösehdotus 

Elinvoima- ja hyvinvointilautakunta merkitsee tiedoksi työllisyyspalvelujen antaman 

lausunnon hallituksen esityksestä kotoutumisen edistämisestä annetun lain 

muuttamisesta ja siihen liittyviksi laeiksi. 

Perusteluosa 

Työ- ja elinkeinoministeriö on pyytänyt lausuntoa hallituksen esityksestä 

kotoutumisen edistämisestä annetun lain muuttamisesta ja siihen liittyviksi laeiksi. 

Hallituksen esityksellä muutettaisiin kotoutumisen edistämisestä annettua lakia 

(681/2023), joka on tullut voimaan 1.1.2025. Lisäksi esityksessä muutettaisiin 

vapaasta sivistystyöstä annettua lakia, työvoimapalveluiden järjestämisestä 

annettua lakia, työttömyysturvalakia, valtakunnallisista opinto- ja 

tutkintorekistereistä annettua lakia, oppivelvollisuuslakia ja kunnan peruspalvelujen 
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valtionosuudesta annettua lakia. Hankkeessa toteutetaan hallitusohjelman kirjaus, 

jonka mukaan toteutetaan kotoutumispalvelujen uudistus, jossa järjestelmää 

tehostetaan ja rahoitus kootaan yhteen kanavaan. Hankkeessa huomioidaan myös 

hallitusohjelman kirjaus kotoutumistuen keston lyhentämisestä ja 

kotoutumiskoulutuksen järjestäjälle myönnettävän rahoituksen muuttamisesta osin 

tulosperusteiseksi. Esityksessä huomioitaisiin myös muita kotoutumisen 

edistämiseen liittyviä hallitusohjelmakirjauksia, kuten maahanmuuttajaäitien 

aseman parantaminen osana kotoutumispalvelujen kokonaisuudistusta sekä 

kotoutumispalveluihin kuuluvan kielikoulutuksen saatavuuden edistäminen 

työpaikoilla. Esityksellä tavoitellaan useita hyötyjä, kuten kotoutumisen 

edistämisen nopeutumista ja tehostumista, kielen oppimista sekä 

työelämälähtöisyyttä. Tavoitteena on lisätä maahanmuuttaneen omaa 

velvollisuutta ja vastuuta kotoutumisestaan sekä uudistaa kotoutumisjärjestelmä 

kotoutumiseen kannustavaksi. Lisäksi esityksen tavoitteena on toteuttaa 

kotoutumisen edistämiseen rahoitukseen kohdistuvia säästötavoitteita vuodesta 

2027 alkaen. 

Työllisyyspalvelut antoi seuraavan lausunnon lakiehdotuksista lausuntopalvelussa 

10.2.2026. 

Lahden kaupungin työllisyyspalvelujen lausunto 

Kotoutumista ja kielitaitoa edistävien koulutusten uudistaminen  

Lahden kaupungin työllisyyspalvelut toteaa, että malli, jossa 

kotoutumiskoulutuksen järjestämisvastuu ja rahoitus on keskitetty kokonaan 

kunnille, on sinänsä kannatettavaa ja tukee kotoutumiskoulutuksen joustavaa ja 

tarkoituksenmukaista suunnittelua. Koulutuksen järjestäminen 

työvoimakoulutuksena voi kuitenkin heikentää monipuolisten koulutusten 

saatavuutta. Työvoimakoulutus on järjestämistapana jäykkä sekä matalan 
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kynnyksen luku- ja kirjoituskoulutuksen että työn ohella suoritettavan koulutuksen 

toteuttamiseen.  

Luku- ja kirjoitustaidon koulutuksen siirtäminen työvoimakoulutukseksi voi tuoda 

mukanaan koulutusta tarvitsevien työvoiman ulkopuolisten maahanmuuttajien 

keinotekoisen siirtymisen työllisyyspalveluiden asiakkaiksi ilman, että he ovat 

aidosti työnhakijoita. Työnhakuun liittyvien velvollisuuksien ja sanktioiden pelko voi 

jopa estää koulutuksiin hakeutumista. Asiakkuus aiheuttaa paljon ylimääräistä työtä 

työllisyyspalveluissa ja monimutkaisen prosessin asiakkaille verrattuna siihen, että 

koulutus olisi saatavilla matalan kynnyksen palveluna. Lisäksi tämä aiheuttaa sen, 

että kuntien rahoitusvastuu työttömyysetuuksista kasvaa.  

Aikuisten perusopetuksen yläikärajaa pidämme esityksessä hyvänä, joskin se 

saattaa jättää joitakin henkilöitä tilanteeseen, jossa eteneminen on hyvin hankalaa. 

Ilman perusopetuksen tasoa taustalla henkilön on hyvin vaikea jatkaa mihinkään 

koulutukseen.  

Rahoitusmallin muutos ja kuntien laajentunut järjestämisvastuu lisäävät kuntien 

työtä. Esityksessä ei siirretä rahoitusta vapaasta sivistystyöstä täysimääräisesti 

kunnille. Perusrahoituksen lisäksi valtion olisi huomioitava kunnille siirtyvät 

hallinnolliset kulut koulutusten järjestämisestä (mm. koulutusten hankintaprosessit, 

hallinnointi ja seuranta).  

Luku- ja kirjoitustaidon koulutuksen rahoituksen siirrossa ja jakamisessa tulisi 

huomioida alueelliset erot. Riippuen esim. siitä, mistä alueen pakolaiset 

vastaanotetaan, voi luku- ja kirjoitustaidon koulutuksen tarve vaihdella paljonkin.  

Yhtään uutta lakisääteistä palvelua ei pidä asettaa kunnille ilman, että ne korvataan 

täysimääräisesti. Tämä koskee myös tätä uudistusta.  

Luku- ja kirjoitustaidon koulutus siirrettiin muutama vuosi sitten pois työhallinnon 

järjestämisvastuusta vapaaseen sivistystyöhön juuri siksi, että sen järjestäminen 
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työvoimakoulutuksena on hankalaa ja siksi, että sen kohderyhmänä ovat vahvasti 

myös sellaiset henkilöt, jotka eivät ole työllisyyspalveluiden asiakkaita, esimerkiksi 

kotiäidit. Annettaisiin riittävä aika rakentaa malli, eikä asioita siirrettäisi 

edestakaisin lyhyellä aikavälillä. Valmistelun pitäisi perustua tutkittuun tietoon, eikä 

hallituksen säästötavoitteisiin ja tilkkutäkkivalmisteluun.   

Kotoutumisen edistämisen rahoituksen säästöt 

Samanaikaisesti kun kotoutumisen määrärahoja leikataan rajusti, ovat 

kotoutumisen kielelliset tavoitteet edelleen samat. Tavoitetaso B1.1 on taso, johon 

kotoutuja tarvitsee keskimäärin vuoden koulutuksen. Rahoitus tulisi mitoittaa 

tämän mukaan. Yhtään uutta lakisääteistä palvelua ei pidä asettaa kunnille ilman, 

että ne korvataan täysimääräisesti.  

Kotoutumisen onnistumisessa korostuvat alkuvaiheen toimenpiteet. Tutkimusten 

mukaan alkuvaiheen motivaatio ja siinä tilanteessa tarjottu sopiva palvelu 

nopeuttavat kotoutumista merkittävästi. Hyvin ajoitetun kotoutumiskoulutuksen 

tulokset näkyvät myös kotoutuneen tulotasossa muutaman vuoden jälkeen. Tästä 

syystä kotoutumisen rahoitus tulisi olla riittävä siihen, että jonottamista 

kotoutumisen toimenpiteisiin ei muodostuisi ja kaikki, vaikkakin eri lähtötilanteista 

tulevat kotoutujat, saisivat yhdenvertaisen mahdollisuuden etenemiseen työhön tai 

opiskeluun. Rahoituksen säästöt vaarantavat systemaattisen kotouttamisen ja 

sysäävät kustannukset kuntien katettavaksi.  

Pakolaisten vastaanoton varautumisen korvausten poistuminen vaarantaa monen 

kunnan kyvyn vastaanottaa pakolaisia ja tulee kaikissa kunnissa lisäämään sekä 

kuntien että hyvinvointialueiden kustannuksia. On oletettavissa, että pakolaisten 

vastaanotto tulee keskittymään suuriin kaupunkeihin, jotka pystyvät varautumisen 

kustannukset kattamaan etukäteen omista varoistaan. Näin alueelliset erot 

vastaanotossa ja alueellinen segregaatio voivat kasvaa.   

Kotoutumisen tavoitteet ja velvoittavuuden lisääminen 
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Esityksessä on hyvää se, että kotoutujien omaa vastuuta kotoutumisestaan 

korostetaan. Tämä vaatii kuitenkin kannusteita ja sitä, että kotoutumisen palvelut 

taataan riittävällä resurssoinnilla. Nykyiselläänkin ohjaus kannustaa 

omatoimisuuteen, joten selkeän muutoksen aikaansaaminen vastuunotossa vaatii 

näkyvät kannusteet, velvoitteet ja riittävät palvelut. Tavoitteet sopivat hyvin 

normaaliin kotoutumiseen, mutta voivat olla hyvin hankalia niille, joilla oppimisen ja 

osallistumisen valmiudet ovat heikkoja.  

Alkuvaiheen palveluprosessin muutokset 

Esityksessä haetaan säästöjä sillä, että uuden kotoutujan alkukartoitus ja 

kotoutumissuunnitelma tehdään samalla kertaa näin säästäen virkailijatyötä. 

Tosiasiassa alkukartoitus ja kotoutumissuunnitelma usein tehdään kyllä samalla 

käynnillä, mutta ne ovat molemmat niin laajoja, että joidenkin asiakkaiden on 

vaikea sisäistää kaikkea läpikäytävää asiaa ja heille asetettuja velvoitteita. 

Viranomaisen on kuitenkin huolehdittava tarkasti informointivelvollisuudestaan.   

Käytännössä säästöä ei tällä prosessin muutoksella kerry. Työmäärä ei muutu sillä 

tehdäänkö se yhdellä vai kahdella kerralla. Asiakkaan informointi ja ohjaaminen 

tulee tapahtua niin, että tällä on tosiasialliset mahdollisuudet ymmärtää kaikki 

hänen kanssaan läpikäytävä asia. Tämä vie paljon aikaa ja monesti toimii paremmin 

silloin kun keskusteluita on useita ja välissä aikaa sisäistää uutta asiaa. Laadukkaasti 

tehty alkuvaiheen prosessi on merkityksellisempää kuin tapaamisten määrä.   

Muutoksenhaku 

Muutoksenhakukielto 

   

Toimenpiteet 

- 
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25 

Tiedoksi merkittävät asiat 

 

Päätös 

   

Esittelijä 

elinvoimajohtaja Laavi Elina 

Päätösehdotus 

Elinvoima- ja hyvinvointilautakunta merkitsee asiat tiedoksi. 

Perusteluosa 

Tiedoksi tuodaan seuraavat asiat: 

- Lahden kaupungin vammaispoliittinen ohjelma 2025-2029 

- Selonteko elinvoiman palvelualueen sisäisestä valvonnasta ja riskienhallinnasta 

2025 

- Alkuvuoden työllisyyskatsaus 

- Lautakunnan alaisten viranhaltijoiden viranhaltijapäätökset ajalta 16.1.-12.2.2026 

Muutoksenhaku 

Muutoksenhakukielto 

Toimenpiteet 

-  
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Muut asiat 

 

Päätös 

   

Esittelijä 

elinvoimajohtaja Laavi Elina 

Päätösehdotus 

Toimielin merkitsee asiat tiedoksi. 

Perusteluosa 

-  

Muutoksenhaku 

Muutoksenhakukielto 

Toimenpiteet 

-  
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Lahden kaupunki, Elinvoima- ja hyvinvointilautakunta, 17.02.2026 

    

   

   

27 
Tiedoksi merkittävät asiat (salassa pidettävä) 

19/00.01.01.01/2026 

 

Asia käsitellään salaisena perustuen viranomaisten toiminnasta annetun lain (621/1999) 24 §:n 1 

momentin kohtiin 25 ja 30. 

 

 


