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Paatosehdotus
Elinvoima- ja hyvinvointilautakunta paattaa hyvaksya Tyodllisyyspalvelujen
palvelusuunnitelman vuodelle 2026.
Perusteluosa

Tyollisyyspalvelujen palvelusuunnitelma kuvaa, kuinka lakisadteiset TE-palvelut ja
niita tdydentavat vapaaehtoiset palvelut ja toiminnot jarjestetaan ja tuotetaan
Lahden kaupungilla vuonna 2026. Suunnitelma toimii samalla seka pidemman etta
lyhyemman aikavalin tiekarttana siihen, miten Lahden tycllisyyspalvelujen tulee
edeta palvelutuotannon toteuttamisessa ja kehittamisessa. Palvelusuunnitelmaa ja
sen linjauksia paivitetaan vuosittain. Suunnitelma konkretisoi Lahden kaupungin

strategiasta tulevia tavoitteita ja toimenpiteita ndiden tavoitteiden saavuttamiseksi.

Paivitysprosessi
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Palvelusuunnitelman paivittamisty6 kaynnistyi elokuussa 2025, jolloin
tyollisyyspalvelujen johtoryhma hyvaksyi ehdotuksen paivitysprosessista.
Elinvoiman palvelualueen johtoryhmalle esiteltiin vuoden 2026
palvelusuunnitelmaluonnosta syyskuun lopussa ja tuolloin saatiin ohjausta sen
jatkotyostoon. Lokakuussa jarjestettiin tyollisyyspalvelujen henkildstolle tyopaja,
jossa koostettiin palvelusuunnitelman aiempiin linjauksiin liittyvia huomioita ja
pdivitystarpeita. TyOpajassa tyostettiin myos linjauksiin liittyvia konkreettisia
toimenpide-ehdotuksia. Vastaavia linjauksiin liittyvia huomioita ja niihin liittyvia
paivitystarpeita seka konkreettisia toimenpide-ehdotuksia kerattiin myos
tyollisyyspalvelujen johdolle ja esihenkil6ille suunnatun kyselyn kautta. Seka
henkiloston tydpajan koontia etta kyselyn yhteenvetoa kasiteltiin vield yhteisesti

johdon ja esihenkildiden erillisessa tilaisuudessa marraskuun alussa.

Edella mainittujen tilaisuuksien ja kasittelyiden perusteelle valmisteltu
palvelusuunnitelman seuraava versio esiteltiin Elinvoiman palvelualueen
johtoryhmalle 18.11.2025. Palvelusuunnitelmaluonnokselle saatiin tuolloin
periaatteellinen hyvaksynta sekd muutama toive seka sisaltoon etta kuvaustapaan
liittyen. Tydllisyyspalvelujen johtoryhma kasitteli palvelusuunnitelmaa omassa
kokouksessaan 25.11.2025. Marraskuun lopussa haettiin Kumppanuuspdydilta
ideoita palvelusuunnitelman konkreettisen toimeenpanon tueksi. Samoin
marraskuun lopussa jarjestettiin yhteistapaaminen kolmen muun
tyovoimaviranomaisen kanssa, jossa jaettiin hyvia kaytanteita palvelusuunnitelman
tiettyihin teemoihin liittyen. Joulukuussa palvelusuunnitelmaluonnos laitettiin viela
kommenttikierrokselle kaikille sen tydstoon osallistuneille henkildille. Johtoryhmilta
saadun ohjauksen seka kommentoinnin perusteella palvelusuunnitelmaan tehtiin

joulukuun lopussa vield viimeisia tarkennuksia.

Vuoden 2026 palvelusuunnitelman lahtokohdat
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TE-uudistusta edeltavana aikana julkiset tyovoimapalvelut toimivat pitkalti
palvelutarvelahtoisen mallin mukaisesti. Tyottomille suunnattujen palvelujen
keskitssa oli tydnhakija-asiakkaiden tarpeet tydnhaun edistamiseksi. Aiemmin
my06s rahoitusvastuussa huomioitiin palvelussa olo, mina aikana kunnan
rahoitusvastuu poistui. TE-uudistus ja sen myota tapahtunut kannustava
rahoitusmallin vudistus ovat muuttanut tyollisyyspalvelujen jarjestamisen
painopistetta. Palvelujen vaikuttavuus tyohon siirtymien nakokulmasta on uudessa
laissa ja rahoitusmallissa kannusteena palvelujen jarjestamiselle. Jatkossa keskeista
palvelujen jarjestamiselle on kysyntalahtoisyys. Palvelujen suunnittelussa ja
toteutuksessa tulee aiempaa enemman huomioida tyonantajien aidot tarpeet

osaavalle tyovoimalle.

Vuoden 2026 palvelusuunnitelmassa on yhdeksan eri linjausta, minka pohjalta
tyollisyyspalvelut toimii kuluvana vuonna. Linjaukset liittyvat 1) budjettiin, 2)
tyonvalitykseen ja niihin liittyviin palveluihin, 3) tukiin ja vapaaehtoisiin avustuksiin,
4) palvelujen jarjestamiseen, 5) kaupungin sisdiseen ekosysteemiin, 6) teknologia
ekosysteemiin ja tiedolla johtamiseen, 7) monialaiseen yhteistyohon, 8) tyollisyyden
ja yrittdjyyden ekosysteemiin seka 9) maahanmuuttajapalvelujen ekosysteemiin.
Jokaiselle linjaukselle on lisaksi suunnitelmassa toimenpiteita, joiden kautta

tavoitteita toteutetaan.

Tyonhakijan palveluprosessia ja tyonvalitysta uudistetaan nykyista
yksilollisemmaksi paaministeri Orpon hallituksen hallitusohjelman mukaisesti.
Muutoksia on tehty muun muassa tyonhakijan palveluprosessia ja
tyonhakuprofiileja koskevaan lainsaadantoon. Samalla tyottomyysturvan
seuraamusjarjestelmaa on uudistettu. Keskeisimmat muutokset koskevat
tyovoimapalveluiden jarjestamisesta annettua lakia (380/2023) ja
tyottomyysturvalakia (1290/2002) ja ne tulevat voimaan kolmessa eri vaiheessa
vuoden 2026 aikana. Nama muutokset on huomioitu tyollisyyspalvelujen

palvelusuunnitelmassa.
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Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto

Toimenpiteet

Ote: Taisto Tuominen, Hanna Rask



