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1. Johdanto

Kuntalain 110 §:n mukaan kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Kaupunginval-
tuuston 15.12.2025 § 134 hyvaksyman talousarvion ja kaupunginhallituksen 16.12.2025 § 382 hyvaksyman toi-
meenpano-ohjeen perusteella on laadittu konsernihallinnon seka elinvoiman, sivistyksen ja kaupunkiympariston pal-
velualueiden kayttdsuunnitelmat, joissa kohdistetaan maararahat ja tuloarviot kayttotarkoitusten mukaisesti seka
asetetaan tarkennettuja toiminnallisia tavoitteita.

Kayttosuunnitelmissa esitetaan toiminnalliset tavoitteet, henkiléstésuunnitelma ja maararaha- seka tuloarvioiden
kohdistaminen. Kaupunginvaltuuston paattamat sitovat maararahat ja tuloarviot jaetaan kayttésuunnitelmissa
osamaararahoiksi ja osatuloarvioiksi palveluyksikoille ja edelleen kustannuspaikkatasoille. Osamaararahoja voidaan
kayttdsuunnitelmavuoden aikana siirtaa ilman toimielinkasittelya kustannuspaikkojen valilla niin, ettd muutos ei vai-
kuta sitovuustason maararahoihin. Osana kayttosuunnitelmia paatetaan tositteiden hyvaksyjat. Lisaksi voidaan paat-
taa toistuvaisavustuksista tai muista erityisistd maararahavarauksista. Myonnettavien avustuksien osalta huomioi-
daan Euroopan unionin valtiontukisdantely. Kayttésuunnitelmat hyvaksytaan toimielimissa ja ne toimivat pohjana
talousarvion seurannassa ja raportoinnissa. Toimielimille raportoidaan talouden ja toiminnan toteumasta seka en-
nusteesta neljannesvuosittain niiden alaisten yksikoéiden osalta. Lahti on ottanut kaytt66n ilmastobudjetoinnin vuo-
den 2025 talousarviossa. llmastobudjetin toteumasta raportoidaan vuositasolla tilinpaatdksen yhteydessa.

Lahden kaupungin talousarvion 2026 toimeenpano-ohjeiden mukaisesti on valmisteltu palvelualuekohtaiset kaytto-
suunnitelmat, jotka viedaan toimielimiin paatettavaksi seuraavasti:

¢ konsernihallinnon kayttdsuunnitelman hyvaksyy ulkoisen tarkastuksen osalta tarkastuslautakunta ja muilta osin
kaupunginhallitus

¢ elinvoiman palvelualueen kayttésuunnitelman hyvaksyy elinvoima- ja hyvinvointilautakunta

¢ sivistyksen palvelualueen kayttésuunnitelman hyvaksyy sivistyslautakunta

¢ kaupunkiympariston palvelualueen kayttésuunnitelman hyvaksyy joukkoliikenteen osalta Lahden seudun joukko-
lilkennelautakunta ja muilta osin kaupunkiymparistélautakunta.

1.1. Talouden tasapainottaminen

Lahden valtuustoryhmat solmivat 15.5.2025 valtuustosopimuksen, jonka tavoitteena on turvata kaupungin talouden
kestavyys ja ohjata kasvua. Talouden kestavyys tarkoittaa tasapainoista kasvua ilman velkasuhteen kasvua. Toimin-
tamenot eivat saa kasvaa enemman kuin toimintatulot, verotulot ja valtionosuudet yhteensa. Lisaksi kaupungin toi-
mintakate ei saa heiketd enempaa kuin verorahoituksen kokonaisuus kasvaa. Erillisesta talouden tasapaino-ohjel-
masta luovutaan. Talouden tasapainottamisen tarve ei ole kuitenkaan poistunut ja talousarvio sisaltaa lisasopeutus-
tavoitteet toiminta-, vero- ja rahoitustuloihin seka toiminta- ja poistomenoihin. Tavoitteet sisaltyvat talousarviossa
sitovuustasojen tulo- ja menomaararahojen tavoitteisiin. Lautakunnat ja kaupunginhallitus jakavat palvelualueiden
toimintamenoihin kohdentuvan tavoitteen tarkemmalle tasolle kayttésuunnitelmapaatoksen yhteydessa.

1.2. Viranhaltijapaatosten nahtavilla pitaminen
Kaupungin kuulutukset julkaistaan sahkoisina kaupungin verkkosivuilla www.lahti.fi > Ajankohtaista > Kuulutukset.

Viranhaltijapaatokset pidetdan yleisesti nahtavilla Lahden kaupungin yleisessa tietoverkossa www.lahti.fi, mikali asi-
anomainen viranomainen katsoo sen tarpeelliseksi eika salassapitoa koskevista saannoksista muuta johdu.

1.3. Kokousaikataulu
Vuoden aikana paivitettava kokousaikataulu:

e Lahden kaupungin sisdisessa tietoverkossa Tietoa meistd > Paatoksenteko > Toimielimet ja paatdksenteko >
Kaupunkitasoinen kokousaikataulu 2026
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e Kaupungin yleisessa tietoverkossa www.lahti.fi > Kaupunki ja paatoksenteko > Paatoksenteko > Tutustu paatok-
sentekoon > ao. toimielin.

Kekousaikatauly v. 2026 KEVAT

[ TAMMIKUU [ HELMIKUL [ MAALSKUU | HUHTIKUL TOUKOKUL | KESAKUL
|1 [15u IKe P | |ia_ [rH panvakouls, kN |
|§= }Z_M- KH 2Ta 2 | i
3ia E e 35u 3Ke_|Pitmk, KV-info ja kyselytunti
= [@K=__|Pjemk, Kv-info ja kyselymnti als aMa_|KH [aTe
- ﬁ : - -
T 6P 6 ke bla
The 7= ad TTa  |Wvseminzar TSu
En 85w 8Kz |Pjernik, K\-info js kyssiyeunti 8Pz |KV-zeminsari BMa [KH, KV
9P 5 KH ] To o2 | oTi
10la om 107 1054 oke
1i5u TiKe Fitmk, K\-nfo Til= B0 h paivakoulu, KH 1170
[12Ma |KH parvakoulu, KA 12Ta 1250 L 12Pe
FE 13P= 13 [kH, kv |1z_x= Pjtmi, K-info Gla
1aKe Tals 1T 1aTa 185
1510 155u 15K Igpg 15Ma_|kH
16Pe 16Ma |KH paivikoulu, KH 16Ma |KH, KV 16Tc 16La 16T8
Tila Fig 17 177 1750 T7ke
185 Take 18K 15l T8Ma_[KHi, KV 18T
1oMs 19Ta 10Te 1954 1o 19Pe
h [Z0Pe 20P E 20K 0la
ZiKe BT z1a Eig 21T 5u
e 225 225 22K 22P: 2Ms
TaPe [Z3Ma EID T = Th
Zala Ead zami 2are 225a 28Me
355u [25Ke 25K= = Z5M 5Ta
[Z6Ma | KH parvakouly, KA 26T 2670 2650 26T [KH, KH-seminzan 6P
T 7P Z7Pe LD Z7K= Tila
8Ke ) 780 28T Z8Ta 85
T ] E B FEI)
30Pe 30Ma_[KH paivakouls, KH 307a £ 30m
31la 3T | 3150 |
KV = Kaupunginvaltuusto klo 18.00
KV-info = Kaupunginvaltuustoinfo klo 16.30
KH= klo 16.00 sivina klo 15.30)
KH paival = Kaupunginhalli sivikoulu klo 14.30 VI, pyha tai muu vapaapy
Plumk = It klo 1430 Koulujen talviloma, vk 3
Kokousaikataulu v. 2026 SYKSY
HEINAKLIL ELOKULH SYYSKUL LOKAKUL MARRASKUL JOULUKUU
1Ke a 1T 1To 15u i
To. 350 2ke | Pitmk, Kv-info 2Pe 2Ma_ [KH-TA+KH 2Ke
3Pe 3Ma 3To 3la 3Ti KH-TA 370
4 AT aPe 450 E3 aPe
550 Ske s5la SMa  [KH, KV 5To 5La
&Ma 163 [65u T GPE [Esu
7Ti |7re TMa_ |KH, KV TKe 7La |7z
8Ke |aa |sTi 8To__|Kv-seminaari 8Su |E
|ELL] I& aKe apa K\V-seminaari oMa  |KH péival KH ELG) Pjtmk, Kv-info ja
10Pe 10Ma_|kH 1070 10La 10Ti 10To
11la 1T 11Pe 1150 11Ke 11Pe
1250 12Ke 1212 12Ma 12To 1213
13Ma 13T0 1350 13Ti 13Pe 1350
14Ti 14Pe 14Ma 14Ke 14la 14Ma [KH, KV
15Ke 1513 15Ti 15To 1550 15Ti
16To 1650 16Ke 16Pe 16Ma |KH, KV-TA 16Ke
17Pe 17Ma_|KH pai KH 17To 17La 17Ti 17To
18La 18T 18Pe 1850 1BKe 18Pe
1850 19Ke 1912 18Ma 18To 1903
20Ma 20t0 2050 20Ti 20Pe 205u
21Ti 21Pe 21Ma_[KH paivikoulu, KH 21Ke 21la 21Ma
[22xe B ] (2210 [z i
23To 2350 23Ke 23Pe 23Ma 23Ke
24Pe 2ama_[kH 24To 24La 24Ti 24T
25La 25Ti 25Pe 2550 25Ke 25Pe
2650 26Ke 26La 26Ma [KH piivikoulu, KH 26To 2612
[2z2ma 2710 275u 27Ti 27Pe 275u
28T 28Pe 28Ma|KH 28K 26La ZEMa
20Ke 2913 20Ti | 29To 2050 29Ti
3070 305u |30Ke [ Pitmk, Kv-info ja kyselytunti 30Pe 30Ma_|KH piiva KH 30Ke
31Pe 31Ma 31la 3110
KV = Kaupunginvaltuusto ko 18.00
K\v-infio = Kaupunginvaltuustoinfo kio 16.30
KH= inhallitus klo 16.00 giving ko 15.30)
] = i i aiva o 14.30 ki, pyha tai muu vapaapy
T klo 1430 Koulujen syysloma, vko 43

4(72)



Kéayttésuunnitelma 2026
Elinvoiman palvelualue

5235/2025 5(72)
Versio 1/15.1.2026

Lahti

2. Elinvoiman palvelualue

Lahti 2035:

Tehty kestavaksi

Uuden ajan yliopisto- ja ymparisto-
kaupungissa yritykset menestyvat ja

elama on merkityksellista.

Elinvoimaista
kasvua

Suomen johtavan ymparistékaupungin
huippuosaaminen ja korkeakoulujen
kasvu tekevit Lahdesta kansainvalisen
edelldkavijan.

Tunnettu yliopistomme ja ammattikor-
keakoulumme tuottavat merkityksellista
tiedetts ja ratkaisuja. Vahvistamme
sivistysta ja osaamista kaikilla koulutus-
asteilla. Saamme opiskelijat rakentamaan
elaménsa Lahteen.

Olemme vetovoimainen investointikohde
sekd ihanteellinen kasvualusta kaikenko-
koisten yritysten menestystarinoille.

Ratkaisemme tydllisyyden haasteet
kehittdmalla uusia tapoja toimia.

Tuemme lapsiperheitd ja annamme evaat
elamanmittaiselle oppimis- ja kasvu-
polulle aina lapsuudesta vanhuuteen.

Strategian avainluvut:

20 000 opiskelijaa vuonna 2035

Luontopasitiivinen 2030

Merkityksellista

elamad

Vahvistamme monimuotoista, puhdasta
luontoa, joka on hyvinveinnin perusta.

Edistamme liikunnallista ja aktiivista
eldmantapaa. Mahdollistarmme moni-
pucliset harrastusmahdollisuudet
kaikenikaisille.

Emme j&ta ketddn yksin — jokainen
lahtelainen on arvokas.

Puramme segregaatiota. Lisadmme
kokonaisturvallisuutta ja yhteisdllisyytta
kaikissa elamanvaiheissa yhdessa
kumppaneiden kanssa.

Olemme houkutteleva urheilu- ja
kulttuurikaupunki, jossa tapahtumat
kukoistavat ja matkailijamaarat kasvavat.

Hiilineutraali ensimmaisena suurista kaupungeista

= Lahti on vaestdnkasvussa kuuden
suurimman kaupungin joukossa

= Tydttdmyys laskee nopeammin

suhteessa muihin suuriin kaupunkeihin

* Yksityisia investointeja 200M<€/vuosi

= Matkailijoiden yopymiset kasvavat

= Yritysystavallisyys paranee

= Lahtelaiset likkuvat terveytensa
kannalta riittavasti

+ Lahtelaiset kokevat elaméansa
merkitykselliseksi

* MNuorten paihteidenkayttd vahenee
= lokaisella koululaisella on ystava

= Yksindisyys vahenee

Arvot:

Avoimesti
Vastuullisesti
Yhdessa

Rohkeaa
uudistumista

Perustamme tulevaisuuden tasapainoisen
talouden ja kestavan kasvun varaan.

Rakennamme inspiroivaa, kestavas ja
saavutettavaa kaupunkia. Keskusta seka
asuinalueet ovat elavia ja viihtyisia.

Johdamme tiedolla ja parannamme palve-
luidemme vaikuttavuutta. Hyddynnamme
palvelujen ja prosessien kehittdmisessa
uutta teknologiaa ja tekoalya eettisesti ja
vastuullisesti.

Olemme osallisuuden ja vuorovaiku-
tuksen suunnannayttaja. Annamme
lahtelaisille valtaa ja vastuuta kehittaa
omaa asuinymparistdasn.

Lahti on houkutteleva tydnantaja, jossa
henkildstdon luotetaan. Meilla jokainen
saa kokeilla ja kehittaa.

« Lahtelaisten koulutusaste nousee
= Oppimistulokset paranevat
= Lahden talous on tasapainossa

* Kaupungin henkildsté voi hyvin
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2.1. Toiminnalliset tavoitteet vuonna 2026

Lahden kaupunginvaltuusto kaynnisti kaupunkistrategian paivityksen kesakuussa 2025 ja hyvaksyi paivitetyn strate-
gian 27.10.2025 § 113. Strategian paivityksen tavoitteena oli vastata toimintaympariston muutoksiin ja teravoittaa
seka selkeyttaa linjauksia, joilla kaupunki menestyy pidemmalla aikavalilla.

Lahden kaupungin visiona vuoteen 2035 on LAHTI - TEHTY KESTAVAKSI, Uuden ajan yliopisto- ja ymparistdkaupun-
gissa yritykset menestyvat ja elama on merkityksellista. Visio asettaa Lahdelle kunnianhimoisen tavoitteen edistaa
niin ekologista, sosiaalista kuin taloudellista kestavyytta. Strategian toteuttamista ohjaavat arvot: avoimesti, vastuul-
lisesti ja yhdessa.

Strategian laadinnassa kiinnitettiin erityista huomiota valtuuston tahtotilaan, ja valmistelun tukena toimi eri valtuus-
toryhmien jasenista koottu strategiatyoryhma. Strategian vision ja arvojen toteutuminen punnitaan jokapaivaisessa
ty6ssa. Strategiaa toteutetaan kolmen, vuosina 2025-2029 toteutettavan, karkiohjelman seka muiden strategian
tavoitteisiin sidottujen toiminnallisten tavoitteiden kautta. Seuraavien sivujen taulukoissa on kirjattu strategian ta-
voitteet, joihin vuonna 2026 toteuttavilla toimenpiteilla vaikutetaan. Strategiaa toteuttavien toiminnallisten tavoittei-
den edistymisesta raportoidaan talousarvion seurantaraportoinnin yhteydessa, jonka kautta on mahdollista arvioida
myo6s organisaation onnistumista ja tuloksellisuutta strategian toteuttamisessa.

Strategian toteutumista seurataan strategian avainluvuilla, jotka on esitelty talousarviokirjan liitteessa. Avainlukujen
mittarit kertovat kehityksen suunnasta. Mittareilla ei voida suoraan mitata organisaation tuloksellisuutta, silla toteu-
tumiseen vaikuttavat myds kaupunkikonsernin ulkopuoliset tekijat. Strategian avainlukujen toteutumisesta raportoi-
daan talousarvion seurantaraportoinnin yhteydessa.

2.1.1. Karkiohjelma: Kestavan kasvun ymparistokaupunki

Lahti tavoittelee kestavaa kasvua, jossa elinkeino- ja ymparistdtavoitteet yhdistyvat kokonaisuudeksi. Karkiohjelman
tavoitteena on, etta Lahti on hiilineutraali ensimmaisena Suomen suurista kaupungeista, elinvoimaisesti luontoposi-
tiivinen vuonna 2030 seka kasvattaa kestavan yritystoiminnan ja investointien maaraa Lahdessa. Karkiohjelmassa
toteutetaan ilmasto-ohjelman ja luontopositiivisuustiekartan toimenpiteitd seka kehitetdan kaupunkia kestavan ja

uudistavan yritystoiminnan kaupunkina.
Palvelualueiden toimenpiteet Laht6-/tavoitetaso Mittarit Tunnistetut riskit

Suomen johtavan ymparistokaupungin huippuosaaminen ja korkeakoulujen kasvu tekevat Lahdesta kansainvalisen edellakavijan.
Olemme vetovoimainen investointikohde seka ihanteellinen kasvualusta kaikenkokoisten yritysten menestystarinoille.
Ratkaisemme tyollisyyden haasteet kehittamalla uusia tapoja toimia.

Vahvistamme monimuotoista, puhdasta luontoa, joka on hyvinvoinnin perusta.

Rakennamme inspiroivaa, kestavaa ja saavutettavaa kaupunkia.

Tunnistamme ja hyvak- LAHTO: Ei puskuria. Puskurin toimenpiteiden Puskurin toimenpiteiden
symme paastévahennys- vaikuttavuus (kt CO2e) vaikuttavuus paastoéihin ta-
puskurin toimenpiteet. voiteajassa. Toimenpitei-
Puskurin toimista paate- den kustannukset.

taan ilmasto-ohjelman pai-
vityksen yhteydessa.

TAVOITE: Puskuri riittaa varmistamaan
hiilineutraaliustavoitteen. Puskurin
koko tarkentuu tilannekuvan mukaan.

ELVO

Luomme edellytykset luon-  LAHTO: Kaupunginhallitus ei ole viel& Luontopositiivisuustilai- Luontopositiivisuustiekar-
topositiivisuustiekartan toi- hyvaksynyt luontopositiivisuustiekarttaa  suuksiin, -tydpajoihin ja - tan toteutukseen ei sitou-

meenpanolle ja aloitamme  eika toimeenpanoa ole kdynnistetty. koulutuksiin osallistunei- duta eika Lahti pysty hyo-

toimeenpanon. Tuomme den maara dyntdmaan luontopositiivi-

TAVOITE: Koko kaupunkiorganisaa-
tiossa tunnetaan luontopositiivisuusta-
voite ja -tiekartta. Vahintaan 150 henki-
16a on osallistunut tilaisuuksiin ja koulu-
tuksiin.

luontopositiivisuuden kau-
pungin toiminnan ytimeen
vahvistamalla osaamista
ja ymmarrysta luontotee-
moista.

ELVO, KYMP

suuden edellakavijyyden
hyotyja.
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Palvelualueiden toimenpiteet

Laht6-/tavoitetaso

Mittarit

Tunnistetut riskit

Kasvatamme yritystontti-
varantoa Lahden seudun
yhteistydlla. Varmistamme
tonttitarjonnan ja sujuvan
sijoittumispalvelun vihrean
siirtyman tarpeisiin.

KYMP, ELVO

LAHTO: Nykyinen yritystonttivaranto.

TAVOITE: Kaupunki kaavoittaa uutta yri-
tystonttivarantoa siten, etta kaupungilla
on hallinnassaan asemakaavoitettua
tonttivarantoa vahintaan 75 ha, josta
kunnallisteknisesti valmista vahintaan
40 ha.

Yritystonttivaranto

Kaava ja hankintavaiheen
valitukset.

TAVOITE: Jokimaan yrityspuiston katu-
suunnitelmat valmiit ja rakentaminen
kilpailutettu.

Katusuunnitelmat valmiit
kylla/ei

Rakentaminen Kilpailu-
tettu kylla/ei

Katusuunnitelma vaiheen
valitukset, investointimaa-
rarahojen riittavyys.

LAHTO: Kaupunkikonsernissa ei ole sel-
keaa yritysten sijoittumispalvelupolkua.

TAVOITE: Maaritetty konsernitasoisesti
roolit ja vastuut invest-in-prosessissa ja
yritysten sijoittumismarkkinoinnissa.

Roolit ja vastuut maaritetty
kylla/ei

Osaoptimointi proses-
seissa, rahoituksen koh-
dentuminen epatasaisesti,
toteutuksen monimutkai-
suus.

Palvelualueiden lyhenteet: KOHA konsernihallinto, ELVO elinvoima, SIVI sivistys, KYMP kaupunkiymparisto

2.1.2. Karkiohjelma: Uuden ajan yliopistokaupunki

Karkiohjelman tavoitteena on, ettad nuoresta yliopistokaupungista kasvaa kansainvalinen yliopistokaupunki, joka on
tunnettu ja vetovoimainen kotimaassa ja kansainvalisesti. Karkiohjelmassa laajennetaan koulutustarjontaa, kdynnis-
tetddn uuden kampuksen valmistelu, vahvistetaan alueellista TKI-toimintaa seka tuetaan opiskelijakaupungin ja opis-
kelijakulttuurin kehittymista.

Palvelualueiden toimenpiteet Laht6-/tavoitetaso Mittarit Riskit

Suomen johtavan ymparistokaupungin huippuosaaminen ja korkeakoulujen kasvu tekevat Lahdesta kansainvalisen edellakavijan.

Tunnettu yliopistomme ja ammattikorkeakoulumme tuottavat merkityksellista tiedetta ja ratkaisuja. Vahvistamme sivistysta ja

osaamista kaikilla koulutusasteilla. Saamme opiskelijat rakentamaan elamansa Lahteen.

Olemme vetovoimainen investointikohde seka ihanteellinen kasvualusta kaikenkokoisten yritysten menestystarinoille.

Olemme houkutteleva urheilu- ja kulttuurikaupunki, jossa tapahtumat kukoistavat ja matkailijamaarat kasvavat.

Rakennamme inspiroivaa, kestavaa ja saavutettavaa kaupunkia. Keskusta seka asuinalueet ovat elavia ja viihtyisia.

Vahvistamme uuden yli-
opistokampuksen sijainnin
ja kaynnistamme suunnit-
telukilpailun (arkkitehtikil-
pailu). Huomioimme koko-
naisuudessa esim. opiske-
lija-asumisen ja liikkumis-
ratkaisut.

KYMP, ELVO

LAHTO: Kampuksen sijaintia halutaan
tarkastella osana LUT-konsernin vahvaa
kasvua.

TAVOITE: Sijainti on vahvistettu ja arkki-
tehtuurikilpailun ohjelma koostettu.

Kilpailu aikataulutettu ja kdynnissa.

kylla/ei

kylla/ei

Tahtotila ei kirkastu, kam-
puksen sijainti ei ratkea
vuoden 2025 loppuun
mennessa.

Yllapidamme ja kehi-
tamme aktiivista vuoropu-
helua LUT-korkeakoulujen
ja yritysten kanssa korkea-
koulutoiminnan laajenta-
miseksi Lahdessa.

ELVO

TAVOITE: Vahintaan kolme uutta LUT-
korkeakoulujen avausta, jotka edistavat
korkeakouluopiskelijoiden maaran kas-
vua ja TKI-toiminnan vahvistumista alu-
eella.

Uusien koulutusohjelmien,
professuurien, tutkimus-
ryhmien, TKI-panostusten
ja muiden avausten maara

LUT-korkeakoulut eivat ha-
lua jatkaa kasvuaan Lah-
dessa.

Kaupunki ja alue eivat ky-
kene tukemaan ja rahoit-
tamaan uusien avauksien
kaynnistamista.

Rakennamme yhteisen
palvelukonseptin, jossa
kaikki Lahden kaupunki-
kulttuurin palvelut ovat
mukana edistamassa pito-
ja vetovoimaista opiskelija-
elamaa ja markkinoi-
massa kaupunkia upeana

LAHTO: Toimijoilla on omia tapoja innos-
taa opiskelijoita palvelujen piiriin.

TAVOITE: Kootaan kaupunkikulttuurin
palveluista yhteinen kokonaisuus. Ta-
man avulla opiskelijat voivat helposti
hahmottaa kaikki innostavat kaupunki-
kulttuurin mahdollisuudet.

Palvelukonsepti valmis,
kylla/ei

Kaupungin kulttuuripalve-
lujen mahdollisuudet tar-
jota riittdvan alhaisia hin-
toja opiskelijoille.
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Lahti

Palvelualueiden toimenpiteet Laht6-/tavoitetaso Mittarit Riskit

elamyksellisena opiskelu-
kaupunkina.
ELVO

Palvelualueiden lyhenteet: KOHA konsernihallinto, ELVO elinvoima, SIVI sivistys, KYMP kaupunkiymparistod
2.1.3. Karkiohjelma: Hyvinvoivien lasten ja nuorten kaupunki

Karkiohjelman tavoitteena on, etta hyvinvoivat lapset ja nuoret kasvavat tasapainoisiksi aikuisiksi, jotka osallistuvat
aktiivisesti yhteiskuntaan ja edistavat sen kehitysta. Kasvun, oppimisen ja ohjauksen ymparistot ovat turvallisia ja
jokainen lapsi ja nuori tuntee olevansa merkityksellinen ja arvostettu. Karkiohjelmassa kehitetaan laadukasta ja oi-
kea-aikaista kasvatuksen ja oppimisen tukea, ehkaistaan segregaatiota seka luodaan turvallista kasvun, oppimisen

ja ohjauksen toimintaymparistoa.

Palvelualueiden toimenpiteet

Lahté-/tavoitetaso

Mittarit

Riskit

kanssa.

ristoaan.

Emme jata ketaan yksin - jokainen lahtelainen on meille arvokas.

Tuemme lapsiperheita ja annamme evaat elamanmittaiselle oppimis- ja kasvupolulle aina lapsuudesta vanhuuteen.

Puramme segregaatiota. Lisaamme kokonaisturvallisuutta ja yhteisollisyytta kaikissa elamanvaiheissa yhdessa kumppaneiden

Olemme osallisuuden ja vuorovaikutuksen suunnannayttaja. Annamme lahtelaisille valtaa ja vastuuta kehittda omaa asuinympa-

Edistdmme nuorten liiken-
neturvallisuutta vahvista-
malla turvallisuusviestin-
taa toisella asteella.

ELVO

TAVOITE: Toisen asteen opiskelijoille jar-
jestetaan Pelastuslaitoksen kanssa yh-
teistydssa Punainen liitu -tapahtuma.

Punainen liitu -tapahtuma
jarjestetty, kylla/ei

Toisen asteen oppilaitok-
set eivat sitoudu tapahtu-
man jarjestamiseen ja
osallistumiseen.

Palvelualueiden lyhenteet: KOHA konsernihallinto, ELVO elinvoima, SIVI sivistys, KYMP kaupunkiymparisto

2.1.4. Muut toiminnalliset tavoitteet

Palvelualueiden toimenpiteet

Laht6-/tavoitetaso

Mittarit

Riskit

Ratkaisemme tyollisyyden haasteet kehittamalla uusia tapoja toimia.

Toteutamme palvelupro-
sessin osaulkoistuksen ns.
kaupunginosaulkoistuksen
ja seka kehitdmme omaa
tyénvalitystdmme.

ELVO

LAHTO: Tydllisyysaste perustuu erityi-
sesti paikallisten yritysten kasvuun ja si-
joittuvien yritysten maaraan.

TAVOITE: Tulosperusteiset kokeilut on
suunnattu tietyille kohderyhmille. Kilpai-
lutetaan jonkun alueen kokonaistyénva-
lityspalvelu ja rinnalla kehitetdan oman
tuotannon tyénvalityspalvelua. Raken-
netaan vertailuasetelma.

Ty6ttdmyys laskee nopeammin verrat-
tuna suuriin kaupunkeihin.

Kilpailutus toteutettu
kylla/ei

Tyéttdmyysaste Lahdessa
ja muissa suurissa kau-
pungeissa

Ulkoistettu palveluntuot-
taja optimoi toimintaansa
sopimuksessa maaritelty-
jen mittareiden avulla,
mika voi aiheuttaa riskin
palvelun yhdenvertaisuu-
dessa asiakkaille.

Tyéllisyyspalvelut linkittyy
muihin julkisiin palvelui-
hin, ja ulkoistaminen voi
heikentaa yhteistyota.

Lisaamme tulosperusteisia
hankintoja seka omaa ka-
pasiteettia ja uudistamme
kotoutumiskoulutuksen
ELVO

LAHTO: Tysllisyyspalveluissa tulosperus-
teisia hankintoja on testattu pilotein.

TAVOITE: Aiempien kokemusten perus-
teella kaynnistetaan tulosperusteisten
hankintojen kilpailutukset ja kaynniste-
taan toiminta. Tavoitteena, etta tulospe-
rusteisista palveluista tyollistyneiden
maara on vahintaan 50 %.

Kilpailutus toteutettu
kylla/ei

Toiminta kaynnistynyt / ei
kaynnistynyt

Tulosperusteisista palve-
luista ty6llistyneet

Sopivia palveluntuottajia ei
|6ydy.

Tulostietoja hankala saada
pitkien seurantajaksojen
takia.

8(72)




Lahti

Kéayttésuunnitelma 2026
Elinvoiman palvelualue

5235/2025 9 (72)
Versio 1/15.1.2026

Palvelualueiden toimenpiteet Laht6-/tavoitetaso

Mittarit

Riskit

TAVOITE: Kotoutumiskoulutuksen uudis-
tus tahtaa yksilollisempaan palvelutar-
jontaan, joka johtaa nopeampaan kieli-
taidon kehittymiseen ja nopeampiin tyo-
elamasiirtymiin.

Kotoutumisaikana (2 vuotta) tydvoima-
koulutuksena suoritettavan suomen
kielen koulutuksen kielitason tavoite-
taso on A2.2. Tavoitteena, etta 80 %
koulutuksen suorittaneista saavuttaa
ko. tason.

TAVOITE: Jarjestetaan yhteiskuntaorien-
taation koulutusta, joka tahtaa kaupun-
gin pitovoiman kasvuun. Paakielten
koulutus toteutetaan omilla tydnteki-
joilla ja pienemmat kieliryhmat ulkoiste-
taan.

Kotoutumiskoulutuksessa
kielitaitotason A2.2 saa-
vuttaneet

Yhteiskuntaorientaation
koulutus jarjestetty
kylla/ei

Maararahoja ei ole riitta-
vasti kotokoulutukseen tai
vapaa sivistysty0 ei saa
riittdvasti rahoitusta ope-
tushallitukselta. Kotoutuja-
asiakkaat eivat saavuta
tybelamassa vaadittavaa
riittdvaa suomen kielen
taitoa. Asiakkaiden lahto-
taso vaikuttaa saavutetta-
vaan tavoitetasoon, mm.
luku- ja Kirjoitustaidoton ei
ehdi todennakdisesti saa-
vuttaa kielitasoa A2.2 ko-
toutumisaikana.

Vahvistamme monimuotoista, puhdasta luontoa, joka on hyvinvoinnin perusta.

Valmistelemme kierratys-
tiekartan pakollisen pak-
kaus- ja biojatteen erillis-
kerayksen laajentamisesta
ja vapaaehtoisen kerayk-

sen lisdamisesta. - jatehuoltomaaraysten kautta laajen-
KYMP, ELVO nettavat velvoitteet

TAVOITE: Kierratystiekartassa huomioi-
tavia asioita

- lainsaadannoéssa mahdollisesti tiu-
kentuvat erilliskeraysvelvoitteet

- ohjauskeinot ml. taksaohjaus ja pay-
as-you-throw (PAYT)-hinnoittelun sel-
vittdminen

erilliskeraysmenetelmien kehittami-
nen.

Kierratystiekartta valmis,
kylla/ei

Jatelain muutosten saman-
aikainen valmistelu viivas-
taa valmistelua.

Edistamme liikunnallista ja aktiivista elamantapaa. Mahdollistamme monipuoliset harrastusmahdollisuudet kaikenikaisille.

Koululaisten itsenaisen liikkumisen
edistdminen

Edistamme koululaisten lii-
kuntaa

KYMP, SIVI, ELVO LAHTO: Koululaisia kuljetetaan lyhyita-

kin matkoja autolla.

TAVOITE: Tehdaan vahintdan kahdelle
pilottikoululle liikkumissuunnitelmat ja
tehdaan suunnitelmat pilottikoulujen
koulumatkareittien liikenneturvallisuu-
den parantamiseksi. Oppilaiden itsenai-
nen liikkuminen koulu- ja harrastusmat-
koilla lisdantyy pilotin aikana. Rakoki-
ven alueella toteutetaan Traficomin
Suomi liikkeelle -ohjelman avustuksella
lilkenneturvallisuustoimenpiteita.

Vélituntitoiminnan kehittdminen tuke-
maan lilkkunnallista elamantapaa

LAHTO: Oppilaat osallistuvat vélituntitoi-
minnan kehittdmiseen vaihtelevasti.
Kaikilla lapsilla ei ole harrastusta. Liik-
kuva koulu kyselyn mukaan 36 % kou-
luissa on riittavasti valituntivalineita ja
niita saa kayttaa.

TAVOITE: Jokaisessa koulussa on ohjat-
tua valituntitoimintaa seka koulutettuja
valituntitoiminnan vertaisohjaajia. Liik-
kuva koulu -kyselyn tulos paranee 50
%:iin.

Pilottikoulujen liikkumis-
suunnitelmat tehty kylla/ei

Ohjattua valituntitoimintaa
kaikissa kouluissa kylla/ei

Vaélituntitoiminnan ver-
taisohjaaja kaikissa kou-
luissa kylla/ei

Liikkuva koulu -kysely:
Koulussa on riittavasti vali-
tuntivélineita ja niité saa
kéayttéaa (%)

Vaatii tydaikaa seka liiken-
teen asiantuntijoilta etta
kouluilta, viestinta avain-
asemassa.

Huoltajien asenteet ja si-
touttaminen.

Piha-alueen kehittamiseen
tai valituntivalineisiin ei
ole rahoitusta.
Henkildston sitoutuminen.

Vertaisohjaajien saatavuus
ja kouluttamisen resurs-
sointi.
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Lahti

Palvelualueiden toimenpiteet

Laht6-/tavoitetaso

Mittarit

Riskit

Kehitamme poikkihallin-
nollista lilkkunnan edista-
mista.

ELVO, KOHA, KYMP, SIVI

LAHTO: Kaupunkilaisten liikunta on lapi-
leikkaava palvelu. Liikkumisen edista-
misen tukemiseksi tarvitaan poikkihal-
linnollinen ohjelma.

TAVOITE: Valmistellaan ja hyvaksytaan
poikkihallinnollinen liikkumisohjelma ja
toteutetaan siihen liittyvat ensimmaiset
toimenpiteet.

Liikkumisohjelma laadittu
kylld/ei

Valmisteluun ja toteuttami-
seen ei ole kaytettavissa
riittavasti resurssia. Palve-
lualueet priorisoivat muita
tehtdvia liilkkumisohjelman
valmistelun edelle.

Emme jata ketaan yksin - jokainen lahtelainen on meille arvokas.

Kehitdmme toimintaa asi-
akkaiden tarpeita vastaa-
vaksi eri asiakasryhmat
huomioiden ja toimimme
yhdenvertaisesti ja turvalli-
sesti.

SIVI, KOHA, ELVO

Kirjasto tukee sita, etta jokainen pysyy
mukana yhteiskunnassa, kokee osalli-
suutta ja polarisaatio vahenee

LAHTO: Kirjaston tapahtumiin ja toimin-
taan osallistuu tuhansia lahtelaisia vuo-
sittain. Muutokset asiakkaiden tar-
peissa vaikuttavat kuitenkin palvelutar-
jontaan.

TAVOITE: Tavoittelemme sitd, ettéa kir-
jaston palvelutarjonnassa huomioidaan
eri kieliset asiakkaat nykyista paremmin
ja osallistujamaara kasvaa. Teemme
aktiivista yhteistyota eri sidosryhmien ja
toimijoiden kanssa.

Kansalaisopiston palveluja kehitetaan
eri asiakasryhmat huomioiden

TAVOITE: Digineuvonta on saavutetta-
vaa. Aloitetaan Jaa hyvaa -toiminta seka
Olohuone-toiminta Kumppanuus-ta-
lossa.

Palvelutori toimii kaikille avoimena yh-
teispalvelujen alustana

LAHTO: Palvelutori on kaikille avoin, syr-
jimaton alusta. Palvelutorilaisia sitoo yh-
teinen palvelulupaus. Palvelutorin NPS
vuonna 2024 oli 71.

TAVOITE: Palvelutorin NPS on vahintaan
70.

Nuorten tydllistymista edistava monia-
laisen tuen yhteispalvelu

LAHTO: Nuorten tydllistymisté edistavat
palvelut ovat hajallaan ja toiminta on ol-
lut osin koordinoimatonta.

TAVOITE: Nuorten tybllistymista edista-
van monialaisen tuen yhteispalvelun
verkosto kasvaa, toiminta on koordinoi-
tua ja toimijat sitoutuvat toimintaan.

Eri kielilla tai selkokieli-
sesti tarjottujen palvelujen
osallistujamaara (digiopas-
tukset, kielikahvilat, perhe-
tapahtumat, ryhmavierai-
lut)

Maksuton digineuvonta
mahdollista

Uudet toimintamuodot
aloitettu, kylla/ei

Asiakaskokemustutkimuk-
sen tulos

Toimijaverkoston kaynnis-
tys ja laajuus

Loytavatko asiakkaat pal-
velujen pariin.

Loytavatko asiakkaat pal-
velujen pariin.

Palvelutorilla toimijat eivat
sitoudu yhteiseen palvelu-
lupaukseen ja asiakasko-
kemus heikkenee. Palvelu-
tarjonta supistuu.

Toimijoiden sitoutuminen
lakisaateisen yhteispalve-
lun kehittdmiseen.

Loytavatko asiakkaat pal-
velujen pariin.

Puramme segregaatiota. Lisédmme kokonaisturvallisuutta ja yhteiséllisyytta kaikissa elamanvaiheissa yhdessa kumppaneiden

kanssa.
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Palvelualueiden toimenpiteet Laht6-/tavoitetaso Mittarit Riskit
Luomme suuntaviivat LAHTO: Kaupunginhallitus on perusta- Aluepalveluohjelman val- Ohjelma vaatii useiden toi-
asuinalueiden eriytymisen  nut aluepalvelutoimikunnan, jonka teh-  miusaste mintojen ja palvelujen yh-
ennaltaehkaisemiseksi. tavana on valmistella kaupungille alue- teensovittamista ja tarkas-
ELVO, KOHA, KYMP, SIVI palveluohjelma. Ohjelman tavoitteena telua seka sitoutumista
on mm. turvallisen kaupungin kehitta- niin viranhaltijoiden kuin
minen ja segregaation ehkaiseminen. poliittisella tasolla vaiku-

tusten ja paatosten ai-

TAVOITE: Aluepalveluohjelma valmis. kaansaamiseksi

Ohjelmalle asetetut odo-
tukset eivat tayty.

Olemme houkutteleva urheilu- ja kulttuurikaupunki, jossa tapahtumat kukoistavat ja matkailijamaarat kasvavat.

Vahvistamme kaupungin TAVOITE: Osallistutaan vahintaan kah- Tapahtumahakujen maara  Kaupungin profiiliin sovel-

tapahtumatoimintaa sekd  teen uuteen tapahtumahakuun tuleville i n tuvia tapahtumahakuja ei

vaalimme vetovoimaista, vuosille. Kavijamaarat ole tarjolla.

korkeatasoista ja moni- . e wa

puolista kaupunginorkes- Parannamme kulttuurln_ saa\_/ute'Fta— K_gtﬁ,OJ“laJ_a k_avuo_l_ta ei tL.J.le

terin, kaupunginteatterin vuutta tarJo_ama_IIa mo_nlpuollsta_Ja_ laa- ruttgv_astl esityksiin ja nayt-
dukasta ohjelmistoa, joka huomioi telyihin.

ja museon ohjelmistoa ja N . . .
nayttelyja. myds vieraskieliset asukkaat, ja tavoit-

telemme kavijamaarien kasvattamista
ELVO - X
viisi prosenttia vuoden 2025 tasosta.

Lasten ja nuorten kulttuu-
riin osallistumisen kustan-
nuksista saastetaan yksi-
koissa.

Johdamme tiedolla ja parannamme palveluidemme vaikuttavuutta. Hyddynnamme palvelujen ja prosessien kehittamisessa uutta
teknologiaa ja tekoalya eettisesti ja vastuullisesti.

Kehitamme palveluja teko-  TAVOITE: Vahintaan viisi uutta palvelua,  Tekoalya hydodyntavien pal- Tekoalyratkaisut rakenne-

alya hyddyntéen ja koulu- jotka hyddyntavat tekoalya. velujen maara taan toistamaan vanhoja

tamme henkil6stda teko- R o . . ) prosesseja. Tietojarjestel-

alyn turvalliseen kayttoon. Va?'t”tf?.rl‘ 89 Of rlenkllgsliostla tsukontta— ﬁkialy'Ja tlefttcisumatkto u- mien kayttdonoton kustan-

ELVO, KOHA, KYMP, Sly| ~ nuttekodly- Ja tietosuojakoulutuksen utuksen suorittaneet yon- -, yshystyja ei kartoiteta riit-
vuoden 2026 loppuun mennessa. tekijat

tavasti.

Esihenkiltt eivat edellyta
henkilostoa koulutuksen
suorittamiseen.

Palvelualueiden lyhenteet: KOHA konsernihallinto, ELVO elinvoima, SIVI sivistys, KYMP kaupunkiymparisto

2.2. Maararahataulukko

KS+LTA:t KS 2026 KS 2026 voi-
Elinvoiman palvelualue TP 2024* 2025* TA 2026 KS 2026 muutokset massa oleva
Toimintatulot 25489469 30482100 27354000 27354000 0 27354000
Toimintamenot -117 613173 -146 897 900  -145 507 000  -145 507 000 0 -145507 000
Toimintakate 92 123704 -116415800 -118 153000 -118 153 000 0 -118153 000

*Tilinpdatdksen (TP) 2024 ja voimassa olevan talousarvion (KS+LTA:t) 2025 taloustiedot esitetdédn 1.6.2025 voimaan tulleen organisaation mu-
kaisena ja ne ovat osittain laskennallinen arvio.

2.3. Talousarvion toiminnan kuvaus

Elinvoiman palvelualue toteuttaa Lahden kaupungin strategiaa ja rakentaa menestyvaa tulevaisuuden Lahtea. Pal-
velualue toimeenpanee kaupungin elinvoimatavoitteita yhdessa kaupunkikonsernin, yritysten, oppilaitosten seka
muiden sidosryhmien kanssa.

Kasvupalvelut-vastuualue muodostuu kolmesta palveluyksikdsta: elinkeino- ja ymparistokehitys, korkeakoulu- ja in-
novaatiopalvelut seka lukiokoulutuspalvelut. Vastuualue vastaa

¢ elinkeinopolitiikasta ja yritysyhteistyosta

e ymparistopolitiikasta, siihen liittyvasta kehittamisesta ja hanketoiminnasta

¢ korkeakoulu- ja innovaatioyhteistydsta
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¢ suurten elinvoima- ja kaupunkikehityshankkeiden koordinoinnista ja edistamisesta

¢ kaupungin kansainvalisten suhteiden ja verkostojen koordinoinnista ja kehittamisesta

e kaupungin ja ammatillisen oppilaitoksen valisesta yhteistyosta ja strategisesta kehittamisesta

¢ yleissivistavan, jatko-opintokelpoisuuden antavan lukiokoulutuksen jarjestamisesta seka opiskelijoiden oppivel-
vollisuuden ohjauksesta ja valvonnasta

¢ kaupungin edunvalvonnan ja sidosryhmasuhteiden kehittamisesta.

Tyollisyyspalvelut-vastuualue muodostuu viidesta palveluyksikosta: ensipalvelut tydnhakijoille, ammattialakohtaiset
tydnhakupalvelut, tyollistamisen palvelut, International House Lahti ja kohtaantopalvelut. Vastuualue vastaa

* kaupungin ty6llisyyspolitiikasta, tyollisyyspalvelujen tuottamisesta ja muista tyéllisyysasioista

* kaupungin maahanmuutto- ja kotoutumispalveluista

¢ |International House Lahti -palvelukokonaisuudesta.

Kaupunkikulttuuripalvelut-vastuualue muodostuu kuudesta palveluyksikosta: tapahtuma- ja kulttuuripalvelut, liikun-

tapalvelut, kaupunginmuseo, osallisuuden ja hyvinvoinnin asiantuntijapalvelut seka taseyksikét Lahden kaupungin-

orkesteri ja Lahden kaupunginteatteri. Vastuualue vastaa

* kaupungin liikuntatoimesta

* kaupungin tapahtumatoimesta

e kaupungin kulttuuritoimesta

¢ hyvinvoinnin, terveyden ja osallisuuden edistamistysta, vanhus- ja vammaisneuvoston toimintaedellytyksista,
seka jadmistojen sosiaalisiin ja kulttuurisiin kayttotarkoituksiin kohdentamisesta

¢ konserttien jarjestamisestd, tallentamisesta ja valittamisesta ja yleisétydsta yhteistydssa eri toimijoiden kanssa

* omaa seka yhteistuotantoa olevien teatteriesityksien jarjestamisesta ja kaupunginteatterin yleisotydsta, seka oh-
jelmistoa taydentavien koti- ja ulkomaisten teatteri- ja kulttuuriesitysvierailujen jarjestamisesta

e museotoiminnan yllapidosta ja kehittamisesta, kokoelma- ja tutkimustydsta ja nayttelyiden jarjestamisesta.

e Lisaksi kaupunginmuseo vastaa alueellisena vastuumuseona opetus- ja kulttuuriministerion maarittelemista teh-
tavista Paijat-Hameessa:
1. alueellisen museotoiminnan edistamistehtavasta,
2. kulttuuriymparistétehtavasta ja
3. alueellisesta taidemuseotehtavasta Paijat-Hameen maakunnassa.

¢ Lahden kaupunki vastaa siita, ettd museoiden kokoelmat sailyvat museokokoelmina museotoimintaa tehtava-
naan jarjestavan oikeustoimikelpoisen, yksityisen tai julkisen toimijan hallinnassa silloinkin, jos Lahden kaupunki
luopuu museoiden yllapidosta.

2.3.1. Palvelualueen sitovuustasojen kuvaus

Kaupunginvaltuusto hyvaksyy talousarviossa kaupungin sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Talousosassa

valtuustoon nahden sitovan tason sitovuus voidaan maaritella brutto- tai nettoperiaatteella.

¢ Bruttoperiaatteessa sitovuus on tuloarvio ja maararaha, eli seka tuloarviot etta menomaararahat ovat molemmat
erikseen sitovia.

* Nettoperiaatteessa sitovuus on toimintakate, eli toimintatulojen ja -menojen erotus.

* Lahden kaupunginorkesterin ja Lahden kaupunginteatterin sitovuus on tilikauden yli-/alijadma.

Kayttétalousosa (sitova taso) Sitovuus
Elinvoiman palvelualue
Elinvoiman yhteiset toimintakate
Kasvupalvelut tuloarvio ja maararaha
Tyollisyyspalvelut tuloarvio ja maararaha
Kaupunkikulttuuripalvelut tuloarvio ja maararaha
Taseyksikko
Lahden kaupunginorkesteri tilikauden yli-/alijadma
Lahden kaupunginteatteri tilikauden yli-/alijaama
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2.3.2. Palvelualueen organisaatio

ELINVOIMAN PALVELUALUE

Elinvoima- ja hyvinvointilautakunta

ELINVOIMAJOHTAJA
Elina Laavi

Elinvoiman yhteiset / Hankekehitysyksikko

Kasvupalvelut
vs. Johanna Sarkijarvi

Maijastina Setédla

Tyollisyyspalvelut
Taisto Tuominen

Kaupunkikulttuuripalvelut
Henna Eskonsipo-Bradshaw

Elinkeino- ja ymparistékehitys
Johanna Sarkijarvi

Ensipalvelut tyénhakijoille
Kirsi Burke

Tapahtuma- ja kulttuuripalvelut
Inkeri Maatta

Korkeakoulu- ja innovaatiopalvelut

Ammattialakohtaiset tydnhakupalvelut
Marja-Liisa Vaisanen

Liikuntapalvelut
Aleksi Nystrém

Lukiokoulutuspalvelut
vs. Jyrki Rosti

Tyollistamisen palvelut
Maarit Ahomaki

Kaupunginmuseo
Tuulia Tuomi

International House Lahti
vs. Maijastina Setéla

Osallisuuden ja hyvinvoinnin asiantuntijapalvelut
Pia Haverinen

Kohtaantopalvelut
Tiina Liezen

Kaupunginteatteri
Lauri Maijala

Taseyksikko

Suunnittelu- ja valmistelutiimi
Hanna Rask

Kaupunginorkesteri
Maija Kylkilahti

2.4. Toimintaymparisto ja sen

muutokset

Talouden suhdanne haastaa voimakkaasti talouden kasvua ja sita kautta lahtelaisten ostovoimaa ja hyvinvointia,
yritysten kasvuedellytyksia seka lahtelaisten mahdollisuuksia osallistua vapaa-ajan palveluihin. Hiilineutraalisuusta-
voiteen saavuttaminen uhkaa viipya ilman kaupungin omaehtoisia toimia. Samaan aikaan kaupunki on asettanut
kunnianhimoiset tavoitteet valtuustosopimuksessa ennen kaikkea elinvoiman vahvistamiseen seka antanut edelly-
tykset toteuttaa naita tavoitteita. Ensimmaisia myonteisia signaaleja positiivisista muutoksista on nakymissa, kun
Fazer Oy:n seka DayOne-yhtion datakeskuksen investoinnit paatettiin toteuttaa Lahteen. Sidosryhmien tuella korkea-
koulujen kasvua on pystytty tukemaan poikkeuksellisen voimakkaasti, minka vaikutus tulee nakyviin keskipitkalla
aikavalilla. Lahden korkeatasoiset kaupunkikulttuurin palvelut ovat saaneet tunnustusta ja antavat edellytykset kau-
pungin vetovoiman vahvistamiseen. Lisasopeutuksen kohdentaminen ei saa heikentaa taiteen vapaankentan toi-
minta-avustuksia eika johtaa kaupunginteatterin, orkesterin ja museon valtionosuuksien heikkenemiseen.

2.5. Henkilostosuunnitelma

Henkildstdsuunnitelma perustuu valtuuston talousarviopaatokseen eika ole lopullinen. Henkildtyévuodet tasmenty-
vat syksyn 2025 yhteistoimintamenettelyssa kasiteltyjen vaihtoehtojen toimeenpanovaiheessa.

Henkiléstésuunnitelma KS+LTA:t KS 2026 KS 2026 KS 2026
(palkalliset henkilotyévuodet) TP 2024 TOT 2025 2025 TA 2026 alkuperainen muutokset voimassa oleva
Elinvoiman yhteiset ja kasvupalvelut 175 180 195 185 185 0 185

josta lukiokoulutuspalvelut 144 144 148 142 142 0 142
Tyéllisyyspalvelut 72 178 194 192 192 0 192
Kaupunkikulttuuripalvelut 157 155 151 153 153 0 153
Lahden kaupunginorkesteri 76 77 76 75 75 0 75
Lahden kaupunginteatteri 91 91 93 92 92 0 92
Elinvoiman palvelualue 571 681 709 697 697 0 697
Lisaksi tyollistettyja 77 23 27 29 29 0 29

Tilinpaatoksen (TP) 2024 ja voimassa olevan talousarvion (KS+LTA:t) 2025 henkildstdsuunnitelma esitetaan 1.6.2025 voimaan tulleen organisaation mukaisena
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Ty6hyvinvoinnin strategisina mittareina toimivat terveysperusteiset poissaolot kalenteripaivina/henkildtyovuosi ja tyo-
hyvinvoinnin pulssikyselyn keskiarvo. Tavoitteena on, etta terveysperusteiset poissaolot vahenevat ja tydhyvinvointi
paranee. Tarkemmat tavoitteet tydhyvinvoinnille asetetaan myohemmin. Tavoitteiden toteutumiseksi tehdaan tarvit-
tavia toimenpiteita, niiden toteutumista seurataan aktiivisesti ja kaynnistetaan tarvittaessa lisaa toimenpiteita jos
tavoitteet eivat ole toteutumassa.

Yksikot kehittavat ja yllapitavat henkiloston osaamista organisaatiotasoisen henkil6std- ja koulutussuunnitelman
seka yksikkokohtaisten koulutussuunnitelmien mukaisesti. Osaamisen kehittamisen toimenpiteet kohdentuvat paa-
asiassa johtamisty0hon, vuorovaikutustaitoihin, digitaitoihin seka alakohtaisen ammatillisen osaamisen kehittami-
seen. Koulutussuunnitelmat on kasitelty yhteistoiminnassa loppuvuonna 2025.
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3. Elinvoiman yhteiset

3.1. Talous, henkilosto ja mittarit

3.1.1. Maararahataulukko

KS+LTA:t KS 2026 KS 2026 voi-
Toimintakate TP 2024* 2025% TA 2026 KS 2026 muutokset massa oleva
Toimintatulot 1260351 2599900 1664900 1664900 0 1664900
Toimintamenot 2462870 -3958400 -3316600 -3316600 0 -3316600
Toimintakate -1202519 -1358500 -1651700 -1651700 0 -1651700

* TP 2024 ja KS+LTA:t 2025 jakautuminen 1.6.2025 voimaan tulleen organisaatiomuutoksen jélkeisten sitovien tasojen valilla on osittain laskennallinen arvio.

Maararahataulukko sisaltaa talouden lisasopeutustoimiin varautumisen. Niiden tarkemmasta kohdentamisesta paatetaan kaytto-
suunnitelman hyvaksymisen yhteydessa.

3.1.2. Osamaararahataulukot

Elinvoiman yhteiset ja KS+LTA:t KS 2026 KS 2026 voi-
hankekehitysyksikkd TP 2024* 2025* TA 2026 KS 2026  muutokset massa oleva
Toimintatulot 1260351 2599900 1664900 1664900 0 1 664 900
Toimintamenot -2462870 -3888400 -3190900 -3190900 0 -3 190 900
Toimintakate -1202519 -1288500 -1526000 -1526000 0 -1 526 000

KS+LTA:t KS 2026 KS 2026 voi-
Elinvoima- ja hyvinvointiltk TP 2024* 2025% TA 2026 KS 2026  muutokset massa oleva
Toimintatulot 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot 0 -70000 -125700 -125700 0 -125 700
Toimintakate 0 -70000 -125700 -125700 0 -125 700

* TP 2024 ja KS+LTA:t 2025 jakautuminen 1.6.2025 voimaan tulleen organisaatiomuutoksen jalkeisten sitovien tasojen valilla on osittain laskennallinen arvio.

3.1.3. Henkilostosuunnitelma ja henkilostotavoitteet

Henkildstdsuunnitelma perustuu valtuuston talousarviopaatokseen eika ole lopullinen. Henkilétyévuodet tdsmentyvat
syksyn 2025 yhteistoimintamenettelyssa kasiteltyjen vaihtoehtojen toimeenpanovaiheessa.

Henkildstdsuunnitelma KS+LTA:t KS 2026 KS 2026 KS 2026
(palkalliset henkilotydvuodet) TP 2024 TOT 2025 2025 TA 2026 alkuperéinen muutokset Vvoimassa oleva
Elinvoiman yhteiset ja kasvupalvelut 175 180 195 185 185 (o] 185

josta lukiokoulutuspalvelut 144 144 148 142 142 0 142

* TP 2024 ja KS+LTA:t 2025 jakautuminen 1.6.2025 voimaan tulleen organisaatiomuutoksen jalkeisten sitovien tasojen valilla on osittain laskennallinen arvio.

Tybhyvinvoinnin strategisina mittareina toimivat terveysperusteiset poissaolot kalenteripaivind/henkilétyévuosi ja tyd-
hyvinvoinnin pulssikyselyn keskiarvo. Tavoitteena on, etta terveysperusteiset poissaolot vahenevat ja tydhyvinvointi
paranee. Tarkemmat tavoitteet tydhyvinvoinnille asetetaan mydbhemmin. Tavoitteiden toteutumiseksi tehdaan tarvitta-
via toimenpiteita, niiden toteutumista seurataan aktiivisesti ja kaynnistetaan tarvittaessa lisaa toimenpiteita jos tavoit-
teet eivat ole toteutumassa.

Yksikot kehittavat ja yllapitavat henkildston osaamista organisaatiotasoisen henkilosto- ja koulutussuunnitelman seka
yksikkOkohtaisten koulutussuunnitelmien mukaisesti. Osaamisen kehittamisen toimenpiteet kohdentuvat paaasiassa
johtamistydhon, vuorovaikutustaitoihin, digitaitoihin seka alakohtaisen ammatillisen osaamisen kehittdmiseen. Koulu-
tussuunnitelmat on kasitelty yhteistoiminnassa loppuvuonna 2025.
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3.1.4. Toimintaa kuvaavat mittarit

KS+LTA:t KS 2026 voi-

Toimintaa kuvaava mittari TP 2024* 2025* massa oleva
Talous
Toimintakate/asukas 10€ 11€ 14 €
Toimintamenot/asukas 20€ 33¢€ 27 €

* TP 2024 ja KS+LTA:t 2025 jakautuminen 1.6.2025 voimaan tulleen organisaatiomuutoksen jalkeisten sitovien tasojen valilla on osittain laskennallinen arvio.

3.2. Talousarvion toiminta ja tavoitteet

3.2.1. Toiminnan kuvaus

Elinvoiman yhteiset -maararahat sisaltavat elinvoiman palvelualueen yhteisia kustannuksia ja niihin liittyvia varauksia,
elinvoima- ja hyvinvointilautakunnan toimintamaararahat seka toimintamaararahat hankekehitystydbhén. Hankekehi-
tyspalveluissa edistetaan koko elinvoiman palvelualueen hanketoimintaa tukien vastuualueiden ja palveluyksikoiden
toiminnan tavoitteiden saavuttamista. Resurssilla tuetaan kaupungin edunvalvonnan koordinaatiota ja toteutusta.

3.2.2. Toimintaymparist6 ja sen muutokset

Innovaatiokyvykkyysselvitys (2025) osoitti, ettd alueen hankkeet ovat pirstaloituneet liian pieniksi. Olisi tarkeaa onnis-
tua hakemaan rahoitus merkittavimmista rahoitusvalineista ja néin edistaa elinvoiman kasvuhankkeita myds ulkoisella
rahoituksella nykyistd enemman.

Merkittavin osa elinvoiman yhteiset -maararahoista ja -tuloarvioista muodostuu elinvoiman palvelualueen ulkoista ra-
hoitusta saavista projekteista. Projekteja rahoitetaan erikseen haettavilla valtionavustuksilla, ja ne on kohdistettu tiet-
tyyn kayttétarkoitukseen. Erityisperusteisten valtionavustusten maara ja kohdistuminen vaihtelevat vuosittain, ja niihin
vaikuttavat valtion hallituksen linjaukset ja paatokset.

3.2.3. Toiminnan painopistealueet

Hankepalvelujen ydintavoitteena on vahvistaa elinvoiman palvelualueen hanketoimintaa ja kaupungin edunvalvontaa
seka ulkoisen rahoituksen maaraa palvelualueelle strategisissa teemoissa.

3.3. Tavoitteiden toteuttaminen

3.3.1. Toimintasuunnitelma

Elinvoiman palvelualueen hankkeet on koottu elinvoiman yhteisiin palveluihin tukemaan hanketoiminnan kehittymista
seka tehokasta tulorahoituksen hankintaa. Hankkeiden omistajana toimii palveluyksikkod, joka hanketoiminnan avulla
kehittaa ja kokeilee uutta.

Hankkeilta odotetaan laajaa ekosysteemityota ja |I0ydosten hyddyntamista alueellisesti, valtakunnallisesti ja osin kan-
sainvalisesti. Hankeyksikkd vie omalta osaltaan eteenpain Innovaatiokyvykkyysselvitykset (2025) johtopaatoksia, tu-
kee seudulla muodostuvia suurempien hankekokonaisuuksien muodostumista ja palveluyksikdiden kyvykkyytta myos
kansainvalisen rahoituksen hankkimisessa.

Hankekehitysyksikkd vahvistaa omalla toiminnallaan kaupungin profiilia kestavasti kasvavana kansainvalisena ja in-
novaatioille avoimena kaupunkina. Yksikosta kasin hallinnoidaan elinvoiman osalta hankesalkkua ja raportointia elin-
voiman hankkeiden toiminnasta kaupungin hankejohdolle. seka tuetaan ja koordinoidaan elinvoiman yhteista hanke-
kehittamisen toimintatapaa ja yksikoiden kyvykkyytta kehittaa, kokeilla ja hankkia ulkoista rahoitusta.

Yksikosta johdetaan kahta valtakunnallisesti suurta EU-rahoitettua tyollisyytta edistavaa hanketta (vieraskielisten tyol-
listymisen International Work Lahti ja pitkaan tyéttdmana olleiden osatydkykyisten TOTTA!). Molemmat suurhankkeet
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kaynnistavat 2026 viimeisen toimintavuotensa, ja tavoitteena on vieda vuoden aikana tarkeimpia hankeldydoksia elin-
voiman rakenteisiin seka laajan ekosysteemin ulottuville hyddynnettavaksi suoraan yritysyhteistyon verkostoissa ja
HVA-yhteisty0ssa. Laajassa kuvassa hankekehityksen toiminta osaltaan kirkastaa Lahden valtakunnallisia ja kansain-
valisia erottautumistekijoita hanketyon kautta rakentuvilla vaikutusmahdollisuuksilla meille tarkeilla kestavan kasvun
ja kansainvalistymisen agendoilla.

Vuonna 2026 hankeyksikon toimintamalli vakiinnutetaan. Hanketoiminnan kasvattamisen kannalta oleellinen tekija
on rahoitusinstrumenttien lisatuntemus ja niiden hyddyntaminen elinvoiman strategisten painopisteiden kannalta mie-
lekkaasti. Vuonna 2026 yksikossa lisataan kansainvalisten rahoitusmekanismien tuntemusta ja kartoitetaan mahdol-
lisuuksia uusille kansainvalisille hankkeille esimerkiksi EUl-kaupunkialoiteohjelman kautta.

3.3.2. Kehittamisohjelmat ja hankkeet

Hankekehitysyksikon IWL- ja TOTTA!-hankkeet aloittavat viimeisen toimintavuotensa. IWL keskittyy vieraskielisten ty6l-
listamiseen avoimille tydmarkkinoille, kun taas TOTTA! tukee pitkdan osatyokykyisina olleiden tyottdmien siirtymista
pois tyottomyydesta. Molemmat hankkeet ovat Suomen suurimpia ESR+-ohjelman rahoittamia tyollisyyshankkeita,
mika tuo niille korkeat vaikuttavuusodotukset ja tiiviin seurannan rahoittajan taholta. Vuonna 2026 jatkuu raportointi
ja seurantatoimet vuoden 2025 tarkastuksista, ja maksatushakemusten suuruus (100 000-250 000 €) edellyttaa
erityisen tarkkaa taloushallintoa. Kaupungin projektituen merkittava supistuminen lisda hallinnollista tyGkuormaa
hankkeiden johtamisessa.

TOTTA! pilotoi tyOkyvyn selvittelymittaristoa HVA:n kanssa ja hyddyntaa Mehildisen palveluja vieraskielisten tyokyvyn
arvioinnissa. Lisdksi hanke teettda tutkimuskatsauksen Pohjois-Euroopan kaytannoista tydllistymisen edistédmiseksi.
IWL puolestaan laajentaa yhteisty6téd Pohjois-Suomen kausitydmarkkinoille ja kehittda tyollistymista tukevia konsep-
teja, kuten Workit Lahti -sovellusta, Career Collective -uraohjausta ja Business Corner -yrittdjyyden tukipalveluja. Mo-
lemmat hankkeet kartoittavat myds uusia kansainvalisia rahoitusinstrumentteja ja kumppanuuksia tulevaisuuden yh-
teistydn vahvistamiseksi.

3.3.3. Riskit ja seuranta

Hankekehitysyksikdn rahoitusinstrumenttien kaavailtuun lisdantyvaan hyédyntamiseen selkea riski on EU:n uuden mo-
nivuotisen rahoituskehyksen (MFF) tuomat muutokset rahoituksen painopisteisiin ja EU:n komissio/keskusjohtoisuu-
den lisdantyminen myds rahoitusinstrumenttien kohdennuksen osalta. ESR- ja EAKR-rahoitus vahenee voimakkaasti
Paijat-Hameessa.

IWL- ja TOTTAl-hankkeiden osalta riskeja tuo hankkeiden taloustilanteen heikentyminen. Riskeja hankkeissa hallitaan
aktiivisella kommunikaatiolla ja interventioilla tarpeen mukaan niin sisaisesti kuin rahoittajayhteistytssa.



asvupalvelut



L ht. Kayttdsuunnitelma 2026 5235/2025 20 (72)
a I Elinvoiman palvelualue Versio 1/15.1.2026
4. Kasvupalvelut

4.1. Talous, henkilosto ja mittarit

4.1.1. Maararahataulukko

KS+LTA:t KS 2026 KS 2026 voi-
Tuloarvio ja maardraha TP 2024* 2025* TA 2026 KS 2026 muutokset massa oleva
Toimintatulot 118 877 33700 115 100 115 100 0 115 100
Toimintamenot -26 400526 -31663 200 -30729800 -30 729800 0 -30 729 800
Toimintakate -26 281649 -31629500 -30614700 -30614 700 0 -30614 700

* TP 2024 ja KS+LTA:t 2025 jakautuminen 1.6.2025 voimaan tulleen organisaatiomuutoksen jélkeisten sitovien tasojen valilla on osittain laskennallinen arvio.
Méaararahataulukko siséltaa talouden lisdsopeutustoimiin varautumisen. Niiden tarkemmasta kohdentamisesta paatetaan kayt-

tésuunnitelman hyvaksymisen yhteydessa.

4.1.2. Henkilostésuunnitelma ja henkilostotavoitteet

Henkildstésuunnitelma perustuu valtuuston talousarviopaatékseen eika ole lopullinen. Henkilotydvuodet tasmenty-
vat syksyn 2025 yhteistoimintamenettelyssa kasiteltyjen vaihtoehtojen toimeenpanovaiheessa: Henkil6tyovuosia
suunnitellaan...vuodelle 2026 kuin on varattu vuoden 2025 kayttdsuunnitelmassa. Muutokset kohdistuvat...

Henkiléstésuunnitelma KS+LTA:t KS 2026 KS 2026 KS 2026
(palkalliset henkildtydvuodet) TP 2024 TOT 2025 2025 TA 2026 alkuperainen muutokset voimassa oleva
Elinvoiman yhteiset ja kasvupalvelut 175 180 195 185 185 0 185

josta lukiokoulutuspalvelut 144 144 148 142 142 0 142

* TP 2024 ja KS+LTA:t 2025 jakautuminen 1.6.2025 voimaan tulleen organisaatiomuutoksen jalkeisten sitovien tasojen valilla on osittain laskennallinen arvio.

Tybhyvinvoinnin strategisina mittareina toimivat terveysperusteiset poissaolot kalenteripaivina/henkilétyévuosi ja tyo-
hyvinvoinnin pulssikyselyn keskiarvo. Tavoitteena on, etta terveysperusteiset poissaolot vahenevat ja tydhyvinvointi
paranee. Tarkemmat tavoitteet tydhyvinvoinnille asetetaan myéhemmin. Tavoitteiden toteutumiseksi tehdaan tarvit-
tavia toimenpiteitd, niiden toteutumista seurataan aktiivisesti ja kaynnistetaan tarvittaessa lisaa toimenpiteita jos
tavoitteet eivat ole toteutumassa.

YksikoOt kehittavat ja yllapitavat henkiléston osaamista organisaatiotasoisen henkildstoé- ja koulutussuunnitelman
seka yksikkOkohtaisten koulutussuunnitelmien mukaisesti. Osaamisen kehittdmisen toimenpiteet kohdentuvat paa-
asiassa johtamistydhon, vuorovaikutustaitoihin, digjitaitoihin seka alakohtaisen ammatillisen osaamisen kehittami-
seen. Koulutussuunnitelmat on kasitelty yhteistoiminnassa loppuvuonna 2025.

4.1.3. Toimintaa kuvaava mittari

KS+LTA:t KS 2026 voi-

Toimintaa kuvaava mittari TP 2024* 2025* massa oleva
Talous
Toimintamenot/asukas 218 € 261 € 252 €

* TP 2024 ja KS+LTA:t 2025 jakautuminen 1.6.2025 voimaan tulleen organisaatiomuutoksen jalkeisten sitovien tasojen valilla on osittain laskennallinen arvio.
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4.2. Kasvupalvelujen yhteiset

4.2.1. Talous ja mittarit

Osamaéaararahataulukko

KS+LTA:t KS 2026 KS 2026 voi-
Kasvupalvelujen yhteiset TP 2024 * 2025* TA 2026 KS 2026 muutokset massa oleva
Toimintatulot 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot 0 -450 000 -893 700 -843 700 0 -843 700
Toimintakate 0 -450 000 -893 700 -843 700 0 -843 700

* TP 2024 ja KS+LTA:t 2025 jakautuminen 1.6.2025 voimaan tulleen organisaatiomuutoksen jélkeisten sitovien tasojen valilla on osittain laskennallinen arvio.

Toimintaa kuvaavat mittarit

KS 2026 voi-

Toimintaa kuvaava mittari TP 2024* KS+LTA:t 2025* massa oleva
Talous

Toimintamenot/asukas 0€ 4€ 7€

* TP 2024 ja KS+LTA:t 2025 jakautuminen 1.6.2025 voimaan tulleen organisaatiomuutoksen jalkeisten sitovien tasojen valilla on osittain laskennallinen arvio.
4.2.2. Talousarvion toiminta ja tavoitteet

Toiminnan kuvaus

Kasvupalvelut-vastuualue edistéda kaupungin elinvoimaisuutta ja tulevaisuuden kasvun edellytyksia tiiviissa yhteis-
tydssa koko palvelualueen, kaupungin muiden palvelualueiden ja laajan sidosrynmaverkoston kanssa. Vastuualu-
eella on kolme palveluyksikkda: elinkeino- ja ymparistokehitys, korkeakoulu- ja innovaatiopalvelut seka lukiokoulu-
tuspalvelut. Vastuualue toimii elinvoima- ja hyvinvointilautakunnan alaisuudessa.

Kasvupalvelujen tavoitteita toteutetaan omana toimintana seka konserniyhtididen, yritysten, korkeakoulujen ja mui-
den kumppanuuksien avulla. Kasvupalvelut-vastuualue rahoittaa strategisesti ja elinvoimapoliittisesti merkittavaa
alueellista kehittamistoimintaa ja hankkeita.

Maararahavaraus sisaltda rahoitusosuudet Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy:lle, Lappeenrannan-Lahden teknilli-
selle yliopistolle (LUT), Helsingin yliopistolle (HY) sekd muun muassa muulle strategiselle korkeakoulutoiminnalle.
Yhteistyota tehdaan myos tiiviisti Koulutuskeskus Salpauksen kanssa.

Lisaksi vastuualueelta koordinoidaan kahta kaupungin karkiohjelmaa: kestavan kasvun ymparistdkaupunki ja uuden
ajan yliopistokaupunki.

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Nykyinen kasvupalvelujen kokonaisuus muodostui 1.6.2025. Lahden kaupungin keskeisimmat strategiamittarit kyt-
keytyvat suoraan kasvupalvelujen toimintaymparistdon ja tavoitteisiin. Kaupunki tavoittelee hiilineutraaliutta, luonto-
positiivisuutta, asukasmaaran kasvua, opiskelijoiden maaran kasvua, tyollisyyden kasvua, koulutustason nostoa ja
esimerkiksi yritysten, tydpaikkojen ja yritysinvestointien maaran kasvua. Kasvutavoitteiden kautta kaupunki pyrkii
varmistamaan suotuisan verotulokehityksen asukkailta ja yrityksilta seka riittavat resurssit kaupungin lakisdateisten
perustehtavien jarjestamiseen.

Viime vuosina kaupungin monet elinvoimamittarit ovat kehittyneet suotuisaan suuntaan. Uudella elinvoiman palvelu-
alueella kasvupalveluilla on entista merkittavampi rooli kasvun tavoittelussa, eli asukkaiden ja yritysten menestymi-
sen tukemisessa. Yleisesti toimintaa haastaa edelleen matala suhdannetilanne ja yritysten jokseenkin vahainen
kasvu- ja investointihalukkuus. Merkittavat positiiviset signaalit saatiin kuitenkin kesalla 2025, kun Fazer Oy ilmoitti
400 milj. euron suklaatehdasinvestoinnistaan ja lisaksi saatiin tieto DayOne-yhtion datakeskusinvestoinnista. Inves-
toinnilla odotetaan olevan monenlaisia positiivisia vaikutuksia kaupungin elinvoimaan. Lisaksi muun muassa TKI-
toiminnan kasvattamisessa néhdaan alueella merkittavaa potentiaalia LUT-konsernin kasvun ja kehittymisen my6ta.
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Toiminnan painopistealueet

Kasvupalvelut-vastuualue panostaa vuonna 2026 aktiivisesti kaupungin kilpailukyvyn ja kestavan kasvun vahvista-
miseen. Tuloksellisuusmittareina toimivat muun muassa uusien yritysten ja tyOpaikkojen maara, start-up-yritysten
maara, yritysinvestoinnit, hiilineutraaliustydn edistyminen, luontopositiivisuuden edistyminen, korkeakouluopiskelija-
maara, alueelle kohdistuvan TKI-rahoituksen maara seka tyollisyysaste ja opiskelijoiden tydllistyminen alueelle.

Toiminnan ydinpainopisteet vuonna 2026 nousevat kaupungin strategiasta ja valtuustosopimuksesta.

4.2 3. Tavoitteiden toteuttaminen

Toimintasuunnitelma

Vastuualue toteuttaa kestavan kasvun toimia tiiviissa yhteistyéssa kaupunkikonsernin ja sidosryhmien kanssa.

Lukiokoulutuksessa toimeenpannaan laadukasta lukiokoulutusta ja tiivistetaan yhteisty6ta korkea-asteelle. Salpauk-
sen opetus- ja kulttuuriministerion myontadmassa toiminnanohjauksen kokeilussa lisataan ammatillisen koulutuksen
vaikuttavuutta ja laatua seka lisataan eri toimijoiden keskinaista vuoropuhelua.

Keskeisin tekija Lahden seudun kasvulle vuonna 2026 ovat sijoittuvat yritykset, niiden tekemat investoinnit ja ty6-
paikkojen kasvu. Pidemmalla aikavalilld ymparistdkaupunkitavoitteissa onnistuminen seka talouden positiivisen ra-
kennemuutoksen toteutuminen turvaavat kasvua ja hyvinvointia. Elinkeino- ja ymparistokehitys toimeenpanee erityi-
sesti kestdvan kasvun ymparistékaupunki -karkiohjelmaa ja vuonna 2025 toteutetun elinkeinoselvityksen suosituk-
sia. Vuoden 2026 aikana paatdksentekoon tuodaan luontopositiivisuustiekartta ja ilmasto-ohjelman paivitys. Yksikko
edistaa yritysystavallisyyttd koko kaupunkiorganisaatiossa.

Korkeakoulu- ja TKI-toiminnassa paapainopisteina on korkeakoulutoiminnan kasvun rahoitus tehtyjen paatésten mu-
kaisesti, karkiohjelman toimeenpano seka innovaatiokyvykkyysselvityksen (2025) toimeenpano. Kansainvalisen toi-
minnan kehittdminen perustuu paatéksentekoon tuotavaan kansainvalisen toiminnan toimintamalliin. Uuden ajan
yliopistokaupunki -karkiohjelman osalta panostetaan yritysten TKI-toiminnan vahvistamiseen ja myds osaltaan kes-
tavan kasvun vauhdittamiseen.

Kehittamisohjelmat ja hankkeet

Kasvupalvelujen toiminnan kehittdminen perustuu innovaatiokyvykkyysselvityksen (2025) ja elinkeinoselvityksen
(2025) 16ydosten toimeenpanoon. Vuoden 2026 aikana toteutetaan lukiotoiminnan kehittdmisen tarkastelu. Amma-
tillisen koulutuksessa toteutuu Salpauksen toiminnanohjauksen kokeilu, jolla on oleelliset rajapinnat erityisesti kas-
vupalvelujen, ty6llisyyspalvelujen ja muun kaupunkikonsernin toimijoihin. Kaupungin edunvalvonnassa yhteistydssa
maakuntaliiton ja muiden sidosryhmien kanssa laaditaan hallitusohjelmatavoitteet. Kansainvalisen toiminnan kehit-
taminen perustuu paatoksentekoon tuotavaan kansainvalisen toiminnan toimintamalliin.

Riskit ja seuranta

Kasvupalvelujen tavoitteiden saavuttamisen merkittavin riski on suhdanteesta johtuva talouden kasvun vaikea ti-
lanne. Geopolitiikan epavarma tilanne vaikuttaa niin viennin kehittymiseen kuin seudulle suuntautuviin investointei-
hin, mutta myds kansallisen kulutuksen kehittymiseen ja kasvun kituliaaseen kehitykseen. Ymparistotavoitteiden to-
teutumiseen liittyy epavarmuuksia koko kaupunkikonsernin saastdjen kohdentumisen kautta. Korkeakoulutuksen
kehittyminen tulevina vuosina tulee nojaamaan vahvasti vuoden 2026 aikana tehtavaan valmistelutydhon. Panos-
tukset ovat suuria, mika osaltaan kasvattaa riskin laajuutta, mutta riskien toteutumisen todennakaisyys ei ole korkea.
Organisaatiossa on tapahtunut merkittdvia muutoksia, mikd osaltaan saattaa lisatd henkiléston kuormitusta.
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4.3. Elinkeino- ja ymparistokehitys

4.3.1. Talous ja mittarit

Osamaéaararahataulukko

KS+LTA:t KS 2026 KS 2026 voi-
Elinkeino- ja ymparistokehitys TP 2024 * 2025* TA 2026 KS 2026 muutokset massa oleva
Toimintatulot 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -3179698 -4015700 -3345900 -3345900 0 -3345900
Toimintakate -3179698 -4015700 -3345900 -3345900 0 -3345900

* TP 2024 ja KS+LTA:t 2025 jakautuminen 1.6.2025 voimaan tulleen organisaatiomuutoksen jélkeisten sitovien tasojen valilla on osittain laskennallinen arvio.

Toimintaa kuvaavat mittarit

KS 2026 voi-

Toimintaa kuvaava mittari TP 2024* KS+LTA:t 2025* massa oleva
Talous

Toimintamenot/asukas 26 € 33€ 27 €

* TP 2024 ja KS+LTA:t 2025 jakautuminen 1.6.2025 voimaan tulleen organisaatiomuutoksen jalkeisten sitovien tasojen valilla on osittain laskennallinen arvio.

4.3.2. Talousarvion toiminta ja tavoitteet

Toiminnan kuvaus

Elinkeino- ja ymparistokehitys vastaa kaupungin elinkeino- ja ymparistopolitiikasta ja naihin liittyvien tavoitteiden
edistdmisesta.

Toiminnan painopistealueet

Elinkeino- ja ymparistokehitys

¢ rakentaa yritysystavallistd kaupunkia, edistaa uusien yritysten syntymista ja sijoittumista alueelle ja kirittaa kas-
vuklustereiden kehittymista yhdessa Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy:n, infrastruktuurin yllapitoon liittyvien kon-
serniyhtididen, korkeakoulujen ja muun laajan sidosryhmaverkoston kanssa

¢ johtaa Lahden tavoitetta saavuttaa hiilineutraalius ensimmaisena Suomen suurimmista kaupungeista yhdessa
paikallisten toimijoiden kanssa ja osana kansallisia ja kansainvalisia verkostoja

¢ rakentaa entista vetovoimaisempaa ja houkuttelevampaa yritysten kaupunkia, jossa poikkeuksellisen kunnianhi-
moinen ymparistotyo ja alan osaaminen on kytketty entista tiivimmin osaksi alueen yritysten kilpailukykyista toi-
mintaymparistda

¢ vie eteenpain toimia, jotka edistavat koko kaupungin luontopositiivisuutta vuoteen 2030 mennessa.

4.3.3. Tavoitteiden toteuttaminen

Toimintasuunnitelma

Elinkeino- ja ymparistOkehityksessa rakennetaan kestavan kasvun ymparistokaupunkia. Tata tehdaan tiiviissa yhteis-
tydssa paikallisten, seudullisten, kansallisten ja kansainvalisten kumppaneiden kanssa. Toiminnan keskiossa on Kes-
tavan kasvun ymparistokaupunki -karkiohjelman toteuttaminen seka Uuden ajan yliopistokaupunki -karkiohjelman
toteuttaminen yritysten TKI-toiminnan vahvistamisen osalta. Yksikkd valmistelee, koordinoi ja seuraa elinkeino- ja
ymparistétavoitteita tukevia kaupunkitasoisia toimenpidekokonaisuuksia. Ymparistotavoitteiden toteutumista edis-
tetaan vahvasti ulkopuolisella hankerahoituksella.

Vuoden 2026 aikana luodaan edellytykset Lahden kunnianhimoisen hiilineutraaliustavoitteen saavuttamiselle. Kii-
reellisinta on 10ytaa ratkaisu energian tuotannon paastojen vahentadmiseen ja hyddyntamiseen. Samanaikaisesti edis-
tamme kestavaa lilkkkumista, vahvistamme hiilinieluja ja rakennamme ilmastokumppanuuksista entista vaikuttavam-
pia. Imastotydta toimeenpannaan erityisesti Lahden ilmasto-ohjelman kautta. limasto-ohjelma paivitetaan alkuvuo-
desta 2026.
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Luontopositiivisuustavoitteen osalta keskeisinta vuoden 2026 aikana on tuoda luontopositiivisuus kaupungin toimin-
nan ytimeen, rakentaa luontokumppanuuksia ja luoda mittaristo, jonka avulla seurataan etenemista tavoitteen saa-
vuttamiseksi. Luontopositiivisuustavoitteen saavuttaminen edellyttaa, ettd parannamme luonnonymparistojen tilaa,
vahennamme maankaytdsta aiheutuvaa painetta ja lisdamme luonnon monimuotoisuutta rakennetussa ymparis-
t0ssa. Lahden luontopositiivisuustiekartta tuodaan paatoksentekoon alkuvuodesta 2026.

Vuoden 2026 aikana kestavan kasvun vauhdittamiseksi kehitdmme kaupungin, Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy:n,
elinkeinoelaman, korkeakoulujen ja muiden kumppaneiden valista yhteistyota entistd saumattomammaksi. Tavoit-
teena on luoda rakenteet ja yhteistydomalli, joilla vauhditetaan yrityslahtoisesti tutkimuksen kaupallistamista ja pa-
rannetaan edelleen invest in -palvelumallia.

Tiivistyvan yhteistyon ja vastuullisen toimintaymparistdn avulla Lahti pystyy tarjoamaan seka taalla jo toimiville etta
sijoittuville yrityksille arjen sujuvuutta seka verkostojen ja TKl-yhteistydn luomaa kilpailuetua. Vuonna 2026 korostuu
tarve onnistua uusien yritysten houkuttelussa Lahteen seka taalla jo toimivien yritysten kasvun tukeminen.

Tavoitteena on vuoden 2026 aikana vahvistaa entisestadn Lahden tunnettuutta ja imagoa yritysmyonteisena kau-
punkina. Strategisten yrityskumppaneiden ja toimialojen kanssa solmitut kumppanuus- ja kasvusopimukset vahvis-
tavat yritysten ja oppilaitosten kanssa tehtavaa yhteistyota erityisesti osaajahaasteiden ratkaisuissa. Lisaksi panos-
tetaan uusien tyontekijéiden ja asukkaiden houkutteluun yhdessa eri sidosryhmien kanssa.

Kaupungin yrityspalvelusetelit, kesatyosetelit seka yritysalueiden ja kaupunkikeskustan kehittdminen tukevat yrityk-
sien menestymista seka alueen pito- ja vetovoimaa. Lisaksi LAB-ammattikorkeakoulun StartHub sek& kaupungin tu-
kema opiskelijayrittajyystoiminta edistavat startup-yrittajyytta Lahdessa.

Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy toteuttaa osana kaupungin yrityspalveluita elinkeinotavoitteita. LADECin yritysten
kehittamis- ja sijoittumispalvelut vahvistavat alueen elinkeinoelaman menestymisedellytyksia. LADEC koordinoi mer-
kittavia yritysklustereita seka edistaa yritysten, korkeakoulujen ja oppilaitoksien valista yhteistydta yhdessa kaupun-
gin kanssa.

Kehittamisohjelmat ja hankkeet

Elinkeino- ja ymparistokehityksen kokonaan tai osittain ulkoisella rahoituksella toteuttamat hankkeet vuonna 2026:

- Kestavan liikenteen pilotit Paijat-Hameessa (Kelpo): ELY:n rahoittamassa EAKR-hankkeessa kehitetaan Paijat-
Hameen kestavaa liikkumista erilaisten pilottien kautta. Hankkeella tavoitellaan kulkutapamuutosta kohti kave-
lya, pyorailya ja joukkoliikennetta ja tieliikenteen paastévahennyksia. Hankekumppani: LAB-ammattikorkea-
koulu. Toteutus: 2024-2026.

- ZERO-TRAIL: EU:n kaupunkimission rahoittamassa hankkeessa kehitetdan kestavaa kaupunkilogistiikka ja tavoi-
tellaan raskaan liikenteen paastdévahennyksia ohjelmayhteistydn, latausinfran kehittdmisen seka politiikkatoi-
mien avulla. Hankekumppanit: Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy ja LAB-ammattikorkeakoulu. Toteutus 2025-
2026.

- Helle - saan aari-ilmidihin sopeutuminen Paijat-Hameessa: ELY:n EAKR-rahoitteisessa hankkeessa kartoitetaan
ilmastonmuutoksen ja sopeutumisen nakdkulmasta haavoittuvaisia asukasryhmia ja elinkeinoja, luodaan il-
masto-oikeudenmukaisuuden toimintamalli ja tuotetaan lampdsaarekekarttoja Paijat-Hameen kunnille. Hanke-
kumppani: LAB-ammattikorkeakoulu. Toteutus: 2025-2027.

- StoPWa: Interreg Central Baltic rahoitteisessa hankkeessa kehitetdan ja testataan rakennus- ja purkujatteesta
tehtyja, kerroksellisia hulevesien suodatusjarjestelyja. Hankekumppanit: LUT yliopisto, Helsingin yliopisto, Tallin-
nan teknillinen yliopisto, Harjumaan kuntaliitto ja Smiltenen kunta. Toteutus: 2023-2026.

- CITISYSTEM: Interreg Europe rahoitteinen hanke tukee kaupunkeja biopohjaisten materiaalien kiertokulun kehit-
tamisessa keskittymalla biojatteen hyddyntamisen jarjestamiseen jarjestelmatasolla seka nakokohtiin, jotka liit-
tyvat yhteison ja sidosryhmien osallistumiseen. Hankekumppanit: LAB-ammattikorkeakoulu, KoSicen teknillinen
yliopisto (Slovakia), BSC, Business support centre L.t.d., Kranj (Slovenia), Mechelenin kaupunki (Belgia), Keski-
Makedonian aluekehitysrahasto (Kreikka), CERCA-instituutti - Katalonian tutkimuskeskusten instituutti (Es-
panja) ja IRTA- elintarvikealan tutkimus- ja teknologiainstituutti (Espanja). Toteutus: 2023-2027.

- SOFTacademy: EUl-rahoitteisessa hankkeessa luodaan viihtyisaa, kestavaa ja yhteisollista kaupunkiymparistoa
yhdessa asukkaiden kanssa. Lahdessa toteutetaan hankkeen aikana viherryttamispilotti. Hankekumppanit:
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Tallinnan teknillinen yliopisto. Think Softer Planning AB, MTU Living Street, Yoko Oma OU, LAB Verte OU, Estonian
Union of Co-operative Housing Associations. Toteutus: 2023-2027.

- RA-KI - Lahden seudun rakentamisen kiertotalousklusteri: Lahden ekosysteemisopimuksesta rahoitetussa hank-
keessa kaynnistetaan Lahden seudulle uusi rakentamisen kiertotalouden klusterin, jonka tarkoituksena on aut-
taa yrityksia kaantamaan kiristyva rakennusalan saantely uusiksi liikketoiminnan mahdollisuuksiksi. Hankekump-
pani: Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy. Toteutus: 2024-2028.

- One Health Gov: Interreg Europe -rahoitteinen hanke keskittyy planetaarisen terveyden nakékulmien sisallyttami-
seen hallintoon Lahden kaupungissa. Hankekumppanit: Lahden Yliopistokampus, Lyon (Ranska), La Costera-
Canalin alue (Espanja), Pomorskien alue (Puola), Milanon kaupunkiseutu (ltalia) ja Suceava (Romania). Toteutus:
2025-2029.

- URBACT IV/One Health 4 Cities: EU:n Urbact rahoitteisessa hankkeessa on tavoitteena kehittaa menetelmia, joilla
kaupungit saisivat sisallytettyd "yhteinen terveys" nakdkulman strategioihinsa ja ohjelmiinsa. Lahdessa hanke
liittyy Luontoaskel terveyteen -ohjelmaan ja sen jalkauttamiseen. Hankekumppanit: Lyon (Ranska), Benissa (Es-
panja), Elefsina (Kreikka), Kuopio, Loulé (Portugali), Miinchen (Saksa), Strasbourgin metropolialue (Ranska), Su-
ceava (Romania). Toteutus: 2023-2026

- Luontopositiivinen elama: Sitran, Kestava Lahti saation ja Paijat-Hameen liiton rahoittamassa Luontopositiivinen
elama -jatkohankkeessa vahvistetaan ja laajennetaan hyvin kayntiin lahtenytta luontopositiivisuusty6ta Lah-
dessa, Lahden alueella ja kansallisesti. Hankkeessa luodaan edellytyksia julkisen ja yksityisen sektorin kumppa-
nuuksille luontopositiivisuuden edistamisessa. Toteutus: 2025-2026.

Seuraaville hankkeille on haettu ulkoista rahoitusta ja toteutuessaan ne paasisivat alkamaan vuoden 2026 aikana:

- Energiayhteistjen perustamisen edistdminen taloyhtidissa (EPELI): Lahden kaupunki on osallistunut osatoteut-
tajan roolissa Lappeenrannan kaupungin koordinoimaan hankehakemukseen. Haku liittyy vihreén siirtyman val-
takunnalliseen hakuun teemassa Energiatehokkuus ja kasvihuonekaasupaastdjen vahentadminen (YM/ EAKR))
Kansallinen EAKR. Suunnitellun hankkeen kesto olisi 2,5 vuotta ja toteutus ajoittuisi valille 2026 -2029.

- limastonmuutokseen sopeutuminen paivakotipihoilla luontopohjaisin ratkaisuin (SOPPI): Lahden kaupunki on
osallistunut THL:n koordinoimaan hankehakemukseen. Hakemus liittyy valtakunnalliseen EAKR hakuun (Vihrean
siirtyman valtakunnallinen haku teemassa lImastonmuutokseen sopeutuminen ja hillintdtoimet, YM/EAKR).
Suunnitellun hankkeen kesto olisi 2,5 vuotta ja ajoittuu vuosille 2026-2029.

Riskit ja seuranta

Toimintaan liittyvia riskeja seurataan ja hallitaan ensisijaisesti osana karkiohjelmien toteuttamista ja seurantaa. Seu-
rantaa tehdaan nelja kertaa vuodessa. Hiilineutraaliustavoitteen edistamisen osalta suurin riski liittyy kaukolammon
paastdévahennyksiin liittyvien investointipaatdsten mahdolliseen viivastymiseen. Talléin on harkittava vaihtoehtoisten
toimenpiteiden rahoittamista. Luontopositiivisuuden osalta suurin riski on, etta luontopositiivisuustiekartan toteutta-
miseen ei sitouduta eika tyéssa paasta konkreettisesti etenemaan. Tall6in ei mydskaan paasta hyddyntamaan edel-
lakavijyydesta syntyvia hyoétyja. Kestavan kasvun osalta suurimmat riskit liittyvat siihen, etta organisaatioiden ja kun-
tien valista yhteisty6ta ei saada toimimaan saumattomasti. Esimerkiksi yrityslahtdisesti toimivat invest in -palvelu-
malli ja tutkimuksen kaupallistaminen vaativat organisaatio- ja kuntarajat ylittavien palvelupolkujen rakentamista.

4.3.4. Avustukset ja muut erityismaararahavaraukset

Avustukset ja valtiontukiarviointi

Elinkeino- ja ymparistOkehityksen tukien, avustusten ja maksujen saajat vahvistetaan kayttésuunnitelmassa niilta
osin, kun aiemmin tehty paatds on sidottu kaupunginvaltuuston myéntamaan maararahaan ja/tai elinvoiman palve-
lualueen kayttésuunnitelmaan. Avustuspaatoksiin kirjataan paasaanténa ehto, etta avustuksen myéntaminen edel-
lyttaa, ettd maararaha sisaltyy lautakunnan hyvaksymaan kayttosuunnitelmaan: Muiden avustusten ja tukien saajat
paatetaan kayttésuunnitelmassa niilta osin, kun ne edellyttavat vuositasoisia paatoksia. Elinvoima- ja hyvinvointilau-
takunta (ELHY) ja viranhaltijat voivat tehda uusia erillispaatoksia avustuksista tai sopimuksista kayttdsuunnitelma-
vuoden aikana kayttdsuunnitelmansa puitteissa. Maksatus tehdaan aiemmin sovitun mukaisesti ja huomioiden Lah-
den kaupungin talousarvion toimeenpano-ohjeet (kaupunginhallitus 16.12.2025 § 382). Avustuksen ja tuen saajan
tulee raportoida toiminnastaan em. toimeenpano-ohjeen tai tehdyn sopimuksen mukaisesti.
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Kayttosuunnitelman hyvaksymisen yhteydessa myonnetaan seuraavat tuet vuodelle 2026. Lahti City ry:n tuki myon-
netdan ehdollisena edellyttden, ettd elinvoima- ja hyvinvointilautakunnassa hyvaksytaan viimeistéan helmi-
kuun/maaliskuun aikana vuoden 2026 yhteistydsopimuksen sisalto ja tavoitteet seka tuen ehdot.

Tukien ja maksujen saajat, sopimusosapuoli Tuki, sopimus, maksu, sitoumus tai rahoitusosuus Euroa, enintaéan
Lahti City ry Lahden kaupungin keskustan alueen kehittdminen 60 000
elinkeinotoiminnan paikkana
Paijat-Hameen lentokenttasaatio Paijat-Hameen lentokenttasaation toiminta-avustus 15 000
Paijat-Hameen Vesijarvisaatio Paijat-Hameen Vesijarvisaation toiminta-avustus 100 000
Kaikki yhteensa 175 000

Valtiontukiarviointi

Lahti City ry, Paijat-Hameen lentokenttasaatio ja Paijat-Hameen Vesijarvisaatio tuen saajina eivat harjoita taloudel-
lista toimintaa, joten EU:n valtiontukisaantelya ei sovelleta mydnnettaviin tukiin.

Seuraavat tukien ja maksujen saajat vahvistetaan aiemmin tehtyjen paatosten, jotka ovat sidottuja kaupunginval-
tuuston mydntamiin maararahoihin ja/tai elinvoiman palvelualueen kayttdsuunnitelmaan, tai toistaiseksi voimassa
olevien sopimusten perusteella:

Tukien ja maksujen saajat, sopimusosapuoli Tuki, sopimus, maksu, sitoumus tai rahoitusosuus Euroa, enintaan
Etpahé ry / Paijanne-Leader ry Leaderin kuntarahoitus 2026 50 232
Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy:n rahoittajasopimus 1711500
Kaikki yhteensa 1761732

Rahoitettavat yhtiét ja muut organisaatiot

Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy

e LADEC:n tehtdvana on kehittda Lahden seudun elinkeinoelaman edellytyksia, kilpailukykya ja vetovoimaisuutta,
ja sita kautta edistaa uusien yritysten ja ty6paikkojen syntymista seka yritysten kasvua. LADEC vastaa aloittavien,
toimivien ja sijoittuvien yritysten palvelemisesta seka seudun markkinoinnista yritysymparistona. Vuoden 2025
alusta LADEC:n toiminta-alue kattaa koko Paijat-Hameen maakunnan.

e Yhtiodn strategian painopisteita ovat alueen kehittdminen houkuttelevana investointikohteena seka yrityspalvelu-
jen vaikuttavuus. Vuonna 2026 panostetaan erityisesti uusien yritysten ja investointien houkutteluun alueelle, pk-
yritysten kasvun ja uudistumisen tukemiseen seka yritysten tyévoiman ja osaajien saatavuuteen yhteistydssa tyol-
lisyysalueiden ja oppilaitosten kanssa. Alkavien yrittdjien palvelua kehitetdan auttamaan entista paremmin kas-
vavaa vieraskielisten asiakkaiden kohderyhmaa. LADEC:Ila on tarkea tehtava alueen kasvuklustereiden edistami-
sessa (muun muassa sahkoinen lilkkenne, elintarviketeollisuus, kiertotalous, ICT, puolustus- ja kaksikayttoteolli-
suus) seka esimerkiksi Fazer Oy:n yritysinvestoinnin toteuttamisen tukemisessa.

4.4. Korkeakoulu- ja innovaatiopalvelut

4.4.1. Talous ja mittarit

Osamaararahataulukko

KS+LTA:t KS 2026 KS 2026 voi-
Korkeakoulu- ja innovaatiopalvelut TP 2024* 2025% TA 2026 KS 2026 muutokset massa oleva
Toimintatulot 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot 2879590 -6385000 -5367700 -5367700 0 -5367700
Toimintakate 2879590 -6385000 -5367700 -5367700 0 -5367700

* TP 2024 ja KS+LTA:t 2025 jakautuminen 1.6.2025 voimaan tulleen organisaatiomuutoksen jalkeisten sitovien tasojen valilla on osittain laskennallinen arvio.
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Toimintaa kuvaavat mittarit

KS 2026 voi-

Toimintaa kuvaava mittari TP 2024* KS+LTA:t 2025* massa oleva
Talous

Toimintamenot/asukas 24 € 53€ 44 €

* TP 2024 ja KS+LTA:t 2025 jakautuminen 1.6.2025 voimaan tulleen organisaatiomuutoksen jalkeisten sitovien tasojen valilla on osittain laskennallinen arvio.

4.4.2. Talousarvion toiminta ja tavoitteet

Toiminnan kuvaus
Korkeakoulu- ja innovaatiopalvelut vastaa kaupungin kehittamisesta yliopisto-, korkeakoulu- ja opiskelukaupunkina.
Toiminnan painopistealueet

Korkeakoulu- ja innovaatiopalvelut

e edistaa yliopisto- ja korkeakoulutoiminnan (koulutus ja tutkimus) rohkeaa kasvua

¢ vie eteenpain Suomen vetovoimaisinta ja kansainvalisesti houkuttelevaa kampushanketta yhteistyossa LUT-kon-
sernin ja yritysten kanssa

¢ rakentaa yritysten yliopistokaupunkia, jossa yritykset ja korkeakoulut tekevat aktiivisesti yhteisty6ta, laboratoriot
ja tutkimusymparistot innostavat innovaatioihin ja TKI-rahoituksen maara alueella kasvaa

* innovoija kehittda veto- ja pitovoimaista opiskelukaupunkia, jossa asuminen, vapaa-ajan palvelut ja ty6llistymisen
mahdollisuudet kannustavat opiskelijoita kotiutumaan pysyvasti kaupunkiin

¢ edistaa kaupungin kansainvalisia asioita.

4.4.3. Tavoitteiden toteuttaminen

Toimintasuunnitelma

LUT-korkeakoulujen my6ta Lahden opiskelija- ja henkilbkuntamaarat ovat talla hetkella nopeassa kasvussa. Tulevai-
suuden nakymat ovat erittdin positiiviset: vuonna 2030 Lahdessa on jo reilusti yli 10 000 korkeakouluopiskelijaa.
Yliopistotoiminnan kasvu ja vahvistaminen muuttaa Lahden seudun talouden rakennetta merkittavasti pitkalla aika-
valilla

Korkeakoulu- ja innovaatiopalvelut edistaa erityisesti Uuden ajan yliopistokaupunki -karkihankkeen tavoitteita seka
rahoittaa LUT-yliopiston, LAB-ammattikorkeakoulun ja Helsingin yliopiston meneilldan olevia ja lahitulevaisuudessa
kaynnistyvia uusia koulutusavauksia. Vuoden 2026 aikana kaynnistyy mm. LAB-ammattikorkeakoulun laboratorio-
analytiikan koulutus seka LUT-yliopiston kauppatieteiden uusi kandiohjelma Lahden kampuksella, johon otetaan vuo-
sittain 75 kandidaattiopiskelijaa. Lisaksi valmistellaan rakennus- ja yhdyskuntatekniikan seka kemiantekniikan kou-
lutuskokonaisuuksien kaynnistymista vuonna 2027. Startup-toimintaa edistetdan mm. rahoittamalla LAB-ammatti-
korkeakoulun tiloissa toimivaa StartHUBia.

Lisaksi tarkeitd kehittémisteemoja ovat opiskelijoiden integroitumisen ja tyodllistymisen edistdminen eli pitovoiman
lisdaminen valmistumisen jalkeen. Vuonna 2026 panostetaan myds korkeakoulutoiminnan kasvua yllapitaviin toi-
miin. Erityistavoitteena on saada sujuvasti liikkeelle valmistelut liittyen LUT-yliopiston uuteen rakennus- ja yhdyskun-
tatekniikan koulutukseen vuonna 2026 seka LAB-ammattikorkeakoulun laboratorioanalyytikon koulutuksen kaynnis-
tdmiseen. Myos Helsingin yliopiston kanssa haetaan uusia yhteistyoaihioita.

Karkiohjelman osalta jatketaan vuoden 2025 lopussa julkistetun uuden kampuksen suunnittelua Rantakartanon alu-
eelle. Osana jatkuvaa ja laheista vuorovaikutusta korkeakoulujen kanssa rakennetaan mahdollisuutta aloittaa vahin-
taan kolme uutta koulutusavausta LUT-korkeakoulujen kanssa. Lisaksi tavoitteena on rakentaa yhteinen palvelukon-
septi, jossa myds Lahden kaupunkikulttuurin palvelut ovat mukana edistamassa pito- ja vetovoimaista opiskelijaela-
maa ja markkinoimassa kaupunkia upeana elamyksellisena opiskelukaupunkina.
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Kehittdmisohjelmat ja hankkeet

Korkeakoulu- ja innovaatiopalveluiden osalta toiminta keskittyy voimakkaasti Uuden ajan yliopistokaupunki karkioh-
jelman toteuttamiseen seka innovaatiokyvykkyysselvityksen toimeenpanoon.

Riskit ja seuranta

Mahdollisina riskeina on tunnistettu, etta LUT-korkeakoulut eivat haluakaan jatkaa kasvuaan Lahdessa tai kaupunki
ja alue eivat kykenekaan tukemaan ja rahoittamaan uusien avauksien kaynnistamista. Kampuksen osalta mahdolli-
set riskit liittyvat Rantakartanon alueen mahdollisiin rajoitteisiin, jotka vaikeuttavat kampuskokonaisuuden toteutta-
mista alueelle seka kiinteistokokonaisuuden potentiaalisten investoijien loytamiseen. Tavoitteiden toteutumista ja
riskeja seurataan karkiohjelman linjausten mukaisesti.

4.4.4. Avustukset ja muut erityismaararahavaraukset

Avustukset ja valtiontukiarviointi

Korkeakoulu- ja innovaatiopalvelujen tukien, avustusten ja maksujen saajat vahvistetaan kayttdsuunnitelmassa niilta
osin, kun aiemmin tehty paatés on sidottu kaupunginvaltuuston myéntamaan maararahaan ja/tai elinvoiman palve-
lualueen kayttésuunnitelmaan. Avustuspaatoksiin kirjataan paasaantona ehto, etta avustuksen myéntaminen edel-
lyttaa, ettd maararaha sisaltyy lautakunnan hyvaksymaan kayttésuunnitelmaan: Muiden avustusten ja tukien saajat
paatetaan kayttésuunnitelmassa niiltéd osin, kun ne edellyttdvat vuositasoisia paatdksia. Elinvoima- ja hyvinvointilau-
takunta (ELHY) ja viranhaltijat voivat tehda uusia erillispaatoksia avustuksista tai sopimuksista kayttésuunnitelma-
vuoden aikana kayttdsuunnitelmansa puitteissa. Maksatus tehdaan aiemmin sovitun mukaisesti ja huomioiden Lah-
den kaupungin talousarvion toimeenpano-ohjeet (kaupunginhallitus 16.12.2025 § 382). Avustuksen ja tuen saajan
tulee raportoida toiminnastaan em. toimeenpano-ohjeen tai tehdyn sopimuksen mukaisesti.

Kayttésuunnitelman hyvaksymisen yhteydessa mydnnetdan seuraavat tuet vuodelle 2026. Paijat-Hameen kesayli-
opiston tuki mydnnetadan ehdollisena edellyttden, etta elinvoima- ja hyvinvointilautakunnassa hyvaksytaan viimeis-
taan helmikuun/maaliskuun aikana vuoden 2026 yhteistydsopimuksen sisalto ja tavoitteet seka tuen ehdot.

Tukien ja maksujen saajat, sopimusosapuoli Tuki, sopimus, maksu, sitoumus tai rahoitusosuus Euroa, enintaan
Paijat-Hameen Kesayliopistoyhdistys Kesayliopiston vuosirahoitus 100 000
Kaikki yhteensa 100 000

Valtiontukiarviointi
Paijat-Hameen kesayliopisto tuen saajana on osa kansallista koulutusjarjestelmaa eika EU:n oikeuskaytannén mu-
kaan valtiontukisaannostda sovelleta myonnettavaan tukeen.

Seuraavat tukien ja maksujen saajat vahvistetaan aiemmin tehtyjen paatosten, jotka ovat sidottuja kaupunginval-
tuuston mydntamiin maararahoihin ja/tai elinvoiman palvelualueen kayttésuunnitelmaan, tai toistaiseksi voimassa
olevien sopimusten perusteella:
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Euroa, enintaan

Helsingin yliopisto Helsingin yliopiston ja LUT-yliopiston ilmakehéatieteen 20 000
yhteisprofessuuri rahoitusosuus enintaan

Helsingin yliopisto Korkeakoulutoiminta, Paijat-Hameen liiton kautta maksettava 850 000
avustusosuus 50 000,00 euroa

Helsingin yliopisto Sosiaalityon tyéelamaprofessuuri 2026 20 000

LAB-ammattikorkeakoulu LAB-ammattikorkeakoulun StartHub-toiminnan rahoitus 200 000

LUT-yliopisto Helsingin yliopiston ja LUT-yliopiston ilmakehatieteen 20 000
yhteisprofessuuri rahoitusosuus enintaan

LUT-yliopisto Lahden kaupungin vuosittainen rahoitus LUT:n ja Lahden 750 000
toimintoihin, Paijat-Hadmeen liiton kautta maksettava avustusosuus
50 000,00 euroa.

LUT-yliopisto Lahden kaupungin vuosittainen rahoitus LUT-yliopiston 350 000
kauppakorkeakoulun kasvuun

LUT-yliopisto Tekodlyn teollisuusprofessuuri 2026 20 000

LUT-yliopisto Tulevaisuuden osaajat -ohjelma, rahoitusosuus enintdan 30 000

LUT-yliopisto Tuotantotalouden kandidaattikoulutus 200 000

Paijat-Hameen Liitto Lahden yliopistokampuksen rahoitus 100 000

Kaikki yhteensa 2 560 000

Rahoitettavat yhtiét ja muut organisaatiot

LUT-yliopisto (Lappeenrannan-Lahden teknillinen yliopisto)

LUT-yliopistossa etsitdan ratkaisuja maailmanlaajuisiin ongelmiin tekniikan, talouden ja yhteiskuntatieteiden
osaamisella. LUT on tienraivaaja energiasiirtymassa ja luonnonvarojen kestavassa kaytdssa seka tukee yrityksia,
teollisuutta ja yhteiskuntaa uudistumaan datan, tutkimuksen ja koulutuksen avulla. LUT-yliopiston kaikki kolme
tiedekuntaa - Engineering Science (LENS), Energy Systems (LES) ja LUT School of Business (LBS) - toimivat Lah-
den kampuksella.

LUT-yliopisto on aktiivisesti mukana alueen strategisia painopisteita tukevissa tutkimushankkeissa ja Euroopan
ymparistdpaakaupunki -teeman (muun muassa Mission Cities) ymparille rakentuvien EU-tutkimushankekonsorti-
oiden muotoutumisessa. Yliopiston tavoitteena on houkutella Lahteen LUT:n strategiaan yhteensopivia yrityksia
seka alueen nykyisten yritysten kasvun edistaminen yhdessa LAB-ammattikorkeakoulun kanssa. Kampuksen
opiskelijamaara jatkaa kasvuaan, ja syksylla 2026 kampuksella opiskelee lahes 2 000 opiskelijaa. LUT-yliopistolla
on 12 maisteriohjelmaa (kaksi kauppatieteissa ja kymmenen tekniikassa) seka kolme kandidaatin ohjelmaa Lah-
den kampuksella. Rakennus- ja yhdyskuntatekniikan koulutuksen ja tutkimuksen merkittava vahvistaminen jat-
kuu vuonna 2026 uuden koulutusvastuun myoéta. Kaksi rakennus- ja yhdyskuntatekniikan kandidaattiohjelmaa
kaynnistyy syksylla 2027 ja kaksi maisteriohjelmaa syksylla 2028. Yliopiston tavoitteena on kdynnistaa kauppa-
tieteiden kandidaatin koulutus syksylla 2026.

LUT-yliopisto ja LAB-ammattikorkeakoulu muodostavat yhteisen LUT-korkeakoulujen konsernin, joka on kokonai-
suudessaan erittain merkittava toimija Lahdessa.

Helsingin yliopisto

Lahdessa on monipuolisesti Helsingin yliopiston tiedekuntien osaamista ja toimintaa: bio- ja ymparistotieteellisen
(kaupunkiluonto ja ekosysteemipalvelut), humanistisen, maa- ja metsatieteellisen (ravitsemus ja puuala), mate-
maattis-luonnontieteellisen (ilmakehatiede, energia), valtiotieteellisen (hyvinvointiala, sosiaalityd) seka laaketie-
teellisen (Paijat-Hameen keskussairaala) tiedekunnan. Lahden talousalue liittyy saumattomasti HY:n profilointi-
hankkeisiin: Kestavyystieteen instituutti HELSUS (Helsinki Institute of Sustainability Science), HOH (Helsinki One
Health, terveyden tutkimus) ja INAR (ilmakehan ja ympariston tutkimus). Lahdessa toimii Paijat-Hameen LUMA-
keskus, joka on osa LUMA-keskus Suomea.

Helsingin yliopisto vastaa alueen strategisiin tavoitteisiin jatkamalla kaupunkiekologian tutkimusta Lahdessa.
Biotalous ja erityisesti kestavaan puurakentamiseen liittyva tutkimus jalkautuu Lahteen tarttumalla kestavan ra-
kentamisen haasteeseen. Elintarvikealan kehittamista tuetaan uuden ruokavientiin liittyvan maisteriohjelman
suunnittelulla, joka aloittaa vuonna 2027. Vihrean energiasiirtyman tutkimuksen ja opetuksen mahdollisuuksien
selvittaminen yhdessa alueen yritysten kanssa tukee Lahden hiilineutraalin tavoitteen toteutumista. Sosiaalitydon
patevan tyévoiman saatavuuteen vastataan tuomalla maisteriohjelman opetusta alueelle vuonna 2026. Paijat-
Hameen LUMA-keskuksen toiminta laajenee ja pyrkii tavoittamaan my0s syrjaytymisvaarassa olevat lapset ja nuo-
ret.
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Lahden yliopistokampus

Lahden seudun vahvuutena on yliopistojen (LUT ja HY), LAB-ammattikorkeakoulun, elinkeinoelaman ja Lahden
kaupungin tiivis yhteistyd. Yliopistotoiminta houkuttelee uusia yrityksia ja luo pitovoimaa. Yliopistojen alueellista
tehtavaa ja yhteistyon kehittamista tukee Lahden Yliopistokampuksen koordinaatioyksikko (yliopistokeskus). Ta-
voitteena on tuoda yliopistoissa tehtava tutkimus- ja kehittamisty0 seka opetus alueen elinkeinoelaman kayttéon
ja mahdollistaa alueen kehittyminen ja elinvoiman kasvu yhdessa kaupungin kanssa luomalla muutoksille mah-
dollisuus ja kehittamalla ratkaisuja (muun muassa hiilineutraalisuus, sahkoéinen liikenne, energia, elintarvikeala,
Sport Hub). Lahdessa toimivien yliopistojen, LUT ja Helsingin yliopisto, yhteistyd ja toisiaan tukevat tieteenalat
antavat huippumahdollisuudet uusien ratkaisujen kehittamiseen. Opiskelijoissa on voimavara alueen elinvoiman
kehittamisessa jo opiskeluaikana ja sijoittumalla Lahden alueelle.

HY ja LUT yhteistyossa LAB-ammattikorkeakoulun kanssa panostavat TKI-rahoituksen saamiseen alueelle osallis-
tumalla aktiivisesti kansallisiin ja kansainvalisiin rahoitushakuihin. Korkeakoulujen tutkimus- ja opetusyhteisty6
tuo lisdarvoa alueen elinkeinoelamalle mahdollistamalla uutta osaamista. Yliopistot panostavat ympariston ja ter-
veyden kymmenvuotiseen Luontoaskel terveyteen -ohjelmaan, jonka teemoja ovat ruoka, liikunta ja luonto. Lah-
dessa vahva tiedekasvatus luo pohjaa osaamiseen perustuvaan tulevaisuuteen. Paijat-Hameen LUMA-keskus
(HY) kasvaa: vuonna 2025 noin 5 000 lasta ja nuorta osallistui toimintaan. Lahden JunnuYliopiston tiedekasvatus
tavoittaa kouluissa kokonaisia ikaluokkia. Kansainvalisia tieteellisia kongresseja toteutuu tulevaisuudessa Lah-
dessa merkittavasti enemman Lahti Convention Bureaun kanssa tehtavan yhteistydon myéta. Korkeakoulujen la-
boratoriot tarjoavat elinkeinoelamalle palveluja yhteistyossa.

4.5. Lukiokoulutuspalvelut

4.5.1. Talous, henkilosto ja mittarit

Osamaararahataulukko

KS+LTA:t KS 2026 KS 2026 voi-
Lukiokoulutuspalvelut TP 2024* 2025* TA 2026 KS 2026 muutokset massa oleva
Toimintatulot 118 877 33700 115 100 115 100 0 115 100
Toimintamenot -20341 238 -20812500 -21122500 -21 172500 0 -21 172500
Toimintakate 20222361 -20778800 -21007 400 -21057 400 0 -21 057 400

* TP 2024 ja KS+LTA:t 2025 jakautuminen 1.6.2025 voimaan tulleen organisaatiomuutoksen jalkeisten sitovien tasojen valilla on osittain laskennallinen arvio.

Toimintaa kuvaavat mittarit

KS 2026 voi-

Toimintaa kuvaava mittari TP 2024* KS+LTA:t 2025* massa oleva
Talous

Toimintamenot/asukas 168 € 171 € 174 €

* TP 2024 ja KS+LTA:t 2025 jakautuminen 1.6.2025 voimaan tulleen organisaatiomuutoksen jalkeisten sitovien tasojen valilla on osittain laskennallinen arvio.

4.5.2. Talousarvion toiminta ja tavoitteet

Toiminnan kuvaus

Lukiokoulutuksen tehtavana on laaja-alaisen yleissivistyksen vahvistaminen. Lukiokoulutuksella on opetus- ja kas-
vatustehtava. Se antaa yleiset ja monipuoliset jatko-opinto-valmiudet yliopistoihin, ammattikorkeakouluihin ja lu-
kion oppimaaraan perustuvaan ammatilliseen koulutukseen. Lukiokoulutus ohjaa opiskelijoita tulevaisuuden suun-
nitelmien laadintaan, maailmankansalaisuuteen kasvamiseen ja jatkuvaan oppimiseen.

Lukiokoulutusyksikkd vastaa lukiokoulutuksen jarjestamisesta, opiskelijoiden oppivelvollisuuden ohjauksesta ja
valvonnasta seka muiden lukiolaissa asetettujen tavoitteiden toteuttamisesta.

Toiminnan painopistealueet

Lukiokoulutusyksikkd
¢ toteuttaa laadukasta ja vetovoimaista lukiokoulutusta, johon seka paikalliset etta ulkopaikkakuntalaiset nuoret
haluavat tulla opiskelemaan
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* tukee lukiokoulutuksen saavutettavuutta, ryhmakokojen kohtuullisuutta ja hyvia oppimistuloksia. Lukiokoulutuk-
sen ja tarjottavien opintojaksojen ei maaraan kohdisteta uusia saastotoimia lukuvuodelle 2026-2027

¢ kehittda mm. pedagogiikkaa, sahkoisia oppimisymparistdja, tekoalyn hydédyntamista ja lukioiden valista yhteis-
tyoéta toiminnan laadun parantamiseksi entisestaan.

¢ rakentaa LUT-yliopiston ja LAB-ammattikorkeakoulun kanssa uusia yhteistydmalleja ja ratkaisuja, jotka innostavat
opiskelijoita hakeutumaan paikallisiin korkeakouluopintoihin

* tekee laaja-alaista yhteistyota alueen yritysten, palvelutarjoajien ja muiden oppilaitoksien kanssa.

4.5.3. Tavoitteiden toteuttaminen

Toimintasuunnitelma

Opetuksen suunnittelun lahtékohtana on, etta opiskelijoille voidaan tarjota lukioasetuksen velvoittamat valtakun-
nalliset pakolliset ja valinnaiset opinnot seka riittdva maara muita valinnaisia opintoja siten, etta heidan mahdolli-
suutensa suorittaa lukiokoulutuksen oppimaaraan sisaltyvat opinnot kolmessa vuodessa on lukiolain mukaan tur-
vattu jarjestamalla opintojen eteneminen joustavasti ja tarjoamalla tarvittava oppimisen ja opiskelun tuki.

Pienia ryhmia yhdistetaan tarvittaessa lukiokoulutuksen sisalla tai mikali se on tarkoituksenmukaista, hankitaan
ostopalveluna (verkko-opinnot). Lukiot tiivistavat keskinaista yhteisty6ta opettaja- ja opintotarjontaresurssien hyo-
dyntamisen tehostamiseksi.

Oppimistuloksia pyritdan parantamaan kehittdmalla pedagogiikkaa ja lisaamalla saavutettavuutta seka yleisen etta
yksil6llisten tukimuotojen avulla. Oppimisen tueksi hankitaan lisda paperikirjoja ja vinkoja. Opettajien taitoja digipe-
dagogiikan ja tekoalyn hyddyntamisessa opetuksen tukena kehitetdan koulutusten ja vertaisoppimisen avulla.

Lukiokoulutuksen menoja seurataan systemaattisesti kuukausittain seka johdon raportointi -tydkalujen etta brutto-
listojen avulla. Opetuksen ulkopuolisia menoja tarkastellaan kriittisesti ja niiden sisalta etsitdan mahdollisia saas-
toja.

Henkildstdn jaksamista ja hyvinvointia tuetaan sairauspoissaolojen vahentamiseksi.

Lukuvuoden 2026-2027 suunnittelutyd aloitetaan tammikuussa. Opetustarjonta suunnitellaan helmikuussa lukio-
yksikkOkohtaisten kayttésuunnitelmien ja mahdollisten opiskelijoiden esivalintojen varmistuttua. Opetustarjonnan
tarkennukset tehdaan toukokuussa opiskelijoiden lukujarjestysvalintojen jalkeen.

Yksittaisia opintojaksomuutoksia tehdaan tarpeen mukaan viela syksylla, mikali opiskelijoiden henkildkohtaisten
opintosuunnitelmien muutokset sita edellyttavat.

Englanninkielisen kansainvaliseen International Baccalaureate -tutkintoon johtavan koulutuksen myyntia ediste-
taan. Huhtikuussa 2026 saadaan tieto, aloitetaanko maksullinen koulutus elokuussa 2026.

Kehittdmisohjelmat ja hankkeet

- Tekoalypedagogiikkaa kehitetdan AlHacked -hankkeen avulla. Hanke loppuu kesélla 2026. Hankkeen rahoittaa
Opetushallitus (omavastuuosuus 10 %).

- Kansainvalisia yhteistyoprojekteja jatketaan paaasiassa Erasmus-rahoituksen avulla (ulkopuolinen rahoitus 100
%).

- Lukiokoulutus tekee yhteistydta nuorisopalvelujen kanssa Adapteri 2.0 -hankkeessa lokakuun loppuun (ulkopuo-
linen rahoitus 100 %).

- Korkeakoulu- ja tydelamayhteistyota kehitetaan ja pyritdan loytamaan uusia toteuttamistapoja ja -rakenteita.

- Osallistutaan JunnuYliopiston toimintaan (Myrskyn armoilla -tiedetapahtuma 1. vuoden opiskelijoille, kampus-
paiva), tarjotaan korkeakouluopintoja lukiolaisille ja jatketaan Vaylaopintopilottia LAB -korkeakoulun kanssa. Yh-
teistydsopimus on my6s Itd-Suomen Yliopiston ja Helsingin avoimen yliopiston kanssa.

Riskit ja seuranta

Talousarvion toteutumiseen vaikuttavia keskeisia riskeja on henkildston tyossajaksaminen ja pitkia sijaisuuksia
vaativien poissaolojen maara. HenkildtyOvuositavoitteessa pysyminen kasvaneessa opiskelijamaarassa opetusta
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vahentamatta tarkoittaa opettajien ylituntimaarien kasvattamista, mika pyritaan tekemaan mahdollisimman halli-
tusti. Opettajien hyvinvointia ja jaksamista seurataan saannoéllisesti mm. erilaisilla kyselyilla.

Elokuussa voimaan astuneen oppimisen tuen ja erityisopetuksen lainsaadannon tuottamien velvoitteiden toteutu-
mista seurataan kirjaamalla tuen tarvitsijoiden maaraa, tuen tarpeiden luonnetta ja mahdollisuuksia toteuttaa tar-
vittavia tuen muotoja lain edellyttamalla tavalla. Tavoitteena on tunnistaa tuen tarpeet mahdollisimman varhai-
sessa vaiheessa, jotta tuki saataisiin toteutumaan mahdollisimman hyvin ennakoidusti. Riskina on, etta resurssit
eivat riitd kattamaan uusia velvoitteita (erityisopettajien maara).
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5. Tyollisyyspalvelut

5.1. Talous, henkilosto ja mittarit

5.1.1. Maararahataulukko

KS+LTA:t KS 2026 KS 2026 voi-
Tuloarvio ja maardraha TP 2024 * 2025* TA 2026 KS 2026 muutokset massa oleva
Toimintatulot 4303163 7407400 4695000 4695000 0 4695000
Toimintamenot -26 309390 -45867 300 -45419300 -45419 300 0 -45419 300
Toimintakate -22 006227 -38459900 -40724300 -40 724300 0 -40724 300

* TP 2024 ja KS+LTA:t 2025 jakautuminen 1.6.2025 voimaan tulleen organisaatiomuutoksen jélkeisten sitovien tasojen valilla on osittain laskennallinen arvio.

Maararahataulukko sisaltaa talouden lisdsopeutustoimiin varautumisen. Niiden tarkemmasta kohdentamisesta paatetaan kayt-
tésuunnitelman hyvaksymisen yhteydessa.

5.1.2. Osamaararahataulukot

KS+LTA:t KS 2026 KS 2026 voi-
International House Lahti TP 2024* 2025% TA 2026 KS 2026 muutokset massa oleva
Toimintatulot 2457890 5138300 4415000 4415000 0 4415000
Toimintamenot -623 671 -773 600 -833 300 -833 300 0 -833 300
Toimintakate 1834219 4364700 3581700 3581700 0 3581700

KS+LTA:t KS 2026 KS 2026 voi-
Tyollisyyspalvelut TP 2024* 2025* TA 2026 KS 2026 muutokset massa oleva
Toimintatulot 1845273 2269 100 280 000 280 000 0 280 000
Toimintamenot -25685719 -45093700 -44586 000 -44 586000 0 -44 586 000
Toimintakate -23 840446 -42 824600 -44 306000 -44 306000 0 -44 306 000

* TP 2024 ja KS+LTA:t 2025 jakautuminen 1.6.2025 voimaan tulleen organisaatiomuutoksen jalkeisten sitovien tasojen valilla on osittain laskennallinen arvio.

5.1.3. Henkilostosuunnitelma ja henkilostotavoitteet

Henkildstdsuunnitelma perustuu valtuuston talousarviopaatokseen eika ole lopullinen. Henkilétydvuodet tdsmenty-
vat syksyn 2025 yhteistoimintamenettelyssa kasiteltyjen vaihtoehtojen toimeenpanovaiheessa.

Henkiléstésuunnitelma KS+LTA:t KS 2026 KS 2026 KS 2026
(palkalliset henkildtydvuodet) TP 2024 TOT 2025 2025 TA 2026 alkuperainen muutokset voimassa oleva
Tybdllisyyspalvelut 72 178 194 192 192 0 192
Liséksi tydllistettyja 77 23 27 29 29 0 29

* TP 2024 ja KS+LTA:t 2025 jakautuminen 1.6.2025 voimaan tulleen organisaatiomuutoksen jalkeisten sitovien tasojen valilla on osittain laskennallinen arvio.

Tyohyvinvoinnin strategisina mittareina toimivat terveysperusteiset poissaolot kalenteripaivind/henkilétydvuosi ja tyo-
hyvinvoinnin pulssikyselyn keskiarvo. Tavoitteena on, etta terveysperusteiset poissaolot vahenevat ja tydhyvinvointi
paranee. Tarkemmat tavoitteet tydhyvinvoinnille asetetaan myéhemmin. Tavoitteiden toteutumiseksi tehdaan tarvit-
tavia toimenpiteita, niiden toteutumista seurataan aktiivisesti ja kaynnistetaan tarvittaessa lisaa toimenpiteita jos
tavoitteet eivat ole toteutumassa.

Yksikot kehittavat ja yllapitavat henkilostén osaamista organisaatiotasoisen henkiléstd- ja koulutussuunnitelman
seka yksikkokohtaisten koulutussuunnitelmien mukaisesti. Osaamisen kehittamisen toimenpiteet kohdentuvat
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paaasiassa johtamistydhon, vuorovaikutustaitoihin, digitaitoihin seka alakohtaisen ammatillisen osaamisen kehitta-
miseen. Koulutussuunnitelmat on kasitelty yhteistoiminnassa loppuvuonna 2025.

5.1.4. Toimintaa kuvaavat mittarit

KS+LTA:t  KS 2026 voi-

Toimintaa kuvaava mittari TP 2024 * 2025* massa oleva
Talous
Toimintamenot/asukas 217 € 377€ 373 €

* TP 2024 ja KS+LTA:t 2025 jakautuminen 1.6.2025 voimaan tulleen organisaatiomuutoksen jélkeisten sitovien tasojen valilla on osittain laskennallinen arvio.
5.2. Talousarvion toiminta ja tavoitteet

5.2.1. Toiminnan kuvaus

Tyollisyyspalvelut-vastuualue vastaa kaupungin tyollisyyspolitiikasta ja -asioista seka tuottaa lakisaateiset tyollisyys-
palvelut Lahden kaupungin asukkaille. Vastuualue edistaa kaupungin elinvoimaisuutta ja vetovoimaa, osaavan ty6-
voiman saatavuutta sekd tulevaisuuden kasvun edellytyksia.

Tyéllisyyspalvelut (TE-palvelut) pyritdan jarjestamaan tydnhakijana oleville henkildasiakkaille paasaantodisesti henki-
I6kohtaisesti. Palvelujen jarjestamisessa pyritdan hydédyntamaan kaupungin muita palveluja TE-palvelujen lisaksi. TE-
palvelujen ja tydttdmyysetuuksien rahoitusjarjestelma kannustaa kuntia tehokkaaseen tydllisyyden edistamiseen.

Tyollisyyspalvelujen oman toiminnan lisaksi rahoitetaan eri toimijoiden tyodllisyys- ja kehityshankkeita, mikali ne vas-
taavat kaupungin strategiasta johdettuja tavoitteita ja niiden arvioidaan olevan vaikuttavia ja tuloksellisia tydllisyyden
nakokulmasta. Palkkatukea voidaan myontaa jatkossakin kolmannen sektorin yhdistyksille ja jarjestoille erityisesti
nuorten, maahanmuuttajataustaisten ja pitkaaikaistyéttdomien tyéllistymisen edistamiseen. Palkkatuella varmiste-
taan kolmannen sektorin toimijoiden tyon jatkuvuutta. Verkostomaisella yhteisty0lla edistetaan tuloksellista tyollisyy-
denhoidon palveluvalikoiman rakentumista lahtelaisten tydnhakijoiden ja elinkeinoelaman tarpeisiin. Tyollisyyspalve-
lut-vastuualue tuottaa verkostomaisesti tyollisyyspalveluja myés muiden kaupunkien (Kuopio, Jyvaskyla) kanssa yh-
teistydssa hakien nain tehokkuutta ja kustannussaastdja palvelutuotannossa. Palveluhankinnoissa tavoitellaan
aiempaa parempaa vaikuttavuutta tydllisyyden kannalta. Tydllisyyspalvelujen vaikuttavuusperusteisten hankintojen
kehittamista jatketaan, ja siind huomioidaan jo toteutuneiden pilottihankkeiden kautta esille nousseet kehittamistar-
peet huomioiden tydttdmyysetuuden niin sanotun kannustavan rahoitusmallin asettamat muutospaineet palveluhan-
kinnoissa. Tyévoimakoulutuksen hankinnoissa hyddynnetdan myos sidosryhmahankintoja.

International House Lahti (IHL) on kunnallinen maahan muuttaneiden ohjaus- ja neuvontapalvelu. IHL auttaa maa-
hanmuuttoprosessiin ja arjen hoitoon liittyvissa asioissa. Tavoitteena on tehda Lahden seudusta houkutteleva, edis-
taa kansainvalista rekrytointia ja vahvistaa organisaatioiden kasvua kansainvalistymisen kautta. IHL toimii kauppa-
keskus Triossa Palvelutorilla.

Vuonna 2024 alkaneessa ESR+-rahoitteisessa TOTTAl-hankkeessa (Tyokyvyn ja tydelamaosallisuuden tunnistaminen
tydllisyydenhoidon agendana) pilotoidaan nopean toiminnan tydkykytiimia, joka rakentaa yli 30-vuotiaiden pitkaai-
kaistyottomien asiakkaiden tydkyvyn haasteiden ja tydelamaosallisuuden esteiden tunnistamiseen innovatiivisen toi-
mintamallin. Hanke jatkuu 31.10.2026 saakka. Hankkeessa toteutetaan muun muassa ostopalveluna laakariyhteis-
tyota Mehilaisen kanssa. Laakariyhteistydssa on havaittu, etta pitkaaikaistyo6ttomilla on hoitamattomia ja tutkimatto-
mia sairauksia, hoitokontaktit ovat katkenneet tai eivat ole terveystarkastusten jalkeen edenneet, minka vuoksi asi-
akkailla ei ole tuoretta nayttda tai tukea tyokykyyn. Hankkeessa pyritaan tuottamaan konkreettista nayttoa ja ammat-
tilaisen arviota asiakkaan tyokyvysta kuntoutuksen, tyokokeilun ja syksylla 2025 yhteistydssa hyvinvointialueen
kanssa kaynnistyvan toiminnallisen tydkyvyn kuvauksen avulla.

Vuoden 2026 loppuun saakka jatkuvassa International Work Lahti -hankkeessa tarjotaan maksuttomia palveluja vie-
raskielisille tyonhakijoille. Palvelu on suunnattu Lahden seudulla ja Paijat-Hameessa asuville tydnhakijoille, joiden
aidinkieli on muu kuin suomi. Hanke on lisannyt kansainvéalisten osaajien osallistumista, vahvistanut heidan
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asemaansa tydmarkkinoilla ja tukenut monimuotoista elinkeinokehitysta Paijat-Hameessa. Hankkeen vaikuttavuus
nakyy konkreettisina tyollistymisina, asiakaslahtoisina palveluina seka uusina toimintamalleina, jotka jaavat elamaan
myo6s hankekauden jalkeen.

5.2.2. Toimintaymparisto ja sen muutokset

Lahden keskeisia haasteita ovat tyottémyyden vaikea rakenne; pitkaaikaistyottomyyden ja rakennety6ttomyyden
seka nuorisoty6ttdmyyden korkea taso. Lahden kaupunki toimii itse tydvoimaviranomaisena, mutta muun muassa
tydnantaja- ja yrityspalveluja tehdaan yhteistydssa Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy:n seka Paijat-Hameen tyollisyys-
alueen kanssa. Taman lisaksi Lahti kehittaa muiden suurten kaupunkien (C23) kanssa palvelukonsepteja tyénantaja-
ja yrityspalveluihin seka tydnhakijapalveluihin. Tydnhakijoiden palveluprosessit tulevat rakentumaan asiakkaan pal-
velutarpeen mukaan paasaantoisesti kasvokkain tehtavana palveluna, digitaalisena palvelupolkuna, puhelinpalve-
luna, rynmapalveluina tai naiden yhdistelmina.

Lahden kokonaistyottomyys on kasvanut vuoden takaisesta 16 prosenttia ja pitkaaikaistyottomyys 36 prosenttia.
Erityisesti nuorten ja maahanmuuttajataustaisten tyénhakijoiden tilanne on huolestuttava ja edellyttaa tyollisyyspal-
veluilta vahvaa yhteisty6ta alueen muiden toimijoiden kanssa. Tyollisyystoimissa panostetaan tyonhakijoille tarjotta-
viin nopeasti tydmarkkinoille tahtaaviin ammatillisiin lisa- ja tdydennyskoulutuksiin ja henkilokohtaiseen valmennuk-
seen. TyGnantajapalvelujen riittava resursointi mahdollistaa nopealla aikataululla yritysten palvelutarpeen kartoitta-
misen ja rekrytointitarpeisiin vastaamisen.

TE-palvelut 2024-uudistuksessa kuntien vastuuta ty6ttdmyysturvan rahoituksesta laajennettiin. Tydmarkkinatuen li-
saksi kunnat rahoittavat osan Kelan maksamasta peruspaivarahasta ja tyéttdmyyskassojen maksamasta ansiopai-
varahasta. Vuoden 2025 alusta alkaen kunnan rahoitusvastuu on koskenut my6s tyottomyystukea, joka maksetaan
tybllistymista edistavan palvelun ajalta. Ty6ttémien aktivointitoimenpiteet eivat vahenna kunnan tyéttdmyysturvan
rahoituksesta aiheutuvia menoja. Rahoitusmallin muutos edellyttda uudenlaista taloudellista ajattelua ja toimintaa
liittyen tydnhakijoille tarjottavien palvelujen hankintaan. Kaupungin rahoitusvastuu tyéttdmyysetuuksista on kasvanut
vuoden 2025 aikana. Loppusyksyn toteuman perusteella tehdyn arvion mukaan rahoitusvastuun menot tulevat ylit-
tamaan vuoden 2025 talousarviossa varatun 24 milj. euroa Kelan jalkikdteen tekeman korjauslaskutuksen takia.
Tyéllisyyden kehitys vaikuttaa ratkaisevasti kuntien rahoitusvastuun suuruuteen. Mikali vuoden 2026 aikana yleinen
tybllisyystilanne edelleen pysyy vuoden 2025 tasolla, niin tydttdmyysturvan rahoitusvastuumenot tulevat kasvamaan
nykyisesta, koska kaupungin rahoitusvastuu kasvaa tyéttémyyden pitkittyessa.

Hyvinvointialueen kanssa tehdaan yhteistyota tyollistymista edistavan monialaisen (TYM) tuen yhteistoimintamallin
ja kohderyhmaan kuuluvien tulevaisuuden palveluprosessien osalta. TYM-yhteistyd on mahdollistanut kolmikantaisen
yhteistydn hyvinvointialueen ja Kelan kanssa.

International Work Lahti -hankkeen yhteydessa toteuttavaa SROIl-arviointia hyddynnetaan myés muiden hankkeiden
vaikuttavuuden arvioinnissa. SROI eli Social Return on Investment on menetelma, jonka avulla arvioidaan rahamaa-
raisesti organisaation tai projektin sosiaalisia, terveydellisia ja ymparistollisia vaikutuksia.

5.2.3. Toiminnan painopistealueet

Tyollisyystoimissa etusijalla ovat tydnhakijan nopea tyollistyminen, yritysten ja muiden tydnantajien tydvoiman saan-
nin turvaaminen, tyéttomyysturvan rahoituksesta aiheutuvien menojen alentaminen, nuorisoty6ttomyyden laskemi-
nen, pitkaaikaistyd6ttomyyden torjunta ja vieraskielisten tyollistyminen seka alueen elinkeinoelaman kanssa tehtava
tiivis yhteisty6, joka tukee alueen yritysten ja osaajien kohtaamista.

Valtion rahoitusmalli tyollisyyspalveluille kannustaa vahvasti tiivistamaan tydnhakija-asiakkaiden palveluprosessia.
Palveluprosessin tavoitteena on aina mahdollisimman nopea tyollistyminen avoimille tydmarkkinoille. Tyottémyyden
vaikean rakenteen vuoksi merkittava osa asiakkaista tarvitsee kuitenkin pidempaan kestavaa tukea ja verkostomai-
sesti tuotettavia palveluja. Keskeista on tunnistaa asiakkaiden palvelutarve ja rakentaa kullekin asiakasryhmalle so-
veltuva ja mahdollisimman tehokas palveluprosessi.
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Maahanmuuttotyéssa ja International House Lahti -palveluissa tavoitellaan kaupungin pito- ja vetovoiman kasvua
seka vieraskielisten lahtelaisten entista parempaa kotoutumista ja tyollistymista kaupunkiin. Lisaksi palvelut edista-
vat kansainvalisen yliopistokaupungin kasvua ja kansainvalisten opiskelijoiden ja henkilokunnan juurtumista kau-
punkiin. International House Lahti on ollut osa tyollisyyspalvelujen vastuualuetta 1.6.2025 lukien.

5.3. Tavoitteiden toteuttaminen

5.3.1. Toimintasuunnitelma

Tyollisyyspalvelujen toimintaa ohjaavat useat eri lait, valtion (TEM ja KEHA-keskus) ohjaus ja valvonta, kaupungin
hallintosaanto seka hankintaohjeet ja -maaritykset, jotka yhdessa maarittavat palvelujen sisallon, vastuut ja toteu-
tuksen.

Tybvoimapalvelujen jarjestamisesta annettu laki maarittelee kuntien tyollisyyspalvelujen osalta vastuut ja tyollisyys-
palvelujen asiakkaiden oikeudet ja velvollisuudet. Laissa tydllistymisen monialaisesta edistamisesta ohjaa yhteistyota
eri toimijoiden valilla, mm. tyodllistymista edistavaa monialaista yhteispalvelua (TYP-toiminta). Kotoutumislaissa saa-
detaan maahanmuuttaja-asiakkaiden palveluista ja kotoutumissuunnitelmista. Paikallisella tasolla toimintaa ohjaa
tyollisyyspalvelujen palvelusuunnitelma, joka tuodaan elinvoima ja hyvinvointilautakunnalle paatettavaksi vuosittain.

Kohtaantopalvelut — Kysyntalahtéinen tyollisyyspalvelu
Keskeiset palveluprosessit

- Tybnantajapalvelut: Aloittavan yrittajan palvelupolku, rekrytointipalvelut tydnantajille, tuetun tyollistdmisen pal-
velut tydnantajille, muutostilanteiden tuki tydnantajille, henkiléston osaamisen kehittdmisen palvelut tybnanta-
jille, rekrytointitapahtumat. Erityisena painopisteend on piilotyépaikkojen I6ytdminen oman toiminnan ja yhteis-
tydssa Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy:n kanssa. Tyéllisyysalueiden valista yhteistyota tiivistetddn osaavan
tydvoiman Iéytamiseksi laajemmalta alueelta.

- Nopeasti tydohon: Tyonvalityspalvelut suoraan tydmarkkinoille suuntaaville asiakkaille, verkkovalmennukset tyén-
haun tueksi ja yrittajyyttd suunnitteleville seka rynmatyénhakuvalmennukset.

- Toimenpiteet: Tydnantajapalveluissa mitataan 2026 yrityskontakteja, yrityskaynteja, toimeksiantoja (ml. [6ydetyt
piilotydpaikat), aloittaneita yrittdjia. Nopeasti tydhdn -palvelussa mitataan tyollistyneiden maaraa, asiakaskon-
takteja, tydtarjouksia, verkko- ja ryhmavalmennuksiin osallistuneiden maaraa ja uusien valmennuskokonaisuuk-
sien maaraa.

Ensipalvelut tydnhakijoille

Keskeiset palveluprosessit:

- Alkupalvelut: Uusien tydnhakija-asiakkaiden palveluprosessin kdynnistdminen ja alkuhaastattelut (osaamisen ja
palvelutarpeen selvittdminen, tydnvalitys, palveluohjaus ja tyéttdmyysturvan selvitykset).

- Ohjaus- ja neuvontapalvelut: Tydllistymiseen, tyOllisyyspalveluihin ja koulutuksiin liittyvda neuvontaa, ohjausta
ja valmennusta aulapalvelussa ja henkildasiakkaiden puhelinpalvelussa, koulutus- ja uraohjauspalvelussa seka
kaikille alle 29-vuotiaille nuorille suunnatussa monialaista palvelua tarjoavassa Ohjaamossa.

- Toimenpiteet: Alkupalveluissa mitataan 2026 palveluprosessin kdynnistymisen nopeutta (palvelulupaus: alku-
haastattelu 10 paivan kuluessa tydnhaun kaynnistymisesta), alkuhaastatteluiden ja asiakaskontaktien maaraa,
tyodtarjouksia seka digitaalisen osaamiskartoituksen suorittaneiden maaraa. Ohjaus- ja neuvontapalveluissa seu-
rataan asiakaskontaktien maaraa ja asiakaspalautetta seka nuorille suunnattujen tapahtumien ja niiden osallis-
tujien maaraa.

Ammattialakohtaiset tydnhakupalvelut

Keskeiset palveluprosessit:

- Ammattialakohtaisissa tydnhakupalveluissa, jotka on jaettu seuraavasti 1) palvelu-, opetus-, sosiaali- ja terveys-
alat 2) rakennus-, teollisuus- ja logistiikka-alat 3) toimisto-, talous-, IT-alat ja asiantuntijatyd, tydbnhakija-asiakkaita
tavataan paasaantoisesti henkilokohtaisesti. Asiakkaan palvelutarve kartoitetaan, asiakkaalle tarjotaan
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ammattitaitoa ja osaamista vastaavaa tyota seka tyollistymista tukevia, asiakkaan tilanteeseen tarkoituksenmu-
kaisia palveluja. Asiakkaan kanssa yhteisty0ssa laaditaan tyollistymissuunnitelma. Tyollistymista tukevia palve-
luja on omana tuotantona ja ulkopuolisilta palveluntuottajilta hankittuna.

- Toimenpiteet: Ammattialakohtaisissa tyOnhakupalveluissa mitataan asiakaskontaktien maaraa, tyodllistymis-
suunnitelman voimassaoloa, tydllistymissuunnitelmassa asetettujen velvoittavien tehtavien toteutumista, tyollis-
tymista tukeviin palveluihin ohjattujen maaraa ja opintojen aloittaneiden maaraa.

Tyéllistdmisen palvelut
Kotoutumisen palvelut:

- Keskeiset palveluprosessit: Kotoutumisen toimintayksikdssa toteutetaan lakisaateiset tydnhakijaksi ilmoittautu-
neiden maahanmuuttajien kotoutumispalvelut. Keskeisia palvelumuotoja ovat asiakkaan palvelutarpeen mukai-
set kielitaitoon, yhteiskuntataitoihin, ammattitaitoon ja osaamisen tarvittavat palvelut siten, ettd kotoutuja on
mahdollisimman pian valmis siirtymaan tyéelamaan ja omaa riittavan kielitaidon ja yhteiskunnalliset taidot tul-
lakseen toimeen yhdenvertaisesti kaupungin asukkaana.

- Toimenpiteet: Kotoutumisen palveluissa mitataan asiakaskontaktien maaraa, kotoutumissuunnitelman voimas-
saoloa, yhteiskuntaorientaation suorittaneiden maaraa, kotoutumiskoulutuksen eri vaiheiden suorittaneiden
maaraa seka riittdvan kielitaidon saavuttaneiden maaraa.

Prosessien tukipalvelut:

- Keskeiset palveluprosessit: Prosessien tuessa hoidetaan tyéllisyyspalveluiden maksamien henkildasiakkaiden ja
tybnantaja-asiakkaiden lakisaateisten ja harkinnanvaraisten tukien maksatukset, ty6llisyyspalveluiden yhteisen
sahkopostin purku seka arkistointitehtavat, toimitiloihin liittyvat koordinaatiotehtavat seka asiakkaille tarjotta-
vien valmennusten koordinaatiotehtavat.

- Toimenpiteet: Maksatuksissa mitataan maksatusten kasittelymaaria- ja aikoja. Valmennuksissa seurataan val-
mennusten suorittaneiden maaraa ja valmennusten tayttbasteita. Postinkasittelyn ja toimitilakoordinaation laa-
tua voidaan mitata asiakaspalautekyselylla.

Valmennus- ja tydpajapalvelut

- Keskeiset palveluprosessit: Pajalla tarjotaan tyokokeilu- ja tydpaikkoja vaikeassa tydmarkkina-asemassa oleville
henkilbille, joiden katsotaan hy6tyvan pajajaksosta. Asiakas osallistuu tyGpajatoimintaan, jossa tuetaan tydela-
mataitoja, kehitetdan osaamista ja saadaan tukea arjen hallintaan. Pajalla voidaan kayttaa tukena osaamisen
tunnistamista, tydkyvyn arviointia ja opinnollistamista.

- Toimenpiteet: Ymparistopajalla tydskentelevien osalta jakson paattyessa arvioidaan asiakkaan valmiudet siirtya
tydmarkkinoille, koulutukseen tai muihin palveluihin. Tarvittaessa heita ohjataan eteenpain muihin palveluihin.
YmparistOpajalla mitataan pajatydhdn osallistuvien maaraa, opinnollistamisten ja tydkyvyn arviointien maaraa.
Kaupungin teettdmien toimeksiantojen toteutumista seurataan sopimukseen liittyvalla seurannalla.

International House Lahti

International House Lahti keskittyy toimintavuonna varmistamaan omien toimintavastuidensa osalta laaduk-
kaasti ja vaikuttavasti toteutetut kotoutumisen alkuvaiheen palvelut. IHL toimeenpanee kaupungin monikielisen
yhteiskuntaorientaation opetussuunnitelmaa seka kotoutumisohjelmaa.

IHL:n toimintaan nivoutuvan IWL-hankkeen paattyminen edellyttaa hyvien kaytantojen ja toimintamallien juurrut-
tamista osaksi tyollisyyden muuta palvelutoimintaa, erityisesti tydnantajapalveluissa. IHL:ssa vahvistetaan kotou-
tumislain uudistuksen painopisteiden mukaisesti kotoutumisen varhaisvaiheen tyollisyytta ja vieraskielisten no-
peaa tyollistymista avoimille tydbmarkkinoille edistavia toimintoja. International House Lahti toimii strategian yti-
messa operoiden kaupunkimme kasvavan vieraskielisen vaeston kotoutumisen ja pitovoiman teemojen parissa.
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5.3.2. Kehittamisohjelmat ja hankkeet

Kohtaantopalveluiden kehittamisohjelmana on tuottaa aloittavan yrittajan palvelupolku tyollisyyspalveluihin. Koko-
naisuuteen liittyy oleellisesti Salpauksen ja Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy:n palvelut aloittavalle yrittajalle. Palve-
lupolku ja siihen liittyvat verkkokoulutusmateriaalit tuotetaan omana tyona. LADEC:in ja muiden yrityspalvelutoimijoi-
den kanssa luodaan Erityisena painopisteena, on yritysten kasvun tukeminen erityisesti piilotydpaikkojen etsimisella
tiiviissa yhteistyéssa LADEC:in ja muiden yrityspalvelujen kanssa.

Ensipalvelut tydnhakijoille -yksikon kehittamisohjelmana on alkupalveluihin tulevien uusien tydnhakijoiden osaami-
sen nykyista tarkempi selvittdminen digitaalisin menetelmin. Pilotoidaan digitaalista osaamiskartoitusta osana asia-
kasprosessia. Tarkoituksena on tuottaa tyonvalityksen tueksi laadukkaampaa tietoa tydnhakijoiden ammatillisesta
osaamisesta resurssitehokkaasti. Ohjaus- ja neuvontapalvelun kehittdmisohjelmana on nuorten monialaista palvelua
tuottavan Ohjaamotoiminnan laajentaminen ja tehostaminen oppilaitosten, keskeisten nuorille palveluita tuottavien
verkostojen, hyvinvointialueen, Kelan ja mahdollisten uusien toimijoiden kanssa.

Lahden alueen avointen tyopaikkojen maara on laskenut voimakkaasti viimeisen kahden vuoden aikana. Vuonna
2019 paakaupunkiseudulla tydéskenteli noin 3 000 lahtelaista, ja vuonna 2023 maara oli jo lahes 3 900 henkil6a el
Lahden tyéllisista noin kahdeksan prosenttia. Kasvua oli vuosina 2019-2023 kaikkiaan noin 25 %. Tiedot perustuvat
Tilastokeskuksen tyossakayntitilastoon, eika tilasto huomioi esimerkiksi etatdiden tekemista.

Tyéttdmyysturvalain mukaan tyévoimaviranomainen voi tehda tytarjouksen eli osoittaa tydnhakijalle tydpaikan, jota
tydbnhakijan taytyy hakea. Vuoden 2026 alusta alkaen tydvoimaviranomaisen osoittamia tydpaikkoja taytyy hakea
tydttdmyyden alusta I&htien. Yleinen tydnhakuvelvollisuus koskee jatkossa my0s osa-aikatyota tekevia tydonhakijoita.
Aiemmin tydnhakijan taytyi hakea tydvoimaviranomaisen hanelle osoittamia ty6paikkoja, kun alkuhaastattelusta on
kulunut kuusi kuukautta.

Tyéllisyyspalvelujen keskeisena kehittdmistoimenpiteena on muuttaa henkildasiakkaiden palveluprosessia, jolla lisa-
taan yksildytyjen tyétarjousten tekemista laajemmalle tydnhakualueelle, esimerkiksi paakaupunkiseudun alueelle.

Ohjaamo-toiminnan kehittdmiseen liittyva suunnittelutyd on kaynnistetty Koulutuskeskus Salpauksen kanssa, ja
suunnittelutydn edetessd mukaan kutsutaan muita omalla panoksellaan Ohjaamon verkostotydn vahvistamisesta
kiinnostuneita tahoja. Koulutuskeskus Salpauksen kanssa on keskusteltu yhteistydn tiivistamisesta mm. valmistu-
misvaiheessa olevien opiskelijoiden tydllistymisen edistamiseen liittyvista yhteistydmalleista.

Ammattialakohtaisissa tydnhakupalveluissa kehittdmisohjelmana kaynnistyy tulosperusteinen pitkaaikaistydottomyy-
den ehkaisemiseen tahtaava hanke maaliskuussa 2026. Ulkopuolisen palveluntuottajan palveluihin ohjataan 100
paivaa tyottomyysetuutta saaneita asiakkaita. Palvelu kaynnistyy maaliskuussa 2026 kahden palvelutuottajan toi-
mesta. Sopimukset allekirjoitetaan joulukuussa 2025. Lisaksi pilotoidaan palveluostona Mehildinen Oy:lta hankitta-
vaa selvitysta asiakkaan tyOkyvysta ja tyokyvyttdmyyselake-edellytysten tayttymista. Taman sopimus astuu voimaan
joulukuussa 2025. Kohderyhmana asiakkaat, joiden ensisijainen etuus ei ole ty6ttdmyysetuus. Kehitetaan tyollisty-
mista tukevia toimintatapoja ja palveluja, joilla tuetaan pidempaan ty6ttdbmana olevien paluuta tydmarkkinoille.

Valmennus- ja tydpajatoiminnassa jatketaan opinnollistamisen hyédyntamista ja toiminnallisen tyokyvyn selvitte-
lyitd. Pajatoimintaa pyritdén pitdmaan mahdollisimman laajana sen hyddyttaessa seka tydkokeilijoita, kaupungin
ymparistOpajalle tydllisyysperusteisesti maaraaikaisiin tydsuhteisiin palkattuja yli 55-vuotiaita pitkaaikaistyottomia,
ettd kaupungin eri kohteita, jotka voivat hankkia palveluita ymparistdpajalta.

Kotoutumispalveluissa jatketaan kotoutumiskoulutuksen uudistamista yksildllisemmaksi, joustavammaksi ja nope-
ammaksi. Ei lakisaateisia palveluita lisataan kotoutumisen tueksi ja yhteisty6ta IHL:n kanssa tiivistetaan. Lisaksi
vuonna 2026 otetaan uudeksi kehittamiskohteeksi kolmannen sektorin ja hankkeiden kanssa tehtavan verkosto-
tydn tehostaminen.

Lahden suuri tyollisyyshanke International Work Lahti paattyy vuonna 2026 ja hankkeen parhaat kaytannot tullaan
nivomaan International House -palvelubrandin alle. Kehitamme kaupunkien valista kotoutumisen yhteistyota lukui-
sin tavoin ja lisdantyvasti etenkin C6-kaupunkien kanssa. Olemme mm. Vantaan jarjestamassa Integration 2026 -
kotoutumisen joka toinen vuosi jarjestettavassa suurtapahtumassa mukana suunnittelutydryhmassa International



L ht. Kayttdsuunnitelma 2026 5235/2025 40 (72)
a l Elinvoiman palvelualue Versio 1/15.1.2026

Work -hankkeen kautta. International House Lahti (IHL) tarkastelee yhdesséa hankekehitysyksikdn kanssa aktiivi-
sesti mahdollisuutta hakeutua Lahden kaupungin ensimmaiseen kansainvaliseen maahanmuuttajien tyollisyyden
edistdmisen hankeyhteistydhon. IHL sitoutuu osaltaan kaupunkikulttuurin vastuualueen yhteistydhén kansainvali-
sen pitovoimatydn vahvistamisessa.

5.3.3. Riskit ja seuranta

Tyollisyyspalvelujen merkittavin riski on tyéttdmyysturvan rahoitusvastuun toteutuminen. Suhdannevaihtelut vaikut-
tavat tyollisyyspalvelujen menojen kehitykseen. Ty6ttdmien maara vaikuttaa tydttdmyysturvan rahoitusvastuun maa-
raan, mutta myos tyollistamista edistavien palvelujen kysyntaan (mm. tydvoimakoulutus, tyollisyytta edistavat tuet ja
avustukset) seka luonnollisesti asiakaspalvelun ja viranomaistoiminnan resurssien riittavyys.

Tyollisyyspalvelut on asiakaspalveluyksikko, jonka asiakaspalveluprosessit ja niiden maaraajat perustuvat lainsaa-
dantoéon. Asiakaspalvelu tapahtuu paaosin henkilokohtaisten kohtaamisen kautta. Tiivis ja tuloksekas prosessi si-
too merkittavasti asiakaspalveluhenkilostéa. Vuoden 2025 aikana on tyodllisyyspalvelujen asiakaspalvelutyota teke-
vien tyontekijoiden asiakasmaarat ovat kasvaneet merkittavasti. Suuret asiamaarat ja tiukkaan lainsaadannosta
saannelty palveluprosessi heikentavat henkildston tydssdjaksamista ja tyOtyytyvaisyytta.

Kohtaantopalveluiden keskeisena riskina on, etta tydbvoiman kysynta ei lahde kasvuun tai etta se lahtee hitaasti
kasvamaan. Tyollisyystilanteen vahvistuminen edellyttaisi paitsi alueellisesti myds valtakunnallisesti talouden sel-
vaa kasvua, investointeja seka siten uusia tydpaikkoja. Lahden keskeisia haasteita ovat tyéttdmyyden vaikea ra-
kenne, pitkdaikaistydttdmyyden kasvu seka nuorten negatiivinen tyéttdmyyskehitys. Nuorten tyéttdmyyden maaraan
vaikuttaa mm. opintojen seka varusmiespalveluksen aloittaminen ja paattyminen. Lisaksi nuorten tydllisyystilantee-
seen vaikuttaa yleinen tyollisyyden kehitys, koska nuorten toimivat usein ns. puskuritydvoimana tydévoiman tarpeen
muuttuessa. Taloudellisen tilanteen epavarmuus nakyy edelleen lomautettujen ja tyéttdmien tydnhakijoiden kas-
vuna. Avointen tyOpaikkojen maara on pudonnut voimakkaasti.

Tyénhakijan ensipalveluissa keskeisena riskina on se, etta tydmarkkinat eivat lahde vetdmaan ja uusien tydnhaki-
joiden maara jatkaa kasvuaan, jolloin resurssit eivat riitd laadukkaaseen asiakaspalveluun ja viranomaistyohon ja
se voi aiheuttaa ty6ttdmyysjaksojen kestojen pitkittymisen.

Ammattialakohtaiset tydnhakupalvelujen riskina on tyéttdmyysjaksojen pitkittyminen ja sen myéta tydbnhakijoiden
ammattitaidon ja osaamisen taantuminen ja ty6ttémyyden mukanaan tuomien lieveilmididen lisdantyminen. Palve-
luverkosto ja keinot puuttua kasvavaan ty6ttdmien maaraan rajalliset. Tydllisyyspalvelujen asiakaspalvelun teho-
kuuden kannalta keskeinen riski on se, etta asiakaspalvelun toimintamalli ei muutu, vaan keskitytaan edelleen pal-
veluohjaukseen ty6paikkojen tarjoamisen asemasta.

Kotoutumispalveluiden osalta riskind on maahanmuuton vaikea ennustettavuus. Maahanmuutto voi hidastua nope-
asti esim. Ukrainan tilanteen muuttumisen myo6ta, mutta toisaalta mika tahansa kriisi maailmassa, voi muuttaa ti-
lanteen myds hyvin nopeasti toiseen suuntaan. Kotoutumisen onnistuminen on kiinni seka tydémarkkinoiden veto-
voimasta ettd kaupungin palveluihin satsatuista resursseista. Riski pitkdaikaistyo6ttémyyteen on suuri, jos kotoutu-
minen ei onnistu.

Myos International House Lahden (IHL) osalta lainsaadantétydn muutokset ja maailmanpolittiiset tapahtumat hei-
jastuvat toimintoihin monin ennalta arvaamattomin tavoin, eli nopeaa reagointikykya edellytetdan. Ukrainan tilan-
teen muuttuessa vaikutus nakyy uusien tilapaisen suojelun statuksen saaneiden maaran vahentymisena, mutta
toisaalta siirtymaaika ja sen seuraukset ovat vield ennustamattomissa. Strategiaan peilaten myds riski, jos kansain-
valisten opiskelijoiden korkea tulo-olettama ei toteutuisi. Etnisten suhteiden kiristyminen eri vaestoryhmien valilla
on my06s huomioitava riski.



L ht° Kayttosuunnitelma 2026 5235/2025 41 (72)
a l Elinvoiman palvelualue Versio 1/15.1.2026
5.4. Avustukset ja muut erityismaararahavaraukset

5.4.1. Avustukset ja valtiontukiarviointi

Tyollisyyspalvelujen tukien, avustusten ja maksujen saajat vahvistetaan kayttésuunnitelmassa niilta osin, kun aiem-
min tehty paatds on sidottu kaupunginvaltuuston myontamaan maararahaan ja/tai elinvoiman palvelualueen kayt-
tésuunnitelmaan. Avustuspaatoksiin kirjataan paasaantona ehto, etta avustuksen myontaminen edellyttaa, etta
maararaha sisaltyy lautakunnan hyvaksymaan kayttésuunnitelmaan. Muiden avustusten ja tukien saajat paatetaan
kayttdsuunnitelmassa niilta osin, kun ne edellyttavat vuositasoisia paatoksia. Elinvoima- ja hyvinvointilautakunta
(ELHY) ja viranhaltijat voivat tehda uusia erillispaatoksia avustuksista tai sopimuksista kayttdsuunnitelmavuoden
aikana kayttésuunnitelmansa puitteissa. Maksatus tehdaan aiemmin sovitun mukaisesti ja huomioiden Lahden
kaupungin talousarvion toimeenpano-ohjeet (kaupunginhallitus 16.12.2025 § 382). Avustuksen ja tuen saajan tu-
lee raportoida toiminnastaan em. toimeenpano-ohjeen tai tehdyn sopimuksen mukaisesti.

Kayttosuunnitelman hyvaksymisen yhteydessa myonnetaan seuraavat tuet vuodelle 2026:

Tukien ja maksujen saajat, sopimusosapuoli Tuki, sopimus, maksu, sitoumus tai rahoitusosuus Euroa, enintaan
Lahden Diakoniasaatio sr Stoori-tydpajahanke 12 000
Kaikki yhteenséa 12 000

Valtiontukiarviointi
Lahden Diakoniasaatio ei kyseisen tuen avulla harjoita taloudellista toimintaa, joten EU:n valtiontukisdantelya ei so-

velleta mydnnettavaan tukeen. Jos tuen saaja muuten harjoittaa taloudellista toimintaa, on ei-taloudellinen toiminta
eriytettava kirjanpidossa.

Seuraavat tukien ja maksujen saajat vahvistetaan aiemmin tehtyjen paatosten, jotka ovat sidottuja kaupunginval-
tuuston mydntamiin maararahoihin ja/tai elinvoiman palvelualueen kayttésuunnitelmaan, tai toistaiseksi voimassa
olevien sopimusten perusteella:

Tukien ja maksujen saajat, sopimusosapuoli Tuki, sopimus, maksu, sitoumus tai rahoitusosuus Euroa, enintaan

Avain-saatio Avainaskel - Simulaatiomalli tydelamavalmiuksien vahvistajana - 23943
hanke

Avain-saatio Tuleva+ Toivoa tydelamaan -hanke 15 241

Lahden Diakoniasaatio sr Silta ja polku - yhdessa tehden tulevaisuuteen -hanke 10 000

Paijat-Hameen Liikunta ja Urheilu ry Tybkykya ja osallisuutta -hanke 35 825

Kaikki yhteensa 85 009
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6. Kaupunkikulttuuripalvelut

6.1. Talous, henkilosto ja mittarit

6.1.1. Maararahataulukko

KS+LTA:t KS 2026 KS 2026 voi-
Tuloarvio ja maardraha TP 2024 * 2025* TA 2026 KS 2026 muutokset massa oleva
Toimintatulot 3678713 3391700 3772400 3772400 0 3772400
Toimintamenot -45 838326 -48560 700 -49 137500 -49 137 500 0 -49 137500
Toimintakate -42 159613 -45169 000 -45 365100 -45365 100 0 -45365 100

* TP 2024 ja KS+LTA:t 2025 jakautuminen 1.6.2025 voimaan tulleen organisaatiomuutoksen jélkeisten sitovien tasojen valilla on osittain laskennallinen arvio.

Maararahataulukko sisaltaa talouden lisdsopeutustoimiin varautumisen. Niiden tarkemmasta kohdentamisesta paatetaan kayt-
tésuunnitelman hyvaksymisen yhteydessa.

6.1.2. Henkilostésuunnitelma ja henkilostotavoitteet

Henkildstdsuunnitelma perustuu valtuuston talousarviopaatokseen eika ole lopullinen. Henkildtydvuodet tdsmenty-
vat syksyn 2025 yhteistoimintamenettelyssa kasiteltyjen vaihtoehtojen toimeenpanovaiheessa.

Henkiléstésuunnitelma KS+LTA:t KS 2026 KS 2026 KS 2026
(palkalliset henkilétyévuodet) TP 2024 TOT 2025 2025 TA 2026 alkuperainen muutokset voimassa oleva
Kaupunkikulttuuripalvelut 157 155 151 153 153 0 153

* TP 2024 ja KS+LTA:t 2025 jakautuminen 1.6.2025 voimaan tulleen organisaatiomuutoksen jalkeisten sitovien tasojen valilla on osittain laskennallinen arvio.

Tybhyvinvoinnin strategisina mittareina toimivat terveysperusteiset poissaolot kalenteripaivina/henkilétyévuosi ja tyo-
hyvinvoinnin pulssikyselyn keskiarvo. Tavoitteena on, etta terveysperusteiset poissaolot vahenevat ja tydhyvinvointi
paranee. Tarkemmat tavoitteet tydhyvinvoinnille asetetaan myéhemmin. Tavoitteiden toteutumiseksi tehdaan tarvit-
tavia toimenpiteitd, niiden toteutumista seurataan aktiivisesti ja kdynnistetdan tarvittaessa lisaa toimenpiteita jos
tavoitteet eivat ole toteutumassa.

YksikoOt kehittavat ja yllapitavat henkiléston osaamista organisaatiotasoisen henkildstoé- ja koulutussuunnitelman
seka yksikkOkohtaisten koulutussuunnitelmien mukaisesti. Osaamisen kehittdmisen toimenpiteet kohdentuvat paa-
asiassa johtamistydhon, vuorovaikutustaitoihin, digjitaitoihin seka alakohtaisen ammatillisen osaamisen kehittami-
seen. Koulutussuunnitelmat on kasitelty yhteistoiminnassa loppuvuonna 2025.

6.1.3. Toimintaa kuvaava mittari

KS+LTA:t KS 2026 voi-

Toimintaa kuvaava mittari TP 2024* 2025* massa oleva
Talous
Toimintamenot/asukas 378€ 400 € 403 €

* TP 2024 ja KS+LTA:t 2025 jakautuminen 1.6.2025 voimaan tulleen organisaatiomuutoksen jalkeisten sitovien tasojen valilla on osittain laskennallinen arvio.
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6.2. Kaupunkikulttuuripalvelujen yhteiset

6.2.1. Talous ja mittarit

Osamaéaararahataulukko

KS+LTA:t KS 2026 KS 2026 voi-
Kaupunkikulttuuripalv. yhteiset TP 2024 * 2025* TA 2026 KS 2026 muutokset massa oleva
Toimintatulot 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -14 054009 -15040200 -15000300 -15000 300 0 -15000 300
Toimintakate -14 054 009 -15040200 -15000300 -15000 300 0 -15000 300

* TP 2024 ja KS+LTA:t 2025 jakautuminen 1.6.2025 voimaan tulleen organisaatiomuutoksen jélkeisten sitovien tasojen valilla on osittain laskennallinen arvio.

Toimintaa kuvaavat mittarit

KS 2026 voi-

Toimintaa kuvaava mittari TP 2024* KS+LTA:t 2025* massa oleva
Talous

Toimintamenot/asukas 116 € 124 € 123 €

* TP 2024 ja KS+LTA:t 2025 jakautuminen 1.6.2025 voimaan tulleen organisaatiomuutoksen jalkeisten sitovien tasojen valilla on osittain laskennallinen arvio.

6.2.2. Talousarvion toiminta ja tavoitteet

Toiminnan kuvaus

Kaupunkikulttuuripalvelut-vastuualueeseen kuuluvat liikuntapalvelut, tapahtuma- ja kulttuuripalvelut, kaupunginmu-
seo, osallisuuden ja hyvinvoinnin asiantuntijapalvelut seka taseyksikot Lahden kaupunginorkesteri ja Lahden kau-
punginteatteri. Vastuualueen maararahat sisaltavat kaupunginorkesterille ja kaupunginteatterille maksettavat toi-
minta-avustukset ja rahoitusosuuden Lahden seutu - Lahti Region Oy:lle. Lahden kaupunginorkesteri ja Lahden kau-
punginteatteri esitetddn omina kaupunginvaltuustoon nahden sitovina tasoina, ja niilla on omat maararahavarauk-
sensa. Vastuualue toimii elinvoima- ja hyvinvointilautakunnan alaisuudessa.

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Nykyinen kaupunkikulttuuripalvelujen kokonaisuus muodostui 1.6.2025. Organisaatio on merkittdvassa muutok-
sessa. Synergiaetuja ja yhteisia tavoitteita pyritdan rakentamaan aktiivisesti yhdessa koko vastuualueen ja avainsi-
dosryhmien kesken.

Kaupunkien elinvoimatyd on positiivisessa murroksessa ja kaupunkikulttuurin palvelut nahdaan Lahdessa entista
vahvemmin kaupungin veto- ja pitovoiman seka kokonaisvaltaisen elinvoiman vahvistajana. Uudenlaisessa paikalli-
sessa toimintaymparistéssa vaalitaan kaupunkikulttuuripalvelujen tarkeaa sivistystehtavaa ja ainutlaatuista kykya
tuottaa hyvinvointia.

Samalla palveluja hyddynnetaan entistd paremmin kaupungin kilpailukyvyn ja menestyksen rakentajina ja esimer-
kiksi matkailun vahvistamisessa. Ajattelutapa kannustaa kaupunkikulttuuripalveluja kehittamaan uteliaasti toimin-
taansa ja tekemaan entistd enemman yhteistydtd koko kaupungin ja erilaisten sidosryhmien kanssa. Tulevaisuu-
dessa nahdaan monenlaisia positiivisia mahdollisuuksia kehittaa toimintoja.

Kokonaisuudessaan kaupunkikulttuurin toimintaa haastaa kaupungin taloustilanne, kulttuuritoimintaan jo pitkaan
kohdistuneet valtion leikkaukset seka yleinen suhdannetilanne, jossa monilla asukkailla ja yrityksilla on aikaisempaa
tiukempi taloudellinen tilanne.

Palveluyksikdiden palvelujen ja toimintojen liséksi vastuualue edistda Lahden matkailua yhdessa Lahti Regionin /
Visit Lahden kanssa. Vastuualueelta koordinoidaan myds Pohjoismaisten hiihtolajien vuoden 2029 MM-kisojen val-
mistautumista yhdessa laaja-alaisen sidosrynmajoukon kanssa.
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Toiminnan painopistealueet

Uuden kaupunkikulttuuripalvelujen vastuualueen yhteisena tavoitteena vuonna 2026 on kiinnostava ja lumovoimai-
nen kaupunki paikallisille ja matkailijoille. Vastuualueella on tunnetut, vetovoimaiset ja laadukkaat kaupunkikulttuu-
rin palvelut, jotka lisaavat kaupungin elinvoimaa, yhteisollisyytta, hyvinvointia seka kaupunkilaisten ylpeytta omasta
kaupungistaan.

Toiminnan ydinpainopisteet nousevat kaupungin strategiasta ja valtuustosopimuksesta. Koko vastuualueen yhteisina
tavoitteina ovat lahtelaisen pito-, veto- ja lumovoiman vahvistaminen, kotimaisen ja kansainvalisen matkailun edista-
minen seka Pohjoismaisten hiihtolajien MM-kilpailut vuonna 2029.

6.2.3. Tavoitteiden toteuttaminen

Toimintasuunnitelma

Kaupunkikulttuurinpalvelujen vastuualueen toimintaa toteutetaan ensisijaisesti palveluyksikdiden kautta. Yhteisten
kustannuksien kautta katetaan ensisijaisesti vastuualueen yhteinen tekeminen ja kehittdmistoimet seka kaupungin
avustukset kaupunginorkesteri ja kaupunginteatteri -taseyksikaille.

Vuonna 2026 vastuualue jatkaa aktiivisesti yhteistyon tiivistdmista seka synergiaetujen luomista mm. yhteisilla mark-
kinointitoimilla kaupungin ulkopuolella seka sisaisilla lahtelaisille asukkaille suunnatuilla viestintdaktiviteeteilla.
"Lahti on kulttuurifestari” -markkinointikampanja nakyy paakaupunkiseudulla ja Etel&-Suomessa ja kevaalla toteute-
taan viestintdkampanja paikallisissa medioissa. Toimilla lisatdan kaupunkikulttuuripalvelujen tunnettuutta ja kau-
punkilaisten tietoa ja ylpeytta niista, seka houkutella palveluiden piiriin nykyisia ja uusia asiakkaita ja asiakasryhmia.
Tarkead nakokulma on myds kotimaisen ja kansainvalisen matkailun vahvistaminen niin lilkunnan, urheilun, tapahtu-
mien kuin kulttuurin teemoissa.

Kumppanuuksien rakentaminen, myyntituotteiden kehittdminen, palvelujen jalkautuminen kaupunkiyhteis66n seka
uudenlaiset innostavat ja innovatiiviset avaukset ovat kaikkia palveluyksikéita yhdistavia asioita, joissa on mahdolli-
suus hakea entistd parempaa vaikuttavuutta uuden vastuualueen toiminnan kehittyessa.

Lisaksi kaupunkikulttuuripalvelut ovat monipuolisesti mukana kaupungin keskeisten kehittdmishankkeiden valmis-
telussa, edistamisessa ja koordinaatiossa; mm. keskusta, urheilukeskus, vesiliikuntakeskus, satama, kampusalue ja
tapahtumainfrastruktuuri. Erityisena painopisteena on valmistautuminen vuoden 2029 talviurheilun MM-kisoihin kyt-
kemalla koko kaupunkiseutu tukemaan ja hyddyntamaan huomattavaa, kansainvalista nakyvyytta.

Kaikkinensa kaupunkikulttuuripalvelut pyrkivat tekemaan niita tekoja ja toimia, jotka parantavat lahtelaisten elaman-
laatua ja hyvinvointia, synnyttavat yhteisollisyytta, osallisuutta ja ylpeytta kaupungista seka vahvistavat kaupungin
kutkuttavan kiinnostavaa lumovoimaa niin paikallisten, ulkopaikkakuntalaisten kuin matkailijoiden keskuudessa.

Kehittamisohjelmat ja hankkeet

Koko vastuualue on aktiivisesti mukana toteuttamassa kaupungin kolmea kéarkiohjelmaa: kestavan kasvun ymparis-
tékaupunki, uuden ajan yliopistokaupunki seka hyvinvoivien lasten ja nuorten kaupunki. Erityisesti opiskelijakulttuu-
rin ja yliopistokaupunkikehityksen tukeminen kaupunkikulttuuripalveluiden toimesta nahdaan tarkeana teemana
vuodelle 2026. Keskeisena painopisteena vuodelle on myds valmistautuminen vuoden 2029 talviurheilun MM-kisoi-
hin. Uudella vastuualueella jatketaan omien palvelujen ja toiminnan kehittamista tiiviissa yhteistydssa konsernitoimi-
joiden ja yhteistydkumppanien kanssa. Kaynnissa on koko palvelualuetta koskeva avustusjarjestelmauudistus seka
teatterin tulevaisuuden mahdollisuuksia koskeva selvitys.

Riskit ja seuranta

Kaupunkikulttuurin vastuualueen suurimmat riskit liittyvat suhdannetilanteeseen, viestintaan seka vetovoimaisiin
palveluihin. Suhdannetilanne haastaa kaupunkilaisten, yrityksien ja muiden kumppaneiden taloutta ja tuo nain ollen
epavarmuutta palveluista saataviin tuloihin. Palvelujen toteuttamisessa pyritaan huomioimaan mahdollisimman hy-
vat ohjelmistot ja palvelusisallot, kdaypa hinnoittelu seka hyva viestinta, jotta palvelut ovat saavutettavissa ja |6ydet-
tavissa kaupunkilaisten ja matkailijoiden toimesta. Luonnollisesti riskeja nahdaan myods henkildston osalta.
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Riittavista henkilostoresursseista, henkiloston osaamisesta seka henkiloston tydhyvinvoinnista on tarkea pitaa
huolta, jotta laadukkaita ja vetovoimaiset palvelut onnistuvat.

Talouden ja henkiloston osalta vastuualue seka jokainen palveluyksikko seuraa ja ennakoi omaa toimintaansa aktii-
visesti osana toiminnan arjen johtamista seka kaupungin talouden ja henkiléston seurantaprosesseja. Mikali ongel-
mia huomataan, niihin etsitdan ajoissa ratkaisevia toimenpiteita.

6.2.4. Avustukset ja muut erityismaararahavaraukset

Avustukset ja valtiontukiarviointi

Kaupunkikulttuuripalvelujen yhteisten tukien, avustusten ja maksujen saajat vahvistetaan kayttdsuunnitelmassa
niiltd osin, kun aiemmin tehty paatés on sidottu kaupunginvaltuuston myéntamaan maararahaan ja/tai elinvoiman
palvelualueen kayttésuunnitelmaan. Avustuspaatoksiin kirjataan paasaantdona ehto, etta avustuksen myoéntaminen
edellyttaa, etta maararaha sisaltyy lautakunnan hyvaksymaan kayttésuunnitelmaan: Muiden avustusten ja tukien
saajat paatetaan kayttésuunnitelmassa niilta osin, kun ne edellyttavat vuositasoisia paatoksia. Elinvoima- ja hyvin-
vointilautakunta (ELHY) ja viranhaltijat voivat tehda uusia erillispaatoksia avustuksista tai sopimuksista kayttosuun-
nitelmavuoden aikana kayttdsuunnitelmansa puitteissa. Maksatus tehdaan aiemmin sovitun mukaisesti ja huomioi-
den Lahden kaupungin talousarvion toimeenpano-ohjeet (kaupunginhallitus 16.12.2025 § 382). Avustuksen ja tuen
saajan tulee raportoida toiminnastaan em. toimeenpano-ohjeen tai tehdyn sopimuksen mukaisesti.

Seuraavat tukien ja maksujen saajat vahvistetaan aiemmin tehtyjen paatosten, jotka ovat sidottuja kaupunginval-
tuuston mydntamiin maararahoihin ja/tai elinvoiman palvelualueen kayttésuunnitelmaan, tai toistaiseksi voimassa
olevien sopimusten perusteella:

Tukien ja maksujen saajat, sopimusosapuoli Tuki, sopimus, maksu, sitoumus tai rahoitusosuus Euroa, enintaan
Lahden seutu - Lahti Region Oy Convention Bureau -toiminta 90 000
Lahden seutu - Lahti Region Oy Lahden Seutu -Lahti Region Oy:n rahoittajasopimus 546 200
Lahden seutu - Lahti Region Oy Lahden Seutu -Lahti Region Oy:n rahoittajasopimus Geopark 96 000
Kaikki yhteenséa 732 200

Kaupunkikulttuuripalvelujen yhteisista katetaan kaupunginorkesterin ja kaupunginteatterin vuosittaiset toimintatuet.
Rahoitettavat yhtiét ja muut organisaatiot

Lahden seutu - Lahti Region Oy (Visit Lahti)

Vuonna 2026 Visit Lahti jatkaa strategista tydétaan Lahden seudun matkailun edistamiseksi Road to 2030 -strategian
mukaisesti. Tavoitteena on vahvistaa alueen asemaa suositelluimpana neljan vuodenajan matkakohteena Suomessa
- helposti saavutettavana, digitaalisesti ostettavana ja vastuullisesti koettavana. Yhtion matkailubrandi Visit Lahti
Lakeland Finland on toiminnan perustana. Brandia vahvistetaan vetovoimaisella sisallolla, jossa korostuvat UNESCO-
statuksen saavuttanut Salpausselka ja ainutlaatuinen Paijanne. Brandin alla rakennetaan koko seudun matkailun
tunnettuutta ja vetovoimaa pitkajanteisesti.

Vastuullisuutta korostavan Visit Lahti -brandin tunnettuutta kasvatetaan laadukkaalla ja asiakaslahtoisella sisallon-
tuotannolla yhteistydssa matkailuyritysten kanssa. Nakyvyytta lisatdan kohdennetuilla digitaalisilla kampanjoilla vali-
tuilla markkinoilla, erityisesti Keski-Euroopassa. Markkinointi painottuu erikoissegmentteihin, kuten urheilu-, kult-
tuuri- ja vesistomatkailuun. Kansainvalista nakyvyytta haetaan brandien valisella ja matkanjarjestajayhteistyolla, vai-
kuttaja- ja mediavierailuilla seka innovatiivisilla tavoilla kansainvalisten tapahtumien yhteydessa. Brandin alla toimiva
Lahti Convention & Event -yksikkd vahvistaa asemaansa alueen kokous- ja tapahtumamatkailun veturina. Yksikko
houkuttelee ja hakee yhteistydssa Lahden kaupungin ja yrittajien kanssa aktiivisesti kongresseja, kokouksia ja suur-
tapahtumia seka toimii asiantuntevana tukiorganisaationa yliopistolle ja tapahtumajarjestdjille. Yhteistyd Finland
Convention Bureaun ja Sport Event Management Finlandin kanssa on tiivista ja tavoitteellista. Vuonna 2026 jatke-
taan my0s suurtapahtumapolun rakentamista vuosille 2026-2030. Visit Lahti osallistuu suurtapahtumien esivalmis-
teluihin.

Visit Lahti toimii laheisessa yhteistydssa keskeisten elamyskeskittymien yritysten kanssa. Yrityksia innostetaan kehit-
tamaan ketjutettuja elamystuotteita, jotka yhdistavat luontoelamyksia, kulttuuria, ruokaa ja majoitusta. Vuonna 2026
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vahvistetaan valmennusta yrittgjien digitaalisen osaamisen ja saavutettavuuden parantamiseksi. Seudulle rakenne-
taan aktiivista suosittelukulttuuria, jossa paikalliset, matkailijat ja toimijat toimivat alueen puolestapuhujina.

Erilaiset investointipaatokset, Lahden vahvistuva asema yliopistokaupunkina ja vuodesta 2028 alkavat kansainvali-
set suurtapahtumat luovat yhdessa ainutlaatuisen mahdollisuuden houkutella uusia matkailu- ja hotelli-investointeja
alueelle. Visit Lahti toimii tiiviissa yhteistydssa Lahden kaupungin, muiden omistajakuntien ja Lahden Seudun Kehitys
LADEC Oy:n kanssa matkailuinvestointien, erityisesti hotellihankkeiden, edistamiseksi. Paijanteen matkailun kehitta-
miseksi on eduskunnassa perusteilla Paijanne-vaikuttajaryhma. Visit Lahti osallistuu aktiivisesti ryhman tyéhon ja
toimii alueen vesistOmatkailun edunvalvojana ja kehittajana.

6.3. Liikuntapalvelut

6.3.1. Talous ja mittarit

Osamaararahataulukko

KS+LTA:t KS 2026 KS 2026 voi-
Liikuntapalvelut TP 2024 * 2025* TA 2026 KS 2026 muutokset massa oleva
Toimintatulot 2320029 2112900 2336000 2 336 000 0 2336000
Toimintamenot -18 657984 -18 735700 -19533900 -19533900 0 -19533900
Toimintakate -16 337955 -16622800 -17 197900 -17 197 900 0 -17 197 900

* TP 2024 ja KS+LTA:t 2025 jakautuminen 1.6.2025 voimaan tulleen organisaatiomuutoksen jalkeisten sitovien tasojen valilla on osittain laskennallinen arvio.

Toimintaa kuvaavat mittarit

KS 2026 voi-

Toimintaa kuvaava mittari TP 2024* KS+LTA:t 2025* massa oleva
Talous

Toimintamenot/asukas 154 € 154 € 160 €

* TP 2024 ja KS+LTA:t 2025 jakautuminen 1.6.2025 voimaan tulleen organisaatiomuutoksen jalkeisten sitovien tasojen valilla on osittain laskennallinen arvio.

6.3.2. Talousarvion toiminta ja tavoitteet

Toiminnan kuvaus

Liikuntapalvelut vastaa liikuntapaikkojen yllapitamisesta ja kehittamisesta, koordinoi liikunnallisen elamantavan
edistamista kaupunkiorganisaatiossa seka vastaa kaupungin omistamien liikuntatilojen vuokraamisesta asukkaiden,
lilkuntaseurojen seka urheilu- ja liikuntatapahtumajarjestajien kayttdon ja jakaa avustuksia urheilu- ja liikuntajarjes-
tdjen toimintaan. Liikuntapalvelut tuottaa liikuntalain velvoittamaa ohjattua liikuntatoimintaa erityis- ja terveysliikun-
taryhmille seka liikuntaneuvontaa, ja vastaa myos urheilun lajiliittojen ja muiden tapahtumajarjestajien kanssa kan-
sainvalisten liikunta- ja urheilutapahtumien jarjestamisesta. Lisaksi liikuntapalvelut on mukana monenlaisessa kau-
pungin urheilutapahtumatoiminnassa ja kehittdmistydssa.

Toiminnan painopistealueet

Liikuntapalvelut

¢ Liikunnallista elamantapaa edistetaan kolmen teeman alla: viestinnan ja saavutettavuuden parantaminen, liikun-
taneuvonnan kokonaisuuden kehittaminen ja kohderyhmien laajentaminen seka monialaisen yhteistyon vahvis-
taminen. Painopisteena suunnitelmakaudella ovat lapset, nuoret ja perheet seka uudenlaiset erityisryhmat.

¢ Vaikuttava Move! -polku ja kaupunkitasoisen liikunnallisen elamantavan malli jalkautetaan aktiivisesti koulujen
oppilaille.

¢ Liikuntapalvelujen palvelujen markkinointia ja saatavuutta seka tilojen kaytdn seurantaa parannetaan (muun mu-
assa Timmi-palvelun edelleen kehittaminen). Tavoitteena on lisata liikuntapaikkojen kayttéastetta ja kavijamaa-
ria.

e Urheilun asemaa kaupunkiorganisaatiossa kehitetdan siirtdmalla Paijat-Hameen urheiluakatemian toiminnot
osaksi liilkuntapalvelujen vastuita. Urheiluakatemian toimintojen siirto on osa urheiluselvityksen johtopaatoksia ja
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toteuttaa urheiluakatemian strategisia tavoitteita. Nuorten urheilijoiden tukemiseksi kaynnistetaan urheilijalahet-
tilasohjelma ja nostetaan lahtelaisia nuoria urheilijoita osaksi kaupungin brandity6ta. Urheiluselvityksesta jatke-
taan kohti strategjsta asiakirjaa, Lahden kaupungin urheiluohjelmaa.

¢ Liikkumisohjelman toteuttaminen on yksi toimenpiteista kohti kaikenikaisten lahtelaisten liikunnallisempaa ela-
mantapaa: tehdaan liikkumisesta luonnollinen ja pysyva osa kaupunkilaisten jokapaivaista elamaa. Kaikki kau-
pungin toimialat otetaan mukaan ohjelmaan maarittelemaan omat keinonsa liikkumisen edistamiseksi. Ohjelmaa
toteutetaan vaiheittain ja toimitaan jatkuvan kehittdmisen periaatteella. Ohjelma tulee nakymaan konkreettisina
tekoina, jotka syntyvat yhteistyossa kaupungin tyontekijoiden, yritysten, seurojen, yhdistysten ja asukkaiden
kanssa.

e Tulevien vuosien suorituspaikkainvestointien tarvetta selvitetaan Paijat-Hameen jaahalliselvityksella ja jalkapal-
lon talviharjoitteluolosuhteiden selvityksella. Molemmat selvitykset tehdaan yhdessa alueellisten kumppanien
kanssa. Vesiliikuntakeskuksen, monitoimiareenan ja Kisapuiston jalkapallostadionin suunnittelua edistetaan
suurhanketyéryhmassa.

¢ Pohjoismaisten hiihtolajien MM-kilpailuihin valmistautuminen jatkuu urheilukeskuksen kehittamisella. Suunnitel-
makauden investointeja alueelle ovat muun muassa aurinkokatsomon perusparannus ja rullahiihtoradan raken-
taminen. Urheilukeskuksen saavutettavuutta parannetaan uusimalla makikeskukseen johtava Suurmaenkatu ja
kadun alla menevat tuplatunnelit. Palloiluolosuhteita parannetaan uusimalla Mukkulan, Paavolan ja Liipolan te-
konurmet. Liipolan kentan ymparistoon tehdaan myos lahiliikuntapaikka. Tenniskenttien pintoja uusitaan Mukku-
lassa ja Kokkokalliossa, ja my6s uimarantoja pyritdan parantamaan.

¢ Liikuntapalvelut on aktiivisesti mukana edistamassa Lahden tapahtumatoimintaa. Suurimmat urheilutapahtumat
ovat Salpausselan kisat seka Spartan-esteratajuoksu. Lisaksi useiden tulevien vuosien suunnittelu jatkuu (muun
muassa Gravel-sorapyorailytapahtumat, Winter World Masters Games 2028 ja Pohjoismaisten hiihtolajien MM-
kilpailut 2029). Lisaksi selvitetaan ja etsitdan aktiivisesti uusia suurtapahtumia yhdessa tapahtuma- ja kulttuuri-
palvelujen, Visit Lahden ja Sports Event Management SEMF-verkoston kanssa.

Lahden kaupunki aloittaa liikuntapalveluissa selvityksen siirtymisesta yleisavustuksista palvelusetelimalliin tehos-
taakseen rahoituksen kohdentumista suoraan harrastajille. Valmistelussa hyddynnetaan Turun kaupungin
"Boostii-mallin” kokemuksia. Selvityksessa tulee ilmeta, voidaanko kumppanuuksiin perustuvan palvelusetelimallin
avulla lisata osallisuutta ja yhdenvertaisuutta, vahentaa hallinnollista taakkaa seka saavuttaa muita strategian
tavoitteita. Selvityksessa tulee esittda mallista yksi tai useampi toteutustapa kustannusvertailuineen.

6.3.3. Tavoitteiden toteuttaminen

Toimintasuunnitelma

Liikuntapalvelut seuraa ja toteuttaa liikuntapaikkasuunnitelman tavoitteita. Yhdessa sivistyspalvelujen kanssa liikun-
tapalvelut edistavat perusopetuksen oppilaiden itsenaista liikkumista seka valituntien liikkunnallistamista. Liikunta-
palveluiden asiantuntijat toimivat opetushenkiléstdon tukena kouluilla.

Poikkihallinnollisen liikkumisohjelman suunnittelutyd kaynnistetdan ja tydbhon osallistetaan kaupunkiorganisaatio.
Kaikkinensa liikuntapalvelujen liikunnan edistamistyéta kehitetaan yhdessa sivistyspalvelujen ja Paijat-Hameen hy-
vinvointialueen kanssa laaja-alaisesti monille eri asiakasryhmille.

Liikuntapalvelut toimivat asiantuntijoina liikuntapaikkojen perustamis- ja perusparannushankkeissa. Talousarviokau-
della suunnitellaan ja kaynnistetaan uusi vesiliikuntakeskus seka useita pienempia liikuntapaikkoja. Talousarvio si-
saltaa poikkeuksellisen paljon liikuntapaikkojen investointeja, mika vaati tavanomaista enemman suunnittelu- ja asi-
antuntijatyota.

Urheilun asemaa kaupunkiorganisaatiossa vahvistetaan siirtdamalla Paijat-Hameen urheiluakatemian toiminnot lii-
kuntapalvelujen yhteyteen ja vahvistamalla niiden toimintaa. Naiden toimien lisaksi liikuntapalvelut osallistuvat aktii-
visesti tapahtumakaupunki Lahden kehittamiseen seka kotimaisten ja kansainvalisten urheilu- ja liikuntatapahtu-
mien mahdollistamiseen Lahdessa.

Liikuntapalvelut toteuttaa selvityksen siirtymisesta yleisavustuksista palvelusetelimalliin tehostaakseen rahoituksen
kohdentumista suoraan harrastajille. Tasavertaisten liikkumismahdollisuuksien edistamiseksi ja esimerkiksi seura-
ja kumppaniyhteistyon tiivistamiseksi liikuntapalvelut tutkivat erilaisia palvelu- ja toteutusmalleja.
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Kokonaisuudessaan liikuntapalvelut edistavat vuonna 2026 entista liikkuvampaa ja paremmin voivaa Lahtea, joka
liilkuttaa kaikenikaisia paikallisia aktiivisesti ja ennakkoluulottomasti seka houkuttelee liikkuvia matkailijoita kaupun-
kiin.

Kehittdmisohjelmat ja hankkeet

Liikuntapalveluissa toteutetaan seuraavia kehittaémishankkeita:

- Lisaa liiketta viestinnalla ja lilkkumisohjelmalla 1-2 -hanke edistaa lahtelaisten hyvinvointia lisaamalla mata-
lan kynnyksen liikuntamahdollisuuksia ja parantamalla niiden saavutettavuutta viestinnan avulla. Hank-
keessa valmistellaan kaupunkitasoinen liikkumisohjelma, joka tukee arkiliikkumista ja terveysliikuntaa seka
toimii tiedolla johtamisen valineend. Hanketta toteutetaan vuonna 2026 sidosryhmayhteistydssa.

- Vaikuttava Move! -polku Lahes 2 -hanke jalkauttaa ja kehittaa Lahden oma Move! -polku ("Lahen malli") pe-
ruskouluille ja kouluterveydenhuoltoon. Polku sisaltda toimenpiteitd liikkumisen ja fyysisen toimintakyvyn
edistamiseksi seka Move!-mittausten hyddyntamiseksi. Lisaksi vahvistetaan koulujen liikuntakasvatusohjel-
man toteutusta ja koulu-PT-toimintaa. Toteutus 2025-2027 sidosryhmayhteistyossa.

Riskit ja seuranta

Liikuntapalvelujen suunnittelu- ja kehittamisvastuut kasvavat talousarviokaudella merkittavasti. Vesiliikuntakeskuk-
sen suunnittelun jatkuminen vaatii paljon asiantuntijoiden tydpanosta. Vesiliikuntakeskuksen liséksi talousarvio si-
saltda suuren maaran perusparannushankkeita ja uudishankkeita. Suunnittelu- ja asiantuntijatehtavissa olevan ty6-
voiman maara on tavoitteisiin ndhden kapea ja aiheuttaa riskin hankkeiden laadun heikkenemisesta, jos resursseja
ei kyeta lisdamaan.

Vuoden 2029 pohjoismaisten hiihtolajien MM-kilpailuiden sopimuksellisten velvoitteiden seuranta on myés liikunta-
palvelujen tehtavissa. Sopimuksen toteutumista seurataan paikallisen jarjestelykomitean kautta.

Liikuntapalveluiden toiminnan tehokkuutta seurataan Movel-mittausten tulosten kehitykselld. Liikuntapaikkojen
kayttbasteella mitataan toiminnan volyymia.

6.4. Tapahtuma- ja kulttuuripalvelut

6.4.1. Talous, henkilosto ja mittarit

Osamaararahataulukko

KS+LTA:t KS 2026 KS 2026 voi-
Tapahtuma- ja kulttuuripalv. TP 2024* 2025* TA 2026 KS 2026 muutokset massa oleva
Toimintatulot 211 101 169 600 203 900 203 900 0 203 900
Toimintamenot -3579832 -4693000 -4459200 -4459200 0 -4459 200
Toimintakate -3368 731 -4523400 -4255300 -4 255300 0 -4 255300

* TP 2024 ja KS+LTA:t 2025 jakautuminen 1.6.2025 voimaan tulleen organisaatiomuutoksen jalkeisten sitovien tasojen valilla on osittain laskennallinen arvio.

Toimintaa kuvaavat mittarit

KS 2026 voi-

Toimintaa kuvaava mittari TP 2024* KS+LTA:t 2025* massa oleva
Talous

Toimintamenot/asukas 30€ 39¢€ 37€

* TP 2024 ja KS+LTA:t 2025 jakautuminen 1.6.2025 voimaan tulleen organisaatiomuutoksen jalkeisten sitovien tasojen valilla on osittain laskennallinen arvio.
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6.4.2. Talousarvion toiminta ja tavoitteet

Toiminnan kuvaus

Tapahtuma- ja kulttuuripalvelut vastaa tapahtumien ja kulttuuritoiminnan koordinoinnista, kehittamisesta ja jarjesta-
misesta seka jakaa avustuksia kaupungin elinvoimaa ja viihtyvyytta lisaavaan toimintaan. Yksikko vastaa myos kult-
tuuritilojen Vaahterasalin, Pikkuteatterin seka osin Felix Krohn -salin hallinnoinnista ja kehittamisesta. Suurtapahtu-
mien haku seka tapahtuma- ja kulttuurihankkeet ovat myods vahva osa yksikon toimintaa ja elinvoiman vahvistamista.
Lastenkulttuurin kehittamisessa tarkeimpana on Lastenkulttuurikeskus Efektin toiminnan hallinnointi ja koordinointi.

Toiminnan painopistealueet

Tapahtuma- ja kulttuuripalvelut

e Tapahtuma- ja kulttuuripalvelujen toiminnan tavoitteena on vahvistaa Lahden veto- ja pitovoimaa ymparivuoti-
sena, kansainvalisena, kansallisena ja lahtelaisten tapahtumakaupunkina Tapahtumatoiminnan kasvu- ja kehit-
tamisohjelman 2030 seka Kulttuuriohjelman mukaisesti. Erityista painotusta ohjataan tapahtuma- ja kulttuuritoi-
minnan vaikuttavuuden vahvistamiseen, elinkeinoelaman toiminnasta saamien hyétyjen maksimointiin seka uu-
sien kumppanuuksien kehittamiseen.

e Vuonna 2026 Lahdessa suurimpia tiedossa olevia tapahtumia ovat Salpausselan kisat, Finlandia-hiihto, RAKSA-
messut, Spartan-esteratajuoksu, Lahden kansainvalinen koiranayttely ja uutena muun muassa Nordic Voice Choir
Festival. Valmisteilla oleva kansallinen suurtapahtumahakujen hakustrategia tulee auttamaan ja suuntamaan
myds Lahden kaupungin tapahtumatulevaisuutta. Suurtapahtumien puolella uusia tapahtumia on tulossa tasai-
sesti joka vuosi ja tapahtumahakuja laajennetaan myds kulttuurin puolelle. Tavoitteena ovat aluetaloudelliset vai-
kuttavat ja kaupungin profiiliin soveltuvat suurtapahtumat.

¢ Kuten liikuntapalvelut, myds tapahtuma- ja kulttuuripalvelut jatkavat tulevien vuosien valmisteluja (muun muassa
Gravel-sorapyorailytapahtumat, Winter World Masters Games 2028 ja Pohjoismaisten hiihtolajien MM-kilpailut
2029).

e Suurtapahtumien lisdksi kaupunki panostaa aktiivisesti monenlaiseen muuhun tapahtumatoimintaan yhdessa
yritysten, seurojen ja monien muiden kumppaneidensa kanssa. Toiminnan parantamiseksi entisestaan ja proses-
sien selkeyttamiseksi kaupungin tapahtuma-avustusten seka kulttuurin projektiavustusten prosessit uudistetaan
ja yhdistetaan. Osana prosesseja uudenlaisia yhteistybkumppanuuksia rakennetaan jatkuvasti.

¢ Palveluyksikk6 on vahvasti mukana myds aluekehittamisessa ja tuo esille tapahtumiin liittyvat kehittamistarpeet
myds muun muassa tilojen ja tapahtumaolosuhteiden osalta. Kulttuuritilojen tekninen paivitys on jatkuvaa ja tar-
peellista.

¢ Kulttuuritoiminnassa lastenkulttuuri on vahva painopiste, johon kuuluu muun muassa koko Paijat-Hameen alu-
eella toimivan Lastenkulttuurikeskus Efektin toiminnan hallinnointi ja koordinointi seka Kesanayttamao. Kulttuuri-
tilojen investointi- ja remontointisuunnitelman paivitysty6 alkaa, lisaksi kartoitetaan koko kulttuurikentan kehitta-
mismahdollisuuksia myés maakuntatasoisesti. Tapahtuma- ja kulttuuripalvelut osallistuu aktiivisesti lasten kult-
tuurikasvatusohjelmaan.

¢ Elokuva- ja tv-tuotannot ovat suuri mahdollisuus Lahdelle, ja niita tullaan selvittamaan edelleen.

6.4.3. Tavoitteiden toteuttaminen

Toimintasuunnitelma

Tapahtuma- ja kulttuuripalvelujen toimintaa toteutetaan paaasiassa avustusten ja sopimuksien kautta seka tuotta-
malla vahaisessa maarin omia tapahtumia. Toiminta tahtda kaupungin elinvoiman, asukkaiden hyvinvoinnin ja osal-
lisuuden sekd mm. matkailun vahvistamiseen.

Tapahtumatoiminnan kasvu- ja kehittdmisohjelman 2030 toteuttaminen:

- Paivitetyn tapahtuma-avustusohjeistuksen kayttoonotto ja tapahtuma-avustuksien jalkauttaminen yhteistyo-
kumppaneille maararahojen puitteissa 2026 eteenpain.

- Vuoden 2026 Lahdessa toteutettavien tapahtuminen ohjaus ja avustaminen.

- Kaupungin omien tapahtumien toteuttaminen maararahojen puitteissa ensisijaisesti ostopalveluiden kautta
seka keskustan kehittaminen tapahtumien avulla.

- Suurtapahtumahaut ja jo tiedossa olevien suurtapahtuminen valmistelut; mm. Gravel-pyorailyn EM-kisat 2027,
Winter World Masters Games 2028 seka Pohjoismaisten hiihtolajien MM-kisat 2029.
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Tapahtumien vapaaehtoispankin kehittéminen edelleen vastaamaan pienien ja suurien tapahtumien tarpeita.
Vapaaehtoispankkia hyddynnetaan uusien lahtelaisten vaylana osallistua.

Tapahtuminen vaikuttavuuden ja ymparistotyon kehittaminen (mm. hiilijalanjalkilaskuri seka taloudellinen, sosi-
aalinen ja ekologinen vaikuttavuuslaskenta).

Paikallisen tapahtumaklusterin kehittaminen yhteistydssa konserniyhtididen ja sidosryhmien kanssa seka kan-
sallisten ja kansainvalisten tapahtumaverkostojen entista aktiivisempi hyédyntdminen (mm. Tapahtumateolli-
suus ry, muut kaupungit, Opetus- ja kulttuuriministerié (OKM), kansainvaliset kumppanit, muut sidosryhmat)
Elokuva- ja tv-tuotantojen yhteistydmallin kehittaminen.

Erilaiset uudet innovatiiviset tapahtumakokeilut ja kumppanuudet.

Lahden kaupungin kulttuuritoiminnan edistaminen:

Paivitetyn kulttuuritoiminnan tukien ohjeistuksen kayttdonotto ja avustuksien jalkauttaminen yhteistydkumppa-
neille maararahojen puitteissa kevaasta 2026 eteenpain.

Lahden kaupungin perusopetuksen kulttuuriohjelmaan aktiivinen osallistuminen lisdksi kulttuuritoiminnan edel-
leen kehittaminen 2. asteelle ja korkeakouluille.

Lahden kulttuurikeskus Efektin toiminnan jatkaminen ja kehittdminen; tavoitteena laadukkaat kulttuuripalvelut
ja elamykset lahtelaisille lapsille ja nuorille.

Erilaisten kulttuuritapahtumien toteuttaminen ja mahdollistaminen lapsille ja nuorille, ml. Lasten Talvikarnevaa-
lit, Kesanayttdmad, Nuorisoteatteri ja Taidetestaajat.

Lisaksi monet muut erilaiset kulttuuritapahtumat; mm. kansallinen veteraanipéiva, itsenaisyyspaivan tapahtu-
mat, ITUjen nayttdmo, ikdihmisten palvelukotivierailut, mielenterveys- ja paihdekuntoutujien esitystoiminta seka
saattohoitoon liittyvan esitystoiminta ja sen kehittdminen.

Valtakunnallista kehitysty6ta jatketaan muiden kaupunkien, oppilaitoksien, OKM:n, Suomen lastenkulttuuriliiton
ja esimerkiksi Paijat-Hameen liiton (mm. Kulttuuripankki ja Kulttuurifoorumi) ja Lahden alueen kohtaamispaik-
kaverkoston kanssa.

Vahvistetaan tiedolla johtamista ja sosiaalisen vaikuttavuuden mittaristoa kulttuurin ja taiteen osalta.

Erilaiset uudet innovatiiviset kulttuurikokeilut ja -kumppanuudet.

Kehittamisohjelmat ja hankkeet

Tapahtuma- ja kulttuuripalvelut ovat aktiivisia useammissa erilaisissa omissa, alueellisissa ja kansallisissa hank-
keissa ja yhteistyoprojekteissa; tassa niista oleellisimpia:

EVER - Lahden seudun tapahtuma- ja matkailuklusteri -hanke rakentaa Lahteen tapahtuma- ja matkailuklusteria
ja tukee Lahden seudun yrityksia |I0ytamaan liikketoimintapotentiaalia alueen tapahtumista ja matkailusta. Toteu-
tetaan vuosina 2026-2028 sidosryhmayhteistydssa.

Ty6- ja elinkeinoministeridn luvat ja valvonta -hanke tavoittelee valtakunnallista tapahtumatoimijoiden yhden luu-
kun palvelua ja tapahtumajarjestamisen lupakokonaisuuden digitaalista tuotantokayttda. Tavoitteena on helpot-
taa tapahtumien lupakaytantoja seka asiakkaille, etta viranomaisille. Hanke on kaynnissa valtakunnallisesti.
Lastenkulttuurikeskus Efekti on vuonna 2005 perustettu Paijat-Hameen alueen lastenkulttuurin keskus, joka
jarjestaa kulttuuritarjontaa alueen paivakoteihin ja kouluihin. Toimintaan kuuluu tydpajoja, kiertavaa lastenkult-
tuuria, tapahtumia ja yleisoty6ta. Efektin kautta jarjestetdan vuosittain useita tapahtumia ympari maakuntaa.
Lastenkulttuurikeskus Efektin alueellinen toiminta kattoi vuonna 2025 yhteensa yli 33 000 ialtdan 0-17-vuoti-
asta lasta. Lapsien maara vaihtelee vuosittain. Toimintaa toteutetaan osittain Opetus- ja kulttuuriministerion tu-
kemana seka laajassa sidosryhmayhteistydssa. Toiminta on toistaiseksi jatkuvaa.

Lahden Lasten Talvikarnevaalit toimii laadukkaan ja lapsilahtdisen lastenkulttuurin puolestapuhujana. Karne-
vaalit tarjoaa matalan kynnyksen vapaapaasyllisia tapahtumia huomioiden sen, etta kaikilla lapsilla on mahdol-
lisuus osallistua lastenkulttuurin pariin perhe- tai taloustaustoista huolimatta. Toiminta on toistaiseksi jatkuvaa
ja sita toteutetaan laajassa sidosryhmayhteistydssa.

Taidetestaajat on Suomen suurin kulttuurikasvatusohjelma, jonka kautta kaikki alueen kahdeksasluokkalaiset
vierailevat joko yhdessa maakunnallisessa ja yhdessa valtakunnallisessa kohteessa tai kahdessa maakunnalli-
sessa kohteessa. Valtakunnallinen Taidetestaajien toiminta koskee kaikkia Suomen 8. luokkalaisia. Lukuvuosina
2024-2025 ja 2025-2026 toiminta jatkui ja jatkuu kahden vierailun mallilla niin, etta koulut ovat saaneet il-
moittautumisen yhteydessa valita joko kahden lahivierailun mallin tai lahivierailun ja valtakunnallisen vierailun
mallin. Talla hetkella toiminta jatkuu vuoteen 2027 ja sita tuetaan Suomen Kulttuurirahaston ja Svenska kultur-
fondenin toimesta. Mukana on laaja sidosryhmatoimijaverkosto.
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Riskit ja seuranta

Tapahtuma- ja kulttuuripalvelujen riskit liittyvat erityisesti erilaisten pienten ja isojen tapahtumien riskeihin.
Geopoliittinen tilanne voi vaikuttaa toimintaan, kuten kansainvalisten tapahtumien osallistujamaariin, mutta vaiku-
tusten ennustaminen on kuitenkin vaikeaa. Maailman taloustilanne vaikuttaa osallistujamaariin esimerkiksi lentolip-
pujen hintojen kautta. Pandemiatyyppiset uhat muodostavat myoés oman riskinsa. limastonmuutoksen myéta nope-
asti muuttuvat saaolosuhteet voivat myds vaikuttaa ulkotapahtumien jarjestamiseen ja onnistumiseen. Esimerkiksi
liiallinen sade, kuivuus, tuuli, kuumuus, kylmyys, lumipula tai sinileva voivat aiheuttaa merkittavia haasteita tapahtu-
mien toteutukselle. Toiminnan arjen nakdkulmasta riskit liittyvat resurssien riittavyyteen ja sopeutustoimien kohden-
tamisen onnistumiseen.

Toiminnan seurannassa kaytetaan mittareina muun muassa majoitusvuorokausia, tapahtumien ja esityksien maa-
raa, osallistujamaaria, myodnnettyja avustussummia seka aluetaloudellisen vaikuttavuuden lukuja. Lisaksi seurataan
Efektin tapahtumiin osallistuneiden kokonaismaaraa ja palautteita, koulujen ja paivakotien esitysostoja ja tydpajoja,
kiertavaa lastenkulttuurin nayttelytoimintaa, orkesterikonsertteja, teatterivierailuja, museovierailuja ja oppilaiden kul-
jetuksia. Raportointia tehdaan tarpeen mukaan eri kohderyhmille. Valiarvioita varten yksikolla on viikoittaiset palave-
rit, joissa kasitellaan ajankohtaisia asioita, ja mittaristoja taytetaan jatkuvasti.

Talouden tarkastelut toteutetaan saanndéllisena arjen johtamisen tydna seka osana kaupungin talouden prosesseja.

6.4.4. Avustukset ja muut erityismaararahavaraukset

Avustukset ja valtiontukiarviointi

Tapahtuma- ja kulttuuripalvelujen tukien, avustusten ja maksujen saajat vahvistetaan kayttdsuunnitelmassa niilta
osin, kun aiemmin tehty paatés on sidottu kaupunginvaltuuston myéntdmaan maararahaan ja/tai elinvoiman palve-
lualueen kayttésuunnitelmaan. Avustuspaatoksiin kirjataan paasaantdéna ehto, ettd avustuksen myoéntadminen edel-
lyttaa, ettd maararaha sisaltyy lautakunnan hyvaksymaan kayttdsuunnitelmaan: Muiden avustusten ja tukien saajat
paatetaan kayttésuunnitelmassa niilta osin, kun ne edellyttdvat vuositasoisia paatdksia. Elinvoima- ja hyvinvointilau-
takunta (ELHY) ja viranhaltijat voivat tehda uusia erillispaatoksia avustuksista tai sopimuksista kayttésuunnitelma-
vuoden aikana kayttdsuunnitelmansa puitteissa. Maksatus tehdaan aiemmin sovitun mukaisesti ja huomioiden Lah-
den kaupungin talousarvion toimeenpano-ohjeet (kaupunginhallitus 16.12.2025 § 382). Avustuksen ja tuen saajan
tulee raportoida toiminnastaan em. toimeenpano-ohjeen tai tehdyn sopimuksen mukaisesti.

Elinvoiman palvelualueen avustusuudistus on kdynnissa, minka vuoksi kulttuuripalvelujen toistuvaisavustukset paa-
tetdan kevaan 2026 aikana.

Seuraavat tukien ja maksujen saajat vahvistetaan aiemmin tehtyjen paatosten, jotka ovat sidottuja kaupunginval-
tuuston mydntamiin maararahoihin ja/tai elinvoiman palvelualueen kayttésuunnitelmaan, tai toistaiseksi voimassa
olevien sopimusten perusteella:
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Tukien ja maksujen saajat, sopimusosapuoli Tuki, sopimus, maksu, sitoumus tai rahoitusosuus Euroa, enintaan
Breakaway CC UCI Gravel World Series 50 000
FC Lahti ry Yhteistyosopimus Masto Cup ja Lahti Soccer - 20 000
juniorijalkapallotapahtumien toteuttamisesta
Interkultur Management GmbH Interkultur-kuorokilpailu 2026, kaupungin osuus 75 000
jarjestelykustannuksista
Ironcoaching Oy Yhteistyé kaupungin kanssa 2026 40 000
Jyvaskylan ammattikorkeakoulu Liikkuen lapi eldaman -seminaari 6 400
Kolmen kampuksen urheiluopisto Talviuinnin SM-kilpailut 5 000
KP Fitness Productions Oy Nordic Fitness Expon yhteistydsopimus 2026 30 000
Lahden Hiihtoseura ry Finlandia-hiihto 30 000
Lahden Kayttokoira ry Talvinayttely 2026 2 500
Lahden seutu - Lahti Region Oy Ultra X Finland -tapahtuma 5 000
Lahti Basketball Juniorit ry Kempower Easter Tournament 20 000
Lahti Historic Rally ry Lahti Historic Rally 25 000
Party Promotion Oy Soundfest 20 000
Salppuri Oy Yhteistydsopimus Salpausselan kisojen jarjestamisesta Lahdessa 260 000
Spartan International Operations Spartan-esteratakilpailutapahtuma, jarjestelymaksu 250 000
Spartan International Operations Spartan-esteratakilpailutapahtuma, kaupungin osuus 250 000
jarjestelykustannuksista
Suomen Paralympiakomitea Suomen Paralympiakomitean tapahtumayhteisty® 10 000
Toriklubi Oy XXL M6ss0 kesa 20 000
World Ultra Corporation Ltd Ultra X Finland -tapahtuma 10 000
Kaikki yhteensa 1128 900

6.5. Kaupunginmuseo

6.5.1. Talous ja mittarit

Osamaararahataulukko

KS+LTA:t KS 2026 KS 2026 voi-
Kaupunginmuseo TP 2024* 2025% TA 2026 KS 2026 muutokset massa oleva
Toimintatulot 1147071 1109 200 1232500 1232 500 0 1232 500
Toimintamenot -8379718 -8745900 -8752100 -8752100 0 -8752100
Toimintakate -7232647 -7636700 -7519600 -7519600 0 -7519600

* TP 2024 ja KS+LTA:t 2025 jakautuminen 1.6.2025 voimaan tulleen organisaatiomuutoksen jalkeisten sitovien tasojen valilla on osittain laskennallinen arvio.

Toimintaa kuvaavat mittarit

KS 2026 voi-

Toimintaa kuvaava mittari TP 2024* KS+LTA:t 2025* massa oleva
Talous

Toimintamenot/asukas 69 € 72 € 72€

* TP 2024 ja KS+LTA:t 2025 jakautuminen 1.6.2025 voimaan tulleen organisaatiomuutoksen jalkeisten sitovien tasojen valilla on osittain laskennallinen arvio.

6.5.2. Talousarvion toiminta ja tavoitteet

Toiminnan kuvaus

Kaupunginmuseoon kuuluvat Hiihtomuseo, Radio- ja tv-museo Mastola, Lahden visuaalisten taiteiden museo Malva
seka Lahden historiallinen museo. Kaupunginmuseo huolehtii siitd, etta lahtelaista ja paijathamalaista kulttuuripe-
rintda sailyy tuleville sukupolville ja etta siita on eri tavoin saatavissa tutkittua ja luotettavaa tietoa. Museolain maa-
rittelemana alueellisena vastuumuseona kaupunginmuseon toimintakentténa on koko Paijat-Hame. Museo toimii
kulttuuriympariston, kulttuuriperinnon ja visuaalisen taiteen asiantuntijana sekd on mukana viranomaistyota teke-
vana asiantuntijana maankayton suunnittelussa, kaavoituksessa ja rakennushankkeissa arkeologisen ja rakennetun
Kulttuuriperinndn seka kulttuurimaiseman osalta. Kaupunginmuseon kokoelmissa on noin 100 000 esinetta, 75 000
julistetta ja yli 8 000 taideteosta. Kuvakokoelmissa on arviolta 700 000 erityyppista kuvaa.
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Toimintaymparistd ja sen muutokset

Kaupunginmuseon osalta on tunnistettavissa jotain erityispiirteita. Valtion jakamissa harkinnanvaraisissa avus-
tuksissa mahdollisesti tapahtuvat leikkaukset hankaloittavat museon hankemuotoista kehittamistoimintaa. Maa-
raaikaisen tyévoiman saatavuutta haastavat TE-uudistus ja palkkatukilinjausten muutokset.

Valtionhallinnon muutos, mm. ELY-keskusten lakkauttaminen vaikuttaa kulttuuriympariston viranomaistyohon.
Museon kokoelmien sailytys- ja hoitotyon keskuspaikka on teknisen kayttdikansa paassa, ja sen peruskorjaami-
nen ja/tai kokoelmatilojen kokonaisuudistus on suunnitteilla Lahden Tilakeskuksen kanssa. Muutos tarkoittaa
kokoelmien laajamittaista siirtamista uusiin tai vaistotiloihin.

Uuden 1.1.2025 voimaan tulleen rakentamislain my6ta on kulttuuriymparistén viranomaistyéhon tullut muutok-
sia, ja tydn painopiste on osin muuttunut ja muun muassa neuvontatydn maara on kasvanut. Muinaismuistolain
uudistaminen tuonee runsaasti lisaa tyota alueellisille vastuumuseoille.

Toiminnan painopistealueet

Historiallisen museon ydinnayttely Hyva paikka avaa Lahden ja alueen yhteison arjen historiaa yli 10 000 vuoden
ajalta. Vaihtuvia nayttelyja jarjestetaan yhdesta kahteen vuosittain, vuosina 2025-2026 museon erikoisnayttelyt
ovat Pieni pala Pariisia ja Aurinkolinna. Osallistavan museotyon Muistamon toimintamuodot ovat osa historiallisen
museon toimintaa ja nayttelyja.

Hiihtomuseo tekee aktiivista tyota talviurheilun parissa. Lisaksi museo tekee ymparistokasvatustyota aktiivisesti
Lahden ympéristOkasvattajien ja Salpausselkd Geoparkin kanssa. Vuonna 2023 aloitetussa Muistot liikkeeksi
senioriyleisdtydssa -projektissa luodut toimintamallit ja palvelut vakiinnutetaan osaksi museon yleisétyota.
Radio- ja tv-museo Mastolassa avataan syksylla 2026 Ylen 100-vuotista historiaa seka Ylen toimintaa ja vaiku-
tusta Lahdessa esitteleva nayttely. Yhteistyota Radio- ja tv-museosaation kanssa kehitetaan.

Lahden visuaalisten taiteiden museo Malva on vakiinnuttanut asemansa Suomen merkittavien taidemuseoiden
kentalla. Riittavat resurssit takaavat museon kehittdmisen seka nayttelyohjelman yllapidon kansainvalisestikin
laadukkaana ja vetovoimaisena. Asiakasmaaran kasvua tavoitellaan erityisesti nayttelypalvelujen markkinoinnin
ja nakyvyyden lisdamisella, ja nayttelyjen maaraa tarkastellaan suhteessa tuloihin. Malva ja Historiallinen museo
ovat molemmat vield uuden toimintakonseptinsa kaynnistysvaiheessa, joten kavijamaarien pitkan aikavalin en-
nustaminen on vield hankalaa. Malvan nayttelytoiminta on runsasta - vuosittain avataan 6-8 uutta vaihtuvaa
nayttelya, ja uuden kokoelmanayttelykonseptin suunnittelu on kdynnissa. Malvan monipuolinen pedagoginen toi-
minta tukee nayttelysisaltdja seka avaa visuaalisen tai-teen maailmaa.

Kaupunginmuseon digitaalisia palveluja kehitetdan ja toteutetaan strategian mukaisesti kaikilla toiminnan osa-
alueilla. Viestintaa kehitetdan edelleen. Kokoelmatietojen vuosia kestanyt siirtotyd kokoelmajarjestelma Collec-
teen saadaan paatokseen. Collecten kulttuuriymparistétiedon luettelointiosio valmistuu ja otetaan tuotantokayt-
t66n. Museon kokoelmatiedot ovat laajasti saatavilla Finna-palvelun kautta. Tietoja avataan eurooppalaisen Eu-
ropeana-jarjestelman kautta.

Alueellisen vastuumuseon viranomaistyd arkeologian ja rakennetun kulttuuriympariston parissa seka korjausra-
kentamisen neuvontatyd, alueellinen taidemuseotyo ja paikallismuseotyd ovat vakiinnuttaneet toimintatapansa,
ja ty6 jatkuu hyvassa yhteistydssa alueen muiden toimijoiden kanssa. Seuraavan nelivuotiskauden suunnitel-
masta neuvotellaan Museoviraston kanssa kevaalla 2026. Muinaismuistolain uudistaminen tuonee runsaasti li-
saa tyota alueellisille vastuumuseoille.

Museolla on kaynnissa kokoelmatilaselvitys.

6.5.3. Tavoitteiden toteuttaminen

Toimintasuunnitelma

Kaupunginmuseon museokohteet ovat saanndllisesti avoinna yleisolle. Jokaisessa museokohteessa toteutetaan
omaa ohjelmistoa saavutettavasti: luentosarjat, opastukset, tydpajat, tapahtumat seka alueelliset museopalvelut.
seuraavassa on koottuna eri museoissa tapahtuvia toimia vuonna 2026:

Lahden visuaalisten taiteiden museo Malva on vakiinnuttanut asemansa Suomen merkittavimpien taidemuseoi-
den kentalla; nyt nakyvyytta on tiedossa myos kansainvalisesti. Vuonna 2026 Malva on ehdolla Euroopan vuoden
museoksi (European Museum of the Year Award, EMYA), joka valitaan kesakuussa. Kansainvalisen tason yllapi-
taminen on Malvan toiminnan tarkea tavoite. Malvan nayttelytoiminta on runsasta - vuosittain avataan 6-8 uutta
vaihtuvaa nayttelya. Uuden kokoelmanayttelykonseptin suunnittelu on myds kaynnissa. Malvan monipuolinen
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yleisOtyo tukee nayttelysisaltoja seka avaa visuaalisen taiteen maailmaa. Varhaiskasvatuksen tueksi toteutetaan
etaopastuskonsepti ja nuorille aikuisille kehitetaan alueellista osallistavaa toimintaa.

- Historiallisen museon paanayttely Hyva paikka avaa Lahden ja alueen arjen historiaa yli 10 000 vuoden ajalta.
Vaihtuvia nayttelyita jarjestetaan yhdesta kahteen vuosittain. Vuonna 2026 museon erikoisnayttelyt ovat Pieni
pala Pariisia ja Aurinkolinna. Museo tuottaa runsaasti tapahtumia ja ohjelmistoa yleiséille. Museon vakiintunut
osallistavan tydn malli on Muistamo.

- Hiihntomuseo tallentaa ja esittelee suomalaista talviliikunta- ja lumileikkiperinnetta. Tavoitteena on parantaa ih-
misten lumisuhdetta ilmastonmuutoksen paineessa. Museo tekee ymparistokasvatustyota aktiivisesti Lahden
ymparistokasvattajien ja Salpausselka Geoparkin seka Lahti oppimisymparistona -kokonaisuuden kanssa. Ikaih-
misille suunnattu Muistot liikkeeksi -palvelua laajennetaan alueelliseksi.

- Radio- ja tv-museo Mastolassa avataan syksylla 2026 Ylen 100-vuotista historiaa seka Ylen toimintaa ja vaiku-
tusta Lahdessa esitteleva nayttely. Juhlavuoteen liittyy laaja ohjelmisto. Yhteisty6ta Radio- ja tv-museosaation
kanssa kehitetaan. Radiomaki ja Mastola on osa Lahti oppimisymparistdna -kokonaisuutta. Mastolan nayttely-
tekniikka on kayttoikansa loppusuoralle, joten museon tulevan toimintakonseptin suunnittelu on kaynnistetaan.

Kaupunginmuseon digitaalisia palveluja ja viestintaa kehitetaan ja toteutetaan strategian mukaisesti kaikilla toimin-
nan osa-alueilla. Collecten kulttuuriymparistétiedon luettelointiosio valmistuu vuoden aikana ja tama otetaan tuotan-
tokayttoon.

Museon kokoelmatydta tehddan kokoelmaohjelmassa kuvattujen periaatteiden mukaisesti ja kokoelmat karttuvat
linjattujen painopisteiden osalta. Kokoelmien saavutettavuus varmistetaan kokoelmien jatkuvalla julkistamisella Fin-
nassa ja Europeanassa. Museolla on kdynnissa kokoelmatilaselvitys ja kokoelmien siirron valmistelut kdynnistetaan.

Museolla toteutetaan alueellisen vastuumuseotyon lakisdateiset tehtavat. Alueellisen vastuumuseon viranomaistyd
arkeologian ja rakennetun kulttuuriympariston parissa seka korjausrakentamisen neuvontatyo, alueellinen taidemu-
seoty0 ja paikallismuseotyd jatkuu yhteistydssa alueen sidosryhmien kanssa. Seuraavan nelivuotiskauden suunnitel-
masta 2027-2030 neuvotellaan Museoviraston kanssa.

Kehittamisohjelmat ja hankkeet

Mahdollisuuksien Malva

Mahdollisuuksien Malva - nuoret, osallisuus ja taide -hankkeessa kehitetdan nuorten aikuisten ja museon valista
dialogia seka keinoja saavuttaa kyseinen ikaryhma. Projektin innovatiivinen tavoite on luoda uusia toimintamalleja ja
tuottaa yhdessa kohderyhman kanssa nuorille ja nuorille aikuisille palveluita, jotka lisdavat osallisuutta, museon saa-
vutettavuutta ja alueellista yhdenvertaisuutta. Hanke jatkuu vuoden 2026 loppuun. Museovirastolta saatu innovatii-
vinen avustus.

Elaméa Vesijarvella

Tavoitteena kehittda ymparistdkasvatuksen ja ulkona oppimisen menetelmia Historialliselle museolle. Syksy 2026
alkaen vuoden 2027 loppuun. Rahoitusta haettu ELY-keskuksen avustuksista ymparistdkasvatuksen ja -valistuksen
edistdmiseen. Tavoitteena on rakentaa yhteistydverkosto.

Riskit ja seuranta

Kaupunginmuseot ovat menestyneet tydssaan kotimaassa ja kansainvalisesti. Toiminnan laadukkuutta ja kansain-
valista tasoa halutaan yllapitaa ja kehittaa tulevaisuudessakin. Laadukkaat ja vaihtuvat nayttelyt ja muu kiinnostava
toiminta edellyttavat riittavia resursseja, mutta samalla ne edesauttavat kavijamaarien kasvua ja tulojen vahvistu-
mista; lisaksi ne ovat arvokkaita matkailijoiden maaran kasvattamiseksi. Tilojen ja tekniikan osalta haasteita ja ris-
keja tunnistetaan mm. kokoelmatiloissa seka erilaisten nayttelyiden tekniikoiden vanhentumisessa.

Museon toimintaa ja sen kehittymista vuoden aikana seurataan monenlaisen mittariston kautta (mm. lipunmyynti,
asiakkuudet, nayttelyiden maara, verkostot ja kumppanuudet, kokoelmien kayttd ja saavutettavuus lausunnot seka
neuvottelut ja neuvontakaynnit). Toiminnasta raportoidaan Museovirastolle, Opetus- ja kulttuuriministerioon seka
Opetushallitukseen. Taloutta seurataan osana arjen johtamista seka kaupungin vuosittaisia talousprosesseja.
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6.6. Osallisuuden ja hyvinvoinnin asiantuntijapalvelut

6.6.1. Talous ja mittarit

Osamaéaararahataulukko

KS+LTA:t KS 2026 KS 2026 voi-
Osall. ja hyvinvoinnin asiant.p. TP 2024 * 2025* TA 2026 KS 2026 muutokset massa oleva
Toimintatulot 512 0 0 0 0 0
Toimintamenot -1166783  -1345900 -1392000 -1392000 0 -1392000
Toimintakate 1166271 -1345900 -1392000 -1392000 0 -1392000

* TP 2024 ja KS+LTA:t 2025 jakautuminen 1.6.2025 voimaan tulleen organisaatiomuutoksen jélkeisten sitovien tasojen valilla on osittain laskennallinen arvio.

Toimintaa kuvaavat mittarit

KS 2026 voi-

Toimintaa kuvaava mittari TP 2024* KS+LTA:t 2025* massa oleva
Talous

Toimintamenot/asukas 10€ 11 € 11€

* TP 2024 ja KS+LTA:t 2025 jakautuminen 1.6.2025 voimaan tulleen organisaatiomuutoksen jalkeisten sitovien tasojen valilla on osittain laskennallinen arvio.

6.6.2. Talousarvion toiminta ja tavoitteet

Toiminnan kuvaus

Osallisuuden ja hyvinvoinnin asiantuntijapalvelut -palveluyksikké vastaa osallisuuden ja hyvinvoinnin toimintakulttuu-
rin kaupunkitasoisesta kehittdmisesta seka ehkaisevan paihde- ja mielenterveystyon toimenpiteiden toteuttamisesta
yhteistydssa kaupungin toimijoiden, hyvinvointialueen toimijoiden, asukkaiden ja kolmannen sektorin kanssa. Yk-
sikko jakaa avustuksia asukkaiden hyvinvointia, terveytta ja osallisuutta edistavaan toimintaan seka vastaa vanhus-
ja vammaisneuvostojen ja Monitoimikeskus Takataskun toimintaedellytyksista.

Toiminnan painopistealueet

Osallisuuden ja hyvinvoinnin asiantuntijapalvelut

¢ Osallisuuden ja hyvinvoinnin asiantuntijapalvelut -palveluyksikké koordinoi hyvinvointisuunnitelman 2026-2029
kaupunkitasoista valmistelua. Hyvinvointisuunnitelman laadinnasta vastaa elinvoima- ja hyvinvointilautakunta ja
kaytannon valmistelusta poikkihallinnollinen Hyvinvoiva Lahti -tyéryhma. Hyvinvointisuunnitelma tuodaan paatok-
sentekoon alkuvuodesta 2026.

¢ Ehkaisevaa ty6ta kehitetdan ja koordinoidaan hyvinvointisuunnitelman mukaisesti ja vahvistetaan yhtenaisten ja
vaikuttavien toimintamallien ty6ta varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessa, lukiokoulutuksessa ja nuorisopalve-
luissa.

¢ Sote-uudistuksen yhteydessa vuonna 2023 otettiin kayttddn hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen valtionosuu-
den lisdosa eli HYTE-kerroin, jonka tarkoituksena on korvata kunnille hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesta ai-
heutuvia kustannuksia ja kannustaa hyvinvointitydhon. Hyvinvoiva Lahti -tydryhma seuraa HYTE-kertoimeen liitty-
via indikaattoritietoja ja suunnittelee hyvinvointia lisaavia toimenpiteitda muun muassa kertoimeen liittyen. Vuosit-
taisissa HYTE-neuvotteluissa maaritellaan keskeiset HYTE-tydon kehittamiskohteet kuntien esiin nostamien ilmioi-
den ja tietopohjan perusteella. Maakunnalliset hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen painopistealueet ovat mie-
len hyvinvointi, osallisuus ja yhteisollisyys, arjen turvallisuus, paihteettdmyys ja terveelliset elintavat. Ne linjaavat
osaltaan paikallisesti ja alueellisissa verkostoissa tehtavaa hyvinvointi- ja osallisuustyota.

e Vammais- ja vanhusneuvostojen vaikuttavuutta lisataan. Neuvostoilla on mahdollisuus osallistua kunnan eri toi-
mialojen toiminnan suunnitteluun, valmisteluun ja seurantaan ennen paatoksentekoa. Vanhus- ja vammaisneu-
vostot tekevat yhteistydta hyvinvointialueen neuvostojen kanssa. Kumppanuustalo Fellmannia aloitti toimintansa
kevaalla 2024. Sen perustamisen tavoitteena oli koota erilaisia jarjestoja ja yhdistyksia saman katon alle edista-
maan yhteisollisyytta ja yhteistyota. Palveluyksikkd pyrkii osaltaan turvaamaan kumppanuustalon jatkuvuutta
vuonna 2026.

¢ Vuonna 2026 osallistavan budjetoinnin ty6 ja kumppanuuspoydat jatkavat aktiivista toimintaansa.
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6.6.3. Tavoitteiden toteuttaminen

Toimintasuunnitelma

Osallisuuden ja hyvinvoinnin asiantuntijapalvelut tekevat laaja-alaista kaupunkitasoista tyota kaupunkilaisten hyvin-
voinnin ja osallisuuden eteen ja tyo ulottuu monipuolisesti paikalliseen verkostoon. Seuraavassa on koottuna avain-
toimia vuodelle 2026:

- Poikkihallinnollisessa yhteistydssa tehty hyvinvointisuunnitelma tiivistaa kaupungin eri palvelualueiden hyvin-
voinnin edistamisen tavoitteet, toimenpiteet ja arviointimittarit yhteen asiakirjaan. Keskeisena toimijana valmis-
telussa on Hyvinvoiva Lahti -tydryhma. Tavoitteena on, etta hyvinvointisuunnitelma tuodaan paatdksentekoon
kevaan 2026 aikana.

- Ehkaiseva ty0 kattaa mielen hyvinvoinnin edistamisen, paihde- seka digi- ja rahapelaamisen haittojen ehkaisyn
ja perhe- ja lahisuhdevakivallan ehkaisyn. Naihin teemoihin liittyvista ilmidista jarjestetaan koulutuksia ammatti-
laisille ja ilmidista my0s viestitaan eri kanavia kayttaen. Ehkaisevan tydon toimenpiteita suunnitellaan ja toteute-
taan erilaisissa verkostoissa ja tydryhmissa, joissa on mukana kunnan, hyvinvointialueen ja kolmannen sektorin
toimijoita seka hankkeita. Elinkeinotoimijoiden kanssa yhteisty6ta tehdaan THL:n Pakka-mallin mukaisesti, jossa
saatavuuden saantely tuodaan osaksi ehkaisevaa paihdety6ta. Tavoitteena on rajoittaa ikarajavalvottavien tuot-
teiden eli alkoholin, tupakka- ja nikotiinituotteiden seka rahapelien saatavuutta. Perheiden voimavarojen vahvis-
tamiseen tahtaava Perustana Perhe -toimintamallia pilotoidaan Lahdessa kevaan 2026 aikana.

- Hyvinvoiva Lahti -tydryhma on poikkihallinnollinen ja kokoontuu sdanndllisesti. Tydryhma seuraa ja dokumentoi
hyvinvointisuunnitelman toimenpiteiden toteutumista ja niiden vaikuttavuutta. Tydryhma kehittda, koordinoi ja
seuraa kaupunkitasoisesti hyvinvoinnin, terveyden ja osallisuuden edistdmisen seka ehkaisevan tyon hyvia kay-
tant6ja seka tuottaa tietoa vaestdn hyvinvoinnista, terveydesta ja osallisuudesta. Tyéryhman kokoonpanoa tar-
kastetaan vuonna 2026 muuttunut organisaatiorakenne ja henkildbmuutokset huomioiden.

- Yhteisty6ssa hyvinvointialueen kanssa rakennetaan yhteista tietopohjaa ja toimenpiteitéd vaestén hyvinvoinnin
edistdmiseksi ja HYTE-kertoimeen liittyen. HYTE-neuvottelujen tuloksena vuoden 2026 alueellisiksi painotetuiksi
tavoitteiksi valittiin kaksi HYTE-karkien osatavoitetta; kouluun, koulutukseen ja tydhon kiinnittymisen vahvistami-
nen ja hyvinvointia edistavien elintapojen edistaminen.

- Osallisuustydssa tehdaan tiivista yhteistyota jarjestokentan kanssa. Yhteistydmuotoja ovat muun muassa hanke-
kumppanuudet, koulutusten tarjoaminen, vuosiavustusten kohdentaminen hyvinvointia ja osallisuutta edista-
vaan toimintaan seka yhdistyksille suunnattujen tilaisuuksien jarjestaminen. Naiden toimenpiteiden avulla vah-
vistetaan yhteisollisyytta, lisdtdan asukkaiden osallisuutta ja parannetaan heidan hyvinvointiaan. Palveluyksikké
kehittda yhdessa yhteistybkumppaneiden kanssa uusia toimintamalleja ja -kaytantdja, jotka vastaavat muuttu-
van yhteiskunnan tarpeisiin. Tavoitteena on luoda dynaaminen ja joustava toimintatapa, jolla pystytaan vastaa-
maan asukkaiden tarpeisiin tehokkaasti ja oikea-aikaisesti. Alueellista yhteisty6ta tehdaan alueellisen osallisuus-
toimijoiden verkoston kautta.

- Vanhusneuvostoa ja vammaisneuvostoa kuullaan ennen paatdksentekoa ja kutsutaan tyéryhmiin seka varmis-
tetaan neuvostojen riittavat toimintaedellytykset.

- Vuonna 2025 toteutettiin osallistuvan budjetoinnin ideoi, kehita, danesta -kierros, jolloin kaytéssa oli ensim-
maistd kertaa uusi sdhkdinen osallistumisalusta www.omalahti.fi. Vuosi 2026 on hankkeiden toteutusvuosi.
Kumppanuuspdydat jatkavat toimintaansa vuosittaisen toimintasuunnitelman mukaisesti.

- Toimintavuoden aikana kehitetaan hyvinvoinnin seka ty6- ja toimintakyvyn edistamisen toimintamallia erityisesti
yhteistydssa tyollisyyspalvelujen ja muiden sidosryhmien kanssa.

Kehittdmisohjelmat ja hankkeet

Alkuvuodesta 2026 toteutetaan Lahden kaupungin osallistuvan budjetoinnin toimintamallin kokonaisarviointi vuo-
silta 2020-2025 seka kilpailutetaan kaupunkitasoisesti kaytdssa olevan sahkoisen osallistumisalustan www.oma-
lahti.fi hankinta. Uusi sahkoinen osallistumisalusta on tavoitteena olla kaytossa kevaalla 2026.

Riskit ja seuranta

Osallisuus- ja hyvinvointitydn vaikuttavuuden seurantamittareita on rajallisesti ja siten tyon vaikuttavuutta voi olla
vaikeaa osoittaa. HYTE-kerroin on konkreettinen mittaristo, jonka perusteella kaupungille maksetaan hyvinvoinnin -
ja terveydenedistamisen valtionosuuden lisdosaa. HYTE-tydn seurantaan liittyy tietoriski, koska tietoa saadaan usein
hyvin pitkalla viiveella (esim. kouluterveyskysely kahden vuoden valein). Taman vuoksi ilmididen seuranta ja niihin
reagointi paikallistasolla on tarkeaa.
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My0s resurssit tulee mitoittaa oikein, jotta riskeilta valtytaan; oikea maara henkildstoa, rahoitusta ja osaamista suh-
teessa asetettuihin tavoitteisiin. Tydhyvinvoinnin seuranta ja analyyttinen pohdinta tiimeissa ratkaisee esim. mahdol-
lisuuden osallistua erilaisiin projekteihin. Vuosiavustusten taso seka yhdistyksille tarjottava muu tuki maarittelevat
yhdistysten toiminnan mahdollisuuksia.

Yhteistyoriskeihin lukeutuvat heikko yhteisty6 ja sitoutuminen kaupungin sisaisesti tai sidosryhmien kanssa seka
asukkaiden heikko osallistuminen. Asukkaiden osallistumista seurataan vuosittain kaupungin siséisin mittarein
(esim. osallisuustilaisuudet ja niihin osallistuneiden maara, kumppanuuspoéytien kannanotot, osallistuvassa budje-
toinnissa saadut ja toteutetut ideat). Kunnan ja hyvinvointialueen yhdyspinnoilla on selkeytetty eri toimijoiden rooleja
ja yhteisty6ta ja nain ennakoitu riskienhallintaa rooliepaselvyyksiin liittyen.

6.6.4. Avustukset ja muut erityismaararahavaraukset

Avustukset ja valtiontukiarviointi

Osallisuuden ja hyvinvoinnin asiantuntijapalvelujen tukien, avustusten ja maksujen saajat vahvistetaan kayttésuun-
nitelmassa niilta osin, kun aiemmin tehty paatés on sidottu kaupunginvaltuuston myéntamaan maararahaan ja/tai
elinvoiman palvelualueen kayttosuunnitelmaan. Avustuspaatoksiin kirjataan paasaantdna ehto, ettd avustuksen
myoéntaminen edellyttaa, ettd maararaha sisaltyy lautakunnan hyvaksymaan kayttdsuunnitelmaan: Muiden avustus-
ten ja tukien saajat paatetdan kayttésuunnitelmassa niiltéd osin, kun ne edellyttavat vuositasoisia paatdksia. Elin-
voima- ja hyvinvointilautakunta (ELHY) ja viranhaltijat voivat tehda uusia erillispdatdksia avustuksista tai sopimuk-
sista kayttdsuunnitelmavuoden aikana kayttésuunnitelmansa puitteissa. Maksatus tehdaan aiemmin sovitun mukai-
sesti ja huomioiden Lahden kaupungin talousarvion toimeenpano-ohjeet (kaupunginhallitus 16.12.2025 § 382).
Avustuksen ja tuen saajan tulee raportoida toiminnastaan em. toimeenpano-ohjeen tai tehdyn sopimuksen mukai-
sesti.

Kayttésuunnitelman hyvaksymisen yhteydessa mybnnetdan seuraavat tuet vuodelle 2026:

Tukien ja maksujen saajat, sopimusosapuoli Tuki, sopimus, maksu, sitoumus tai rahoitusosuus Euroa, enintdan
Lahden Ensi- ja turvakoti ry Toiminta-avustus 95 000
Kaikki yhteensa 95 000

Valtiontukiarviointi

Tuen saaja ei harjoita taloudellista toimintaa, joten EU:n valtiontukisaantelya ei sovelleta myonnettavaan tukeen. Jos
tuen saaja muuten harjoittaa taloudellista toimintaa, on ei-taloudellinen toiminta eriytettava kirjanpidossa.
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7. Lahden kaupunginorkesteri

7.1. Talous, henkilosto ja mittarit

7.1.1. Maararahataulukko

KS+LTA:t KS 2026 KS 2026 voi-
Tuloslaskelma TP 2024 2025 TA 2026 KS 2026 muutokset massa oleva
Liikevaihto 934 830 879 100 894 600 894 600 0 894 600
Liiketoiminnan muut tulot 106 788 16 100 66 100 66 100 0 66 100
Tuet ja avustukset 5854369 6122200 6091500 6091500 0 6091500
Tuet ja avustukset kunnalta 5841 300 6 122 200 6 078 200 6 078 200 0 6 078 200
Muut tuet ja avustukset 13 069 0 13 300 13 300 0 13 300
Materiaalit ja palvelut -1354456 -1282100 -1227000 -1227000 0 -1227000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -20 492 -26 000 -26 000 -26 000 0 -26 000
Palvelujen ostot -1333964 -1256100 -1201000 -1201000 0 -1201000
Henkiléstdmenot 4340725 -4553000 -4610000 -4610000 0 -4610000
Poistot ja arvonalentumiset -565 019 -36 600 -30 500 -30 500 0 -30 500
Liiketoiminnan muut menot -1076216  -1145700 -1184700 -1184700 0O -1184700
Liikeyli-/alijagdma 69571 0 (0] 0] 0 0
Rahoitustulot ja -menot -23 0 0
Muut rahoitustulot 2 0 0 0 0 0
Muut rahoitusmenot -25 0 0 0 0 0
Tilikauden yli-/alijaama 69 548 (0} 0 0 0 0

Tuloslaskelma sisaltaa talouden lisasopeutustoimiin varautumisen. Niiden tarkemmasta kohdentamisesta paatetaan
kayttésuunnitelman hyvaksymisen yhteydessa.

7.1.2. Henkilostosuunnitelma ja henkilostotavoitteet

Henkildstdsuunnitelma perustuu valtuuston talousarviopaatokseen eika ole lopullinen. Henkilétydvuodet tdsmenty-
vat syksyn 2025 yhteistoimintamenettelyssa kasiteltyjen vaihtoehtojen toimeenpanovaiheessa.

Henkiléstésuunnitelma KS+LTA:t KS 2026 KS 2026 KS 2026
(palkalliset henkildtyovuodet) TP 2024 TOT 2025 2025 TA 2026 alkuperédinen muutokset vVoimassa oleva
Lahden kaupunginorkesteri 76 77 76 75 75 0 75

Tydhyvinvoinnin strategisina mittareina toimivat terveysperusteiset poissaolot kalenteripaivind/henkilétydvuosi ja tyo-
hyvinvoinnin pulssikyselyn keskiarvo. Tavoitteena on, etta terveysperusteiset poissaolot vahenevat ja tydhyvinvointi
paranee. Tarkemmat tavoitteet tydhyvinvoinnille asetetaan myéhemmin. Tavoitteiden toteutumiseksi tehdaan tarvit-
tavia toimenpiteita, niiden toteutumista seurataan aktiivisesti ja kaynnistetaan tarvittaessa lisaa toimenpiteita jos
tavoitteet eivat ole toteutumassa.

Yksikot kehittavat ja yllapitavat henkilostén osaamista organisaatiotasoisen henkiléstd- ja koulutussuunnitelman
seka yksikkOkohtaisten koulutussuunnitelmien mukaisesti. Osaamisen kehittdmisen toimenpiteet kohdentuvat paa-
asiassa johtamistydhon, vuorovaikutustaitoihin, digitaitoihin seka alakohtaisen ammatillisen osaamisen kehittami-
seen. Koulutussuunnitelmat on kasitelty yhteistoiminnassa loppuvuonna 2025.
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7.1.3. Toimintaa kuvaavat mittarit

KS+LTA:t KS 2026 voi-

Toimintaa kuvaava mittari TP 2024 2025 massa oleva
Talous
Liikevaihto/asukas 8€ 7€ 7€
Menot/asukas 56 € 57 € 58 €

7.2. Talousarvion toiminta ja tavoitteet

7.2.1. Toiminnan kuvaus

Taseyksikko Lahden kaupunginorkesteri vastaa konserttien jarjestamisesta, tallentamisesta ja valittamisesta seka
yleisdtyOsta yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Taseyksikkd toimii elinvoima- ja hyvinvointilautakunnan alaisuu-
dessa ja kuuluu kaupunkikulttuuripalveluiden vastuualueeseen. Kaupunginorkesteri on merkittava kaupungin pito-
ja vetovoimatekija, joka lisda kuntalaisten elamanlaatua, hyvinvointia ja yhteisollisyytta. Kaupunginorkesteri mahdol-
listaa yhdessa muiden kulttuurilaitosten kanssa kuntalaisille laadukkaan, tasavertaisen ja monipuolisen kulttuurin
saavutettavuuden eri ikdryhmat huomioiden.

Kaupunginorkesterin kotisali on akustiikastaan maailmalla palkittu Sibeliustalo, jossa kaupunginorkesteri soittaa
paaosan konserteistaan. Syksylla 2025 kaupunginorkesterin taiteellisena partnerina ja Sibelius-festivaalin taiteelli-
sena johtajana aloitti kapellimestari Hannu Lintu. Konserttikausi on suunniteltu monipuolisesti ja uudistuvasti niin,
ettad se palvelee eri ikdryhmid, sitoutuneita klassisen musiikin kuulijoita, ryhma@myyntia seka uusasiakashankintaa.

Konsertteihin saapuu kuulijoita paljon myds Lahden ulkopuolelta. Kaupunginorkesterin Sibeliustalossa jarjestettava
Sibelius-festivaali kerda kotimaisen yleison lisaksi vuosittain myds runsaan maaran kansainvalisia konserttivieraita.
Alueellista ja kansainvalista konserttitoimintaa pyritdan jatkamaan toimintakentdn muutoksista huolimatta, mutta
taloudellisten paineiden vuoksi supistetussa muodossa.

7.2.2. Toimintaymparisto ja sen muutokset

Oman tulonhankinnan onnistuminen on keskeisessa roolissa kaupunginorkesterin taloudellisen tuloksen saavutta-
misessa. Merkittavin yksittainen tulonldhde on lipunmyynti, jota pyritdan kehittdmaan niin lipunhintojen saannalli-
sella tarkastelulla kuin asiakasmaarien kasvattamisella. Kaupungin avustus kaupunginorkesterin toimintaan on 6,2
milj. euroa.

Hallituksen mahdolliset linjaukset kulttuurin rahoituksen vahentamisesta saattavat vaikuttaa kulttuurin toimintamah-
dollisuuksiin tulevina vuosina. Kaupungille mydnnettiin vuodelle 2025 esittavan taiteen (musiikki) valtionosuutta
1,84 milj. euroa, mika on noin 0,12 milj. euroa vahemman kuin edellisena vuonna. Ennakkotietojen mukaan valtion-
osuus vuodelle 2026 on 1,92 milj. euroa.

7.2.3. Toiminnan painopistealueet

Lahden kaupunginorkesterin toiminta perustuu kaupungin strategiaan ja valtuustosopimuksessa nimettyyn kolmeen
karkiohjelmaan:

Kestavan kasvun ymparistOkaupunki

e Kaupunginorkesteri on sitoutunut ymparistétydhon. Kaupunginorkesteri teetti vuonna 2015 kartoituksen omasta
hiilijalanjaljestaan. Suurin yksittainen paastdjen aiheuttaja on yleisbn saapuminen konsertteihin omilla autoilla:
yleis6a ja henkilokuntaa kannustetaan kestavaan kulkemiseen ja julkisen liikenteen kayttamiseen. Kaupunginor-
kesterin merkittavin kestavan kehityksen edistamisen toimintamuoto on vaikuttaminen. Teemakonserteilla nos-
tetaan esiin esimerkiksi luontoon, ymparistoon ja kestavaan kehitykseen liittyvia aihekokonaisuuksia.

Uuden ajan yliopistokaupunki
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¢ Kaupunginorkesteri tiivistaa yhteistyéta eri koulutusten tarjoajien kanssa ja tarjoaa monipuolisella ohjelmistollaan
opiskelijoille konserttielamyksia. Konsertit eivat vaadi suomen kielen osaamista, joten ne ovat helppo kulttuuri-
muoto myos ulkomaalaisille opiskelijoille.

* Lippujen hinnoissa on huomioitu huomattavat opiskelija-alennukset.

Hyvinvoivien lasten ja nuorten kaupunki

e Lapsille ja nuorille suunnattu toiminta on kaupunginorkesterille perustoimintaa. Yhteistyota tehdaan paivakotien
ja koulujen kanssa seka tarjotaan lapsille ja nuorille raataldityja konsertteja muun muassa osana kaupungin pe-
rusopetuksen kulttuuriohjelmaa ja Hei, me savelletaan! -projektia. Kulttuuriohjelman myéta kaupunginorkesteri
soittaa vuosittain kaikille lahtelaisille ja maakunnan 2. ja 6. luokkalaisille.

e Lisaksi kaupunginorkesteri hakee joka vuosi mukaan 8. luokkalaisille suunnattuun Taidetestaajiin.

7.3. Tavoitteiden toteuttaminen

7.3.1. Toimintasuunnitelma

Orkesteri edistaa lipunmyyntia ohjelmistosuunnittelun tarkastelulla, kohdennetulla ja strategisella markkinoinnilla
seka yritysyhteistydn kehittamisella. Orkesteri soittaa vuoden aikana noin 150 konserttia, joista 50-60 koko orkes-
terin konsertteina ja noin 80 pienryhmakonsertteina ympari kaupunkia. Vuonna 2026 jatkamme suureen suosioon
noussutta vapaapaasyista After work -kamarimusiikkikonserttisarjaa kaupungintalon sisapihalla. Vuonna 2026 or-
kesterin lipunmyyntitavoite on 810 000 euroa.

Ohjelmistosuunnittelun lahtékohtana huomioidaan orkesterin asema ja vastuu Péijat-Hadmeen ainoana orkesterina.
Klassisten kausikonserttien ja Sibelius-festivaalin kokonaisuus rakennetaan korkeatasoisesti ja mahdollisimman mo-
nipuolisesti eri solisti-instrumentit, tasa-arvo ja moninaisuus huomioiden mahdollisuuksien mukaan. Klassista ohjel-
maa rytmittda laadukkaat ja eri ikdryhmat huomioivat viihdekonsertit. Kevaan 2026 ohjelma on julkistettu kevaalla
2025, kauden 2026-2027 ohjelma julkaistaan 16.4.2026.

Kevaan 2026 klassisten konserttien nostoina mainittakoon 12.2. entisen ylikapellimestari Okko Kamun 80-vuotis-
konsertti, jossa solistina aikaisemmin orkesterin redidenssitaiteilijana toiminut pianisti Ossi Tanner, 5.3. konsertti
taiteellisen partnerimme Hannu Linnun johdolla, 12.3. Jan Séderblomin johtama Vivaldin vuodenajat, 26.3. pianisti-
veljesten Lucas & Arthur Jussenin odotettu paluuvierailu seka 21.5. sinfonisen kauden paatéskonsertti yndessa Vivo
-nuoriso-orkesterin kanssa.

Viihdekonserteista mainittakoon Harry Potter -elokuvakonsertit 19.-20.2., jossa elokuva katsotaan ja kuullaan live-
orkesterin sdestamana. Kuukautta myobhemmin 19.3. vieraaksemme saapuu Arppa ja 29.4. hypataan Jepa Lamber-
tin ja Lauri Mikkolan kanssa Suomi-popin hittikimaraan. Tiistaina 9.6. jarjestetdan huippusuosittu vapaapaasyinen
Puistokonsertti Mukkulan tapahtumapuistossa, joka samalla paattaa orkesterin julkisen kevatkauden.

Pienryhmat kiertavat kevaalla palvelutaloissa, paivakodeissa, kouluissa seka julkisissa kohteissa, kuten museoissa,
kirjastoissa ja kahviloissa paaosin viikoilla 17 ja 20. Konsertteja on yhteensa noin 80.

Markkinointi seuraa reaaliaikaisesti lipunmyynnin kehittymista ja reagoi tarvittavin toimenpitein. Markkinoinnin stra-
tegisessa suunnittelussa seurataan aktiivisesti markkinointiviestinnan trendeja. Sinfonia Lahti ja Sibeliustalo ovat
Lahden alueen yksi merkittavimmista kotimaan ja kansainvalisen matkailun vetovoimatekijoista. Kulttuurimatkailun
edistamiseksi tehdaan aktiivista yhteisty6ta eri sidosryhmien kanssa.

Orkesterilla on pitkat perinteet yritysyhteistydsta. Yritysyhteistyota ja kumppanuustoimintaa tullaan kehittdmaan eri-
laisin toimin - tavoitteena Iéytaa mahdollisimman toimivia malleja, jotka palvelevat seka orkestereita ettd kumppa-
neita.

Kaupunginorkesteri on mukana Lahden kaupungin yhteismarkkinoinnissa ja tapahtumissa Lahti on kulttuurifestari-
teeman alla.
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7.3.2. Kehittamisohjelmat ja hankkeet

Orkesterissa ei ole kaynnissa eika suunnitteilla tassa tarkoitettuja kehittdmisohjelmia ja hankkeita. Seuraamme ak-
tiivisesti mahdollisuuksia orkesterin toimintaa kehittavista hankemahdollisuuksista.

7.3.3. Riskit ja seuranta

Orkesterin taloudellinen onnistuminen nojaa vahvasti onnistumiseen lipunmyynnissa ja kumppanuuksien rakentami-
sessa. Lipputulojen, asiakasmaaratavoitteen ja muun oman tulon odotteen saavuttaminen on konkreettinen riski
talouden toteutumisessa. Asiakkaiden ennakko-ostot ovat lisdantyneet, mutta edelleen suuri maara lipunostajista
tekee paatoksensa vasta lahella tapahtumaa. Lipunmyyntia seurataan konserttikohtaisesti viikkotasolla ja seuran-
nan pohjalta tehdaan tarvittavia markkinoinnillisia toimenpiteita. Lipunmyynnin haasteeksi toisinaan koetaan, etta
lipunhinnat ovat liian korkeat.

Yritysyhteistydn onnistuminen vaatii merkittavaa panostusta ja sopimukset perustuvat paaosin lyhytjanteiseen talou-
delliseen tukeen. Vaikka osa yrityksista onkin toiminut yhteistyokumppaneinamme jo pitkaan, tukirahojen varaan ei
voi rakentaa pitkajanteista suunnittelua. Yrityskumppanuuksia pyritdan kuitenkin rakentamaan aktiivisesti. Kaikki-
nensa yksityisten esiintymisten ja konserttimyynnin maara vaihtelee merkittavasti vuosittain ja se heijastelee yleista
taloudellista tilannetta.

Orkesterin tarkein voimavara on henkildsto ja luonnollisesti henkildstdon liittyy myods riskeja. Henkildsto on tiivis yh-
teisO ja resurssit ovat rajalliset. Monet tyoskentelevat myods fyysisesti hyvin vaativissa muusikon tehtavissa ja nain
olleen sijaistuksiin on valttdmatdnta varautua. Lahden kaupunginorkesteri on kotimaassa ja kansainvalisesti kiinnos-
tava tydnantaja ammattilaisten keskuudessa ja tasta on tarkea pitaa kiinni jatkossakin. Osaava, riittava ja motivoitu-
nut henkildstd on laadukkaan lopputuloksen ja vetovoimaisen orkesterin edellytys.
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8. Lahden kaupunginteatteri

8.1. Talous, henkilosto ja mittarit

8.1.1. Maararahataulukko

KS+LTA:t KS 2026 KS 2026 voi-

Tuloslaskelma TP 2024 2025 TA 2026 KS 2026 muutokset massa oleva
Liikevaihto 1267611 1454200 1424500 1424 500 0 1424 500
Liiketoiminnan muut tulot 63 367 91 700 61 400 61 400 0 61 400
Tuet ja avustukset 7901400 8486100 8568500 8568500 0 8568500
Tuet ja avustukset kunnalta 7 888 900 8 473 600 8 556 000 8 556 000 0 8 556 000
Muut tuet ja avustukset 12 500 12 500 12 500 12 500 0 12 500
Materiaalit ja palvelut -1675571 -1796500 -1662000 -1662000 0 -1662000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -326 485 -384 100 -365 000 -365 000 0 -365 000
Palvelujen ostot -1349086 -1412400 -1297000 -1297 000 0 -1297000
Henkiléstdmenot -5598583 -5467900 -5581800 -5581800 0 -5581800
Poistot ja arvonalentumiset -176 960 -154 500 -162 500 -162 500 0 -162 500
Liiketoiminnan muut menot -2556510 -2603100 -2638300 -2638300 0 -2638300
Liikeyli-/alijagdma -775 246 10 000 9 800 9 800 0 9 800
Rahoitustulot ja -menot -9891 -10 000 -9 800 -9 800 0 -9 800
Kunnalle maksetut korkomenot -7 816 -8 000 -7 800 -7 800 0 -7 800
Muut rahoitusmenot -2 075 -2 000 -2 000 -2 000 0 -2 000
Tilikauden yli-/alijaama -785 137 (0} 0 (0} 0 0

Tuloslaskelma sisaltaa talouden lisasopeutustoimiin varautumisen. Niiden tarkemmasta kohdentamisesta paatetaan
kayttésuunnitelman hyvaksymisen yhteydessa.

8.1.2. Henkilostosuunnitelma ja henkilostotavoitteet

Henkildstdsuunnitelma perustuu valtuuston talousarviopaatokseen eika ole lopullinen. Henkilétydvuodet tdsmenty-
vat syksyn 2025 yhteistoimintamenettelyssa kasiteltyjen vaihtoehtojen toimeenpanovaiheessa.

Henkildstésuunnitelma KS+LTA:t KS 2026 KS 2026 KS 2026
(palkalliset henkildtyovuodet) TP 2024 TOT 2025 2025 TA 2026 alkuperédinen muutokset vVoimassa oleva
Lahden kaupunginteatteri 91 91 93 92 92 0 92

Tydhyvinvoinnin strategisina mittareina toimivat terveysperusteiset poissaolot kalenteripaivind/henkilétydvuosi ja tyo-
hyvinvoinnin pulssikyselyn keskiarvo. Tavoitteena on, etta terveysperusteiset poissaolot vahenevat ja tydhyvinvointi
paranee. Tarkemmat tavoitteet tydhyvinvoinnille asetetaan myéhemmin. Tavoitteiden toteutumiseksi tehdaan tarvit-
tavia toimenpiteita, niiden toteutumista seurataan aktiivisesti ja kaynnistetaan tarvittaessa lisaa toimenpiteita jos
tavoitteet eivat ole toteutumassa.

Yksikot kehittavat ja yllapitavat henkilostén osaamista organisaatiotasoisen henkiléstd- ja koulutussuunnitelman
seka yksikkOkohtaisten koulutussuunnitelmien mukaisesti. Osaamisen kehittdmisen toimenpiteet kohdentuvat paa-
asiassa johtamistydhon, vuorovaikutustaitoihin, digitaitoihin seka alakohtaisen ammatillisen osaamisen kehittami-
seen. Koulutussuunnitelmat on kasitelty yhteistoiminnassa loppuvuonna 2025.
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8.1.3. Toimintaa kuvaavat mittarit

KS+LTA:t KS 2026 voi-

Toimintaa kuvaava mittari TP 2024 2025 massa oleva
Talous
Liikevaihto/asukas 10€ 12 € 12 €
Menot/asukas 81€ 81€ 81€

8.2. Talousarvion toiminta ja tavoitteet

8.2.1. Toiminnan kuvaus

Taseyksikko Lahden kaupunginteatteri vastaa omaa seka yleistuotantoa olevien teatteriesitysten jarjestamisesta ja
kaupunginteatterin yleisotyosta seka ohjelmistoa taydentavien koti- ja ulkomaisten teatteri- ja kulttuuriesitysvierailu-
jen jarjestamisesta. Taseyksikko toimii elinvoima- ja hyvinvointilautakunnan alaisuudessa ja kuuluu kaupunkikulttuu-
ripalvelujen vastuualueeseen.

8.2.2. Toimintaymparisto ja sen muutokset

Asiakasmaarat ja sita kautta tulokertyma aiheuttavat kaupunginteatterille edelleen suurimman riskin myés tulevina
vuosina. Kaupunginteatterin viime vuosien tulot ja katsojamaarat ovat jaaneet merkittavasti alle tavoitteen. Merkit-
tavampana painopistealueena tulee olemaan omien tulojen kasvattaminen. Yleinen taloudellinen tilanne ja hallituk-
sen linjaukset vaikuttavat edelleen asiakkaiden taloustilanteeseen ja valintoihin. Ty6llisyyden heikko kehitys vaikut-
taa koko talousalueen asukkaiden maksukykyyn ja kulutuskayttaytymiseen. Lippujen hinnat pyritdan pitdmaan tulo-
tavoitteista huolimatta kohtuullisina.

Kaupunginteatterin kulurakennetta arvioidaan kriittisesti osana kehittamistoimenpiteitd, vaikka kulut ovatkin pysy-
neet viime vuosina hyvin talousarviossa. Kaupungin avustus kaupunginteatterin toimintaan on 8,6 milj. euroa.

Esittavan taiteen (teatteri) valtionosuus oli noin 2,8 milj. euroa vuonna 2025. Ennakkotietojen mukaan valtionosuus
vuodelle 2026 on 2,9 milj. euroa.

Uusi ohjelmisto ja uusi brandi on otettu kayttoon syksylla 2024. Kaupunginteatterin ohjelmistossa tulee jatkossakin
olemaan vuosittain kotimaisia kantaesityksia sekd enemman muiden teatterien kanssa tehtavia yhteistuotantoja.

Toimintaan liittyvana riskina on tunnistettu kiinteistdon ja tekniikkaan sisaltyvat riskit. Kaupunginteatterin laajempi
peruskorjaus toteutunee vuosina 2030-2032. Nayttamotekniikkaa ja ohjausjarjestelmia joudutaan peruskorjauk-
seen asti huoltamaan aiempaa laajemmin ja tilanteen mukaan my6s korjaamaan kiireellisena tyéna harjoitus- ja esi-
tystoiminnan turvaamiseksi. Teatteritoiminta on vahvasti henkiléstésidonnaista tyota. Henkiléston poissaolot aiheut-
tavat merkittavan riskin toiminnalle. Esitystoiminnassa olevan henkildéston osalta joudutaan tekemaan suunnitelmia
erilaisille varajarjestelyille, joissa nopeastikin eteen tulevat tilanteet pystytaan ratkaisemaan.

8.2.3. Toiminnan painopistealueet

Lahden kaupunginteatterin toiminta perustuu kaupungin strategiaan ja valtuustosopimuksessa nimettyyn kolmeen
karkiohjelmaan.

Kestavan kasvun ymparistOkaupunki

* Kaupunginteatterissa hyddynnetdan mahdollisimman paljon olemassa olevia lavasteita, puvustoa seka tarpeis-
toa. Uusia materiaaleja hankitaan harkitusti.

* Lisataan digitaalista markkinointia ja digitaalisia materiaaleja. Esityksissa on kaytdssa myos lainattavat kasiohjel-
mat.

* Investointimaararahoilla korvataan esitystekniikkaa energiatehokkaampiin koneisiin ja laitteisiin.
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Uuden ajan yliopistokaupunki

* Kaupunginteatteri tukee omalla toiminnallaan veto- ja pitovoimaista opiskelukaupunkia. Kaupunginteatterin mo-
nipuolisella ohjelmistolla pyritaan tarjoamaan myods opiskelijoille mielenkiintoisia teatterielamyksia.

* Lippujen hinnoissa on huomioitu opiskelija-alennukset.

Hyvinvoivien lasten ja nuorten kaupunki

¢ Kaupunginteatteri on edelleen mukana Lahden kaupungin kulttuurikasvatusohjelmassa ja Taidetestaajissa. Nain
mahdollistetaan kahden ikaluokan tutustuminen teatteriin.

¢ Yhtena merkittavana painopistealueena on kaupunkilaisten hyvinvoinnin sailyttdminen ja edistaminen.

Muut toiminnalliset tavoitteet

Katsojamaaraa pyritaan kasvattamaan lisaamalla kaupunginteatterin vetovoimaa muun muassa uuden brandin, oh-
jelmiston ja markkinoinnin keinon. Tavoitteena on kasvattaa katsojamaaraa nykytasosta seka tavoittaa uusia ylei-
soja.

Toiminnan tavoitteena on myds saavuttaa talouden tasapaino viime vuosien ollessa alijaamaisia. Henkilosto on laa-
jasti osallistunut uuden strategian valmisteluun. Henkiloston tyéhyvinvointi ja kaupunginteatteri vetovoimaisena tyo-
paikkana on myds yksi merkittava painopistealue.

8.3. Tavoitteiden toteuttaminen

8.3.1. Toimintasuunnitelma
Teatteri kehittda toimintaansa aktiivisesti myds vuonna 2026 jalkauttaen Lahden kaupungin ja omaa strategiaansa.

Yleisbmaaran kasvattamista ja uusien yleisdjen saavuttamista tavoitellaan monipuolisella ohjelmistolla ja omaa oh-
jelmistoa taydentavilla vierailuesityksilla. Vuodelle on tulossa myds mielenkiintoisia yhteistuotantoja, joiden avulla
pyritddn saamaan katsojia my6s Paijat-Hameen alueen ulkopuolelta. Yleisdtydta ja uusasiakashankintaa tehdaan
uusilla tavoilla ja digitaalista markkinointia lisatdan entisestaan. Jo kasvuun lahtenytta katsojamaaraa pyritdan kas-
vattamaan edellisvuodesta. Tammikuussa kaynnistyy uutena toimintana Betoniklubi, joka on Lahden kaupunginteat-
terin oma keskusteluklubi. Tekijat haastattelevat tekijoita teatterin tekemisestd, taiteesta ja elamasta yleensa. Beto-
niklubi on teatteritaiteilijoiden ja yleisébn matalan kynnyksen kohtaamispaikka, seka uusien ajatusten ja oivallusten
synnyinsija. Isanta toimii teatterinjohtaja Lauri Maijala. Yleisolla on tilaisuuksiin vapaa paasy.

Teatteri on omalta osaltaan mukana edistamassa Lahden kulttuurimatkailua ja etsii aktiivisesti keinoja olla vahvem-
min mukana yliopistokaupungin rakentamisessa ja lahtelaisen opiskelijakulttuurin vahvistamisessa. Teatteri osallis-
tuu t@nakin vuonna opiskelijoiden lukuvuoden aloitustapahtumaan jakamalla jo suuren suosion saaneita Rakastu
betoniin -haalarimerkkeja. Opiskelijoille on tarjolla myds edullisempia lippuja teatteriesityksiin. Teatteri on mukana
Lahden kaupungin yhteismarkkinoinnissa ja tapahtumissa Lahti on kulttuurifestari -teeman alla.

Talouden tasapainoa tavoitellaan edelleen omien tulojen lisaamisella ja varmistamalla riittava esitysmaara ja omara-
hoituksen euroa/katsoja tavoitteen toteutuminen seuraamalla mm. keskilipunhintoja ja tarvittaessa vierailuesitysten
lisdamista oman harjoitus- ja esityskalenterin ja henkildstdresurssien niin salliessa. Kulujen osalta jatketaan tarkkaa
harkintaa ja maararahojen kohdentamista.

Teatterin henkildston tydhyvinvointia seurataan aktiivisesti. Vuonna 2026 jatketaan vuonna 2025 aloitettua tydaika-
kokeilua, jossa painopisteena on kaksiosaisten harjoituspaivien korvaaminen yksiosaisilla harjoituspaivilla tyétuntien
pysyessa samoina kuin aiemmin aina silloin kun se on toiminnallisesti perusteltua. Taman on havaittu parantavan
harjoitus- ja esitystoiminnassa mukana olevan henkiléstén koettua tydhyvinvointia. Kokeilun aikana saadun palaut-
teen perusteella on vuonna 2026 mallia kehitetty palvelemaan paremmin koko teatterin toiminnan tarpeita ja huo-
mioita. Lahden kaupunginteatterin maine alan ammattilaisten keskuudessa on korkealla ja teatteriin on helppoa
saada ammattilaisia tarjolla oleviin vierailijatehtaviin ja oman henkildston vaihtuvuus on pienta.
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8.3.2. Kehittamisohjelmat ja hankkeet

Teatterissa ei ole kadynnissa eika suunnitteilla tassa tarkoitettuja kehittamisohjelmia ja hankkeita. Kaynnissa oleva
teatterin tulevaisuuden mahdollisuuksien selvitys tuodaan késittelyyn vuoden 2026 aikana.

8.3.3. Riskit ja seuranta

Lipputulojen ja asiakasmaaratavoitteen saavuttaminen on konkreettinen riski tulotavoitteen toteutumisessa. Lippu-
tuloja ja asiakasmaaria seurataan viikoittain myynti- ja markkinointipalavereissa ja teatterin johtoryhmassa seka kuu-
kausittaista liikevaihtoa johdon raportoinnilla johtoryhmassa. Poikkeamiin reagoidaan mm. lisaamalla ja kohdenta-
malla markkinointitoimenpiteita tilanteen mukaan. Johtoryhmassa arvioidaan myds mahdollista tarvetta esitysten
peruutuksiin, jos esityksen esittaminen ei ole kannattavaa esim. lipunmyyntiennusteen vuoksi. Omien ja yhteistuo-
tantoesityksia taydentavia vierailuesityksia otetaan ohjelmistoon lisaamaan tarvittaessa lipputuloja ja katsojamaaria.
Monipuolisella ja mielenkiintoisella seka ammattimaisella teatterin tekemisella pyritaan lisdamaan katsojamaaria ja
hallitsemaan riskia katsojien vahenemisesta.

Taloutta seurataan ja ennakoidaan aktiivisesti viikoittain. Mahdollisiin poikkeamaennusteisiin reagoidaan viivytyk-
setta ja niita ehkaistaan tunnistamalla kokonaistalouteen vaikuttavia tekijoita ja hakemalle niihin ratkaisuja. Toimin-
nasta vastuussa olevat esihenkil6t seuraavat maararahojen kayttoa ja riittdvyytta ennakoiden ja reaaliaikaisesti mm.
naytelmien puvustus- ja lavastusbudijettien riittdvyyden osalta.

Teatterin tilojen osalta tunnistetaan, etté tiloihin on suunniteltu peruskorjaus lahivuosien aikana. Valmisteluty6t ta-
man osalta kdynnistetdan yhdessa Lahden Tilakeskuksen kanssa. Kiinteistdon ja tekniikkaan liittyvat riskit on tun-
nistettu ja ne voivat toteutuessaan johtaa harjoitusten ja esitysten keskeytymiseen tai peruuntumiseen. Harjoitus-
kaudella esiintyvat ongelmat voivat aiheuttaa jopa ensi-iltojen siirtymista. Riskia hallitaan lisdédmalla ennaltaehkaise-
via huoltoja ja huoltosopimuksilla, joissa on paivystysluontoinen palvelu ongelmien ilmaantuessa esim. ennen esi-
tysta tai esityksen aikana. Ongelmien ennakoidaan ratkeavan vasta laajan peruskorjauksen yhteydessa.

Henkilostoriski on merkittdva koko teatterin toiminnan kannalta. Henkilostomaara on mitoitettu tiukasti riittdmaan
nyKyisen laajuiseen toimintaan. Henkildston poissaolot milla tahansa osastolla aiheuttavat haittaa prosessin eri vai-
heissa aina suunnittelusta ja valmistamisesta harjoitus- ja esitystoimintaan. Riskia pyritdan hallitsemaan henkiléstdon
tybhyvinvointiin panostamalla ja sitd seuraamalla. Toiminnassa jatketaan tavoitteen mukaisesti kayttéon otettuja tyo-
aikajarjestelyja ja kehitetdan toimintamalleja ja prosesseja tukemaan henkiléston jaksamista ja tydn mielekkyytta.
Lisaksi toteutetaan teatterin oma henkiléstokysely, jolla saadaan vastauksia toiminnan kannalta keskeisiin kysymyk-
siin ja tehdaan tarvittaessa mahdollisuuksien mukaan toiminnallisia muutoksia. Henkildston terveysperusteisia pois-
saoloja seurataan henkil6stda ja kannustetaan itsensa kehittamiseen ja liikunnalliseen elaméantapaan. Huomiota
kiinnitetdan henkiléston pito- ja vetovoimaan. Esitystoiminnan turvaamista tukevia paikkausjarjestelmia kehitetdan
erityisesti musikaaliin, joka on teatterin taloudellisesti merkittavin paatuote. Erityisesti esitystoimintaan liittyvia tapa-
turmariskeja pyritdan tunnistamaan ja ennaltaehkdisemaan jokaisesta naytelmasta tehtavassa turvallisuustarkas-
tuksessa. Teatterissa tehtiin vuonna 2025 ty6paikkaselvitys. Tassa esille nousseita kehittamistoimia viedaan eteen-
pain yhdessa henkiléston kanssa.
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9. Liite 1 Talousarvion toiminnan tunnusluvut

Elinvoiman palvelualue TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS 2028
Lukiokoulutus

Opiskelijamaara 2214 2 300 2 285 2285 2285
Kurssit (kpl) 2150 2080 2216 2216 2216
Keskimaarainen ryhmakoko (ei sisalla pienryhmia) - - 30 30 30
Kurssit/opiskelija (kpl) 0,97 0,90 0,97 0,97 0,97
Liikuntapalvelut

Kivimaan uimahallin kavijamaara 120000 120000 130000 130000 130000
Saksalan uimahallin kavijamaara 85 000 85 000 90 000 90 000 90 000
Lahden uimahallin kavijamaara 115000 115000 120000 120000 120000
Nastolan uimahallin kavijamaara 60 000 60 000 70 000 60 000 60 000
Kaupunginmuseo

Lausunnot (arkeologia ja rakennustutkimus, muut) 696 750 800 800 800
Lausuntojen antaminen maaraajassa (%) 95 100 90 100 100
Asiakaskontaktit (nayttely-, kulttuuriymparisto-,

kokoelma- ja verkkoasiakkuudet) 130000 130000 150000 150000 150000
Enintdan 18-vuotiaiden asiakkaiden lukumaara 13 000 19 000 21 000 20 000 20 000
Kaupunginorkesteri

Julkiset konsertit 66 80 80 80 80
Kuulijoiden lukumaéara em. konserteissa 68 768 53 000 54 000 55 000 55 000
Muut esiintymiset (tilaus- ja pienesiintymiset, ulko-

maan konsertit) 39 65 65 65 65
Kuulijoiden lukumaara yhteensa 73038 58 000 59 000 60 000 60 000
Kaupunginteatteri

Naytannot (kpl) 248 250 250 250 250
Ensi-illat (kpl) 7 7 8 7 7
Katsojamaara 49 136 71 000 53 000 60 000 60 000
Lasten ja nuorten naytannot (kpl) 56 70 70 70 70
Yleis6tyon tilaisuudet, ei esitys (kpl) 131 100 100 100 100

Oma tulorahoitus/katsoja (€) 25,76 27,00 27,00 27,00 27,00
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10. Liite 2: Talousarvion investointiosa

Investointisuunnitelmat valmistellaan ja esitetaan viiden vuoden ajalta. Elinvoiman palvelualueen
taloussuunnitelmavuosien 2026-2028 bruttoinvestoinnit ovat yhteensa 0,5 milj. euroa ja kohdistuvat irtaimeen
omaisuuteen.

Irtain omaisuus

Irtaimen omaisuuden sitovuus on investointisuunnitelman menot kaupunkitasoisesti. Yksikon esityksessa on arvio
toteutettavista irtaimen omaisuuden investoinneista. Maararahan kohdentamista yksikéille voidaan tarkastella ta-
lousarviovuoden aikana kaupunginvaltuuston myéntaman kokonaismaararahan puitteissa.

TP KS+LTA:t
1 000 euroa 2024 * 2025* TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Irtain omaisuus tulot 48
Lahden kaupunki  menot -4 635 -4 145 -4 700 -4 270 -4 010 -4 010 -4 395
Elinvoiman palv.
alue menot -2 007 -675 -480 -800 -840 -640 -645

*Tilinpdatdksen (TP) 2024 ja voimassa olevan talousarvion (KS+LTA:t) 2025 taloustiedot esitetddn 1.6.2025 voimaan tulleen organisaation mu-
kaisena ja ne ovat osittain laskennallinen arvio.

KS+LTA:t
1 000 euroa TP 2024* 2025% TA2026 TS2027 TS2028 TS2029 TS 2030
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -2 007 -675 -480 -800 -840 -640 -645
Netto -2 007 -675 -480 -800 -840 -640 -645

*Tilinpdatdksen (TP) 2024 ja voimassa olevan talousarvion (KS+LTA:t) 2025 taloustiedot esitetddn 1.6.2025 voimaan tulleen organisaation mu-
kaisena ja ne ovat osittain laskennallinen arvio.

Kohteet TA2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Elinvoiman palvelualue (ilman taseyksikkoa)

Kulttuuripalvelut -50 0 0 0 0

Kaupunginmuseo -240 -610 -650 -450 -455
Lahden kaupunginorkesteri -taseyksikkd

Instrumenttihankinnat -40 -40 -40 -40 -40

Lahden kaupunginteatteri -taseyksikkd
Talotekniikan korvaushankinnat -150 -150 -150 -150 -150
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11. Liite 3 Tositteiden hyvaksyjat

Kayttdsuunnitelmassa paatetaan palvelualueen tositteiden hyvaksyjat nimiketasolla. Vastuualueiden johtajilla on
tarvittaessa oikeus hyvaksya kaikki vastuualuettaan koskevat tulo- ja menotositteet. Elinvoimajohtajalla on tarvit-
taessa oikeus hyvaksya palvelualueen tulo- tai menotosite varsinaisen hyvaksyjan ja varahyvaksyjan estyneena ol-
lessa. Kayttdsuunnitelmassa paatetyt hyvaksymisoikeudet ovat voimassa seuraavan kayttdsuunnitelman hyvaksy-
miseen tai muutospaatokseen asti.

Kustannuspaikka/ Toiminto

selite

Elinvoiman palvelualue
Elinvoiman palvelualue

Hyvéksyjan nimike Varahyvaksyjan nimike

Koko elinvoiman palvelualuetta koskien

Kaikki palvelualueen tulo- ja menotositteet

Investointeihin ja irtaimeen omaisuuteen liittyvat kirjaukset

Tasetileihin liittyvat kirjaukset/kohdistukset (kp 1000)

Elinvoimajohtaja

Elinvoimajohtaja

Elinvoimajohtaja

- Tositteen hyvéksyja voi hyvaksya tositteessa olevan vastakirjauksen tasetilille (kp 1000)

Palvelualueen muistiotositteella kirjattavat kirjanpidon kirjaukset

Controller

Kasvupalvelujohtaja, tyollisyysjohtaja,
kaupunkikulttuurijohtaja
Kasvupalvelujohtaja, tyéllisyysjohtaja,
kaupunkikulttuurijohtaja
Kasvupalvelujohtaja, tyollisyysjohtaja,
kaupunkikulttuurijohtaja

Controller, johtava controller, laskentapaallikko,
talousjohtaja

Elinvoiman yhteiset
Investointeihin ja irtaimeen omaisuuteen liittyvat kirjaukset

2002 Elinvoiman yhteiset

Elinvoimajohtajan tehtavaan liittyvat laskut

2003 Elinvoima- ja hyvinvointilautakunta

Hankekehityspalvelut
2004 Hankekehityspalvelut -
Kehityspaallikon tehtavaan liittyvat laskut

2004 Hankekehityspalvelut C250 Elinkeinokehityksen hankkeet

C251 Ympéristokehityksen hankkeet

C252 Tapahtumapalvelujen hankkeet
C253 Korkeakoulu- ja innovaatiopalvelujen
C254 |HL-palvelujen hankkeet

C255 Tydllisyyspalvelujen hankkeet

C256 Hankekehityspalvelujen hankkeet
C257 limastokehityksen hankkeet

C354 Lukiokoulutuspalvelujen hankkeet
C355 Kulttuuripalvelujen hankkeet

C356 Liikuntapalvelujen hankkeet

€358 Osallisuuden ja hyvinvoinnin hankkeet
C359 Museon hankkeet

Elinvoimajohtaja

Elinvoimajohtaja

Kaupunginjohtaja

Elinvoimajohtaja

Kehityspaéllikkd

Elinvoimajohtaja

Elinkeinopéaallikkd

Ympéristojohtaja

Tapahtuma- ja kulttuuriasioiden paallikkd
Kasvupalvelujohtaja

Kansainvélisen osaamisen paallikkod
Tyollisyysjohtaja

Kehityspaallikkd

limastopaallikko

Osaamisjohtaja

Tapahtuma- ja kulttuuriasioiden paallikko
Liikuntajohtaja

Johtava asiantuntija

Museonjohtaja

Kasvupalvelujohtaja, tydllisyysjohtaja,
kaupunkikulttuurijohtaja
Kasvupalvelujohtaja, tydllisyysjohtaja,
kaupunkikulttuurijohtaja
Kaupunkikehitysjohtaja, sivistysjohtaja
Kasvupalvelujohtaja, tyollisyysjohtaja,
kaupunkikulttuurijohtaja

Kasvupalvelujohtaja, elinvoimajohtaja
Kasvupalvelujohtaja, tydllisyysjohtaja,
kaupunkikulttuurijohtaja

Ymparistojohtaja, kasvupalvelujohtaja

limastopéallikko, elinkeinopaallikkd, kasvupalvelujohtaja

Kasvupalvelujohtaja, elinvoimajohtaja
Elinkeinopaallikkd, elinvoimajohtaja
Tyollisyysjohtaja, yksikdnpaallikkd
Yksikonpaallikko, palvelupaallikkd
Kasvupalvelujohtaja, elinvoimajohtaja
Ympéristéjohtaja, kasvupalvelujohtaja
Kasvupalvelujohtaja, elinvoimajohtaja
Kaupunkikulttuurijohtaja, elinvoimajohtaja
Kaupunkikulttuurijohtaja, elinvoimajohtaja
Kaupunkikulttuurijohtaja, elinvoimajohtaja

Kaupunkikulttuurijohtaja, elinvoimajohtaja

Kasvupalvelut-vastuualue

Kaikki vastuualueen tulo- ja menotositteet

Investointeihin ja irtaimeen omaisuuteen liittyvat kirjaukset

2202 Kasvupalvelujen yhteiset

Kasvupalvelujohtajan tehtavaan liittyvat laskut
Elinkeino- ja ymparistokehitys
2203 Ymparistokehitys

Ymparistojohtajan tehtavaan liittyvat laskut
2204 Elinkeinokehitys
Elinkeinopéaallikdn tehtévaan littyvat laskut
C212 Elinkeinoeldmén kehittaminen:
Lahti City, Lentokenttésaéatio
Korkeakoulu- ja innovaatiopalvelut
2205 Korkeakoulu- ja innovaatiopalvelut

Kasvupalvelujohtaja

Kasvupalvelujohtaja

Kasvupalvelujohtaja

Elinvoimajohtaja

Ymparistdjohtaja

Kasvupalvelujohtaja
Elinkeinopaallikkd
Ympéristojohtaja

Ymparistdjohtaja

Kasvupalvelujohtaja

Elinvoimajohtaja, tyollisyysjohtaja,
kaupunkikulttuurijohtaja
Elinvoimajohtaja, tyollisyysjohtaja,
kaupunkikulttuurijohtaja
Elinvoimajohtaja, ymparistdjohtaja

Tyollisyysjohtaja, kaupunkikulttuurijohtaja

Elinkeinopaallikko, kasvupalvelujohtaja, ilmastopaallikkd

Kaupunkikulttuurijohtaja, ty6llisyysjohtaja
Ymparist6johtaja, ilmastopaallikkd
Kasvupalvelujohtaja, elinvoimajohtaja

Kasvupalvelujohtaja, elinvoimajohtaja

Elinkeinopaallikko, elinvoimajohtaja
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Hyvéksyjan nimike

Varahyvaksyjan nimike

Lukiokoulutuspalvelut
4052 Lukioiden yhteiset
Osaamisjohtajan tehtavaan liittyvat laskut
4053 Lahden Lyseo
4054 Lahden lukio Gaudia

Osaamisjohtaja
Kasvupalvelujohtaja
Lukion rehtori
Lukion rehtori

Lukion rehtori, kasvupalvelujohtaja
Elinvoimajohtaja
Apulaisrehtori

Apulaisrehtori

Tyollisyyspalvelut-vastuualue

Kaikki vastuualueen tulo- ja menotositteet

Investointeihin ja irtaimeen omaisuuteen liittyvat kirjaukset

2302 Tyéllisyyspalvelujen yhteiset
Tyollisyysjohtajan tehtavaan liittyvat laskut

2303 Asiakaspalvelut

2320 Tyéllistdmisen edistdminen

International House Lahti

2207 International House Lahti

Tyollisyysjohtaja

Tyollisyysjohtaja

Tyollisyysjohtaja
Elinvoimajohtaja
Tyéllisyysjohtaja
Tyollisyysjohtaja

Kehityspaallikkd

Elinvoimajohtaja, kasvupalvelujohtaja,
kaupunkikulttuurijohtaja

Elinvoimajohtaja, kasvupalvelujohtaja,
kaupunkikulttuurijohtaja

Yksikonpaallikkd, palvelupaallikkd
Kasvupalvelujohtaja, kaupunkikulttuurijohtaja
Yksikonpaallikko, palvelupéallikkod
Yksikonpaallikko, palvelupaallikkd

Ty6llisyysjohtaja, yksikonpéaallikkd, palvelupééllikko

Kaupunkikulttuuripalvelut-vastuualue

Kaikki vastuualueen tulo- ja menotositteet

Investointeihin ja irtaimeen omaisuuteen liittyvat kirjaukset

2402 Kaupunkikulttuurinpalvelujen yhteiset
Kaupunkikulttuurijohtajan tehtévaan liittyvat laskut

Tapahtuma- ja kulttuuripalvelut

2412 Tapahtuma- ja kulttuuripalvelujen yhteiset

Tapahtuma- ja kulttuuriasioiden paallikon tehtavaan liittyvat laskut
2206 Tapahtumapalvelut

4503 Kulttuuripalvelut

Liikuntapalvelut
4552 Liikuntapalvelujen yhteiset
Liilkuntajohtajan tehtavéan liittyvat laskut
Liikuntapalvelupdéllikon tehtavaan liittyvat laskut
4553 Liikuntapaikkojen kunnossapito
4554 Vesilikuntapalvelut
4555 Liikunnallisen eléaméntavan edistaminen
4556 Seurapalvelut ja tilavaraukset
Kaupunginmuseo
4602 Kaupunginmuseon yhteiset
Museonjohtajan tehtavaan liittyvat laskut
4603 Kokoelmayksikko
Kokoelmapaallikdn tehtavaan liittyvat laskut
4604 Nayttely-yksikkd
Nayttelypaallikon tehtavaan liittyvat laskut
4605 Yleisotydn yksikkd
Yleis6tyon paallikon tehtavaan liittyvat laskut
4606 Tutkimus- ja kulttuuriymparistoyksikko
Tutkimuspaallikon tehtavaan liittyvat laskut
Osallisuuden ja hyvinvoinnin asiantuntijapalvelut
4252 Osallisuuden ja hyvinvoinnin asiantuntijapalvelut
Johtavan asiantuntijan tehtavaan liittyvat laskut
Lahden kaupunginorkesteri
Kaikki palveluyksikdn tulo- ja menotositteet

Investointeihin liittyvat kirjaukset

Lahden kaupunginorkesterin muistiotositteella kirjattavat kirjanpidon kirjaukset

5002 Kaupunginork. tasetilien KP

5003 Kaupunginorkesterin yhteiset
Intendentin tehtavaan liittyvat laskut

5004 Orkesteri

Kaupunkikulttuurijohtaja
Kaupunkikulttuurijohtaja
Kaupunkikulttuurijohtaja

Elinvoimajohtaja

Tapahtuma- ja kulttuuriasioiden paallikkd

Kaupunkikulttuurijohtaja

Tapahtuma- ja kulttuuriasioiden paallikkd

Tapahtuma- ja kulttuuriasioiden paallikkd

Liikuntajohtaja
Kaupunkikulttuurijohtaja
Liikuntajohtaja
Liikuntapalvelupaallikko
Liikuntapalvelupaallikkd
Liikuntajohtaja

Palvelupaallikkd

Museonjohtaja
Kaupunkikulttuurijohtaja
Kokoelmapaallikkod
Museonjohtaja
Nayttelypaallikko
Museonjohtaja
Yleisotyon paallikkod
Museonjohtaja
Tutkimuspaallikkd

Museonjohtaja

Johtava asiantuntija

Kaupunkikulttuurijohtaja

Intendentti
Intendentti
Controller

Intendentti
Intendentti
Kaupunkikulttuurijohtaja

Intendentti

Elinvoimajohtaja, kasvupalvelujohtaja, tydllisyysjohtaja
Elinvoimajohtaja, kasvupalvelujohtaja, tydllisyysjohtaja
Kasvupalvelujohtaja, tyéllisyysjohtaja

Kasvupalvelujohtaja, tyollisyysjohtaja

Kulttuuriasiainpéallikkd, kulttuurituottaja,
tapahtumakoordinaattori
Kasvupalvelujohtaja, tyéllisyysjohtaja
Kulttuuriasiainpaallikkd, kulttuurituottaja,
tapahtumakoordinaattori
Kulttuuriasiainpaallikkd, kulttuurituottaja,
tapahtumakoordinaattori

Liikuntapalvelupaallikko, palvelupaallikkd
Kasvupalvelujohtaja, tyollisyysjohtaja
Kaupunkikulttuurijohtaja
Palvelupaallikkd, liikuntajohtaja
Palvelupaallikkd, likuntajohtaja
Liikuntapalvelupaallikkd, palvelupaallikkd
Liikuntapalvelupaallikko, likuntajohtaja

Kokoelmapaallikkd
Kasvupalvelujohtaja, tydllisyysjohtaja
Museonjohtaja
Kaupunkikulttuurijohtaja
Museonjohtaja
Kaupunkikulttuurijohtaja
Museonjohtaja
Kaupunkikulttuurijohtaja
Museonjohtaja

Kaupunkikulttuurijohtaja

Hyvinvointikoordinaattori

Kasvupalvelujohtaja, tyollisyysjohtaja

Hallintosihteeri

Hallintosihteeri

Controller, johtava controller, laskentapaallikko,
talousjohtaja

Hallintosihteeri

Hallintosihteeri

Kasvupalvelujohtaja, tyollisyysjohtaja

Hallintosihteeri
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Liite 3 Tositteiden hyvaksyjat

Hyvéksyjan nimike

Varahyvaksyjan nimike

Lahden kaupunginteatteri
Kaikki palveluyksikon tulo- ja menotositteet

Investointeihin liittyvat kirjaukset

Lahden kaupunginteatterin muistiotositteella kirjattavat kirjanpidon kirjaukset

5502 Kaupunginteatt. tasetilien KP
5503 Kaupunginteatterin yhteiset
Teatterinjohtajan tehtavaan littyvat laskut
5504 Talous, hallinto ja valmistam.
Teatterin apulaisjohtajan tehtavaan liittyvat laskut
C672 Lavastus
C673 Puvusto
C674Yhteinen tekniikka
5505 Esitystekniikka
Nayttamopaallikon tehtavaan liittyvat laskut
5506 Myynti ja markkinointi

Myynti- ja markkinointipaallikon tehtavaan liittyvat laskut

Teatterin apulaisjohtaja
Teatterin apulaisjohtaja
Teatterin apulaisjohtaja

Teatterin apulaisjohtaja
Teatterin apulaisjohtaja
Kaupunkikulttuurijohtaja
Teatterin apulaisjohtaja
Teatterinjohtaja
Teatterin apulaisjohtaja
Teatterin apulaisjohtaja
Teatterin apulaisjohtaja
Nayttamopaallikko

Teatterinjohtaja

Myynti- ja markkinointipaallikko

Teatterinjohtaja

Teatterinjohtaja

Teatterinjohtaja

Controller, johtava controller, laskentapaéllikko,
talousjohtaja

Teatterinjohtaja

Teatterinjohtaja

Kasvupalvelujohtaja, tyollisyysjohtaja
Teatterinjohtaja
Kaupunkikulttuurijohtaja
nayttamopaallikko, teatterinjohtaja
nayttamopaallikko, teatterinjohtaja
nayttamopaallikko, teatterinjohtaja
Teatterin apulaisjohtaja, teatterinjohtaja
Teatterin apulaisjohtaja

Teatterin apulaisjohtaja, teatterinjohtaja

Teatterin apulaisjohtaja



