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Hankkeen tulosten julkinen tiivistelmä. Mitä tavoiteltiin ja miten siinä onnistuttiin?

Hankkeen taustalla on rakentamisen merkittävä osuus kasvihuonekaasupäästöistä sekä tarve 
kehittää vähähiilisiä ratkaisuja Lahden hiilineutraalisuustavoitteiden tukemiseksi. Aiemmissa 
AKKE-rahoitteisissa hankkeissa tunnistettiin tarve lisätä innovaatiotoimintaa ja yhteistyötä 
erityisesti paikallisten TKI-toimijoiden ja pk-yritysten välillä. Hankkeen tavoitteena oli koota 
verkostoa, vahvistaa kaupungin roolia koordinaattorina ja tarjota resurssit kehitystyöhön.

Vuonna 2022 korostuivat uusiutuvan energian, energiatehokkuuden ja -omavaraisuuden teemat, 
mutta hankkeen edetessä myös rakentamisen kiertotalous ja biodiversiteetti nousivat keskiöön. 
Hankkeen aikana järjestettiin useita tilaisuuksia, joissa edistettiin verkostoitumista, jaettiin 
tietoa ja kehitettiin strategisia tavoitteita. Innovaatioverkoston strategiaprosessi käynnistyi 
syksyllä 2023 ja toteutettiin yhteistyössä AFRY:n kanssa. Strategia viimeisteltiin syksyllä 2024 
ohjausryhmän kommenttien pohjalta.

Verkostotyöpajoissa kartoitettiin toimijoiden tarpeita ja toiveita, ja niiden pohjalta järjestettiin 
vuonna 2025 kaksi aamukahvitilaisuutta, joissa käsiteltiin rakentamisen kiertotaloutta ja 
uusiutuvaa energiaa. Tilaisuudet saivat hyvää palautetta ja houkuttelivat runsaasti osallistujia.

Huhtikuussa 2025 järjestettiin kaksi merkittävää tapahtumaa: markkinavuoropuhelu päiväkotien 
ja koulujen pihojen viherryttämisestä sekä Rakentamisen kiertotalous -tilaisuus, joka toimi sekä 
hankkeen päätöstilaisuutena että RAKI-hankkeen aloituksena. Tilaisuuksissa esiteltiin paikallisia 
ratkaisuja ja käytiin paneelikeskusteluja alan haasteista ja mahdollisuuksista.

Hankkeen näkyvyyttä ja verkostoitumista on edistetty osallistumalla kansallisiin ja kansainvälisiin 
tilaisuuksiin, kuten EU:n High Level Construction Forumiin, New European Bauhaus -
yhteistyöhön ja Pohjoismaisen ministerineuvoston työryhmiin. Lisäksi Lahden kaupunki liittyi 
Nordic Circular Hotspot -verkostoon. Hankkeen henkilöstö on myös isännöinyt kansainvälisiä 
delegaatioita ja verkostoitunut mm. Ympäristöministeriön ohjelmien ja KIRA-foorumin kanssa.

Hankkeen aikana tunnistettiin uusi tarve ohjata hiilineutraalia rakentamista Lahden 
kaupunkikonsernissa, ja asiantuntijan tehtäväkuvaan lisättiin tiekartan tuottaminen. Lisäksi 
kehitettiin päiväkotipiha-konsepti, joka tukee kaupunkiympäristön biodiversiteettiä ja täydentää 
hankkeen alkuperäisiä teemoja.

Hankkeen tavoitteena oli kehittää hiilineutraalin rakentamisen innovaatioverkostoa Lahden 
seudulle ja vahvistaa yhteistyötä yritysten, korkeakoulujen ja julkisen sektorin välillä. Verkoston 
tuli toimia yhteiskehittämisen alustana, tuottaa uutta osaamista ja edistää vihreän siirtymän 
ratkaisuja. Lisäksi pyrittiin pilotointeihin kaupungin rakentamisessa ja verkoston tunnettuuden 
kasvattamiseen.

Hanke onnistui kokoamaan yli 100 organisaation verkoston, ja sen toimintaa kehitettiin 
strategiatyön ja tilaisuuksien kautta. Verkoston ydinryhmä muodostui erityisesti yrityksistä ja 
korkeakouluista. Strategia ja työpajat tukivat verkoston vakiintumista ja yhteiskehittämistä. 

Kuitenkin verkoston järjestäytyminen ja laajuus jäivät osin tavoitteista, koska hanke pääsi 
kunnolla käyntiin vasta syksyllä 2023 henkilöstöresurssien puutteen vuoksi. Verkoston 
rakentaminen vei enemmän aikaa kuin ennakoitiin, ja tavoitteet olivat suhteessa toteutusaikaan 
liian kunnianhimoisia. Lisäksi aiemman hankkeen pohjaan luotettiin liikaa, vaikka sen 
toimijapohja oli rajallinen.

Hankkeen loppuvaiheessa muodostui motivoitunut ydinryhmä (15–20 organisaatiota), 
mutta yhteisiä TKI-hankkeita ei saatu käynnistettyä suunnitellusti. Verkoston rakentaminen 
vei odotettua enemmän aikaa, ja matalan kynnyksen tutustumistilaisuuksia olisi tarvittu jo 
hankkeen alussa. Pilottikohteita tunnistettiin kaksi Lahden kaupungin omistamista kiinteistöistä, 
mutta niiden aikataulut ja käyttötarkoitukset estivät TKI-hankkeiden käynnistämisen. 
Hankeideointitilaisuuksia ei ehditty järjestää suunnitellusti, mutta ideointia edistettiin 
pienryhmissä ja jaettiin tietoa rahoitusmahdollisuuksista. Hanke osallistui myös useiden 
hankehakemusten valmisteluun, mm. RAKI-, DinCo- ja BioBuild-hankkeisiin. 

Asiakirja luotu: 16.12.2025 13:21:51 EURA 2021 -järjestelmä



Hankekoodi: A80066 Loppuraportti 3 (18)
Hankkeen nimi: Lahden hiilineutraalin rakentamisen innovaatioverkosto
Dnro: EURA 2021/400148/09 02 01 01/2022/UML 30.9.2025

Hankkeessa ei toteutettu suunniteltuja koulutuksia innovatiivisista julkisista hankinnoista, 
koska aiheesta oli jo runsaasti tarjontaa eikä tunnistettu selkeää lisäarvoa tuovaa näkökulmaa. 
Innovaatioverkoston näkyvyyttä pyrittiin kasvattamaan viestinnän keinoin, mutta omia 
verkkosivuja ei perustettu resurssisyistä ja ylläpitovastuun puuttumisen vuoksi. Sen sijaan 
panostettiin laadukkaaseen sisältöön kaupungin verkkosivuilla ja aktiiviseen viestintään 
LinkedInissä. Twitterin käyttö hylättiin alustan ongelmien vuoksi. Hankkeen arvioinnit toteutettiin 
palautekyselyinä, ei laajoina ulkopuolisina arviointeina, koska verkoston toiminta ei ollut 
vielä riittävän vakiintunutta. Kohderyhmän palautteet tarjosivat arvokasta tietoa hankkeen 
vaikutuksista.

Hankesuunnitelmassa asetettiin määrälliset tavoitteet yhteiskehittämisalustoille (NO02: 8 kpl) 
ja osallistuville yrityksille (NO03: 30 kpl), sekä tulosindikaattorit mm. uusille työpaikoille ja 
innovaatioille. Toteutuksessa NO02-indikaattoriksi raportoitiin yksi – innovaatioverkosto – eikä 
pienverkostoja tai uusia alustoja syntynyt suunnitellusti. NO03-indikaattoriksi raportoitiin 19 
yritystä, vaikka verkostossa oli mukana yli 100 organisaatiota. Kaikkia ei voitu laskea mukaan, 
koska osa ei ollut yrityksiä tai osallistui vain satunnaisesti.

Uusien työpaikkojen osalta (RCR01) syntyi yksi yritystyöpaikka RAKI-hankkeen kautta sekä 
kaksi paikkaa Lahden kaupungille, joista toinen täytettiin. Naisten työllistymistä (SL01), tuote- ja 
prosessi-innovaatioita (RCR03) tai uusia verkoston kehittämiä ratkaisuja (NR01) ei raportoitu. 
Vaikka hankkeessa tuettiin pk-yrityksiä ja edistettiin innovaatioita, ei niitä syntynyt suoraan 
hankkeen toimenpiteiden seurauksena. Verkoston toiminta ei ollut vielä riittävän vakiintunutta, 
jotta se olisi tuottanut uusia tuotteita tai palveluja. Jatkuva kehitystyö on tarpeen, jotta verkosto 
voi tulevaisuudessa saavuttaa nämä tavoitteet.

Kokonaisuutena hanke onnistui yhdistämään alueen kestävän rakentamisen toimijat, 
vahvistamaan yhteistyötä ja luomaan pohjan pitkäjänteiselle kehittämiselle.

Hankkeen tulosten julkinen englanninkielinen tiivistelmä

The project was driven by the need to reduce emissions from the construction sector, which is 
one of the largest contributors to greenhouse gases both nationally and locally in Lahti. Previous 
AKKE-funded initiatives identified a need to boost innovation and collaboration between local 
RDI actors and SMEs. However, coordination efforts were still in early stages, and the city’s 
role as a facilitator was unclear. This project aimed to provide resources for development and 
coordination to strengthen the innovation ecosystem.

In 2022, themes like renewable energy, energy efficiency, and self-sufficiency were emphasized 
due to the war in Ukraine. As the project progressed, circular economy in construction and 
urban biodiversity gained prominence. Circular construction became a key focus, reflected in the 
content of events organized during the project.

The project successfully coordinated the innovation network, brought together regional 
stakeholders, and developed strategic goals. Once staffing was complete in autumn 2023, 
strategic planning began with workshops led by AFRY. These workshops (January and 
April 2024) involved city representatives and focused on identifying network needs, roles of 
participating organizations, and refining the roadmap and vision. A kickoff event in March 2024 
gathered feedback from around 50 participants. The strategy was finalized in early autumn 
2024.

Parallel to strategy work, a series of network workshops were held to communicate goals, 
facilitate networking, and gather input from stakeholders. Participants expressed interest in 
informal networking events, leading to two “morning coffee” sessions in 2025—one focused on 
circular construction and the other on renewable energy and efficiency. These events received 
positive feedback and strong participation, especially from companies.

In April 2025, two major events were organized: a market dialogue (April 2) on greening 
school and daycare yards, and a final seminar (April 15) titled Circular Construction – National 
Challenges, Local Solutions, held jointly with the RAKI project. The latter served as both the 
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closing event for the innovation network project and the launch for RAKI. It featured expert 
presentations and a panel discussion on bottlenecks and solutions in circular construction.

Beyond its own events, the project increased visibility and engagement by participating in 
national and international forums, including the Nordic Council of Ministers, EU’s High Level 
Construction Forum, and New European Bauhaus. Lahti also joined the Nordic Circular Hotspot 
network. The team hosted high-level delegations from China and the Czech Republic and built 
partnerships through the Ministry of the Environment’s wood construction and circular economy 
programs. Internal collaboration within the city organization was also strengthened.

A new development need emerged during the project: guiding carbon-neutral construction within 
the city group. As a result, the expert role was expanded to include producing a roadmap for 
carbon-neutral construction.

Additionally, a daycare yard concept was developed to support urban biodiversity—identified as 
a key strategic focus alongside the original four themes: renewable energy, energy efficiency, 
low-carbon materials, and material circularity. The concept was co-created with experts and 
users and finalized based on collected feedback.

The project aimed to develop a carbon-neutral construction innovation network in the Lahti 
region and strengthen collaboration between companies, universities, and the public sector. The 
network was intended to support co-development, generate new expertise, and promote green 
transition solutions. Goals also included piloting innovations in city construction and increasing 
the network’s visibility.

The project successfully brought together over 100 organizations and developed the network 
through strategic planning and events. A core group of committed actors—mainly companies 
and universities—emerged. The strategy and workshops supported the network’s establishment 
and collaborative practices.

However, the network’s structure and scale did not fully meet expectations. Due to staffing 
delays, the project only gained momentum in autumn 2023. Building trust and motivating 
participants took longer than anticipated, and the original goals were overly ambitious given the 
timeframe. The project also relied too heavily on the foundation of a previous initiative, which 
had a limited actor base.

By the end of the project, a motivated core group (15–20 organizations) had formed, but joint 
RDI projects were not launched as planned. Building the network took longer than expected, 
and early low-threshold networking events would have been beneficial. Two pilot sites were 
identified in city-owned properties, but delays and unclear future use prevented project 
initiation. Planned ideation events weren’t held, but smaller group work and funding info sharing 
supported development. The project also contributed to preparing applications for RAKI, DinCo, 
and BioBuild initiatives.

Planned trainings on innovative public procurement were not held, as similar offerings were 
widely available and no unique added-value angle was identified. The project aimed to increase 
network visibility through communications, but dedicated websites were not created due to 
resource constraints and lack of post-project maintenance. Instead, efforts focused on quality 
content via city webpages and active LinkedIn updates. Twitter was abandoned due to platform 
issues. External evaluations were replaced by targeted feedback surveys, which provided 
valuable insights into the project's impact.

The project plan included quantitative targets for co-creation platforms (NO02: 8) and 
participating companies (NO03: 30), as well as result indicators for new jobs and innovations. 
By the end of the project, only one co-creation platform—the innovation network—was reported. 
Although smaller sub-networks may have emerged, they were not clearly identifiable. NO03 
reached 19 companies, as not all 100+ involved organizations were businesses or actively 
engaged in co-creation.
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Regarding new jobs (RCR01), one was created in a company through the RAKI project, and 
two in the City of Lahti, one of which was filled. No jobs for women (SL01), new product/process 
innovations (RCR03), or network-developed solutions (NR01) were reported. While the project 
supported SMEs and promoted existing innovations, it did not directly generate new ones. The 
network’s activities were not yet mature enough to produce new products or services. Continued 
development beyond the project is needed to reach these goals.

Overall, the project successfully connected sustainable construction actors in the region and laid 
the foundation for long-term collaboration.

Missä hankkeen yleisesti hyödynnettävät tulokset ja tuotokset ovat julkisesti saatavilla?

Hankkeen keskeiset tulokset ja tuotokset ovat saatavilla hankkeen omilla nettisivuilla: https://
www.lahti.fi/asuminen-ja-ymparisto/tontit-ja-rakentaminen/hiilineutraali-rakentaminen/lahden-hiil 
ineutraalin-rakentamisen-innovaatioverkosto/
Sivuilla on koko hankkeen toiminta-ajan pyritty ylläpitämään ajankohtaista tietoa hankkeen 
toiminnasta sekä tänne on koottu hankkeeseen liittyvät keskeiset julkaisut.

5. Toteutus ja tulokset

Saavutettiinko hankesuunnitelmassa esitetty kohderyhmä vai tuliko siihen muutoksia? Oliko muita 
toteutukseen liittyviä muutoksia?

Hankesuunnitelmassa esitetty kohderyhmä saavutettiin. Hankkeen toimintaan osallistui laajalti 
sen kohderyhmiä eli Lahden alueella toimivia energian ja energiatehokkuuden ratkaisuja 
tarjoavia yrityksiä, puu- ja rakennustuotealan yrityksiä, rakennusten purkujätettä käsitteleviä 
kiertotalousyrityksiä ja -toimijoita sekä Lahden alueen tutkimus- ja koulutusorganisaatioita (LUT, 
LAB). Lisäksi toiminnassa oli mukana myös samojen alojen yrityksiä muualta Suomesta (esim. 
nollaE), muita tutkimus- ja koulutusorganisaatioita (kuten Tampereen yliopisto) sekä välillisiä 
kohderyhmiä eli seudun rakennuttajia sekä kiinteistönomistajia. Näin ollen, kohderyhmään ei 
tullut muutoksia hankkeen toteutusaikana.

Hankesuunnitelmassa esitettyyn sisällölliseen toteutukseen (työpaketteja ja toimenpiteitä) ei 
tehty tai haettu muutosta, mutta hankkeen henkilöresursointia ja toteutuksen kestoa koskien 
laadittiin muutosesitys (joulukuu 2023) ja -hakemus (elokuu 2024) rahoittavalle viranomaiselle. 
Syksyllä 2023 todettiin hankkeen toteutuksen olevan aikataulullisesti noin kuusi kuukautta 
suunniteltua myöhässä, hankehenkilöstön rekrytointiin liittyvien haasteiden vuoksi. Tämän 
vuoksi hankkeen toteutukseen päätettiin hakea jatkoaikaa 31.5.2025 asti, alkuperäisen 
31.12.2024 sijaan. Muutospäätöksellä myönnetyn jatkoajan puitteissa saatiin toteutettua 
muutoin mahdollisesti toteuttamatta jääneitä toimenpiteitä, kuten markkinavuoropuhelun 
järjestäminen.

Hankesuunnitelman mukaisesti hankkeella oli tarkoitus työskennellä kolme kokoaikaista 
hanketyöntekijää: projektipäällikkö, projektisuunnittelija sekä projektijohtaja. Hankkeen 
käynnistyessä 1.1.2023 hankkeelle työskenteli osa-aikainen projektisuunnittelija sekä 
kokoaikainen projektipäällikkö, projektijohtajan puuttuessa. Projektijohtajan rekrytointi 
loppuvuodesta 2023 sekä alkuvuodesta 2024 ei johtanut sopivien ehdokkaiden löytymiseen, 
pidennetystä rekrytointijaksosta huolimatta. Näin ollen keväällä 2024 päätettiin projektin 
tuloksellisuuden vuoksi tarkastella hankkeen roolitusta uudelleen. Projektijohtajan sijaan 
päätettiin hankkeelle resursoida hiilineutraalin rakentamisen asiantuntija, jonka rekrytointi 
avattiin (hankkeen toteuttajan omalla riskillä) Lahden Tilakeskukseen keväällä 2024. 
Hiilineutraalin rakentamisen asiantuntija päätettiin elinvoimapalveluiden (hankkeen 
omistava taho) sijasta rekrytoida kaupungin taseyksikköön Tilakeskukseen, joka hallinnoi 
omien rakennushankkeidensa kautta kaupungin omaa rakentamista. Tilakeskuksen 
rakennushankkeissa oli tunnistettu kehityskohteita hiilineutraaliuden saralta, eikä 
hiilineutraaliuden teemat ole hankkeissa toteutuneet Lahden kaupungin tavoitetilan 
mukaisesti. Tilakeskuksen rakennushankkeissa on kuitenkin valtava potentiaali toimia 
hankkeessa synnytettävissä tutkimus- ja kehityshankkeissa pilottialustoina. Jotta näihin 

Asiakirja luotu: 16.12.2025 13:21:51 EURA 2021 -järjestelmä



Hankekoodi: A80066 Loppuraportti 6 (18)
Hankkeen nimi: Lahden hiilineutraalin rakentamisen innovaatioverkosto
Dnro: EURA 2021/400148/09 02 01 01/2022/UML 30.9.2025

rakennushankkeisin päästään kiinni, tarvittiin henkilöä tunnistamaan ko. rakennushankkeista 
hankkeen tarpeisiin sopivat kohteet. Näin ollen hiilineutraalin rakentamisen asiantuntija haluttiin 
rekrytoida nimenomaan Tilakeskukseen. Hiilineutraalin rakentamisen asiantuntija aloitti 
työskentelemään hankkeella syyskuussa 2023 ja ko. muutosta haettiin jatkoajan kanssa samalla 
muutoshakemuksella sittemmin.

Myös projektipäälliköstä käynnistettiin sijaisuuden rekrytointi keväällä 2023, projektipäällikön 
jäädessä äitiysvapaalle huhtikuussa 2023. Projektisuunnittelija sijaisti projektipäällikköä (osa-
aikaisesti) heinäkuulle 2023 ja elokuussa 2023 hankkeella aloitti kokoaikainen projektipäällikkö. 
Syyskuussa 2023 hankkeen kolmas resurssi saatiin edellä kuvatun mukaisesti täytettyä. Näin 
ollen, hanke oli alimiehitetty syyskuuhun 2023 asti, mikä aiheutti hankkeen toimenpiteiden 
käynnistämisen viivästymisen. Myös hankkeen loppuvaiheessa, keväällä 2025, hanke on ollut 
alimiehitetty kolmannen resurssin, projektisuunnittelijan, puuttuessa. Tällä ei ollut kuitenkaan 
enää merkittävää vaikutusta hankkeen sisällölliseen toteutukseen, hankkeen ollessa tosiaan 
jo loppumetreillään. Kuitenkin, esimerkiksi joitakin viestinnän toimenpiteitä olisi varmasti vielä 
toteutettu (esimerkiksi hankkeen nettisivujen päivityksiä) lisää, mikäli ko. resurssi olisi ollut 
käytettävissä.

Sisällölliseen toteutukseen liittyvistä muutoksista, tai tarkemmin ottaen toteutumatta jääneistä 
toimenpiteistä kerrotaan alempana (hankkeen laadullisten tavoitteiden toteutumisen 
arvioinnissa).

Miten kohderyhmä koki hankkeen? Millaista palautetta kohderyhmältä on saatu?

Hankkeen kohderyhmä on kokenut hankkeen pitkälti onnistuneeksi sekä tarpeelliseksi. 
Hankkeen toiminnasta on saatu palautetta kohderyhmiltä esimerkiksi erilaisissa hankkeen 
järjestämissä tilaisuuksissa ja hankkeen toimintaa on arvioitu kahteen otteeseen 
osallistujapalautteen avulla. Hankkeen puolivälin arviointi toteutettiin marras-joulukuussa 2024 
sekä hankkeen loppuarviointi huhti-toukokuussa 2025. Molemmat arvioinnit on suoritettu 
palautekyselynä hankkeen toimintaan osallistuneille organisaatioille vuosina 2023–25, 
toisin sanoen hankkeen keskeisille kohderyhmille. Lisäksi hankkeen ohjausryhmältä on 
saatu palautetta hankkeen toiminnasta sekä ehdotuksia, mihin fokusoida toimintaa jatkossa 
(koskien vuotta 2025). Palautetta saatiin ohjausryhmältä sen toiseksi viimeisessä kokouksessa 
joulukuussa 2024, samassa yhteydessä, kun kokouksessa käsiteltiin puolivälin arvioinnin 
tuloksia. Muissa ohjausryhmän kokouksissa saatu palaute ei ole koskenut niinkään hankkeen 
sisällöllistä toteutusta, vaan esimerkiksi tulosten esitystapaa tai strategian sisältöä. Alla on 
esitelty ensiksi palautekyselyiden tulokset ja sen jälkeen ohjausryhmältä saatu palaute sekä 
muu kohderyhmiltä saatu palaute.

Puolivälin arviointi toteutettiin anonyyminä (sähköisenä) palautekyselynä hankkeen toimintaan 
vuosina 2023–24 osallistuneille organisaatioille. Palautekyselyn avulla pyrittiin kartoittamaan 
innovaatioverkoston toimintaan osallistuneiden organisaatioiden näkemyksiä hankkeen 
toiminnasta vuosien 2023–24 aikana. Lisäksi vastaajien oli mahdollista tuoda esille toiveita 
hankkeen tulevan toiminnan osalta, eli käytännössä alkuvuoden 2025 osalta. Palautekyselyssä 
kartoitettiin vastaajien kokemuksia hankkeen järjestämistä tilaisuuksista, innovaatioverkoston 
toiminnan (koetuista) hyödyistä ja mahdollisista puutteista sekä vastaajien toiveita tulevaa 
toimintaa (vuonna 2025) silmällä pitäen. Kysely sisälsi niin monivalinta- kuin avoimiakin 
kysymyksiä. Kysely lähetettiin noin 110 vastaanottajalle, jotka ovat hankkeen oman seurannan 
(esimerkiksi tilaisuuksien osallistujalistat) perusteella osallistuneet hankkeen toimintaan. 
Vastaanottajat edustavat hankkeen keskeisiä kohderyhmiä, kuten rakennussektorin yrityksiä 
ja alueen korkeakouluja. Vastausaika palautekyselyssä oli 21.11.-8.12.24 ja vastauksia saatiin 
16 kappaletta. Isoin osa vastaajista oli yritysten edustajia - tämä todennettiin vastaajien 
(vapaaehtoisesti) jättämien yhteystietojen avulla.

Palautekyselyssä vastaajaa pyydettiin aluksi valitsemaan, miten hän on osallistunut hankkeen 
toimintaan (esim. tilaisuudet, palaverit hankehenkilöstön kanssa). Kaikki vastaajat olivat 
osallistuneet hankkeen järjestämiin tilaisuuksiin, osa myös muuhun toimintaan. Tilaisuuksien 
osalta, palautekyselyssä pyydettiin vastaanottajaa arvioimaan asteikolla yhdestä viiteen (yksi 
vastaten täysin erimieltä ja viisi täysin samaa mieltä) ovatko tilaisuudet olleet vastaajan ajan 
arvoisia sekä onko hän saanut niiden kautta uutta tietoa ja/tai ideoita, löytänyt uusia kontakteja 
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ja/tai kumppanuuksia tai saanut tukea organisaationsa kehitystyöhön. Vastaajat kokivat pitkälti 
tilaisuuksien olleen aikansa arvoisia (ka. 3,8), saaneensa uutta tietoa ja/tai ideoita (ka. 3,6) sekä 
löytäneensä myös uusia kontakteja ja/tai kumppanuuksia (ka. 3,2). Heikoimman keskiarvon 
(2,7) sai kohta ”olen saanut tukea organisaatiomme kehitystyöhön tilaisuuksien kautta”. 
Tilaisuuksia koskevassa vapaassa palautteessa hankkeen vuonna 2024 järjestämät kolme 
työpajatilaisuutta saivat ruusuja ja risuja; osa vastaajista koki työpajat onnistuneiksi ja osa taas 
hieman epäselviksi tavoitteiltaan ja liian lyhyeksi kestoltaan.

Samanlaisella asteikolla vastaajaa pyydettiin arvioimaan myös laajemmin koko 
innovaatioverkosto-hankkeen toimintaa. Suurin osa vastaajista tiesi, mikä innovaatioverkosto 
on (ka. 4,3), tunsi sen keskeiset tavoitteet (ka. 3,9) sekä tunnisti innovaatioverkoston tuomat 
mahdollisuudet edustamalleen organisaatiolle (ka. 3,8) ja kuinka ko. organisaation toiminta 
linkittyy innovaatioverkoston toimintaan ja/tai tavoitteisiin (ka. 4,1). Vastaajaa pyydettiin myös 
valitsemaan, miten innovaatioverkoston toiminnassa mukana oleminen on hyödyttänyt häntä ja/
tai edustamaansa organisaatiota. 38 prosenttia vastaajista koki, että edustamansa organisaatio 
on löytänyt uusia kontakteja ja/tai kumppanuuksia innovaatioverkoston avulla ja 19 % koki 
saaneensa tukea innovaatioverkostolta organisaationsa kehitystyöhön. Kuitenkin, 38 % 
vastaajista ilmoitti, ettei ole tunnistanut hyötyjä toistaiseksi. 6 % valitsi ”jotain muuta, mitä”, jossa 
kertoi tuoneensa oman organisaationsa toimintaa tunnetuksi verkostolle.

Palautekyselyssä haluttiin antaa vastaajalle mahdollisuus myös kertoa, onko hankkeen 
toiminnasta jäänyt puuttumaan jotain, mitä olisi kaivannut. 56 prosenttia vastaajista koki, ettei 
mitään ole jäänyt puuttumaan ja 44 % puolestaan koki, että esimerkiksi konkreettiset hankkeet 
ja pilotit ovat jääneet uupumaan hankkeesta. Lopuksi palautekyselyssä tiedusteltiin, mitkä 
annetut vaihtoehdot (hankkeen tulevaa toimintaa silmällä pitäen) kiinnostaisivat vastaajaa. 
Suurinta osaa vastaajista kiinnosti markkinavuoropuhelut (75 %), verkoston toimijoiden yhteiset 
hankeideointi -tilaisuudet (69 %) sekä kumppanuuksien etsintä ja koulutukset (molemmissa 50 
%). Vastaajan oli mahdollista nimetä myös itse jokin muu vaihtoehto, ja yksi vastaaja nostikin 
esille yleisesti ottaen konkreettiset toimenpiteet.

Palautekyselystä saatuja tuloksia hyödynnettiin hankkeen vuoden 2025 toimintaa 
suunnitellessa. Myös hankkeen marraskuussa 2024 järjestämän verkostotyöpajan 
puitteissa saatuja toiveita yhdistettiin palautekyselyn tuloksiin, toimintaa suunnitellessa. 
Verkostotyöpajasta heräsi runsaasti toiveita verkostoitumiselle, yhteisille tapaamisille sekä 
konkreettisille toimenpiteille. Nämä yhdistettynä palautekyselyn tuloksiin, päätettiin vuodelle 
2025 järjestää aamukahvitilaisuuksia, markkinavuoropuhelu sekä lopputilaisuus, joissa on 
runsaasti aikaa verkostoitua. Myös koulutusmahdollisuuksia innovatiivista julkisista hankinnoista 
pohdittiin hankehenkilöstön kesken, mutta tätä ei päädytty toteuttamaan aiemmin kuvatuista 
syistä. Kaiken kaikkiaan, em. vastausten perusteella voitaisiin todeta, että kohderyhmä on 
kokenut hankkeen toiminnan ja toimenpiteet onnistuneiksi. Kuitenkin, kuten muussakin 
kohderyhmältä saadussa palautteessa toistuu, konkreettinen tekeminen on hankkeessa jäänyt 
puuttumaan, mitä olisi kaivattu.

Kuten yllä mainittiin, hanke on saanut ohjausryhmältään palautetta sen toiminnasta joulukuun 
2024 kokouksen yhteydessä. Ohjausryhmän jäsenistö, kuten palautekyselyn vastaajatkin, 
edustavat hankkeen keskeistä kohderyhmää. Ohjausryhmältä saatu palaute keskittyi pitkälti 
toimenpide-ehdotuksiin jäljellä olevaa toiminta-aikaa silmällä pitäen, eli alkuvuotta ja kevättä 
2025. Ohjausryhmä suositteli toimenpiteinä yhteistyötä muiden alueen rakentamissektoriin 
keskittyvien hankkeiden kanssa (kuten Vähähiiliset referenssit -hanke), rakentamislain 
muutoksien vaikutuksiin reagointia sekä viestintää myös hankkeen ulkopuolisista asioista, 
kuten muista meneillään olevista samantyyppisistä hankkeista ja tilaisuuksista. Kestävän 
rakentamisen teemojen osalta ohjausryhmä ehdotti keskittymistä kiertotalouteen, hiilidioksidin 
talteenottoon ja korjausrakentamiseen sekä spesifinä ehdotuksena kartoittamaan vaihtoehtoja 
maarakentamisessa käytettäville muovipohjaisille eristeille ja kankaille.

Ohjausryhmältä saadut ehdotukset huomioitiin hankkeen vuoden 2025 toiminnan 
suunnittelussa. Hankkeessa lisättiin esimerkiksi hankkeen ulkopuolisista, saman aihepiirin 
tilaisuuksista ja hankkeista viestimistä, hankehenkilöstön omissa LinkedIn-profiileissa 
. Kuitenkaan, kaikkiin ehdotuksiin ei ollut mahdollista tarttua lyhyen, jäljellä olevan ajan 
puitteissa sekä osa ehdotuksista olikin jo otettu huomioon hankkeen toiminnassa muutoin. 
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Esimerkiksi, hankkeessa on tehty lähes koko sen toiminta-ajan yhteistyötä myös muiden 
hankkeiden kanssa, niin Lahden kaupungin toteuttamien hankkeiden kuin muidenkin osalta. 
Kestävän rakentamisen teemojen osalta hankkeessa oli keväällä ja syksyllä 2024 valmisteltu 
ja haettu rahoitettavaksi Lahden seudun rakentamisen kiertotalouden klusteri (RAKI)-hanketta, 
joka keskittyy rakentamisen kiertotalouden edistämiseen Lahden seudulla. Rakentamislain 
muutoksiin oli perehdytty hankehenkilöstön toimesta syksyn 2024 aikana ja tästä tiedettiin 
Lahden kaupungin rakennusvalvonnan, kuten myös useiden muiden tahojen pitäneen jo 
loppuvuoden 2024 aikana erilaisia webinaareja ja infotilaisuuksia (hankehenkilöstö osallistui 
näihin myös itse).

Hankkeen toteutusaikana kohderyhmältä on tullut pitkälti hyvin positiivista palautetta hankkeen 
toimenpiteistä, mikä on todennettavissa myös loppuarvioinnista, jossa arviot olivat nousseet 
väliarvioon verrattuna (ks. seurantaraportti). Myös hankkeessa koottava hiilineutraalin 
rakentamisen innovaatioverkosto on koettu kohderyhmältä saadun palautteen mukaan 
tarpeelliseksi. Palautetta on saatu pitkälti tilaisuuksien ja tapaamisten yhteydessä sekä 
myös puhelimitse ja sähköpostitse. Kohderyhmiltä on tullut runsaasti positiivista palautetta 
esimerkiksi hankkeen järjestämistä tilaisuuksista, jotka on koettu sisällöltään kiinnostaviksi, 
hyvin järjestetyiksi sekä myös tarpeellisiksi. Positiivisen palautteen lisäksi, keskeinen toistuva 
palaute kohderyhmiltä on ollut konkreettisten toimenpiteiden puuttuminen ja niiden tarpeellisuus, 
kuten yllä jo mainittiinkin. Palautteissa on usein viitattu hieman ympäripyöreästi ”konkreettisen 
tekemisen” puuttumiseen, mutta myös tarve ja kiinnostus nimenomaan (konkreettisille) 
pilotoinneille on toistunut palautteissa.

Muuttuiko hankkeen aiottu maantieteellinen alue? Jos muuttui, niin miten?

Hankkeen aiottu maantieteellinen alue ei muuttunut hankkeen toteutuksen aikana.

Miten hanke vastasi hankesuunnitelmassa esitettyyn kehittämistarpeeseen? Ilmenikö toteutuksen 
aikana uusia kehittämistarpeita?

Isompana kuvana hankkeen taustalla on vaikuttanut rakentamisen aiheuttamat päästöt, 
ja tarve vähentää näitä uusien innovaatioiden ja ratkaisujen avulla. Kuten kansallisesti ja 
kansainvälisestikin, Lahdessa rakennus- ja kiinteistöala on yksi suurimmista päästöjen 
aiheuttajista, ja sen vaikutus kaupungin hiilineutraalisuustavoitteeseen (hanketta valmisteltaessa 
v. 2022) on suuri. Hanketta edeltäneissä Lahden hiilineutraalin rakentamisen kehityskeskus 
-hankkeissa (AKKE-rahoitus) oli tunnistettu tarve lisätä alaan liittyvää innovaatiotoimintaa 
ja yhteistyötä erityisesti paikallisten TKI-toimijoiden ja pk-yritysten välillä. Tätä voitaisiin 
edistää esimerkiksi yhteisten tutkimushankkeiden kautta. Kuitenkin verkoston kokoaminen ja 
yhteistyön edesauttaminen olivat vasta alkutekijöissään ja kaupungin roolia yhteistoiminnan 
koordinaattorina ei tunnettu. Jotta tämän tyyppistä kehittämistyötä ja toimijoiden yhteen 
saattamista voitiin jatkaa ja toimintaa kehittää ja laajentaa, tarvittiin hankemuotoista toimintaa, 
joka tarjosi resurssit kehitystyöhön ja koordinaatiotoiminnon toteuttamiseen.

Hanketta valmisteltaessa pinnalla olivat erityisesti uusiutuvan energian sekä 
energiatehokkuuden ja -omavaraisuuden teemat, johtuen v. 2022 alkaneesta Venäjän 
hyökkäyssodasta Ukrainassa. Nämä teemat valikoituivatkin hankkeen sisällölliseen 
keskiöön hankehakemuksella, mutta hankkeen toteutuksen aikana esille nousivat myös yhä 
vahvemmin rakentamisen kiertotalous sekä esimerkiksi kaupunkiympäristön biodiversiteettiin ja 
luontopositiivisuuteen liittyvät teemat. Erityisesti rakentamisen kiertotalous on noussut hankkeen 
toteutusaikana hyvin ajankohtaiseksi aiheeksi, joten sen vahvempi rooli esimerkiksi hankkeen 
järjestämien tilaisuuksien sisältöinä oli perusteltua.

Hanke onnistui hyvin koordinoimaan innovaatioverkoston yhteistyötä, tuomaan alueen toimijoita 
yhteen (esim. eri tilaisuuksien kautta) sekä työstämään verkoston tavoitteita ja strategisia 
kärkiä. Hankkeen päästyä kunnolla toimintaan (henkilöresurssien täytyttyä) syksyllä 2023, 
aloitettiin välittömästi innovaatioverkoston strategiaprosessin työstö ja aloitustilaisuuksien (ml. 
toiminnan käynnistävien työpajojen) suunnittelu. Strategiatyö (yhteistyössä konsulttitaho AFRY:n 
kanssa) käynnistyi tammikuussa 2024 järjestetyllä ensimmäisellä strategiatyöpajalla, johon 
kutsuttiin Lahden kaupunkiorganisaatiosta henkilöitä mukaan. Huhtikuussa 2024 seurasi toinen 
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strategiatyöpaja, samalla kokoonpanolla. Työpajoissa pyrittiin muun muassa tunnistamaan 
keskeiset tarpeet innovaatioverkostolle sekä verkoston toimintaan linkittyviä organisaatioita 
ja niiden rooleja, ja hiottiin strategiaan luonnosteltua tiekarttaa ja visiota. Maaliskuussa 2024 
järjestettiin myös hankkeen ns. aloitustilaisuus, jossa strategiatyötä esiteltiin ja siihen haettiin 
syötettä ja palautetta osallistujilta (n. 50 henkeä) työpajan muodossa. Strategia viimeisteltiin 
alkusyksystä 2024 ohjausryhmältä saatujen kommenttien jälkeen.

Samanaikaisesti strategiaprosessin kanssa aloitettiin verkostotyöpajojen sarja. 
Tilaisuuksissa viestittiin innovaatioverkostosta sekä sen tavoitteista, kuultiin mielenkiintoisia 
alustuspuheenvuoroja, edistettiin toimijoiden verkostoitumista työpajatyöskentelyn merkeissä ja 
kartoitettiin ko. toimijoiden tarpeita ja toiveita verkoston toiminnalle. Työpajoissa nousi esiin mm. 
toive yhteisistä matalan kynnyksen verkostoitumistilaisuuksista, joissa myös verkoston toimijat 
pääsisivät ääneen ja esittelemään toimintaansa. Pohjautuen tähän, vuonna 2025 toteutettiin 
kaksi rentoa aamukahvitilaisuutta verkoston toimijoille, toinen aiheenaan rakentamisen 
kiertotalous ja toisessa teemana oli uusiutuva energia ja energiatehokkuus. Tilaisuuksista 
tuli paljon hyvää palautetta liittyen esimerkiksi puheenvuorojen sisältöön ja puhujiin, ja niihin 
osallistui myös runsas määrä verkoston toimijoita, erityisesti yrityksiä.

Huhtikuussa 2025 hanke järjesti kaksi hyvin positiivisen vastaanoton saanutta tilaisuutta: 
markkinavuoropuhelun (2.4.) sekä hankkeen lopputilaisuutena toimineen Rakentamisen 
kiertotalous -kansalliset haasteet, paikalliset ratkaisut (15.4.). Markkinavuoropuhelutilaisuus 
järjestettiin yhdessä kaupungin ympäristökehityksen tiimin kanssa, keskittyen päiväkotien ja 
koulujen pihojen viherryttämisratkaisuihin. Tilaisuus tarjosi mahdollisuuden alan yrityksille 
päästä kertomaan ratkaisuistaan suoraan sellaisille kaupungin toimijoille, jotka vastaavat 
ratkaisujen hankinnasta. Samalla he pystyivät myös verkostoitumaan toistensa kanssa. 
Rakentamisen kiertotalous -kansalliset haasteet, paikalliset ratkaisut -tilaisuus päätettiin 
järjestää yhdessä RAKI-hankkeen kanssa, jolloin tilaisuus toimi niin innovaatioverkosto-
hankkeen lopputilaisuutena kuin RAKI-hankkeen aloitustilaisuutena. Tilaisuus keskittyi 
rakentamisen kiertotalouden paikallisten ratkaisujen esille tuontiin sekä muuhun ajankohtaiseen 
Lahden seudun rakentamisen kiertotaloustyön esittelyyn. Tilaisuudessa kuultiin useita 
asiantuntijapuheenvuoroja (sisältäen puheenvuorot innovaatioverkosto- ja RAKI-hankkeilta) 
sekä käytiin paneelikeskustelu ajankohtaisista rakentamisen kiertotalouden pullonkauloista ja 
potentiaalisista ratkaisuista ko. haasteisiin.

Omien tilaisuuksien lisäksi, verkoston toimintaa on edistetty tuomalla sitä esiin lukuisissa 
kansallisissa ja kansainvälisissä tilaisuuksissa, ja osallistuen erilaisiin työryhmiin. 
Hankkeessa osallistuttiin mm. Pohjoismaisen ministerineuvoston yhteistyöhön (rakentamisen 
kiertotalous ja vähähiilinen rakentaminen -työryhmä), EU-komission vetämään High Level 
Construction Forumin tilaisuuksiin (lisäksi osallistuttu luonnosten laadintaan hiilineutraalin 
korjausrakentamisen teemoihin liittyen) sekä New European Bauhaus -yhteistyöhön, ja liitytty 
Nordic Circular Hotspot -verkoston jäseneksi (Lahden kaupunki). Lisäksi, hankehenkilöstö 
isännöi korkean tason kansainvälisten delegaatioiden vierailuja (Kiina ja Tšekki), joille esiteltiin 
hankkeen toimintaa. Edellä mainittujen tahojen lisäksi hankkeen toimesta on verkostoiduttu 
ja haettu yhteistyökumppaneita ja -aihioita Ympäristöministeriön puurakentamisen- ja 
rakentamisen kiertotalouden ohjelmien kautta, tehostettu hankkeen verkostoitumista 
Lahden kaupungin omien yksiköiden kanssa (esimerkiksi kaupunkiympäristön yksikkö sekä 
taseyksiköt) ja käyty aktiivisia keskusteluja KIRA-foorumin edustajien kanssa, potentiaalisten 
yhteistyön paikkojen löytymiseksi. Kaikki edellä mainitut toimenpiteet hankkeen näkyvyyden 
kasvattamiseksi ja verkostoitumiseksi erilaisilla tasoilla edesauttoivat innovaatioverkoston 
muodostumista ja toiminnan käynnistymistä. Kokonaisuutena voidaan todeta, että ilman 
hanketta, alueen kestävän rakentamisen toimijoita ei olisi pystytty kohtauttamaan vastaavalla 
tavalla.

Hanketta toteutettaessa havaittiin myös (hankesuunnitelman ulkopuolelta) uusi kehittämistarve 
hiilineutraalin rakentamisen ohjaamiselle Lahden kaupunkikonsernissa. Tähän liittyen päätettiin 
hiilineutraalin rakentamisen asiantuntijan tehtäväkuvaukseen sisällyttää edellä kuvatulla 
muutoshakemuksella hiilineutraalin rakentamisen tiekartan tuottaminen. Tähän tiekartasta lisää; 
Sannalta saa lisätietoja, miten tätä kannattaa kuvailla tähän.
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Hankesuunnitelmasta erillisenä toimenpiteenä on hankkeen toteutusaikana työstetty myös 
päiväkotipiha -konseptia. Päiväkotipiha -konseptin toteuttaminen liittyy kaupunkiympäristön 
biodiversiteetin vahvistamiseen, joka on innovaatioverkoston strategiaa työstettäessä tunnistettu 
tärkeä fokusalue, hankesuunnitelmassa määritellyn neljän alueen (uusiutuva energia, 
energiatehokkuus, vähähiiliset rakennusmateriaalit ja rakennusmateriaalien kiertotalous) 
lisäksi ja tukemiseksi. Pihakonsepti on koottu kasaan hankkeen toteutusaikana asiantuntija- ja 
käyttäjäyhteistyössä syntyneeseen tietoon pohjautuvasta aineistosta ja viimeistelty kerättyjen 
kommenttien pohjalta kirjalliseen muotoon. Pihakonsepti esiteltiin ja hyväksytettiin Lahden 
kaupungin sivistyslautakunnalle 15.5. pidetyssä kokouksessa.

Miten hankesuunnitelmassa esitetyt laadulliset tavoitteet toteutuivat?

Hankkeen laadullisena tavoitteena oli kehittää hiilineutraalin rakentamisen innovaatioverkosto 
Lahden seudulle ja vahvistaa yhteistyötä yritysten, korkeakoulujen ja julkisen sektorin välillä. 
Verkoston tuli toimia yhteiskehittämisen alustana, tuottaa uutta osaamista ja edistää vihreän 
siirtymän ratkaisuja. Lisäksi tavoiteltiin pilottien toteuttamista kaupungin rakentamisessa sekä 
verkoston näkyvyyden kasvattamista.

Hanke onnistui kokoamaan yli 100 organisaation verkoston, ja erityisesti syksystä 2023 
alkaen kohderyhmää kontaktoitiin aktiivisesti. Tapaamiset siirtyivät alkuvaiheen esittelyistä 
kohti konkreettisten yhteistyömahdollisuuksien tunnistamista. Hankkeen loppuun mennessä 
muodostui motivoitunut ydinryhmä (15–20 organisaatiota), johon kuuluu mm. energia- ja 
arkkitehtialan yrityksiä sekä korkeakouluja.

Verkoston toimintaa kehitettiin strategiatyön ja työpajojen avulla, jotka tukivat sen organisointia, 
roolien määrittelyä ja tavoitteiden kirkastamista. Vaikka verkosto ei vielä ole täysin vakiintunut, 
sen perusta on luotu, ja se toimii yhteiskehittämistä tukevana alustana, jonka jatkokehitys vaatii 
pitkäjänteistä työtä.

Hankkeen ansiosta Lahden seudulle muodostui hiilineutraalin rakentamisen innovaatioverkosto, 
mutta sen toiminnan järjestäytyneisyys ja laajuus eivät täysin vastanneet hankesuunnitelman 
tavoitteita. Hankkeen alku viivästyi henkilöstöresurssien puutteen vuoksi, ja verkoston 
kokoaminen pääsi kunnolla käyntiin vasta syksyllä 2023. Hanketta valmistellessa ei täysin 
ymmärretty, kuinka paljon aikaa ja panostusta verkoston rakentaminen, luottamuksen 
syntyminen ja toimijoiden välinen yhteistyö vaativat. Toteutusaika olisi pitänyt mitoittaa 
realistisemmin tai tavoitteita rajata.

Verkoston ydinryhmä, noin 15–20 organisaatiota, muodostui hankkeen loppupuolella. 
Ryhmä osoitti kiinnostusta yhteisten kehittämishankkeiden suunnitteluun ja konsortioiden 
muodostamiseen. Kuitenkin, vaikka jatkoaikaa myönnettiin, hankesuunnitelman mukaisia 
yhteisiä tutkimus- ja kehittämishankkeita ei saatu käynnistettyä. Hankkeen alkuvaiheessa 
olisi tarvittu matalan kynnyksen tutustumistilaisuuksia, kuten aamukahveja, jotka järjestettiin 
vasta kevättalvella 2025. Verkostotyöpajat käynnistyivät nopeasti hankkeen aloitustilaisuuden 
jälkeen, mutta osallistujien tutustumiselle ei jäänyt riittävästi tilaa. Palautekyselyissä nousi esiin 
toive siitä, että osallistujat olisivat saaneet esitellä omaa toimintaansa rauhassa. Hankkeessa 
oletettiin, että toimijat jo tuntevat toisensa, mikä ei pitänyt paikkaansa.

Vaikka yhteisiä TK-hankkeita ei saatu käynnistettyä, hankkeen tilaisuudet edistivät 
verkostoitumista ja uusien kontaktien syntymistä. Yritysten, korkeakoulujen ja tutkimustahojen 
välistä yhteistyötä pyrittiin tukemaan tunnistamalla pilottikohteita, joiden ympärille hankkeita olisi 
voitu rakentaa. Kaksi pilottikohdetta tunnistettiin Lahden Paavolan alueelta: Paavolan päiväkoti 
(uudisrakentaminen) ja Sammonkadun entinen teollisuuskiinteistö (korjausrakentaminen) 
. Molemmat kohteet kuuluvat Lahti-konserniin. Yksityiseltä sektorilta ei löytynyt sopivia 
pilottikohteita, mutta kehitysyhteistyötä edistettiin rakennuttajien kanssa.

Pilottikohteiden ympärille suunnitellut hankkeet eivät kuitenkaan edenneet. Paavolan 
päiväkodin investointiaikataulu viivästyi taloudellisten arvioiden ja kaavoituksen vuoksi, eikä 
toteutussuunnittelu päässyt käyntiin. Sammonkadun kiinteistön osalta haasteena oli vuokraajan 
puuttuminen ja epäselvyys tilojen tulevasta käyttötarkoituksesta. Koska käyttötarkoitus ei ollut 
tiedossa, ei ollut järkevää edistää tilamuutoksiin liittyviä ratkaisuja tai pilotoida niitä.
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Yhteenvetona voidaan todeta, että hanke onnistui luomaan perustan innovaatioverkostolle ja 
edisti merkittävästi alueellista yhteistyötä. Kuitenkin verkoston toiminnan vakiinnuttaminen ja 
yhteisten hankkeiden käynnistäminen vaativat enemmän aikaa ja resursseja kuin oli alun perin 
arvioitu. Jatkokehityksessä tulisi panostaa verkoston jäsenten tutustumiseen, luottamuksen 
rakentamiseen ja konkreettisten yhteistyöaihioiden tunnistamiseen riittävän varhaisessa 
vaiheessa.

TK-hankkeiden osalta oli tavoitteena hankkeen puitteissa auttaa verkoston toimijoita hankkeiden 
suunnittelussa ja käynnistämisessä. Tähän liittyen oli hankkeessa tarkoitus järjestää 
hankeideointitilaisuuksia. Ko. tilaisuudet eivät kuitenkaan toteutuneet aivan suunnitellussa 
määrin. Hankkeen toteutuksen alkuaikana hankeideointiin ei vielä tunnistettu tarvetta eivätkä 
toimijat vielä olleet myöskään tarpeeksi tuttuja toisilleen. Hankkeen toteutuksen viimeisen 
puolen vuoden aikana tilanne olisi alkanut olla otollinen, mutta hankkeessa jouduttiin 
tekemään valintaa siitä, mitä vähällä toiminta-ajalla ja resursseilla enää kannattaa järjestää 
tai saattaa alulle. Toisaalta, hankeideointia ja hankevalmistelua edistettiin muutoin, kuten 
pienemmissä ryhmissä yksittäisten toimijoiden aloitteiden mukaan. Lisäksi hankkeen toimesta 
on jaettu tietoa verkoston jäsenille ajankohtaisista rahoitushauista, tarpeen mukaan sekä 
osallistuttu rahoitusohjelmien infotilaisuuksiin. Lisäksi hankkeen järjestämässä viimeisessä 
verkostotyöpajassa ideointiin pienryhmissä potentiaalisia hankeaihioita erilaisten teemojen 
ympärille.

Vaikka TK-hankkeita ei saatu koottua yksityisten tai julkisten tahojen omistamien pilottikohteiden 
ympärille eikä hankeideointitilaisuuksia järjestetty verkoston toimijoille, on hankkeen puitteissa 
kuitenkin osallistuttu kehittämishankkeiden valmisteluun ja hakuun. Hankkeen toteutusaikana 
aikana on tunnistettu soveltuvia hankerahoitushakuja sekä osallistuttu näiden tiimoilta 
hankekonsortioiden kokoamiseen ja hankehakemusten laadintaan. EAKR-rahoitusta on haettu 
aiemmin mainittuun Lahden kaupungin ja Ladecin toteuttamaan Lahden seudun rakentamisen 
kiertotalouden klusteri (RAKI) -hankkeeseen. Interreg Central Baltic -ohjelmasta on hankkeen 
tiimoilta osallistuttu Digitalisation in Construction and Demolition Waste Management 
(DinCo) -hankkeen rahoitushakuun, jossa päätoteuttajana toimii LAB-ammattikorkeakoul 
u. Hankekonsortiossa on mukana Lahden kaupungin ja LAB:n lisäksi myös ulkomaisia 
organisaatioita. DinCo-hanke pääsi elokuussa 2024 toiselle hakukierrokselle mutta sai lopulta 
rahoittavalta taholta hylkäävän päätöksen. Hankkeen puitteissa osallistuttiin myös Enhancing 
Regional Sustainability through Bio-Based Construction Materials (BioBuild) -hankkeen 
hakemusvalmisteluun, Interreg Europe -ohjelmasta.

Innovaatioverkoston koontiin ja toiminnan kehittämisen tavoitteeseen liittyen, hankkeessa jäi 
toteuttamatta innovatiivisiin julkisiin hankintoihin liittyvät koulutustilaisuudet. Hankehenkilöstön 
kokemuksen mukaan lähes koko hankkeen toteutusajan tarjolla on ollut runsaasti erilaisia 
koulutuksia ja webinaareja liittyen innovatiivisiin julkisiin hankintoihin eikä hankkeessa onnistuttu 
tunnistamaan sellaista poikkeavaa, puuttuvaa ja lisäarvoa tuovaa näkökulmaa, jonka ympärille 
kannattaisi järjestää oma koulutustilaisuus.

Lisäksi osana innovaatioverkoston kehittämistyötä tavoiteltiin innovaatioverkoston 
näkyvyyden kasvattamista alueellisesti, kansallisesti ja kansainvälisesti erilaisten viestintä- 
ja levittämistoimenpiteiden avulla, kuten avaamalla verkostolle omat nettisivut sekä Twitter-
tili. Hankkeesta on viestitty aktiivisesti koko sen toteutusajan sen omilla nettisivuilla (lahti.fi-
ympäristössä) sekä lisäksi hankehenkilöstön omissa LinkedIn-profiileissa. Hankkeen 
toiminnasta, kuten sen tilaisuuksista on viestitty myös muissa viestintäkanavissa, kuten Lahden 
kaupungin hallinnoiman Green Lahden sosiaalisen median tileillä ja Ladecin hallinnoimassa 
Business Events Lahti -sivuilla. Innovaatioverkoston toiminnassa ei olla kuitenkaan oltu 
vielä niin pitkällä, eikä sen toiminta ole niin vakiintunutta, että sen markkinoimiseksi olisi ollut 
tarkoituksenmukaista avata omat verkkosivut. Näiden perustaminen itsessään olisi vaatinut 
paljon resursseja mutta erityisesti verkkosivujen ylläpito ajankohtaisella, kiinnostavalla ja 
vaihtuvalla materiaalilla vaatii todella paljon. Lisäksi hankkeessa ei tunnistettu soveltuvaa 
ratkaisua siihen, kuka verkkosivuja ylläpitäisi hankkeen päättymisen jälkeen. Näin ollen 
hanketiimi päätyi siihen ratkaisuun, että hankkeelle ei perusteta omia verkkosivuja vaan sen 
sijaan tuotetaan hankkeen omille sivuille mahdollisimman laadukasta viestintää ja panostetaan 
hankkeen näkyvyyteen sosiaalisessa mediassa. Sosiaalisen median kanavaksi valittiin 
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hankehakemukselle merkityn Twitterin (nykyään X) sijaan LinkedIn. X:n käytöstä luovuttiin itse 
alustaan liittyvien ongelmien, kuten lisääntyneen disinformaation sekä toimintojen osittaisen 
maksullisuuden. vuoksi. Hankehenkilöstö on jakanut LinkedInissä esimerkiksi hankkeen 
toimintaan liittyviä uutisia sekä tietoja tulevista tilaisuuksista.

Lopuksi, liittyen niin hankkeen laadulliseen kuin määrälliseenkin toteutukseen, hankkeessa 
oli tarkoitus toteuttaa kaksi ulkopuolisena ostopalveluna toteutettavaa arviointia. Ko. 
arvioinnit on toteutettu osallistujapalautteina mutta jokseenkin pienemmällä skaalalla, kuin 
hankesuunnitelmassa esitettiin. Kuten ylempänä on jo kuvattu, hankkeen toteutuksessa ei olla 
oltu niin pitkällä, että olisi ollut tarkoituksenmukaista toteuttaa isoja, ulkopuolisia arviointeja. 
Sen sijaan koettiin, että hankkeen toiminnasta saadaan arvokasta palautetta nimenomaan 
kohderyhmälle suunnatun palautekyselyn muodossa.

Valitse hankkeen laadullisten tavoitteiden toteutumista kuvaava vaihtoehto

Tavoitteet alitettiin

Minkä muutoksen hanke on tuonut hankesuunnitelmassa kuvattuun lähtötilaan?

Hankkeen taustalla vaikuttivat keskeisesti rakentamisalan merkittävä ympäristökuormitus, niin 
päästöjen kuin maankäytönkin osalta. Rakennussektori on globaalisti yksi merkittävimmistä 
kasvihuonekaasujen aiheuttajista, käyttäen myös jopa puolet maailman neitseellisistä 
luonnonvaroista. Merkittävä osa rakennusten negatiivisista ilmastovaikutuksista syntyy 
sen käytönaikaisesta energiankulutuksesta. Rakennussektorilla on siis huomattava 
vaikutus ilmastonmuutoksen, saastumisen ja luontokadon kiihdyttämisessä mutta myös 
valtava potentiaali tämän kolmoiskriisin taltuttamisessa. Myös Lahden kaupungilla on oma 
hiilineutraalius- ja luontopositiivisuustavoitteensa ja osana sitä kaupungin kiinteistöjen ja 
maankäytön hiilipäästöjä on pienennettävä ja hiilinieluja kasvatettava. Lisäksi oli tunnistettu, 
että esimerkiksi uusiutuvan energian ratkaisuja tarjoavien pk-yritysten mahdollisuudet 
etsiä resursseja tutkimus- ja kehitystoimintaansa erilaisten rahoitusohjelmien kautta ovat 
rajalliset, ja näiden kohtauttaminen esimerkiksi korkeakoulujen kanssa yhteisissä tutkimus- ja 
kehittämishankkeissa edesauttaisi ko. yritysten kehitystoimintaa.

Näihin tunnistettuihin haasteisiin ja tavoitteisiin oli tarkoitus vastata hankkeessa tiivistämällä 
yritysten, korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten yhteistyötä, ratkaisujen kehittämisen edistämiseksi. 
Tällä olisi positiivinen vaikutus rakennuskannan muuttamiseksi vähähiilisemmäksi sekä 
ratkaisujen tuottamiseksi vihreän siirtymän markkinoille. Hankesuunnitelman mukaan, 
yhteistyötä tiivistetään hiilineutraaliin rakentamiseen keskittyvän innovaatioverkoston 
avulla, joka on Lahden kaupungin koordinoima. Lisäksi Lahden kaupunki mahdollistaa 
omasta rakennuskannastaan pilotti- ja demonstraatiokohteita, joissa yritykset ja tutkimus- 
ja koulutusorganisaatiot pääsevät yhdessä kehittämään ja testaamaan uusia hiilineutraalin 
rakentamisen teknologioita, materiaaleja, suunnitelmia ja toimintamalleja.

Hanke on tukenut Lahden seudun yritysten ja korkeakoulujen yhteistyön tiivistämistä. 
Yhteistyötä on saatu alulle esimerkiksi alueen yritysten ja LUT-yliopiston välille, ja joitakin 
tutkimus- ja kehityshankeaihioita on tuotettu. Hankkeen avulla yhteistyön koordinointiin alueen 
toimijoiden välille (yritykset ja TKI-toimijat) on saatu koordinointitoiminto, joka on tuonut toimijoita 
yhteen esim. tilaisuuksien, työpajojen ja kahdenvälisen yhteistyön kautta. Verkoston toimintaa 
ei ole kuitenkaan saatu edistettyä niin laajaksi ja systemaattiseksi kuin hankesuunnitelmassa 
alun perin on ajateltu (yhteistyön jatkuminen on nyt myös pitkälti toimijoista itsestään kiinni). 
Joka tapauksessa, hanke on mahdollistanut yritysten, korkeakoulujen, tutkimuslaitosten 
sekä muiden toimijoiden välistä verkostoitumista, keskustelun avauksia, kumppanuuksien 
löytämistä ja mahdollisesti myös konsortioiden syntymistä. Lisäksi hankkeen puitteissa on tuettu 
yrityksiä innovaatioidensa edistämisessä muilla tavoin, kuin verkoston toimijoiden yhteisten 
TK-hankkeiden kautta. hankkeen puitteissa on tuettu esimerkiksi rakennuspurkujätteestä 
uusia rakennusmateriaaleja valmistavaa yritystä soveltuvan pilotointialueen löytämisessä 
Lahden alueelta sekä sopivan rahoituslähteen tunnistamisessa, pilottihankkeen toteutumiseksi. 
Tällaisillakin toimenpiteillä on positiivinen vaikutus ratkaisujen tuottamiseksi vihreän siirtymän 
markkinoille.
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Päästiinkö toteutuksessa suunnitelmassa esitettyihin määrällisiin tavoitteisiin (indikaattorilukemat)? 
Mistä mahdolliset erot johtuvat?

Hankesuunnitelmassa on esitetty hankkeen tuotosindikaattorien osalta NO02 
(Yhteiskehittämistä tukevat alustat ja verkostot) arvioiduksi lukumääräksi kahdeksan sekä NO03 
(Yhteiskehittämiseen osallistuvat yritykset) arvioiduksi lukumääräksi 30. Tulosindikaattorien 
osalta hankesuunnitelmassa on arvioitu indikaattorin RCR01 (Uudet tuella aikaansaadut 
työpaikat) osalta lukumääräksi 30, SL01 ([Uudet tuella aikaansaadut työpaikat] joihin työllistyvät 
naiset) osalta 10, RCR03 (Tuote- ja prosessi-innovaatiota tekevät pk-yritykset) osalta 20, ja 
NR01 (Verkostojen ja innovaatioekosysteemien kehittämät innovaatiot, tuotteet ja palvelut) 
osalta 10.

Hankkeen koko toteutusaikana, indikaattorin NO02 osalta on raportoitu lukemaksi yksi, 
jolla viitataan innovaatioverkoston kehittämiseen. Hankesuunnitelmassa esitetty lukumäärä 
kahdeksan viittasi tavoitteeseen, jossa innovaatioverkostosta rakentuu yhteiskehittämistä 
tukeva alusta, jonka sisällä voi muodostua myös erilaisia ja eri muotoisia pienverkostoja, 
jotka muodostavat oman kehittämisalustansa. Lisäksi hankkeessa on koko sen toiminta-ajan 
tavoiteltu tutkimus- ja kehityshankkeiden alulle saantia tunnistettujen pilottikohteiden ympärille, 
mikä olisi synnyttänyt uudenlaisia yhteiskehittämistä tukevia alustoja. Kuitenkaan, kuten 
aiemmin on jo kuvattu, pilottikohteiden ympärille ei ole ollut mahdollista koota hanketoimintaa. 
On myöskin haastavaa arvioida, onko varsinaisen innovaatioverkoston sisälle syntynyt erilaisia 
pienverkostoja – tämä on kuitenkin täysin mahdollista.

Indikaattorin NO03 osalta on hankkeen päättyessä raportoitu tulokseksi 19 (yritystä), 
tavoitellun 30 yrityksen sijaan. Vaikkakin innovaatioverkoston toiminnassa on ollut hankkeen 
toiminta-aikana mukana jopa yli 100 organisaatioita, ei kaikkia ko. organisaatioita voida 
laskea yhteiskehittämiseen osallistuneiksi yrityksiksi. Tämä johtuu siitä, että osa näistä 
organisaatioista ei ole yrityksiä ja/tai ko. organisaatioiden ei voida katsoa osallistuneen 
aktiivisesti innovaatioverkoston toimintaan, kuten vaikkapa useampiin tilaisuuksiin ja työpajoihin.

Tulosindikaattorin RCR01osalta hankkeen tuloksena on yksi uusi työpaikka (yrityksessä). 
Aiemmin kuvaillun hankkeessa valmistellun RAKI-hankkeen kautta Lahden seudun kehitys 
Ladec OY:een on syntynyt yksi uusi työpaikka. Hankehenkilöstöllä ei ole ollut tiedossa, että 
hankkeen toimenpiteiden seurauksena verkostossa mukana oleviin muihin organisaatioihin 
olisi syntynyt uusia työpaikkoja. Hankesuunnitelmassa on kuitenkin tunnistettu mahdollisuus, 
että myös toteuttajaorganisaatioon (Lahden kaupunki) voi syntyä uusia työpaikkoja, esimerkiksi 
uusien alulle saatettavien hankkeiden kautta. RAKI-hankkeen kautta toteuttajaorganisaatioon on 
syntynyt kaksi uutta työpaikkaa, joista toinen on jo täytetty (rekrytointi tehty).

Muiden tulosindikaattorien, SL01, RCR03 ja NR01, osalta hankkeessa on koko sen toteutusajan 
raportoitu tulokseksi nolla. SL01 osalta tämä johtuu siitä, että hankkeen ansiosta ei ole syntynyt 
sellaista uutta työpaikkaa, johon olisi työllistynyt naisoletettu. Indikaattorin RCR03 osalta 
hankehenkilöstöllä ei ole ollut tiedossa, että hankkeen toimenpiteiden ansiosta olisi syntynyt 
uusia tuote- ja prosessi-innovaatioita tekeviä pk-yrityksiä. Hankkeen puitteissa on kylläkin 
tuettu tällaisia yrityksiä, mutta ko. tuote- ja prosessi-innovaatioiden ei voida katsoa syntyneen 
hankkeen tukemana. Ennemminkin kyseessä on ollut jo olemassa olevien innovaatioiden 
edistäminen esimerkiksi pilotoimalla niitä Lahden seudulla. tuote- ja prosessi-innovaatioita 
tekeviä pk-yrityksiä (esimerkiksi innovaatiotoiminnan laajentaminen) pidemmällä aikavälillä. 
Indikaattorin NR01 osalta ei voida raportoida lukemia, sillä innovaatioverkostossa ei ole sen 
toiminnan aikana kehitetty indikaattorin sisältämiä tuotteita, palveluja, ratkaisuja ynnä muita. 
Verkoston toiminta ei ole vielä hankkeen loppuun mennessä ollut niin vakiintunutta, että sen 
puitteissa olisi kehittynyt esimerkiksi uusia toimintatapoja tai ratkaisuja. Verkoston toimijoiden 
kesken ei ole myöskään virinnyt sellaisia kehityshankkeita, joissa olisi syntynyt tuloksena 
esimerkiksi uusia tuotteita tai palveluja. Innovaatioverkoston toiminnan kehittäminen vaatii 
pitkäjänteistä työtä, vielä hankkeen päättymisenkin jälkeen, jotta toiminta olisi vakiintunutta ja 
ulkoisesti organisoitua, synnyttäen sen toimijoiden kesken uusia ratkaisuja.

Valitse hankkeen määrällisten tavoitteiden (indikaattorilukemat) toteutumista kuvaava vaihtoehto
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Tavoitteet alitettiin

Arvioi, miten asetetut määrälliset tavoitteet palvelivat hankkeen toteutusta

Heikosti

Perustele, miksi asetetut määrälliset tavoitteet palvelivat hankkeen toteutusta arvioimallasi tavalla

Määrällisten tavoitteiden on arvioitu palvelleen hankkeen toteutusta heikosti. Sinänsä 
erityistavoitteeseen kuuluvat, ja hakkeelle kohdennetut määrälliset tavoitteet (indikaattorit) 
palvelivat hankkeen sisällöllistä toteutusta jokseenkin hyvin, mutta indikaattorien lukemat 
on asetettu hanketta valmistellessa liian korkeiksi. Suhteessa hankkeen lyhyeen 
toteutusaikaan, indikaattorien lukemat olivat epärealistiset. Ainoastaan tuotosindikaattorin 
NO03 ”Yhteiskehittämiseen osallistuvat yritykset”) osalta voidaan arvioida hakesuunnitelmassa 
esitetyn lukeman (30) olleen realistinen tavoite. Hankkeelle olisi pitänyt hakea pidempää 
toteutusaikaa määrällisten (ja laadullisten) tavoitteiden saavuttamiseksi tai vähintäänkin 
korkeampaa henkilöresurssia. Hankkeen toteuttaja huomioi tämän seuraavia hakemuksia 
valmistellessaan.

Miten hankesuunnitelmassa esitetyt, yleisesti hyödynnettävät tulokset ja vaikutukset toteutuivat? 
Saavutettiinko sellaisiakin tuloksia ja vaikutuksia, joita ei esitetty hankesuunnitelmassa?

Innovaatioverkoston strategia (sis. toimintamalli) on tuotettu. Ja se on julkisesti kaikkien 
saatavilla hankkeen nettisivuilla. Lisäksi hankkeessa on havaittu ja opittu, että verkostotyö on 
pitkäjänteistä työtä ja verkoston rakentaminen vie aikaa paljon enemmän, kuin hankevalmistelun 
aikana ajateltiin. Verkoston rakentamisen alkuun tulee varata riittävästi aikaa tutustumiselle ja 
luottamuksen rakentamiselle, jotta toimijoiden väline luottamus pystytään rakentamaan riittävälle 
tasolla. Tämä oppi on ollut erittäin arvokas jatkohankkeiden suunnittelussa ja tarve on huomioitu 
esimerkiksi RAKI-hanketta suunniteltaessa.

Miten tuloksia ja kokemuksia hyödynnetään hankkeen päättymisen jälkeen? Valitse vaihtoehto 
toiminnan jatkumisesta hankkeen päättymisen jälkeen.

Toiminta tai kehitystyö jatkuu toisessa tuensaajan hankkeessa

Miten hanke näkyi julkisuudessa? Miten hankkeesta tiedotettiin?

Hanke on näkynyt pääasiassa Lahden kaupungin omilla nettisivuilla. Hankkelle on perustettu 
heti sen alkuvaiheessa omat nettisivut (lahti.fi) ja hankkeen toimintaa koskien on julkaistu 
kolme uutista Lahden kaupungin sivuilla. Uutisten pohjana on hyödynnetty ulkopuolisena 
ostopalveluna tilattuja ennakko- ja jälkitiedotteita. Lisäksi hanke on näkynyt sosiaalisen median 
puolella, erityisesti LinkedInissä. Hankehenkilöstö on pyrkinyt viestimään aktiivisesti hankkeesta 
ja sen toimenpiteistä omilla henkilökohtaisilla profiileillaan sekä hanke on näkynyt myös Lahden 
kaupungin LinkedIn-profiilissa (esimerkiksi hankkeen tapahtumat). Hankkeen tiedottaminen on 
painottunut sen omille nettisivuille, josta löytyy hankkeen perustiedot, keskeiset tavoitteet sekä 
tietoa toteutetuista toimenpiteistä, kuten innovaatioverkoston strategiatyöstä ja hankkeessa 
järjestetyistä tilaisuuksista.

Hankkeelle laadittiin viestintäsuunnitelma syksyllä 2023, jota täydennettiin ja muokattiin 
syksyllä 2024. Viestintäsuunnitelman avulla pyrittiin tunnistamaan hankkeen viestinnän 
keskeiset tavoitteet, kohderyhmät ja kanavat. Viestintäsuunnitelmaa on hyödynnetty hankkeen 
viestintätoimenpiteitä suunnitellessa ja laatiessa. Viestintäsuunnitelma on hankehenkilöstön 
toteuttama.

Hankkeen nettisivuilla on ollut myös syyskuusta 2024 toukokuuhun 2025 kaikille 
avoin mahdollisuus liittyä hankkeen postituslistalle sekä liittyä sivujen kautta mukaan 
innovaatioverkoston toimintaan. Postituslista päätettiin avata, koska viestintäsuunnitelmaa 
laatiessa, tämä tunnistettiin soveltuvaksi kanavaksi jakaa tietoa esimerkiksi hankkeen tulevista 
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tilaisuuksista sekä jakaa hankkeen kuulumisia hieman rennommalla tavalla sen keskeiselle 
kohderyhmälle. Postituslistalle liittyminen on ollut täysin vapaaehtoista, eikä listalle ole lisätty 
henkilöitä hankkeen toimesta, vaan kaikki postituslistalaiset ovat itse sille liittyneitä. Hankkeen 
päättymisen aikaan postituslistalla oli 16 henkilöä, pitkälti yritysten edustajia.

Tarve innovaatioverkoston liittymislomakkeelle kumpuaa hankkeen viestintäsuunnitelmasta, 
jossa tunnistettiin viestinnän yhdeksi keskeisistä tavoitteista osallistaa ja saada kohderyhmien 
toimijoita mukaan innovaatioverkoston kehittämiseen ja toimintaan. Liittymislomake päätettiin 
laatia ja integroida hankkeen nettisivuille, jotta hankkeen kohderyhmälle olisi tarjolla ns. 
matalan kynnyksen yhteydenottokanava, jossa välittömästi tuoda esille omat tarpeensa ja 
toiveensa hankkeen suuntaan. Liittymislomakkeesta (kuten postituslistastakin) tiedotettiin 
innovaatioverkostolle esimerkiksi tapahtumien yhteydessä, mutta liittymislomakkeen osalta 
liittyjien määrä jäi vähäiseksi. Lomakkeelle saatiin kaksi vastausta. Kyseisten yritysten kanssa 
sovittiin tapaaminen, jossa keskusteltiin yhteistyön mahdollisuuksista. Sekä postitulista- että 
liittymislomake toteutettiin hankehenkilöstön toimesta Webropolissa.

Toteutuiko hankkeen aikana ennakoituja tai muita riskejä ja miten niihin reagoitiin?

Hankesuunnitelmassa tunnistettiin hankkeen sisällölliseen toteutukseen liittyen riskeinä eri 
toimijoiden haluttomuus lähteä mukaan ja sitoutua innovaatioverkoston toimintaan sekä 
ettei soveltuvia tutkimuksen kohteita tunnisteta ja pilotti- ja demonstraatioalustoja saada 
varmistettua yksityisen ja/tai julkisen sektorin kohteista. Lisäksi riskiksi arvioitiin haasteet löytää 
soveltuvia rahoitusohjelmia hankeaihioiden toteuttamiseksi ja innovaatioverkoston toimijoiden 
rahoitushakujen epäonnistuminen. Laajemmassa skaalassa nähtiin riskinä se, että hankkeen 
toiminta jää paikalliseksi eikä toimintaan onnistuta saamaan mukaan toimijoita Lahden seudun 
ulkopuolelta. Nämä sisällölliseen toteutukseen liittyvät riskit toteutuivatkin osin hankkeen aikana.

Soveltuvia tk-hankkeita ei käynnistynyt verkoston jäsenten kesken eikä hankesuunnittelua 
pystytty toteuttamaan verkostomaisesti. Käytännössä soveltuvia tutkimuksen kohteita 
ei tunnistettu siinä määrin, kuin hankesuunnitelmaa laadittaessa oli ajateltu. Hankkeen 
jatkopolkuina on kuitenkin jo käynnistetty yksi kiertotalousklusterin rakentamiseen tähtäävä 
hanke sekä tehty ylimaakunnallisena /ylikansallisena työnä yksi Interreg-hakemus, joka ei 
kuitenkaan saanut rahoitusta. Lisäksi Päijät-Hämeen liiton AKKE-rahoituksella on käynnissä yksi 
rakentamisen kiertotaloutta edistävä hanke, jonka vastuutahona toimii Lahden Tilakeskus.

Positiivista on, että toimijoita saatiin innostettua mukaan verkostoon ja sen toimintaan myös 
saatiin Lahden seudun ulkopuolelta. Hankkeeseen osallistui esimerkiksi helsinkiläisiä yrityksiä 
sekä valtakunnallisia järjestötoimijoita. Toiminta ei siten jäänyt täysin paikalliseksi. Toiminta on 
myös herättänyt kiinnostusta esim. muissa kaupungeissa, kuten Helsingissä.

Potentiaalisia rahoitusohjelmia myös tunnistettiin, vaikka niitä ei jaettu säännöllisesti verkostolle. 
Tietoa on jaettu yksittäisille toimijoille tarvittaessa ja ajankohtaisista rahoitushauista pysyttyiin 
koko ajan kärryillä, esim. rahoitusohjelmien infotilaisuuksiin osallistumalla. Toimialan 
suhdannetilanne kuitenkin rajoitti kykyä tarttua rahoituksiin.

Riskeinä liittyen hankkeen yleiseen toimintaympäristöön, hankesuunnitelmassa nähtiin 
rakennusalan kustannusten nousu. Maailmanpoliittisesta ja -taloudellisesta tilanteesta 
johtuen, riskinä nähtiin rakentamisen kustannukset nousu (entisestään) siitä syystä, että 
tällöin vähähiilisempään rakentamiseen ja siihen liittyviin ratkaisuihin ei haluta tai pystytä 
investoida Lahden kaupungilla riittävästi tai ollenkaan, ja suunnitelluilla pilottikohteilla ei 
ratkaisuja voida edistää. Hankkeen toteutusaikana yleinen maailmanpoliittinen tilanne ja 
rakennusalan yleinen taantuma ovat heikentäneet hankkeen toimenpiteiden toteuttamista 
ja näin ollen hankkeen tavoitteiden saavuttamista. Rakennusalan taantuma on heijastunut 
yritysten kehittämishalukkuuteen ja -kyvykkyyteen, jonka ansiosta hankkeen toteutusaikana 
on ollut haastavampaa saada innostettua yrityksiä kehittämään uudenlaisia innovaatioita 
vihreän siirtymän markkinoille. Haastava tilanne on heijastunut myös Lahden kaupungin omaan 
rakentamiseen, eikä esimerkiksi uudisrakentamisen pilottikohteeksi valitun Paavolan päiväkodin 
osalta hankesuunnittelu ole edennyt odotetussa aikataulussa. Tämä on heijastunut hankkeen 
mahdollisuuksiin tarjota innovaatioverkoston jäsenille pilotti- ja demonstraatioalustoja tutkimus- 
ja kehittämishankkeiden kohteiksi.
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Lopuksi, hankesuunnitelmassa arvioitiin riskinä toteuttajaorganisaation toimintaan liittyen 
hankehenkilöstön vaihtuvuus kesken hanketoteutuksen. Tämä riski toteutui useammankin 
kerran hankkeen toteutuksen aikana ja hanke on kärsinyt alimiehityksestä useampaan 
otteeseen. Tämä puolestaan on heijastunut hankkeen toteutuksen viivästymiseen. 
Kokonaisuudessaan hanke on edennyt koko sen käynnissä olon ajan hieman jäljessä 
hankesuunnitelman mukaisesta aikataulusta. Tämä johtuu alun rekrytointihaasteista, joiden 
takia hankkeella on ollut ns. täysi resurssointi vasta syyskuusta 2023 alkaen. Toimenpiteitä 
on kuitenkin kurottu kiinni jatkuvasti. Kaikkia hankesuunnitelmassa esitettyjä toimenpiteitä ei 
kuitenkaan olla ehditty tai pystytty toteuttamaan ja näin ollen kaikkia hankkeelle asetettuja 
tavoitteita ei olla saavutettu.

Hankkeen roolitus olisi voitu tehdä eri lailla hanketta valmistellessa ja paremmin varautuen 
mahdollisiin henkilöstömuutoksiin. Todella kunnianhimoiset tavoitteet ja lyhyt toteutusaika 
huomioiden henkilöstöresurssit olisivat voineet olla suuremmat tai hankkeen toteutusajan olisi 
tullut olla selvästi pidempi.

Missä hankkeen aineisto säilytetään tai arkistoidaan? Ilmoita myös yhteystiedot.

Lahden kaupungilla hankkeen aineistoa säilytetään kaupungin arkistointiohjelmissa (kuten 
Dynasty) sekä kasvupalveluiden sähköisissä arkistoissa. Lisäksi joitakin originaaleja 
dokumentteja säilytetään myös paperisina kasvupalveluissa.
Yhteystiedot: Lahden kaupunki, Harjukatu 31, PL 202, 15101 Lahti.
Yhteyshenkilö:

Mihin hankkeisiin tai hankekokonaisuuksiin hanke toiminnallisesti tai muuten liittyi ja miten?

Hanke on jatkanut toiminnallaan Lahden kaupungin toteuttamien Hiilineutraalin rakentamisen 
kehityskeskus vaihe 1 (1.1.-31.12.2021) sekä Hiilineutraalin rakentamisen kehityskeskus 
vaihe 2 (1.8.2021-31.12.2022) -hankkeiden teemojen edistämistä. Molemmat hankkeet 
olivat Alueiden kestävän kehityksen ja elinvoiman tukemisen määrärahalla (Päijät-Hämeen 
liitto) osarahoitettuja. Kehityskeskus-hankkeen ensimmäinen vaihe loi pohjan ja aloitti 
hiilineutraaliin rakentamiseen liittyvän yhteistyön Lahden alueen rakentamisen ekosysteemin 
toimijoiden kanssa. Toisessa vaiheessa puolestaan ammennettiin edeltävän vaiheen tuloksia 
ja jatkettiin hiilineutraalin rakentamisen edistämistä alueen toimijoiden kesken. Lisäksi 
kehityskeskus-hankkeen toisessa vaiheessa käynnistettiin useampia kehittämishankkeita, 
yritysten, korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten välillä. Innovaatioverkosto-hankkeessa jatkettiin 
rakentamisen ekosysteemin toimijoiden yhteistyön kehittämistä, tarkennetulla fokuksella.

Hankkeen toimintaa jatkaa Lahden seudun rakentamisen kiertotalouden klusteri (RAKI) -
hanke, joka valmisteltiin ja haettiin innovaatioverkosto -hankkeen puitteissa. RAKI-hanketta 
on haettu Lahden kaupungin ja Suomen valtion välisestä ekosysteemisopimuksesta, EAKR-
osarahoitteisesti. Hanketta toteuttaa Lahden kaupunki ja Ladec ja sen suunniteltu toteutusaika 
on 1.10.2024-30.9.2027 (hanke ei ole saanut vielä virallista rahoituspäätöstä). RAKI-hanke 
fokusoituu rakentamisen kiertotalouden edistämiseen, joka on ollut yksi innovaatioverkosto-
hankkeen kärkiteemoista. Tarkemmin ottaen, RAKI-hanke käynnistää Lahden seudulle 
rakentamisen kiertotalouden klusterin sekä auttaa seudun yrityksiä tunnistamaan rakentamisen 
kiertotalouden konkreettisia, uusia liiketoimintamahdollisuuksia.

Innovaatioverkosto- hankkeen toteutusaikana on havaittu, että Lahden seudulla rakentamisen 
kiertotalouteen liittyvän liiketoiminnan kehittämiseen kaivataan tukea (esim. yritysten 
kiertotalousosaaminen, arvoketjujen tunnistaminen) ja vauhdittamista sekä verkostomaista 
toimintaa. Lisäksi rakentamisen kiertotalouden edistämisellä on valtavan suuri potentiaali 
rakentamissektorin kestävyyssiirtymän edistämisessä. Tämän vuoksi päätettiin fokusoitua 
rakentamisen kiertotalouden edistämiseen, RAKI-hankkeen voimin. Kuitenkaan, 
innovaatioverkosto-hankkeen muita kärkiteemoja (uusiutuvan energian ja energiatehokkuuden 
ratkaisujen edistäminen sekä vähähiilisten rakennusmateriaalien käytön edistäminen) ei 
poissuljeta RAKI-hankkeessa, vaan kaikki em. teemojen edistäminen linkittyy toisiinsa, sekä 
tukee toinen toisiaan.
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6. Horisontaaliset periaatteet

EU:n perusoikeusasiakirja, YK:n vammaisyleissopimus ja sukupuolten tasa-arvo

Miten sukupuolten tasa-arvo toteutui hankkeessa?

Jonkin verran myönteistä vaikutusta

Vaikka sukupuolten tasa-arvon edistäminen ei ole hankkeen pääasiallinen tavoite, sen voidaan 
katsoa toteutuneen hankkeessa hyvin. Esimerkiksi, hankkeen loppuun mennessä siinä on 
työskennellyt eri sukupuolten edustajia, naisiksi itsensä identifioivia enemmissä määrin. Lisäksi 
hankkeen toimintaan on osallistunut ja pyritty osallistamaan eri sukupuolten edustajia, muun 
muassa ohjausryhmätyöskentelyn sekä tilaisuuksien kautta (esim. puhujina eri sukupuolten 
edustajia).

Vammaisten henkilöiden sopeutuminen yhteiskuntaan, erityisesti saavutettavuus 
työvälineiden käytössä ja esteettömyys työtiloissa

Ei myönteistä vaikutusta

Hankkeessa on kiinnitetty huomiota vammaisten henkilöiden oikeuksien toteutumiseen, 
huomioimalla esimerkiksi liikuntarajoitteiset ihmiset tapaamisten ja tilaisuuksien järjestämisessä 
(esteettömän pääsyn järjestäminen).

Turvalliset työolot

Ei myönteistä vaikutusta

Hankkeessa on noudatettu Lahden kaupungin henkilöstöpoliittista linjausta, joka kattaa 
linjauksen työhyvinvoinnin kehittämisestä turvallisuusnäkökulmasta.

Syrjintäkielto kaikelle syrjinnälle

Ei myönteistä vaikutusta

Hanke on noudattanut toiminnassaan Lahden kaupungin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunni 
telmaa (vuosille 2022–25), jonka mukaan kaupunki edistää tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta sekä 
ehkäisee syrjintää.

Henkilötietojen suoja

Ei myönteistä vaikutusta

Ympäristönsuojelu

Jonkin verran myönteistä vaikutusta

Hanke on noudattanut Lahden kaupungin toimenpideohjelmia ja linjauksia ympäristön suojelun 
osalta, huomioimalla muun muassa kaupungin hiilineutraalius- ja luontopositiivisuustavoitteet ja 
niiden edistämisen.

Kestävä kehitys: Ekologinen kestävyys

Luonnonvarojen käytön kestävyys

Jonkin verran myönteistä vaikutusta

Ilmastonmuutoksen aiheuttamien riskien vähentäminen

Jonkin verran myönteistä vaikutusta

Kasvillisuus, eliöt ja luonnon monimuotoisuus

Jonkin verran myönteistä vaikutusta
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Pinta- ja pohjavedet, maaperä sekä ilma (ja kasvihuonekaasujen väheneminen)

Jonkin verran myönteistä vaikutusta

Natura 2000 -ohjelman kohteet

Ei myönteistä vaikutusta

Kestävä kehitys: Taloudellinen kestävyys

Materiaalit ja jätteet

Jonkin verran myönteistä vaikutusta

Uusiutuvien energialähteiden käyttö

Jonkin verran myönteistä vaikutusta

Paikallisen elinkeinorakenteen kestävä kehittäminen

Jonkin verran myönteistä vaikutusta

Aineettomien tuotteiden ja palvelujen kehittäminen

Ei myönteistä vaikutusta

Liikkuminen ja logistiikka

Ei myönteistä vaikutusta

Kestävä kehitys: Sosiaalinen ja kulttuurinen kestävyys sekä yhdenvertaisuus

Kulttuuriympäristö

Ei myönteistä vaikutusta

Ympäristöosaaminen

Jonkin verran myönteistä vaikutusta

Lisätiedot

Vakuutukset

Tuen saaja vakuuttaa loppuraportin sisältämät tiedot oikeiksi.

Allekirjoitukset

Miikka Juhani Venäläinen30.9.2025 15:44
Elinkeinopäällikkö

Tämä asiakirja on allekirjoitettu sähköisesti vahvasti tunnistautuneena EURA 2021 -
järjestelmässä (Suomi.fi-tunnistuspalvelu)

Liitteet

Ei tietoja

Asiakirja luotu: 16.12.2025 13:21:51 EURA 2021 -järjestelmä


