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Hankkeen tulosten julkinen tiivistelma. Mita tavoiteltiin ja miten siina onnistuttiin?

Sport Suomi -hankkeen tavoitteena oli rakentaa liikunnan, urheilun, terveyden ja hyvinvoinnin
kansallinen innovaatio- ja osaamisverkosto. Hanke oli kolmen kaupungin hallinnoima
kokonaisuus, jossa paahankkeen toteuttaja oli Jyvaskylan kaupunki ja osahankkeiden
toteuttajina Lahden sekd Kuopion kaupungit.

Lahden kaupungin osahankkeen keskeisimpana sisalténa oli vahvistaa suomalaisen urheilun
ja osaamisen vientid maailmalla kansallisessa yhteistydssa. Tydpaketin tavoitteena oli tuoda
yhteen lahtelaisen ja suomalaisen urheiluliiketoimintaosaamisen, urheilusektorin innovaatiot
seka kestavat urheilutapahtumat kansalliseksi voimavaraksi. Hankkeessa edistettiin lisaksi
Sports Business Hub Finland —toimintamallia, johon jokainen hankkeen toimija kytki oman
osaamisensa kansainvalista urheiluvientia varten. Kaikkien kolmen toteuttajakaupungin
strategiassa on selkeasti mukana Sport Suomi -hankkeeseen linkittyvia teemoja, joten kolmen
kaupungin yhteisty0 kansallisen verkoston rakentamisessa oli luonnollinen.

Hankkeen tavoitteena ja ensisijaisena lisa- ja uutuusarvona oli rakentaa toimiva verkosto
suomalaisten urheilukaupunkien ja muiden alan toimijoiden yhteistydlle kotimaassa ja
kansainvalisilla kentilld seka rakentaa perustaa tulevaisuuden yhteistyodlle. Kolmen kaupungin
hankekumppanuudella edistetdan kansainvalisesti vetovoimaisen innovaatiokeskittyman
kehittymista liikunta- ja hyvinvointitoimialojen ympérille. Hankeen erityiset tavoitteet voidaan
tiivistda kolmeen:

1. Rakentaa toimiva verkosto urheilukaupunkien ja muiden alan toimijoiden yhteistydlle
kotimaassa ja kansainvalisesti. Luoda perusta laaja-alaiselle tulevaisuuden yhteistyélle.

2. Vahvistaa mahdollisuuksia suomalaisen urheilun ja osaamisen kv-vientiin kansallisella
yhteistyolla.

3. Luoda mahdollisuuksia hyddyntaa liikunta- ja hyvinvointidataa kehittdmistydssa.

Hankeaikainen toiminta Iahti liikkeelle sopivien toimijoiden kartoittamisesta, verkoston
rakentamisesta ja kiinnostuksen herattamisesta. Verkoston rakentamista toteutettiin
alkuvaiheessa suorakontaktoinnin lisdksi esimerkiksi jarjestamalla aiheeseen liittyvia
avoimia seminaareja seka hyddyntamalla jarjestdjakaupungeissa olemassa olevia teemaan
littyvia tapahtumia. Kiinnostuksen herattamisen mydéta saatiin verkostolle rakennettua ydin
kiinnostuneista toimijoista, jonka ymparille tulevia tapahtumia saattoi suunnitella.

Kun verkoston rakenne alkoi hahmottumaan, siirryttiin Sport Suomi -toiminnassa
tydpajatoiminnan fasilitointiin. Tavoitteena oli yhdistaa yritystoimijoita, oppilaitoksia,
tutkimuslaitoksia seka muita julkisia toimijoita saman poydan aareen lI6ytamaan uudenlaisia
ratkaisuja ja yhteistydaihioita teeman ymparilla.

Jyvaskylan kahdessa tydpajassa pohdittiin pelillistamisen hyédyntamista tydhyvinvoinnissa, kun
taas Kuopiossa jarjestetyssa tyopajaparissa keskityttiin datan hyddyntdmiseen tulevaisuuden
likuntapaikoilla.

Lahden ty6paja taas keskittyi hankkeen tavoitteiden mukaisesti kansainvalisen liiketoiminnan
kehittdamiseen yritysnakodkulmasta. Kokonaisuutena tyépajakokonaisuudet onnistuivat
tavoitteessaan ja ndiden my6ta saatiin avattua uusia yhteistydaihioita toimijoiden valille.

Toisena suurena kokonaisuutena Sport Suomi -hankkeen kokonaisuudessa oli kansainvalisten
liketoimintamahdollisuuksien edistdminen teeman ympaérille. Hankkeen aikana kansainvalinen
toiminta kohdentui Espanjaan ja paikalliseen jalkapallomarkkinaan. Kansainvalisia
liiketoimintamahdollisuuksia edistettiin kahdella yritysdelegaatiomatkalla, joiden aikana
suomalaista startup-osaamista tuotiin esille jalkapalloviihdekontekstissa. Ensimmainen
delegaatiomatka suuntautui Madridiin, jossa luotiin verkostoja muun muassa LALIGAnN ja Atletico
Madridin kanssa.

Toinen delegaatiomatka suuntautui World Football Summit jalkapallokonferenssiin Sevillaan:
Tapahtumassa kahdeksan suomalaista yritysta oli Sport Suomi -teeman alla yhdessa esilla.
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Kollektiivinen suomalaisen osaamisen esilletuominen heratti kiinnostusta kansainvalisesti. Sen
lisaksi, etta yksittdinen yritys pystyy osana delegaatiota avaamaan
liiketoimintamahdollisuuksia, my6s Sport Suomi -verkosto pystyy |6ytdmaan
yhteistydmahdollisuuksia ja luomaan potentiaalia tulevaisuuden invest in -nakdkulmaa.

Kokonaisuudessaan Sport Suomi -hankkeen aikana paastiin hyvin liikkeelle verkoston
rakentamisessa ja potentiaali aihealueen ymparilla tunnistettiin hankkeen aikana laajasti
toteuttajakaupungeissa. Verkoston yllapitdminen on kuitenkin pitkdjanteista tyota ja lopullinen
onnistuminen ndhdaan tulevaisuudessa, kun kumppanuuksia ja verkoston toimintaa kehitetdan
seka jatkojalostetaan. Toimintaan osallistuneiden yritysten palautteiden perusteella Suomen
laajuiselle verkostotoiminnalle ndhdaan tilausta ja varsinkin kansainvalisten yhteyksien
avaaminen edisti liiketoimintaa, joka pidemmalla aikavalilla kanavoituu talouskasvuna seka
tydpaikkoina takaisin.

Jotta toiminnan yllapitdminen ja rakentaminen mahdollistuu, Sport Suomi -hankkeen aikana
luotu toimintamalli julkaistaan hyddynnettavaksi esimerkiksi kaupunkiorganisaatioissa.

Lisaksi tavoitteiden mukaisesti Sport Suomi -hankkeen aikana tuotettiin pelikirja liikuntadatan
avaamiseksi ja hyddyntamiseksi tutkimukseen, innovaatioihin, liketoimintaan ja tiedolla
johtamiseen. Pelikirja toimii pohjana tulevaisuuden hankeavauksille liikunta- ja hyvinvointidatan
laajemmalle hyédyntamiselle kaupungin hallinnoimilla &lykaupunkialustoilla.

Sport Suomi -verkostohankkeen my6ta yhteistydn raja-aidat madaltuivat kaupunkien,
oppilaitosten ja yritysten valiselle yhteistyodlle. Myds tulevaisuudessa ty6ta tullaan jatkamaan
ja hankkeen toteuttajatahojenyhteisilla ponnistuksille verkostotoiminnan hyodtyja pyritdan
kotiuttamaan kaikille osapuolille.

Hankkeen tulosten julkinen englanninkielinen tiivistelma

The goal of the Sport Suomi project was to build a national innovation and expertise network for
physical activity, sports, health, and well-being. The project was managed by three cities, with
the main project implementer being the city of Jyvaskylad and the sub-projects implemented by
the cities of Lahti and Kuopio.

The main content of the sub-project in the city of Lahti was to strengthen the export of Finnish
sports and expertise globally through national cooperation. The aim of the work package was
to bring together Lahti's and Finnish sports business expertise, sports sector innovations,

and sustainable sports events as a national resource. Additionally, the project promoted the
Sports Business Hub Finland model, to which each project participant linked their expertise for
international sports export. The strategies of all three implementing cities clearly include themes
related to the Sport Suomi project, making the cooperation of the three cities in building the
national network natural.

The goal and primary added value of the project was to build a functional network for
cooperation between Finnish sports cities and other actors in the field both domestically and
internationally, and to lay the foundation for future cooperation. The partnership of the three
cities promotes the development of an internationally attractive innovation cluster around
the physical activity and well-being sectors. The specific objectives of the project can be
summarized into three:

Build a functional network for cooperation between sports cities and other actors in the field both
domestically and internationally. Create a foundation for broad future cooperation.

Strengthen opportunities for the international export of Finnish sports and expertise through
national cooperation.

Create opportunities to utilize physical activity and well-being data in development work.

The project activities began with mapping suitable actors, building the network, and generating
interest. The network building was initially carried out through direct contact, for example by
organizing open seminars related to the topic and utilizing existing events related to the theme
in the organizing cities. Generating interest led to the creation of a core network of interested
actors around which future events could be planned.
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As the structure of the network began to take shape, the Sport Suomi activities moved to
facilitating workshop activities. The goal was to bring together business actors, educational
institutions, research institutes, and other public actors to find new solutions and cooperation
opportunities around the theme.

In Jyvaskyla's two workshops, the utilization of gamification in workplace well-being was
considered, while the pair of workshops held in Kuopio focused on the utilization of data in future
sports facilities.

Lahti's workshop, in line with the project's goals, focused on developing international business
from a business perspective. Overall, the workshop series succeeded in its goals, and new
cooperation opportunities were opened between the actors.

Another major component of the Sport Suomi project was promoting international business
opportunities around the theme. During the project, international activities were focused on
Spain and the local football market. International business opportunities were promoted through
two business delegation trips, during which Finnish startup expertise was showcased in the
football entertainment context. The first delegation trip was to Madrid, where networks were
created with, among others, LALIGA and Atletico Madrid.

The second delegation trip was to the World Football Summit football conference in Seville: At
the event, eight Finnish companies were showcased together under the Sport Suomi theme.
The collective showcasing of Finnish expertise attracted international interest. In addition to
individual companies being able to open business opportunities as part of the delegation, the
Sport Suomi network can also find cooperation opportunities and create potential for future
investment perspectives.

Overall, the Sport Suomi project made good progress in building the network, and the potential
around the topic was widely recognized during the project in the implementing cities. Maintaining
the network, however, is long-term work, and the final success will be seen in the future as
partnerships and network activities are developed and refined. Based on feedback from
participating companies, there is demand for nationwide network activities in Finland, and
especially opening international connections promoted business, which in the long term will
channel back as economic growth and jobs.

To enable the maintenance and construction of activities, the operating model created during
the Sport Suomi project will be published for use, for example, in city organizations. Additionally,
in line with the goals, a playbook for opening and utilizing physical activity data for research,
innovation, business, and knowledge management was produced during the Sport Suomi
project. The playbook serves as a basis for future project openings for the broader utilization of
physical activity and well-being data on smart city platforms managed by the city.

Through the Sport Suomi network project, the barriers to cooperation between cities,
educational institutions, and companies were lowered. Work will also continue in the future,
and the joint efforts of the project's implementing parties aim to bring the benefits of network
activities to all parties.

Missa hankkeen yleisesti hyodynnettavat tulokset ja tuotokset ovat julkisesti saatavilla?

https://hhub.jyvaskyla.fi/sport-suomi-verkosto

5. Toteutus ja tulokset
Saavutettiinko hankesuunnitelmassa esitetty kohderyhma vai tuliko sithen muutoksia? Oliko muita

toteutukseen liittyvida muutoksia?

Hankesuunnitelmassa esitetty kohderyhmat pitivat sisallaan varsinaisten kohderyhmien osalta:
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- PK-yritykset hyvinvointi-, likunta- ja urheilutoimialoilla (liketoiminnan kiihdyttdminen ja
kehittdminen, TKI-toiminta, viennin ja kansainvalisyyden kasvattaminen)

- Korkeakoulut ja tutkimusorganisaatiot (TKI-toiminta, pilotointi- ja kokeiluymparistét liilkunta-,
hyvinvointi- ja urheilualalla sek& teknologia- ja IT-aloilla)

- Yrityskehitysorganisaatiot (liketoiminnan kiihdyttdminen ja kehittdminen, pilotointi- ja
kokeiluymparistdt, viennin ja kansainvalisyyden kasvattaminen hankkeen toimialoihin liittyen)

Kaikki edelld mainitut kohderyhmat saavutettiin ja kytkettiin osaksi hankkeen aikaisia
toimenpiteita. Esimerkiksi jo hankkeen alkuvaiheessa jarjestetyissa InnoLive-seminaareissa
yrityksia oli mukana l&hes 70 % kaikista osallistuneista organisaatiotahoista. Myds kaikissa
muissa toimenpiteissa ja nilden muodostamissa kokonaisuuksissa yritysten kontaktoiminen ja
mukaan saattaminen on priorisoitu varsin onnistuneesti. Ensimmaisella yritysdelegaatiomatka
lla Espanjan Madridiin 24.4.-27.4.2024. Matkalle osallistui projektipaallikdiden ja kaupunkien
yhteisty6tahojen asiantuntijoiden liséksi seitseman yritystd edustajineen (Awesome Crowd,
eWatt, Ketoinen, ONIT Sport, Pro Recovery, SAHA Training seka Wello2).

Sport Suomi -verkoston toinen yritysdelegaatiomatka suuntautui Espanjan Sevillaan ja World
Football Summittiin 18.-19.9.2024. World Football Summit on jalkapallon ja sen ymparilla
olevan bisnesmaailman oma konferenssitapahtuma. Sevillan yritysdelegaatiomatkan jarjestajina
toimivat Sport Suomi -hankkeen projektipaallikét. Matkalle osallistui kahdeksan yritysta, (Appis,
Awesome Crowd, Dribla, eWatt, Kuitu Media, Nordic Rack and Office (nro.one), Northern Sports
Insight and Intelligence (ACT Head Impact Tracker) sekd ONIT Sport). Muun seurueen liséksi
mukana oli asiantuntija Mihaly Szerovay (Jyvaskylan yliopisto / palloliitto). Szerovay paasi
pitdmaan oman puheenvuoron yhdella tapahtuman useista esiintymisareenoista.

Myos alueittaiset korkeakoulut ja tutkimusorganisaatiot integroitiin aktiivisella otteella mukaan
kaikkeen hankkeen aikaiseen toimintaan, silla esimerkiksi tydpajatoimintaa jarjestettiin
Lahdessa yhteistydssa LAB-ammattikorkeakoulun kanssa, kun taas yritysdelegaatiotoimi
nnassa mukana oli edustusta Jyvaskylan yliopiston liikkuntatieteellisesta tiedekunnasta.
Hankkeen aikana operoitiin systemaattisesti myds Huippu-urheilun instituutti KIHUn

kanssa viestinnallisestd yhteistydsta lahtien. Lahden kaupungin elinkeinopalveluiden

ohella hankkeeseen osallistutettiin yhteiskehittdmisen seka viestinnan ndkdkulmasta ja
yrityskehitysorganisaatioiden tasolla Lahden seudun kehitys LADEC Oy:n edustusta Lahti
Sports Hubista.

Hankkeelle asetettuja valillisid kohderyhmia olivat:

- Toteuttajakaupunkien eri hallinnonalat (TKI-toiminta, elinvoima)

- Muut alueiden yritykset eri toimialoilta (ekosysteemisynergia)

- Muut kaupungit ja kunnat (elinvoima, tydpaikat, TKI-toiminta)

- Aluekehitys- ja yrittdjdorganisaatiot (TKI-toiminta, elinvoima)

- Urheilualan jarjestét ja kansalliset sekd kansainvaliset lajiliitot (ekosysteemisynergia, pilotointi-
ja kokeiluymparistot)

Toiminnalla onnistuttiin saavuttamaan kattavasti edelld mainittuja organisaatiotahoja, silla
kaupungit tekivat poikkihallinnollista yhteisty6td omissa kaupungeissaan seka liikuntapalveluista
elinkeinopalveluihin ettd elinkeinopalveluista liikuntapalveluihin ulottuvalla lapileikkaavalla
otteella. Syksyn 204 aikana pidettyihin InnoLab-tydpajoihin osallistui julkistoimijoita myds
hankekaupunkien ulkopuolelta; esimerkiksi Kuopiossa edustusta oli Joensuun kaupungilta,

kun taas hankkeen aikaansaamassa konkreettisessa yhteistydssa on jatkossa mukana
toimijoita Business Rovaniemelta. Sport Suomi -maabrandin muotoutuminen ja sen kytkeminen
urheilualan jarjesto- ja lajiliittokantaan ekosysteemisynergian saavuttamiseksi on tullut
kansainvalisella tasolla esille LALIGAN yhteistyon kautta.

Miten kohderyhma koki hankkeen? Millaista palautetta kohderyhmalta on saatu?

Urheiluliiketoimintaan kytkeytyvat yritykset pitivat positiivisena mahdollisuutta verkostoitua alan
muiden yritysten kanssa. Etenkin mahdollisuus osallistua delegaatiovierailuille Sport Finland -
brandin alla tarjosi yrityksille konkreettisen alustan viennin edistamiselle, jota yritykset arvostivat.
Kaiken kaikkiaan hankkeen tuloksena suomalaiset urheiluliiketoimintaan kytkeytyvat yritykset
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tunnistavat aiempaa paremmin potentiaalisia kumppaniyrityksia seka verkostoja, joihin kytkeytya
mukaan.

Muuttuiko hankkeen aiottu maantieteellinen alue? Jos muuttui, niin miten?

Ei muuttunut. Hankkeessa operoitiin verkoston johtamisen ja koordinoinnin ndkdkulmasta
hankesuunnitelman mukaisessa ylialueellisessa konsortiossa, joka piti verkostoyhteyksia
auki myds hanketta tukeneisiin aluekehitystoimijoihin Rovaniemelld ja paakaupunkiseudulla.
Kansallisen verkoston rakentamiseen liittyvan tavoitteen nimissd mukana on ollut toimijoita,
erityisesti yrityskentén puolelta, laajalla otannalla koko Suomen alueelta.

Miten hanke vastasi hankesuunnitelmassa esitettyyn kehittamistarpeeseen? limeniko toteutuksen
aikana uusia kehittamistarpeita?

Hanketta paatettiin hakea, silla nopea toimintaympariston muutos (mm. digivihrea siirtyma

ja COVID-19-pandemia) on aikaansaanut tarpeen uusille innovaatioille ja yritysten

tukemiselle, johon hankekonsortio on nahnyt ratkaisuksi kansallisen verkoston kokoamisen,
joka edistaa liikunta- ja urheilutoimialojen kansainvalistymista seka parantaa yritysten

tutkimus- ja innovaatiovalmiutta ja -kyvykkyytta yhteistydssa tutkimusorganisaatioiden

kanssa. Hankekumppanuuden lahtékohdaksi muotoutui néin ollen tahtotila luoda yhdessa
kasvuolosuhteet innovaatiovetoiselle liiketoiminnalle tuomalla toimijoita yhteen sektoreiden raja-
aitoja ylittavalla otteella.

Hanke osoittautui myds operatiivisen toiminnan kannalta juuri oikeanlaiseksi ratkaisuksi
edella kuvatun tarpeen tayttamiseksi, silla hankkeen aikainen kaupunkien valinen yhteistyd
toimi hedelmallisesti, paikoitellen jopa jouhevammin kuin yhteistydn tekeminen kaupungin
toimialojen sisalla. Hanketoimijat jakoivat alusta alkaen yhteisen mission ja vision ja asettivat
verkoston rakentamisen perustaksi yritysten tarpeiden todellisen kuuntelemisen; verkoston
toiminnan keskidssa TKI-yhteistydn ja sen intensiteetin kasvattamisessa oli nain saattaa yhteen
juuri toisilleen vahvuuksiensa ja intressiensa kannalta soveltuvia toimijoita. Lisaksi Sport
Suomi -maabrandin luominen ja sen hydédyntaminen kansainvalisen kasvun polulla ei olisi
onnistunut yhta tehovoimaisesti yksittaiselta kaupunkitoimijalta, vaan sen taustalle vaadittiin
uskottavuuden ja vaikuttamismahdollisuuksien nakdkulmasta useamman aluekehitystoimijan
yhteen sulautettua osaamista seka todellista halua jakaa aluekohtaisia hyvia kaytanteita, jotta
kansainvaliseen markkinakenttaan voitiin |ahtea ja yrityksille tarjota laadukkaita globaaleja
innovaatioekosysteemikontakteja ja -olosuhteita.

llman hankeresurssia jatkuva yhteistyd kaupunkien valilla vaatii jatkossa tiedon jakamiseen seka
yhteiseen hanke- ja tapahtumavalmisteluun keskittyvalta yhteistyorakenteelta ja sen jasenistolta
paikallisten henkildstoresurssien jakamista, ohjaamista ja sitouttamista yhteistyon aarelle

entistd moninaisemmin tavoin. Yhteistyérakenne tuleekin toimimaan uudenlaisena happotestina
vaikuttavamman seka erityisesti kansainvalista urheilubisnesta strategisemmin hyddyntavan
TKI-yhteistyon luotsaamisessa laajentuneen kaupunkiverkoston valilla ja sen ajamana.

Miten hankesuunnitelmassa esitetyt laadulliset tavoitteet toteutuivat?

Koko hankkeen laadulliset tavoitteet, niin paatoteuttajan kuin osatoteuttajien osalta, maaritettiin
hankesuunnitelmassa seuraavasti:

1. Rakentaa toimiva verkosto urheilukaupunkien ja muiden alan toimijoiden yhteistydlle
kotimaassa ja kansainvalisesti. Luoda perusta laaja-alaiselle tulevaisuuden yhteistyoélle.

2. Vahvistaa mahdollisuuksia suomalaisen urheilun ja osaamisen kv-vientia kansallisessa
yhteistydssa.

3. Luoda mahdollisuuksia hyddyntaa liikunta- ja hyvinvointidataa kehittamistyossa.

Koska kaikki edelld mainitut tavoitteet otettiin verkoston toimintamallin muotoilemisen
I1ahtdkohdiksi kiteyttdmalla ne yhteen, voitiin hankkeen tavoitteiden toteutumisen tosiasialliset
mahdollisuudet varmistaa kokonaisuudessaan myés hankesuunnitelmassa kuvattujen
henkildstoriskien toteutuessa ja saatiin hanketoimijat sitoutettua osallistumaan aktiivisesti
kaikkien tydpakettien sisaltamiin tehtaviin ja niiden toteuttamiseen hanketyon arjessa.
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Toimenpiteiden huolellinen ja laadukas suunnitteleminen ja kdytantéén vieminen ovat

toisin sanoen taanneet kaikkien tavoitteiden toteutumisen ja kehitysteeman mukaisten

ja sita tukevien innovaatioprosessien todellistumisen toimintamallin siséltdman InnoJoin-
organisaatiokartoitusten, InnoLive-seminaarien tiedon lisddmisen seka InnoLab-tyépajojen ja
InnoDelegation-delegaatiotoiminnan liikunta- ja hyvinvointidataan sek& urheilun ja osaamisen
kv-vientiin sidostetun yhteiskehittdmisen muodostamassa yhteisvaikutuksessa. Rakennettu
kansallinen verkosto toimii oivallisena ponnistusalustana, jonka Sport Suomi -nimen alle
koostettua osaamista ja vahvuuksia seka herannyttd sidosryhmaluottamusta voidaan ja jota on
edelleen syyta jatkojalostaa ohjaamalla tavoitteiden muodostamia temaattisia kokonaisuuksia
kohti globaalia liiketoimintaa entista laaja-alaisemmalla kansallisella otteella yhteistydrakenteen
ja sen tiimitoiminnan siivittdmana.

Valitse hankkeen laadullisten tavoitteiden toteutumista kuvaava vaihtoehto

Tavoitteet saavutettiin

Minkd muutoksen hanke on tuonut hankesuunnitelmassa kuvattuun lahtétilaan?

Kuten hankesuunnitelmassa on todettu, halusivat hankekonsortion kaupungit toimia
ihmisten hyvinvoinnin ja terveyden turvaamisen seka digitaalisten ratkaisuiden kehittdmisen
eturintamassa rakentamalla yhteistuumin teeman mukaiseen kansalliseen ja alueelliseen
elinkeinoelamaan ja tutkimukseen seka niiden vauhdittamiseen pohjautuvaa resilienssia ja
kyvykkyytta reagoida toimintaymparistdssa tapahtuviin muutoksiin.

Hankkeessa aikaansaatu, liikunnallista elamantapaa tukevia innovaatioita suoraan (InnoLab-
tydpajatoiminta) ja valillisesti kansainvalistymisen kautta (InnoDelegation-delegaatiotoiminta)
edistava, yhteiskehittdmisperusteinen rakenne osoittaa muutoksen kaupunkien siirtymisesta
urheilun ja liikunnan temaattisesta tunnistamisesta painopisteelliseksi kehittdamiskohteeksi
suoraan ja konkreettiseen operatiivisen toimintaan, jota kaupungit tekevat yhdessa,

eivatka ainoastaan omilla tahoillaan. Ennen hanketta ongelmaksi koettiin nimenomaisesti
kansallisen koordinoinnin puute, jonka luomaa aukkoa toiminnassa hanke on tayttanyt
kiitettavasti asemoimalla aktiivisesti liikunnan, urheilun, terveyden ja hyvinvoinnin osaamista
kansainvaliseksi vetovoimatekijaksi. Hankekaupungit ovat sitoutuneet yhteiseen koordinointiin
my0s jatkossa yhteistyorakenteestaan kasin, jossa yhteydenpitoon ja tiedonvaihtoon perustuvaa
toimenpiteiden valmistelua vakioidaan systemaattisesti kaupunkien kehitystydssa.

Hankkeen toimenpiteet seka niiden perusteella yritysten raportoimat lopputulemat ovat
alkuja suomalaisille menestystarinoille ja osoittavat hankkeen luoman suunnan olleen oikea
visioksi asetun kiteytyksen, Suomi on kansainvalisesti tunnettu liikunnan ja hyvinvoinnin
innovaatiomaa, jossa yritykset kasvavat kansainvalisesti ja kestavasti, tavoittamisessa.
Hanke on nain ollen kyennyt tukemaan yritysten kestavaa ja globaalia kasvua. Hankkeessa
rakennettiin Suomen sisélle hajautuneesta osaamisesta yhteista tarjoamaa seka vahvistettiin
suomalaisten tunnettuutta kansainvalisten toimijoiden suuntaan, joka on mahdollistanut
verkostolle 1ahtdja yhteisesti jaettuihin uusiin kumppanuusmalleihin maailmalla. Yritysten
antama erittain positiivinen palaute seka esitetyt toiveet toiminnan jatkuvuudesta ja sen
merkityksesta kasvuhakuisille yrityksille kertoo vahvasta sitoutumisesta verkoston toimintaan
seka hankkeen herattamasta luottamuksesta, jonka liekkid Suomessa tapahtuvan ja
vahvaan yhteisty6tarpeeseen pohjautuvan TKil-investointien lisddmiseksi ei ole varaa paasta
sammumaan.

Paastiinko toteutuksessa suunnitelmassa esitettyihin maarallisiin tavoitteisiin (indikaattorilukemat)?
Mista mahdolliset erot johtuvat?

Lahden osatoteutuksen osalta indikaattorit toteutuivat Iahes suunnitellusti. Yhteiskehittamiseen
osallistuvia yrityksia oli lopulta 3 kappaletta (hankehakemuksessa tavoite 4). Syyna tavoitteet
hienoisesti alittavaan toteumaan on hankkeen lyhyehkd toteutusaika. Verkostoissa tapahtuvassa
yhteiskehittamisessa luottamuksen rakentaminen ja yritysten innostaminen mukaan vaativat
paljon aikaa ja yhteistydn rakentamista yritysten valille. Hankkeessa onnistuttiin myds
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kehittdmaan tulosindikaattoriksi maaritetty Sport Business Hub Finland -toimintamalli
(Verkostojen ja innovaatioekosysteemien kehittdmat innovaatiot, tuotteet ja palvelut).

Valitse hankkeen maaréllisten tavoitteiden (indikaattorilukemat) toteutumista kuvaava vaihtoehto

Tavoitteet saavutettiin

Arvioi, miten asetetut maaralliset tavoitteet palvelivat hankkeen toteutusta

Hyvin

Perustele, miksi asetetut maarilliset tavoitteet palvelivat hankkeen toteutusta arvioimallasi tavalla

Maaralliset tavoitteet olivat loogisia suhteessa hankkeen tarkoitukseen seka laadulliseen
kuvaukseen ja palvelivat hyvin operatiivista toteutusta. Indikaattorien osoittamat lukemat olivat
maltillisia ottaen huomioon sen, ettad kaupunkien valinen yhteistyo oli hankkeen alussa vasta
lahtokuopissaan, eika orastavalle toiminnalle voi realistisesti asettaa alkuvaiheeseen liian kovia
maarallisia tulosodotuksia. Jatkossa tapahtuvan ja kehittyvan yhteistyon voi olettaa tuottavan
maarallistéd kasvua myds tulosodotteiden viitoittamilta alueilta.

Miten hankesuunnitelmassa esitetyt, yleisesti hyodynnettavat tulokset ja vaikutukset toteutuivat?
Saavutettiinko sellaisiakin tuloksia ja vaikutuksia, joita ei esitetty hankesuunnitelmassa?

Hankesuunnitelmassa esitetyt ja yleisesti hyddynnettavissa olevat tuotosodotukset toteutuivat
Lahden osalta lahes taysimaaraisina ja lisasivat oleellisesti hankkeen pitkan aikavalin
vaikutusten toteutumismahdollisuuksia. Hankkeessa toteutettu Sport Suomen pelikirjan
mukainen tuotos julkaistiin verkkosivulla tammikuussa 2025. Hankkeen sisainen benchmarking-
toiminta ja InnoJoin-organisaatiokartoitukset tuottivat pelikirjassa kuvatulla tavalla konkreettisesti
innovaatioprosesseissa tyostettavissa olevan kehitysteeman eli fyysisen aktiivisuuden
lisdamisen vaihtelevissa toimintaymparistoissa, jota ratkottiin innovaatioiden kannalta
uutuusarvollisilla ja motivoitumista edistavilla menetelmilla, kuten pelillistamisella.

Vuoden 2025 alussa kayttéon otettavan pelikirjan mukaisen rakenteellisen jarjestelyn avulla
kaupungit jatkavat yhteisty6taan ja kehittavat sita edelleen eritasoisia sitoutumistapoja
hyoddyntaen. Yhteistydta tehdaan myos Lapin aluekehittijien kanssa, erityisesti kansainvalisen
urheiluliiketoiminnan painopisteelld, joka on osoittanut merkittavaa ja yhteiskehittamiseen
kohdistuvaa sitoutumisvaikutusta suomalaisten yritysten keskuudessa. Jyvaskylan johdolla
suunniteltu yhteistyérakenne jakautuu saanndllisesti kokoontuviin tiimeihin, joissa Jyvaskyla
ottaa vetovastuun hanketiimistd ja Lahti tapahtumatuotantotiimista. Lahden osalta vastuullinen
toimija on Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy ja sen alaisuudessa toimiva Lahti Sports HUB.

Hanketiimin tehtdvana on jakaa ajankohtaista tietoa kaupunkien hanketoiminnan suunnista

ja valmistella strategisesti yhtenevaa ja jaettua hankesalkkua teeman ymparille, jotta

esimerkiksi Sport Suomen toteuttamaa ja yritysten toiveissa olevaa delegaatiotoimintaa

voidaan kypsyttaa sekad muutoinkin vastata hankesuunnitelmassa esitettyyn tarkoitukseen
hankkeen roolista satelliittihankkeisiin johdattelemisesta. Hanketiimin tarkoituksena on nain ollen
mahdollistaa hankkeelle asetetun pitkan aikavalin tavoite | 1.1 (Hanke luo perustan Horisontti-
hankkeille ja muille EU-hankkeille keskipitkalla aikavalilla. Tama perustuu yhdistamalla
hankkeen avulla luodut verkostot, kasvanut kyvykkyys teeman sisélla seka olemassa olevien
rahoitusstrategioiden jalkauttaminen.) vuoden 2025 aikana.

Tapahtumatiimi toimii niin ikdan tiedon aktiivisena jakajana kaupunkien jarjestamasta
tapahtumatarjonnasta, jota voidaan kaupunkien yhteistydssa jalostaa liittamalla siihen
kansainvalisen urheilubisneksen suomia mahdollisuuksia muun muassa Slushin yhteydessa
LALIGAN kanssa. Tiimilla pyritddn myds luomaan houkuttelevat olosuhteet delegaatiotoiminnan
kaantamiselle kohti Suomea, jotta alueille saataisiin houkuteltua tehokkaammin kansainvalisia
toimijoita eli mahdollistamaan hankkeen pitkan aikavalin tavoite | 1.4. (Hanke luo potentiaalia
KV-yritysten (TKIl-yksikdiden) etabloitumiseen Suomeen.).
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Koska toimintamallin sisalldllisen ytimen eli kehitysteeman mukaisten fyysista aktiivisuutta
lisdavien innovaatioiden saavuttamisen edellytyksia on hankkeen aikana lisatty kytkemalla
toimintaa kansainvalistymiseen liittyvid toimenpiteitd, voivat yritykset delegaatiokonseptin
aikaansaaman seka Sport Suomi -maabrandin mukaisen kansainvalisen kasvunsa myoéta
investoida tulevaisuudessa myds TKI-yhteistyéhdn kotimaassa ja tuoda innovoimaansa
tarjontaa osaksi liikkumattomuusongelman ratkaisemisen tydkalupakkia, jolloin myds hankkeelle
asetetun pitkan aikavalin tavoitteen | 1.3. (Uudet palvelut ja toimintamallit luovat TKI- ja
liiketoiminnan rajapinnassa entistd paremmat edellytykset aktiiviseen elamantapaan ja hyvaan
vointiin.) toteutuvat.

Lisaksi delegaatiotoiminta ja sen heijastusvaikutus verkoston omalle ja tiedon ja hyvien
kaytanteiden jakamisesta alkunsa saaneelle innovoinnille (kuten myds InnoLab-tydpajatoimin

ta ja sen tuottamat tulokset indikaattorissa RCRO03) alleviivaa Sport Suomi -hankkeen jalkeen
avautuvia realistisia mahdollisuuksia pitkan aikavalin tavoitteen | 1.2 (Hanke luo perustan uusille
innovaatioille ja menestystarinoille, mikd perustuu hankkeessa tehdylle yhteiskehittamiselle
verkostossa seka hyvien kaytantojen jakamiselle ja levittamiselle.) toteutumiselle.

Sport Suomen mukaisessa verkostoyhteistydssa konkretisoi hankesuunnitelmassa

tehdyn oletuksen siita, ettd hankkeen aikana ja sen jalkeen myds muita kaupunkeja,
tutkimusorganisaatioita, korkeakouluja ja yrityksia haluaa olla mukana aktiivisina
yhteiskehittdjind Sport Suomi -verkostossa. Sport Suomessa tullaan ndin hyédyntdmaan kaikkia
hankkeen oppeja ja tuloksia myds hankkeen jalkeen hyvinvointi-, likunta- ja urheilutoimialojen ja
niiden lapileikkaavan TKI-toiminnan edistamiseksi.

Miten tuloksia ja kokemuksia hyodynnetaan hankkeen paattymisen jalkeen? Valitse vaihtoehto
toiminnan jatkumisesta hankkeen paattymisen jalkeen.

Toiminta tai kehitystyd jatkuu, mutta koordinointivastuu siirtyy toiselle taholle

Miten hanke nékyi julkisuudessa? Miten hankkeesta tiedotettiin?

Hankkeen ulkoinen viestinta perustui sisalléntuotannon osalta hankkeessa yhteisesti

luotuun viestintasuunnitelmaan (brandin visuaalinen ilme seka viestintdkonsepti). Hanketta
koskevat uutiset ja artikkelit tuotettiin Jyvaskylan johdolla paaasiallisesti Hhub-ekosysteemin
verkkosivuston yhteyteen perustetulle Sport Suomen omalle verkkosivulle ja sosiaalisen
median julkaisun alustana hyddynnettiin puolestaan Hhubin LinkedIn-sivustoa. Lisaksi
Jyvaskylan toimesta viestittiin myds LAB-ammattikorkeakoulun blogissa ja Kuopion toimesta
Business Kuopion ja Kuopion kaupungin omissa viestintdkanavissa. Yleisesti hankkeesta
viestittiin my6s Innokaupunkien alustoilla, EU Sport -uutiskirjeessa seka EU Sport -hankkeen
yhteenvetoraportissa.

Toteutuiko hankkeen aikana ennakoituja tai muita riskeja ja miten niihin reagoitiin?

Hallinnolliselta kannalta Kuopion kaupungin osahankkeessa kahteen otteeseen toteutunut
henkiléstoriski haastoi oleellisesti myds hankkeen sisallollista toteuttamista vuoden 2023
aikana, jolloin koko hankkeen alussa tehtavan suunnittelu- ja valmistelutyén vastuu
kohdistui kdytanndssa ainoastaan Jyvaskylan ja Lahden suuntaan. Lisaksi henkildstoriskin
realisoituminen viivastytti Kuopion paavastuulla olleiden tehtavien suorittamista ja siirsi niita
hankkeen loppupuolelle.

Henkildstoriskit ovat aina yllattavia muutoksia, joten niihin vastattiin Kuopion kaupungin
henkildstoresurssin kohdentamisella hankkeen toteuttamisen kannalta erityistda huomiota
vaatineisiin hetkiin seka silla, ettd muut hankekaupungit kohdensivat etenevissa maarin omia
panoksiaan hankekokonaisuuden yllapitamiseen ja eteenpain luotsaamiseen ja siirsivat
yhteiskehittamiseen perustuvien toimenpiteiden toteuttamisen vuoden 2024 alkuun, jolloin
hanketiimi saatiin jalleen kasvatettua tayteen kokoonsa. Viiveistd huolimatta hanke saatiin
kuitenkin toteutettua kokonaisuudessaan suunnitellulla tavalla.

Missa hankkeen aineisto sailytetdan tai arkistoidaan? limoita myos yhteystiedot.
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Hankkeen aineistoa sailytetdan Lahden kaupungin asianhallintajarjestelmassa.
Yhteyshenkilé Miikka Venalainen, miikka.venalainen@]lahti.fi, p. 044 018 7378

Mihin hankkeisiin tai hankekokonaisuuksiin hanke toiminnallisesti tai muuten liittyi ja miten?

Sport Suomi -hanke kytkeytyi I3heisesti Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy:n Lahti Sports Hub
-toimintaan ja 1.1.2025 alkaneeseen Lahti Sports Hub: Kestavaa kaupallista vetovoimaa ja
investointeja urheilusektorilla -hankkeeseen (A81484). Hanke toteuttaa Lahden ja valtion valisen
innovaatiotoiminnan ekosysteemisopimuksen tavoitteita vuosille 2020-2027. Kansainvalinen
urheiluliiketoiminta on keskeinen teema, ja Lahti pyritdan nostamaan kansallisen urheiluviennin
veturiksi. Lahti Sports Hub yhdistaa globaalisti urheilusektorin toimijoita ja tukee pk-yritysten
kasvua ja kansainvalistymista. Hankkeen tavoitteena on edistaa investointeja, kehittaa
liiketoimintaosaamista ja digitalisaatiota seka luoda kansainvalisia verkostoja. Tuloksena
Lahdesta tulee kansainvalinen urheiluliiketoiminnan innovaatiokeskus, mika lisaa alueen
houkuttelevuutta ja parantaa tyollisyytta pitkalla aikavalilla.

6. Horisontaaliset periaatteet

EU:n perusoikeusasiakirja, YK:n vammaisyleissopimus ja sukupuolten tasa-arvo
Miten sukupuolten tasa-arvo toteutui hankkeessa?
Ei myonteista vaikutusta

Hankkeen toiminnassa on noudatettu toteuttajakaupunkien tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunni
telmia. Tdman mydta hankkeen kaikki toimenpiteet ovat olleen avoimia kaikille sukupuolille.
Hankkeen toimenpiteiden sukupuolivaikutusten arvioinnin perusteella hankkeessa on myos
onnistuneesti lisatty naisten edustusta mm. teknologia-alaan liittyvassa innovaatiotoiminnassa.

Vammaisten henkildéiden sopeutuminen yhteiskuntaan, erityisesti saavutettavuus
tyovilineiden kdytossa ja esteettomyys tyotiloissa

Ei myonteista vaikutusta

Hankkeen toiminnassa on noudatettu Lahden kaupungin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunni
telmia ja toimintaohjeita. Taman seurauksena hankkeen kaikki toimenpiteet ja
tapahtumaymparistot ovat olleet saavutettavia henkilén vammasta riippumatta. Lisaksi kaikki
hankkeen aikainen ulkoinen viestintd, julkaisut seka padasiallisen viestinnan kanavat ovat
saavutettavia.

Turvalliset tyoolot

Ei myodnteista vaikutusta
Syrjintékielto kaikelle syrjinnalle
Ei myonteista vaikutusta
Henkil6tietojen suoja

Ei myonteista vaikutusta
Ymparistéonsuojelu

Ei mydnteista vaikutusta

Kestédva kehitys: Ekologinen kestavyys
Luonnonvarojen kayton kestavyys

Ei mydnteista vaikutusta
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limastonmuutoksen aiheuttamien riskien vdhentaminen

Ei myonteista vaikutusta

Kasvillisuus, eliét ja luonnon monimuotoisuus

Ei myonteista vaikutusta

Pinta- ja pohjavedet, maapera seka ilma (ja kasvihuonekaasujen vaheneminen)
Ei mydnteista vaikutusta

Natura 2000 -ohjelman kohteet

Ei myonteista vaikutusta

Kestava kehitys: Taloudellinen kestavyys
Materiaalit ja jatteet
Ei myodnteista vaikutusta
Uusiutuvien energialdhteiden kaytto
Ei myodnteista vaikutusta
Paikallisen elinkeinorakenteen kestava kehittaminen
Jonkin verran myonteista vaikutusta

Hanke edisti lahtelaisten ja suomalaisten urheiluun kytkeytyvien yritysten keskinaista
verkottumista seka yhteisen vientipotentiaalin tunnistamista.

Aineettomien tuotteiden ja palvelujen kehittaminen
Jonkin verran myonteista vaikutusta
Liikkuminen ja logistiikka
Ei myodnteista vaikutusta
Kestava kehitys: Sosiaalinen ja kulttuurinen kestidvyys seka yhdenvertaisuus
Kulttuuriymparisto

Jonkin verran myonteista vaikutusta

Hanke edisti lahtelaisen ja suomalaisen urheiluun kytkeytyvan kulttuuri- ja liikuntaympariston
vaalimista ja kehittamista.

Ympéristéosaaminen

Ei myonteista vaikutusta

Lisatiedot

Vakuutukset

Tuen saaja vakuuttaa loppuraportin sisaltamat tiedot oikeiksi.

Allekirjoitukset
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