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1 Lahden kaupungin rahoitustoiminta

Lahden kaupungin rahoitustoimintaa ohjaa rahoitus- ja sijoitustoiminnan periaatteet.
Rahoitustoiminta koostuu kaupungin omasta varainhankinnasta, kaupunkikonsernin sisdisesta
rahoituksesta seka kaupungin rahoitusriskien hallinnasta. Rahoitustoimintaa ohjaavat valtuuston
hyvaksymat rahoitus- ja sijoitustoiminnan periaatteet, talousarvio seka kaupunginhallituksen
vuosittain hyvaksyma lainannostosuunnitelma. Vuosittain laadittava lainannostosuunnitelma on
ajallinen ja maaréllinen suunnitelma talousarviovuoden lainannostojen ja konserniyhteisoille

myonnettavan rahoituksen toteutuksesta.

Lahden kaupungin rahoitus- ja sijoitustoiminnan periaatteissa maaritelladn rahoituksen
riskienhallinnan ja riskeiltd suojautumisen tavoitteet sek& rahoitusriskin mittarit. Tarkemmat
tavoitteet  riskienhallinnalle  asetetaan lainannostosuunnitelmassa.  Toimintaymparistossa
tapahtuvien muutosten perusteella riskienhallinnan tavoitteita voidaan tarkentaa tai muuttaa

tarvittaessa talousarviovuoden aikana.

Rahoitustoiminnan raportoinnista maaratadan Lahden kaupungin rahoitus- ja sijoitustoiminnan
periaatteissa ja raportoinnista vastaa konsernihallintoon kuuluva talouspalveluiden rahoituspalvelut
yksikko. Lainannostosuunnitelman  toteutumisesta  raportoidaan  kaupunginhallitukselle
neljannesvuosittain  talouden seurantaraportissa sekd kaupungin lainanottoa koskevan

paatdksenteon yhteydessa.

2 Lahden kaupungin lainat 31.12.2025

Pitkaaikaiset lainat ulkoisilta rahoittajilta 580 000 000
Lyhytaikaiset lainat ulkoisilta rahoittajilta (kuntatodistukset) 0
Ulkoiset lainat yhteensa 580 000 000
Pitkdaikaiset lainat konserniyhteisoilta (pitkaaikaiset talletukset) 0
Lyhytaikaiset lainat konserniyhteisoilta (mm. konsernitilisaldot) 93 816 252
Sisdiset lainat yhteensa 93 816 252
Kaikki kaupungin ottolainat yhteensa 673 816 252
Pitkdaikaiset lainasaatavat (investointeihin)*) 128 640 498
Paaomalainasaamiset 52 898 763
Lyhytaikaiset lainasaatavat 0
Konsernitilin luottolimiitit, kaytetty osuus®) 3777 371
Kaikki antolainat yhteensa 185 316 632

*) Ei sisélla kirjanpidossa tehtyja pysyvien vastaavien sijoitusten (muut lainasaamiset)
eikd vaihtuvien vastaavien rahoitusvarojen (konsernitilisaamiset) arvonalentumisia
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3 Vuoden 2025 lainannostosuunnitelman toteutuminen

Ottolainat ja suojaustoimenpiteet

Vuoden 2025 alkuperdiseen talousarvioon oli varattuna maaréarahaa pitkaaikaisten luottojen
lisyksiin 30,0 milj. euroa. Kaupunginvaltuusto paatti 29.9.2025 § 105 talousarviomuutoksena, etta
vuonna 2025 ei nosteta pitkdaikaista luottoa perustuen valtuustosopimuksen tavoitteeseen
lainakannan alentamisesta. Vuonna 2025 kaupunki ei nostanut pitkaaikaista tai lyhytaikaista lainaa.

Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset ja takaisinmaksut toteutuivat talousarvion mukaisesti. Lainojen
vahennykset vuonna 2025 olivat yhteensa 30,0 milj. euroa.

Vuoden 2025 aikana muokattiin kaupungin molemmat voimassa olevat koronvaihtosopimukset.
Danske Bankin 7.4.2020 voimaan astunut 37 milj. euron koronvaihtosopimus purettiin ja tilalle
solmittiin uusi, 3.2.2025 voimaan astunut koronvaihtosopimus. Muutoksessa kaupungin maksama
kiinted korko aleni 2,2 prosentista 1,98 prosenttiin. Samalla korontarkistus- ja koronmaksupaivat
muutetiin yndenmukaisiksi suojattavan lainan kanssa ja sopimusaikaa lyhennettiin 15 vuodesta noin

seitsemdaan ja puoleen vuoteen. Sopimuksen paaoma sailyi muutoksessa samana.

OP Yrityspankki Oyj:n 28.6.2022 voimaan astunut 40 milj. euron koronvaihtosopimus purettiin ja
tilalle solmittiin uusi 9.12.2025 voimaan astunut koronvaihtosopimus. Kaupungin maksama kiintea
korko aleni 2,84 prosentista 2,125 prosenttiin. Samalla muokkauksessa alennettiin sopimuksen
nimellispddomaa 40 milj. eurosta 25 milj. euroon, muutettiin korontarkistus- ja koronmaksupaivat
yhdenmukaiseksi suojattavan lainan kanssa seka lyhennettiin sopimusaikaa n. 17 vuodesta

seitsemaan vuoteen.

Kaupungin johdannaissopimuksiin tehdyilla muutoksilla alennettiin kaupungin maksamaa kiinteda
korkoa (vuotinen sdasto yht. noin 259 000 euroa), parannettiin johdannaissopimusten suojaavuuden
kattavuutta ja samalla lyhennettiin sopimusaikaa, joka vastaa paremmin nykyhetkell& mydnnettavien

lainojen laina-aikoja.

Lainojen suojausaste nousi edellisvuoden 65 prosentista 66 prosenttiin.
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M€ Kaupungin koko lainakanta 2018-2025
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*) Kaupungin koko lainakanta siséltéa pitk&aikaiset ottolainat, lyhytaikaiset velat (kuntatodistukset) seka konsernitilivelat

Antolainat

Pitk&aikaisiin, investointeihin tarkoitettujen antolainojen lisayksiin oli alkuperaisesséa talousarviossa

varattu 10,0 milj. euroa. Kaupunginvaltuusto paatti 29.9.2025 § 105 talousarviomuutoksena

pienentdad maararahaa 1,0 milj. euroon. Konserniyhteisdille ei myonnetty pitkaaikaisia lainoja vuoden

2025 aikana. Kaupunginjohtajalle myonnettyyn 120 milj. euron maararahaan siséaltyy edella

mainittujen antolainojen lisdksi myds muut Iyhyt- ja pitkdaikaisten antolainojen nostot, kuten

konsernitiliin liitetyt luottolimiitit, valiaikaisrahoitus yleishyodyllisille toimijoille sekd muuhun kuin

investointitarkoitukseen myonnetyt luotot. N&itéa edella mainittuja luottoja ei mydnnetty vuoden 2025

aikana.

Pitkaaikaisia, investointien rahoitukseen tarkoitettuja antolainoja lyhennettiin 63,1 milj. euroa, joka

ylitti talousarvion talousarviomuutoksen mukaiset suunnitellut lyhennykset 3,3 milj. eurolla.

M€ Antolainat 2018-2025
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*) Antolainat siséltéa tytaryhteisoille myonnetyt pitkaaikaiset lainat, pAdomalainat ja kaytdssa olevat konsernitililimiitit
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4 Rahoitusriskin mittarit 31.12.2025

Tarkastelussa on otettu huomioon kaupungin lainat lainasaatavat ja korkokiinnitykset (I.
johdannaissopimukset):

e Suojausaste 66 % (12/2024: 65 %)

e Antolainojen keskikorko 2,52 % (12/2024: 2,64 %) - sisdltdaa kaikki antolainat seka

paaomalainat
e  Keskikorko, ottolainat ja johdannaiset 2,31 % (12/2024: 2,70 %) — viimeiset 12 kk

e Korkositoumus keskimaarin 5,5 v - kertoo pddomapainotetusti lasketun keskimaaraisen ajan,

jolloin lainasalkun markkinakorko hinnoitellaan uudelleen

¢ Keskiméaarainen laina-aika 7,3 v - kertoo padaomapainotetusti lasketun keskimaaraisen ajan,

jolloin lainasalkun pddoma tulee maksaa takaisin

e Herkkyysanalyysi, +1 %-yksikon vaikutus vuoden 2026 korkokustannuksiin (ottolainat,
johdannaiset) 1,0 milj. euroa

5 Talousarvio 2026

Lainanoton suuruuteen vaikuttaa kaupungin  oman toiminnan tuloksellisuuden lisaksi
investointimenojen toteutuminen, kuluvan vuoden erdantyvien rahoituserien suuruus ja konsernin

sisaiset rahoitustarpeet seka talousarvion strategian mukaiset toiminnalliset tavoitteet.

Vuoden 2026 talousarviossa kaupungin rahoitustarvetta katetaan kassavaroilla seka tytaryhtididen
antolainojen lyhennyksilla. Talousarviovuoden suunnitelman mukaisesti lainakanta laskee 20,0 mil;.
euroa. Kertalyhenteisen lainan poismaksu 20, milj. euroa ajoittuu joulukuulle 2026. Pitkaaikaisia
antolainoja konserniyhteisojen investointeihin suunnitellaan myoénnettavan talousarvion mukaan 1,0
milj. euroa. Konsernin sisdiset rahoitustarpeet ja lainannostojen ajoitukset tasmentyvat vuoden
aikana.
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Kaupunginvaltuuston (15.12.2025, § 134) hyvaksyméat maararahat ja
valtuudet kaupunginjohtajalle vuodelle 2026

MAARARAHA VALTUUS EUR
LYHYTAIKAINEN LUOTTO (OTTOLAINAT), SAMANAIKAISESTI NOSTETTUNA ENINTAAN 250 000 000
LYHYT- JA PITKAAIKAINEN LUOTTO KAUPUNGIN MAARAYSVALLASSA OLEVILLE YHTEISOILLE 70 000 000
JA SAATIOILLE (ANTOLAINAT)

- Valtuutuksen enimmaismaaraan ei siséllyteta konvertoinneista (lainan ennenaikainen
takaisin maksu ja lainan nosto uusilla ehdoilla) johtuvaa luoton mydntamista.

- Valtuutuksen enimmaismaarasta enintaan 1.000.000 eur on varattu yleishyddyllisille
toimijoille myonnettavaan valiaikaisrahoitukseen.

TOIMENPITEET KORKO- JA VALUUTTARISKEILTA SUOJAUTUMISEEN 200 000 000
(JOHDANNAISSOPIMUKSET)

- Valtuutuksen enimmaismaaraan ei siséllytetd olemassa olevien johdannaissopimusten
muokkaustoimenpiteita, siltd osin kuin muokkaustoimenpide ei kasvata
johdannaissopimusten paddomaa.

PITKAAIKAINEN LUOTTO (OTTOLAINAT) 0

Talousarvion 2026, rahoituserat:

Ottolainat TA 2026 Pitk&aikaiset antolainat TA 2026
Lisaykset, pitkaaikaiset 0 Lisaykset 1 000 000
Vahennykset, pitkaaikaiset -20 000 000 Vahennykset -39 344 600
Netto -20 000 000 Netto -38 344 600

6 Toimintasuunnitelma ja tavoitteet vuodelle 2026
Likviditeetti

Likviditeetti on vuoden 2026 alussa edelleen hyva. Vuoden 2026 rahoitustarvetta katetaan
kassavaroilla ja tytaryhtididen antolainojen lyhennyksilla. Kaupunki aloitti 1.9.2025 30,0 milj. euron
sijoituspddomalla kaupunginhalliuksen 23.9.2024 § 329 paattksen mukaisesti sijoitustoiminnan
tayden valtakirjan varainhoitona. Vuoden 2026 aikana on tavoitteena lisata sijoituspaaomaa 20 mil].

eurolla.

Kaupunki jatkaa kassavarojen sijoittamista maéaraaikaistalletuksiin vuonna 2026 ottaen huomioon
investoinnit, lainan lyhennykset sekd muut mahdolliset kassan tasoon vaikuttavat seikat. Lisaksi
tarkastellaan maksuliikennevarojen osalta mahdollisuutta sijoittaa kassavaroja
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maaraaikaistalletusten lisaksi muihin lyhytaikaisiin korkoinstrumentteihin. Vuoden 2026 aikana
odotetaan kassan tason laskevan.

Lainanotto, laina-aika ja korkosidonnaisuus

Lyhytaikaisten luottojen maararaha on 250 milj. euroa ja voimassa olevien kuntatodistusohjelmien
maara on yhteensa 250 milj. euroa. Kuntatodistusohjelmien pankkikohtainen enimmaisraja on 50
milj. euroa. Hyvan maksuvalmiustilanteen takia aikaisemmin suunniteltua kuntatodistusohjelmien
muutosta yhteisohjelmaksi ei ole ollut tarvetta toteuttaa. Vuonna 2026 kaupunki ei ole nostamassa
uutta pitkaaikaista lainaa.

milj. euroa Lahden kaupungin lainojen erddntyminen
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Periaatteet lainanotossa

Paaasiallisesti kertalyhenteisista lainoista koostuva lainasalkku vaikuttaa uusien nostettavien
lainojen laina-aikoihin. Pyrkimyksend on eradnnyttaa kertalyhenteisia lainoja tasaisesti eri vuosille,
johon vaikuttaa kaupungin olemassa oleva lainasalkku ja johdannaissopimukset.

Laina-ajan valintaan vaikuttaa lainannoston paatéshetken markkinatilanne, rahoituksen saatavuus
eri maturiteeteissa ja lainainstrumentti. Pankkien kyky tarjota yli 10 vuoden taserahoitusta vaihtelee.

Laina-aika paatetaan lahempéana suunniteltuja luotonnostoja.

Uusien lainannostojen euromadrien ja nostoajankohtien valinnassa huomioidaan kaupungin
maksuvalmius ja talouden nakymat, yleinen taloudellinen ja suhdannetilanne sekd markkinatilanne
ja korkokehitys.
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Pitk&aikaisten lainojen nostot voidaan mygs toteuttaa vain osittain tai jattda kokonaan toteuttamatta
tai korvata valiaikaisesti kokonaan lyhytaikaisella lainanotolla. Nykyisen lainasalkun muokkauksia, ts.
olemassa olevien lainojen ennen aikaisia poismaksuja tai konvertointeja uusilla luotoilla,
tarkastellaan mahdollisuuksien mukaan. Mahdollinen luoton noston ja poismaksun ajallisesta erosta
johtuva lisérahoitustarve voidaan vuoden aikana tarvittaessa kattaa lyhytaikaisella luotolla.

Kaupungin pitkaaikaiset lainat nostetaan joko vaihtuvakorkoisina, jolloin ne sidotaan 6 kuukauden
Euribor-korkoon, tai kiinteakorkoisina, jolloin tavoitteena on kiinted koko laina-ajalle. Lainakohtaiset
korkosidonnaisuudet valitaan lahempana nostohetkea. Valinnoissa otetaan huomioon olemassa

oleva lainasalkku ja suojausaste.
Antolainaus

Antolainaukseen on varattu vuoden 2026 talousarviossa 1,0 milj. euroa. M&araraha on varattu
paaasiassa yleishyodyllisille toimijoille mydnnettavaan valiaikaisrahoitukseen.

Kaupungin ottamien lainojen korkosidonnaisuusvaihtoehtoja noudatetaan myos antolainauksessa
tytaryhteisoille. Uusien antolainojen koronmaksu-, koronmaaritys- ja lyhennysajankohdat maaritetaan
lainakohtaisesti. Antolainat mydnnetdan lyhennyssuunnitelmallisina ja lyhennystyyppind on
tasalyhennys.

Rahoituksen osalta tytaryhteisdjen tulee ensisijaisesti selvittdd ulkoiset, pankkien tai muiden
luottolaitosten, rahoitusmahdollisuudet. Mikali tytaryhteiso ei saa ulkoista rahoitusta, voi kaupunki
arvioida sisaisen rahoituksen myontadmisen mahdollisuutta. Rahoituksen mydntadmisen on tuettava
omistajastrategiaa ja rahoitusta arvioidaan EU:n valtiontukea koskevien saantéjen ja kuntalain
pohjalta. Uusille myonnettaville lainoille vaaditaan riittavan kattavat vakuudet.

Tytaryhteisoille myonnettavien, pitkaaikaisten antolainojen keskeiset ehdot vuonna 2026 ovat

paasaantoisesti seuraavat:

Marginaali Markkinahintaan perustuva hinnoittelu. Mahdollisuus marginaalin

tarkistukseen laina-aikana. Perustuu valtiontukiarviointiin.

Korkosidonnaisuus ja viitekorko VAIHTUVA: Euribor 6 kk

KIINTEA: kiinted korko maksimissaan 10 vuodelle. Laina-ajan
viitekorkona lainan maturiteettia tai marginaalin tarkistusajankohtaa
vastaava koronvaihtosopimuskorko (koronvaihtosopimuskorko vs. 6 kk
Euribor)
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Koronmaksu ja lyhennys Lainakohtainen ~ maaritys.  Vaihtuvakorkoisella  lainalla  sek&
koronmaksun ettd Iyhennysten valin oltava yhdenmukainen
korkosidonnaisuusajan kanssa. Kiinteakorkoiselle lainalle suositellaan

6 kuukauden koronmaksu- ja lyhennysvalia.

Lyhennystapa Tasalyhennykset.

Vakuus Riittavan kattavat vakuudet vaaditaan.

Kaupunki voi myontaa tytaryhteison lainalle takauksen. Takauksesta peritddan markkinaehtoinen
takausprovisio ja tytaryhteison kanssa laaditaan takausprovisiosopimus.

Suojausaste ja rahoitusriskien hallinta

Kaupungin lainojen suojausaste pyritaan sailyttdmaan viime vuosien tasolla, eli 61-67 prosentin
valilla. Vuoden aikana voidaan tarvittaessa tarkastella tavoitetta uudelleen markkinatilanteen ja —
arvioiden mukaan. Tavoitteena on pitda suojausaste aina vahintaan yli 50 prosenttia.

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on suojautua tulevaisuuden korkotason nousua vastaan ja
lisatd korkomenojen ennakoitavuutta. Nostettavien lainojen korkosidonnaisuuksia maaritettaessa
otetaan huomioon suojausasteelle asetettu tavoite, tuleva korkokehitys ja olemassa oleva
lainasalkku. Uusia johdannaissopimuksia voidaan tehda suojausasteen tavoitteiden saavuttamiseksi
markkinatilanne ja lainasalkku huomioiden. Olemassa olevia johdannaissopimuksia seurataan

aktiivisesti ja niita voidaan tarvittaessa muokata.

7 Korkomarkkinat

Vuoden 2025 aikana Euroopan Keskuspankki (EKP) on saanut inflaation vakautettua lahelle
keskipitkdn aikavalin kahden prosentin tavoitetta. EKP:n1 rahapoliittisen katsauksen mukaan
inflaatio on ollut keskim&arin 2,1 % vuonna 2025 ja ennusteiden mukaan inflaatio euroalueella on
vuosina 2026-2028 lahella 2 prosentin tavoitetta. EKP odottaa euroalueen talouden kasvavan
vuonna 2025 1,4 %, vuonna 2026 1,2 % ja vuonna 2027 1,4 %. EKP laski vuonna 2025 ohjauskorkoa
1,0 prosenttiyksikk6a, mika on keventanyt rahoituksen saatavuutta euroalueella.

1 Euroopan keskuspankin paajohtajan Christine Lagarden rahapoliittinen katsaus 19.12.2025. Haettu osoitteesta:
Rahapoliittinen katsaus
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Euroopan keskuspankin korot

= Maksuvalmiusluoton korka
Eurojarjestelman perusrahoitusoperaatioiden mimmitarjouskorko (1)
— “anyli -talletusten korko

Prasenttia

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Lshde: Euroopan keskuspankki
(1) EKP:n chjauskorko

= Suomen Fankki 28.12 2025

Vuoden 2025 aikana lyhyet markkinakorot ovat laskeneet ja pitkat markkinakorot ovat olleet
nousussa. 6 kuukauden euribor-korko laski noin 2,6 prosentin tasolta lahelle 2,0 prosenttia. 10
vuoden SWAP korko on vuoden aikana noussut noin 2,3 prosentin tasolta noin 2,9 prosenttiin.
Lyhyiden markkinakorkojen laskua selittda inflaation tasapainottuminen sek& heikentynyt
taloustilanne euroalueella. Markkinat? odottavat, etta lyhyet korot kdantyvat nousuun vuoden 2026
loppupuolella. Myos pitkien korkojen odotetaan nousevan edelleen. Pitkat markkinakorot heijastavat
lyhyiden korkojen nousua ja ne sisaltavat myds epavarmuuksiin siséltyvan riskilisan.

Korkohistoria - EURIBOR6EM - 2025/12/30

Zoom l1kk 3 kk 6kk YTD 1v Kaikki 1

| | | | | | | | -2,00%
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

A- ]
815 T 2020 2025

4 mn »

2 Kuntarahoituksen markkinakatsaus 11/2025. Haettu osoitteesta: Markkinakatsaus 11/2025 - Kuntarahoitus
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Suomen Pankin3, Valtiovarainministerion4 ja Kuntarahoituksen2 ennusteiden mukaan Suomen BKT
kasvaa niukasti 0,2-0,3 prosenttia vuonna 2025. Valtiovarainministerio ja Kuntarahoitus odottavat
vuodelle 2026 Suomen BKT:n kasvavan 1,1-1,5 prosenttia. Samalla Suomen Pankin kasvuodotukset
vuodelle 2026 ovat varovaisemmat, vain 0,8 prosenttia. Ennusteiden perusteella Suomen talous
lahtee vuoden 2026 aikana kasvuun, jota tukee kotitalouksien kulutuksen toipuminen ja investointien
lisddntyminen. Ennusteiden mukaan talouden kannalta keskeisia epavarmuustekij6ita ja riskeja ovat
maailmantalouteen vaikuttavat kauppa- ja geopoliittiset jannitteet, tekoalymarkkinoiden kehitys sekéa
koimaan heikko tydllisyystilanne.

Bruttokansantuote
volyymin muutos, %

2005 2010 2015 2020 2025

= Kiina == Euroalue == Yhdysvallat

Lahde: Kansalliset tilastoviranomaiset, VM

3 Suomen talouden ennuste joulukuu 2025. Haettu osoitteesta: Talouskasvu luovii taantumasta — Euro ja talous
4 Taloudellinen katsaus talvi 2025. Haettu osoitteesta: Taloudellinen katsaus: Talvi 2025 - Valtiovarainministerid
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