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1 Johdanto

Kuntalain 110 §:n mukaan kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Kaupunginvaltuuston
15.12.2025 § 134 hyvaksyman talousarvion ja kaupunginhallituksen 16.12.2025 § 382 hyvaksyman toimeenpano-ohjeen pe-
rusteella on laadittu konsernihallinnon seka elinvoiman, sivistyksen ja kaupunkiymparistdon palvelualueiden kayttésuunnitelmat,
joissa kohdistetaan maararahat ja tuloarviot kayttétarkoitusten mukaisesti seka asetetaan tarkennettuja toiminnallisia tavoit-
teita.

Kayttdsuunnitelmissa esitetaan toiminnalliset tavoitteet, henkildéstésuunnitelma ja maararaha- seka tuloarvioiden kohdistami-
nen. Kaupunginvaltuuston paattdmat sitovat méararahat ja tuloarviot jaetaan kayttésuunnitelmissa osaméaararahoiksi ja osatu-
loarvioiksi palveluyksikéille ja edelleen kustannuspaikoille. Osamaararahoja voidaan kayttésuunnitelmavuoden aikana siirtaa
ilman toimielinkasittelya kustannuspaikkojen valilla niin, ettd muutos ei vaikuta sitovuustason osamaararahoihin. Osana kaytto-
suunnitelmia paatetaan tositteiden hyvaksyjat. Lisaksi voidaan paattaa toistuvaisavustuksista tai muista erityisista maararaha-
varauksista. Myonnettavien avustuksien osalta huomioidaan Euroopan unionin valtiontukisaantely. Kayttésuunnitelmat hyvak-
sytaan toimielimissa ja ne toimivat pohjana talousarvion seurannassa ja raportoinnissa. Toimielimille raportoidaan talouden ja
toiminnan toteumasta seka ennusteesta neljannesvuosittain niiden alaisten yksikdiden osalta. Lahti on ottanut kayttéon ilmas-
tobudjetoinnin vuoden 2025 talousarviossa. limastobudjetin toteumasta raportoidaan vuositasolla tilinpaatoksen yhteydessa.

Lahden kaupungin talousarvion 2026 toimeenpano-ohjeiden mukaisesti on valmisteltu palvelualuekohtaiset kayttdsuunnitel-
mat, jotka viedaan toimielimiin paatettavaksi seuraavasti:

e  konsernihallinnon kayttésuunnitelman hyvaksyy ulkoisen tarkastuksen osalta tarkastuslautakunta ja muilta osin kau-
punginhallitus

e elinvoiman palvelualueen kayttésuunnitelman hyvaksyy elinvoima- ja hyvinvointilautakunta

e  sivistyksen palvelualueen kayttdsuunnitelman hyvaksyy sivistyslautakunta

e  kaupunkiymparistdn palvelualueen kayttésuunnitelman hyvaksyy joukkoliikenteen osalta Lahden seudun joukkolii-
kennelautakunta ja muilta osin kaupunkiymparistélautakunta.

1.1 Talouden tasapainottaminen

Lahden valtuustoryhmat solmivat 15.5.2025 valtuustosopimuksen, jonka tavoitteena on turvata kaupungin talouden kestavyys
ja ohjata kasvua. Talouden kestavyys tarkoittaa tasapainoista kasvua ilman velkasuhteen kasvua. Toimintamenot eivat saa kas-
vaa enemman kuin toimintatulot, verotulot ja valtionosuudet yhteensa. Lisaksi kaupungin toimintakate ei saa heiketa enempaa
kuin verorahoituksen kokonaisuus kasvaa. Erillisesta talouden tasapaino-ohjelmasta luovutaan. Talouden tasapainottamisen
tarve ei ole kuitenkaan poistunut ja talousarvio sisaltaa lisdsopeutustavoitteet toiminta-, vero- ja rahoitustuloihin seka toiminta-
ja poistomenoihin. Tavoitteet sisaltyvat talousarviossa sitovuustasojen tulo- ja menomaararahojen tavoitteisiin. Lautakunnat ja
kaupunginhallitus jakavat palvelualueiden toimintamenoihin kohdentuvan tavoitteen tarkemmalle tasolle kayttdsuunnitelma-
paatéksen yhteydessa.

1.2 Viranhaltijapaatosten nahtavilla pitaminen
Kaupungin kuulutukset julkaistaan sahkoisina kaupungin verkkosivuilla www.lahti.fi> Ajan-kohtaista > Kuulutukset.

Viranhaltijapaatokset pidetaan yleisesti nahtavilla Lahden kaupungin yleisessa tietoverkossa www.lahti.fi, mikali asianomainen
viranomainen katsoo sen tarpeelliseksi, eika salassapitoa koskevista sdannoksistd muuta johdu.

1.3 Kokousaikataulu
Vuoden aikana paivitettava kokousaikataulu:

e Lahden kaupungin sisaisessa tietoverkossa Tietoa meistd > Paatoksenteko > Toimielimet ja pdatdksenteko> Kaupunkita-
soinen kokousaikataulu 2026.

e  Kaupungin yleisessa tietoverkossa www.lahti.fi > Kaupunki ja paatoksenteko > Paatoksenteko > Tutustu paatéksentekoon
> a0. toimielin.
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Lahti

2 Kaupunkiympariston palvelualue

Lahti 2035:

Tehty kestavaksi

Uuden ajan yliopisto- ja ymparisto-
kaupungissa yritykset menestyvat ja

elama on merkityksellista.

Elinvoimaista
kasvua

Suomen johtavan ymparistokaupungin
huippuosaaminen ja korkeakoulujen
kasvu tekevat Lahdesta kansainvalisen
edellakavijan.

Tunnettu yliopistomme ja ammattikor-
keakoulumme tuottavat merkityksellista
tiedetta ja ratkaisuja. Vahvistamme
sivistysta ja osaamista kaikilla koulutus-
asteilla. Saamme opiskelijat rakentamaan
elaménsa Lahteen.

Olemme vetovoimainen investointikohde
seka ihanteellinen kasvualusta kaikenko-
koisten yritysten menestystarinoille.

Ratkaisemme tydllisyyden haasteet
kehittamalla uusia tapoja toimia.

Tuemme lapsiperheita ja annamme evaat
elamanmittaiselle oppimis- ja kasvu-
polulle aina lapsuudesta vanhuuteen.

Strategian avainluvut:

Merkityksellistd

elamaad

Vahvistamme monimuotoista, puhdasta
luontoa, joka on hyvinvoinnin perusta.

Edistamme liikunnallista ja aktiivista
elamantapaa. Mahdollistamme moni-
puoliset harrastusmahdollisuudet
kaikenikaisille.

Emme jata ketaan yksin - jokainen
lahtelainen on arvokas.

Puramme segregaatiota. Lisaamme
kokonaisturvallisuutta ja yhteisollisyytta
kaikissa elamanvaiheissa yhdessa
kumppaneiden kanssa.

Olemme houkutteleva urheilu- ja
kulttuurikaupunki, jossa tapahtumat
kukoistavat ja matkailijamaarat kasvavat.

20 000 opiskelijaa vuonna 2035

Luontopositiivinen 2030

Hiilineutraali ensimmaisena suurista kaupungeista

« Lahti on vaestonkasvussa kuuden
suurimman kaupungin joukossa

« Tyottomyys laskee nopeammin

» Lahtelaiset liikkuvat terveytensa
kannalta riittavasti

« Lahtelaiset kokevat elamansa

Arvot:

Avoimesti
Vastuullisesti
Yhdessa

Rohkeaa
uudistumista

Perustamme tulevaisuuden tasapainoisen
talouden ja kestavan kasvun varaan.

Rakennamme inspiroivaa, kestavaa ja
saavutettavaa kaupunkia. Keskusta seka
asuinalueet ovat elavia ja viihtyisia.

Johdamme tiedolla ja parannamme palve-
luidemme vaikuttavuutta. Hyodynnamme
palvelujen ja prosessien kehittamisessa
uutta teknologiaa ja tekoalya eettisesti ja
vastuullisesti.

Olemme osallisuuden ja vuorovaiku-
tuksen suunnannayttaja. Annamme
lahtelaisille valtaa ja vastuuta kehittaa
omaa asuinymparistéaan.

Lahti on houkutteleva tyonantaja, jossa
henkildsto6n luotetaan. Meilla jokainen
saa kokeilla ja kehittaa.

+ Lahtelaisten koulutusaste nousee
* Oppimistulokset paranevat

« Lahden talous on tasapainossa

suhteessa muihin suuriin kaupunkeihin merkitykselliseksi

« Yksityisia investointeja 200M€/vuosi « Nuorten paihteidenkayttd vahenee * Kaupungin henkilstS voi hyvin
« Matkailijoiden yépymiset kasvavat » Jokaisella koululaisella on ystava

* Yritysystavallisyys paranee * Yksinaisyys vahenee
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2.1 Toiminnalliset tavoitteet vuonna 2026

Lahden kaupunginvaltuusto kaynnisti kaupunkistrategian paivityksen kesakuussa 2025 ja hyvaksyi paivitetyn strategian
27.10.2025 § 113. Strategian paivityksen tavoitteena oli vastata toimintaympariston muutoksiin ja teravoittaa seka selkeyt-
taa linjauksia, joilla kaupunki menestyy pidemmalla aikavalilla.

Lahden kaupungin visiona vuoteen 2035 on LAHTI - TEHTY KESTAVAKSI, Uuden ajan yliopisto- ja ympéristdkaupungissa
yritykset menestyvat ja elama on merkityksellista. Visio asettaa Lahdelle kunnianhimoisen tavoitteen edistaa niin ekologista,
sosiaalista kuin taloudellista kestavyytta. Strategian toteuttamista ohjaavat arvot: avoimesti, vastuullisesti ja yhdessa.

Strategian laadinnassa kiinnitettiin erityista huomiota valtuuston tahtotilaan, ja valmistelun tukena toimi eri valtuustoryh-
mien jasenista koottu strategiatyoryhma. Strategian vision ja arvojen toteutuminen punnitaan jokapaivaisessa tyossa. Stra-
tegiaa toteutetaan kolmen, vuosina 2025-2029 toteutettavan, karkiohjelman seka muiden strategian tavoitteisiin sidottu-
jen toiminnallisten tavoitteiden kautta. Seuraavien sivujen taulukoissa on kirjattu strategian tavoitteet, joihin vuonna 2026
toteuttavilla toimenpiteilla vaikutetaan. Strategiaa toteuttavien toiminnallisten tavoitteiden edistymisesta raportoidaan ta-
lousarvion seurantaraportoinnin yhteydessa, jonka kautta on mahdollista arvioida myds organisaation onnistumista ja tulok-
sellisuutta strategian toteuttamisessa.

Strategian toteutumista seurataan strategian avainluvuilla, jotka on esitelty talousarviokirjan liitteessa. Avainlukujen mittarit
kertovat kehityksen suunnasta. Mittareilla ei voida suoraan mitata organisaation tuloksellisuutta, silla toteutumiseen vaikut-
tavat myos kaupunkikonsernin ulkopuoliset tekijat. Strategian avainlukujen toteutumisesta raportoidaan talousarvion seu-
rantaraportoinnin yhteydessa.

Karkiohjelma: Kestavan kasvun ymparistokaupunki

Kérkiohjelman tavoitteena on, etté Lahti on hiilineutraali ensimméisend Suomen suurista kaupungeista, elinvoimaisesti luontopositiivinen vuonna
2030 seka kasvattaa kestavan yritystoiminnan ja investointien maaraa Lahdessa. Karkiohjelmassa toteutetaan ilmasto-ohjelman ja luontopositiivi-
suustiekartan toimenpiteita seké kehitetddn kaupunkia kestévén ja uudistavan yritystoiminnan kaupunkina.

Palvelualueiden toimenpiteet Laht6-/tavoitetaso Mittarit Tunnistetut riskit

Suomen johtavan ymparistokaupungin huippuosaaminen ja korkeakoulujen kasvu tekevat Lahdesta kansainvalisen edellakavijan.
Olemme vetovoimainen investointikohde seka ihanteellinen kasvualusta kaikenkokoisten yritysten menestystarinoille.

Ratkaisemme tyollisyyden haasteet kehittamalla uusia tapoja toimia. Vahvistamme monimuotoista, puhdasta luontoa, joka on
hyvinvoinnin perusta.

Rakennamme inspiroivaa, kestavaa ja saavutettavaa kaupunkia.

Luomme edellytykset luon-  LAHTO: Kaupunginhallitus ei ole viel&d Luontopositiivisuustilai- Luontopositiivisuustiekar-
topositiivisuustiekartan toi-  hyvaksynyt luontopositiivisuustiekarttaa  suuksiin, -tydpajoihin ja - tan toteutukseen ei sitou-
meenpanolle ja aloitamme  eika toimeenpanoa ole kaynnistetty. koulutuksiin osallistunei- duta eika Lahti pysty hyo-
toimeenpanon. Tuomme den maara dyntdmaan luontopositiivi-

TAVOITE: Koko kaupunkiorganisaa-

. e - suuden edellakavijyyden
tiossa tunnetaan luontopositiivisuusta-

luontopositiivisuuden kau-

pungin toiminnan ytimeen e N . hyotyja.

vahvistamalla osaamista ;{Q!te Ja —t|e;|l$atrtta. t\/tqlhl_ntaakn 150 hkenllm—

ja ymmérrysta luontotee- toak on osallistunut tilaisuuksiin ja koulu-

moista. uksiin.

ELVO, KYMP

Kasvatamme yritystontti- LAHTO: Nykyinen yritystonttivaranto. Yritystonttivaranto Kaava ja hankintavaiheen
varantoa Lahden seudun ) . valitukset.

yhteistydlla. Varmistamme IA\:OF[E' Lahq[en kagp;ggr:n uutta yri-

tonttitarjonnan ja sujuvan ystonttivarantoa noin a.

sijoittumispalvelun vihrean  TAVOITE: Jokimaan yrityspuiston katu- Katusuunnitelmat valmiit ~ Katusuunnitelma vaiheen
siirtyman tarpeisiin. suunnitelmat valmiit ja rakentaminen kylla/ei valitukset, investointiméaa-
KYMP, ELVO Kilpailutettu. rarahojen riittavyys.

Rakentaminen kilpailu-
tettu kylla/ei

LAHTO: Kaupunkikonsernissa ei ole sel-  Roolit ja vastuut méaritetty  Osaoptimointi proses-
keaa yritysten sijoittumispalvelupolkua.  kylla/ei seissa, rahoituksen koh-
dentuminen epatasaisesti,
toteutuksen monimutkai-
suus.

TAVOITE: Maaritetty konsernitasoisesti
roolit ja vastuut invest-in-prosessissa ja
yritysten sijoittumismarkkinoinnissa.

Palvelualueiden lyhenteet: KOHA konsernihallinto, ELVO elinvoima, SIVI sivistys, KYMP kaupunkiymparisto
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maassa ja kansainvélisesti. Karkiohjelmassa laajennetaan koulutustarjontaa, kdynnistetdan uuden kampuksen valmistelu, vahvistetaan alueellista
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Palvelualueiden toimenpiteet

Laht&-/tavoitetaso

Mittarit

Riskit

Suomen johtavan ymparistdkaupungin huippuosaaminen ja korkeakoulujen kasvu tekevat Lahdesta kansainvalisen edellakavijan.

Tunnettu yliopistomme ja ammattikorkeakoulumme tuottavat merkityksellista tiedetta ja ratkaisuja. Vahvistamme sivistysta ja
osaamista kaikilla koulutusasteilla. Saamme opiskelijat rakentamaan elamansa Lahteen.

Olemme vetovoimainen investointikohde seka ihanteellinen kasvualusta kaikenkokoisten yritysten menestystarinoille.
Olemme houkutteleva urheilu- ja kulttuurikaupunki, jossa tapahtumat kukoistavat ja matkailijamaarat kasvavat.

Rakennamme inspiroivaa, kestavaa ja saavutettavaa kaupunkia. Keskusta seka asuinalueet ovat elavia ja viihtyisia.

Vahvistamme uuden yli-
opistokampuksen sijainnin
ja kdynnistémme suunnit-
telukilpailun (arkkitehtikil-
pailu). Huomioimme koko-
naisuudessa esim. opiske-
lija-asumisen ja liikkkumis-
ratkaisut.

KYMP, ELVO

LAHTO: Kampuksen sijaintia halutaan
tarkastella osana LUT-konsernin vahvaa
kasvua.

TAVOITE: Sijainti on vahvistettu ja arkki-
tehtuurikilpailun ohjelma koostettu.

Kilpailu aikataulutettu ja kdynnissa.

kylla/ei

kylla/ei

Tahtotila ei kirkastu, kam-
puksen sijainti ei ratkea
vuoden 2025 loppuun
mennessa.

Edistamme opiskelijoille
soveltuvien asuntojen tar-
jontaa.

KYMP

LAHTO: Lahdessa on vahan tarjontaa
opiskelija-asunnoista ja opiskelijamaa-
ran lisdantyessa kasvaa riski sille, ettei
asuntotarjonta riita.

TAVOITE: Varmistamme opiskelija-asun-
tojen riittdvyyden Lahden Talojen
kanssa muuttamalla olemassa olevaa
asuntokuntaa opiskelijakayttoon, luo-
malla suuntaviivat uudisrakentamiselle
huomioiden samalla mahdolliset uudet
konseptit. Lisaksi yhteistyota tehdaan
yksityisen sektorin kanssa.

Vahintaan yksi uusi opis-
kelija-asumisen malli/to-
teutustapa/rahoitusmalli
tai vastaava: kylla/ei

Uusien opiskelija-asunto-
jen lukumaara nousee
2025/2026

Lahden Talojen opiskelija-
asuntoa hakeneiden ja
saaneiden maara nousee
2025/2026

Uusia opiskelija-asuntoja
ei saada liikkeelle rahoi-
tuksen takia.

Opiskelijoiden opintotu-
keen ja asumislisaan teh-
dyt Kiristykset vaikeuttavat
opiskelijoiden sijoittu-
mista.

Heikko tyollisyystaso ja so-
siaaliturvan ja asumistuen
kiristykset lisaavat edullis-
ten asuntojen kysyntaa ja
tarvetta laajamittaisesti.

Opiskelija-asuntojen tar-
jonta tulee olla tasapai-
nossa yleisen asuntomark-
kinatilanteen kanssa ja lii-
katarjonta puolestaan voi
aiheuttaa ongelmia asun-
tomarkkinoiden toimivuu-
delle.

Palvelualueiden lyhenteet: KOHA konsernihallinto, ELVO elinvoima, SIVI sivistys, KYMP kaupunkiymparisto

Muut toiminnalliset tavoitteet

Palvelualueiden toimenpiteet

Lahto-/tavoitetaso

Mittarit

Riskit

Vahvistamme monimuotoista, puhdasta luontoa, joka on hyvinvoinnin perusta.

Valmistelemme kierratys-
tiekartan pakollisen pak-
kaus- ja biojatteen erillis-
kerayksen laajentamisesta
ja vapaaehtoisen kerayk-
sen lisdamisesta.

KYMP, ELVO

TAVOITE: Kierratystiekartassa huomioi-
tavia asioita

- lainsaadanndssa mahdollisesti tiu-
kentuvat erilliskeraysvelvoitteet

- jatehuoltomaaraysten kautta laajen-
nettavat velvoitteet

Kierratystiekartta valmis,
kylla/ei

Jatelain muutosten saman-
aikainen valmistelu viivas-
taa valmistelua.
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Riskit

- ohjauskeinot ml. taksaohjaus ja pay-
as-you-throw (PAYT)-hinnoittelun sel-
vittdminen

- erilliskeraysmenetelmien kehittami-
nen.

Edistdmme luonnon moni-
muotoisuutta laatimalla
luonnonsuojeluohjelman ja
kaupunkimetsien metsien-
hoidon periaatteet. KYMP

TAVOITE: Luonnonsuojeluohjelma ja
kaupunkimetsien hoidon periaatteet
laadittu ja hyvaksytty. Luonnonsuoje-
luohjelman kohteista vahintaan kah-
desta laadittu esitys ELY:lle.

Luonnonsuojeluohjelma
hyvakysytty, kylla/ei

Kaupunkimetsien hoidon
periaatteet hyvaksytty,
kylla/ei

Esitykset kahden uuden
ohjelma-alueen perustami-
sesta laadittu, kylla/ei

Paatoksen siséllosta ei
saada yksimielisyytta.

Valitukset hyvaksymispaa-
toksista.

Edistamme liikunnallista ja aktiivista elamantapaa. Mahdollistamme monipuoliset harrastusmahdollisuudet kaikenikaisille.

Edistamme koululaisten lii-
kuntaa
KYMP, SIVI, ELVO

Koululaisten itsendisen liikkumisen
edistdminen

LAHTO: Koululaisia kuljetetaan lyhyita-
kin matkoja autolla.

TAVOITE: Tehdaan vahintaan kahdelle
pilottikoululle liikkumissuunnitelmat ja
tehdaan suunnitelmat pilottikoulujen
koulumatkareittien liikenneturvallisuu-
den parantamiseksi. Oppilaiden itsenai-
nen liikkkuminen koulu- ja harrastusmat-
koilla lisdantyy pilotin aikana. Rakoki-
ven alueella toteutetaan Traficomin
Suomi liikkeelle -ohjelman avustuksella
liikenneturvallisuustoimenpiteita.

Vilituntitoiminnan kehittdminen tuke-
maan lilkkunnallista elamantapaa

LAHTO: Oppilaat osallistuvat valituntitoi-
minnan kehittdmiseen vaihtelevasti.
Kaikilla lapsilla ei ole harrastusta. Liik-
kuva koulu kyselyn mukaan 36 % kou-
luissa on riittavasti valituntivalineita ja
niitd saa kayttaa.

TAVOITE: Jokaisessa koulussa on ohjat-
tua valituntitoimintaa seka koulutettuja
valituntitoiminnan vertaisohjaajia. Liik-
kuva koulu -kyselyn tulos paranee 50
%:iin.

Pilottikoulujen liikkumis-
suunnitelmat tehty kylla/ei

Ohjattua valituntitoimintaa
kaikissa kouluissa kylla/ei

Valituntitoiminnan ver-
taisohjaaja kaikissa kou-
luissa kylla/ei

Liikkuva koulu -kysely:
Koulussa on riittavasti vali-
tuntivélineita ja niita saa
kéayttéa (%)

Vaatii ty0aikaa seka liiken-
teen asiantuntijoilta etta
kouluilta, viestinta avain-
asemassa.

Huoltajien asenteet ja si-
touttaminen.

Piha-alueen kehittamiseen
tai valituntivalineisiin ei
ole rahoitusta.
Henkildston sitoutuminen.

Vertaisohjaajien saatavuus
ja kouluttamisen resurs-
sointi.

Kehitamme poikkihallin-
nollista lilkkunnan edista-
mista.

ELVO, KOHA, KYMP, SIVI

LAHTO: Kaupunkilaisten liikunta on 1api-
leikkaava palvelu. Liikkumisen edista-
misen tukemiseksi tarvitaan poikkihal-
linnollinen ohjelma.

TAVOITE: Valmistellaan ja hyvaksytaan
poikkihallinnollinen liikkumisohjelma ja
toteutetaan siihen liittyvat ensimmaiset
toimenpiteet.

Liikkumisohjelma laadittu
kylla/ei

Valmisteluun ja toteuttami-
seen ei ole kaytettavissa
riittavasti resurssia. Palve-
lualueet priorisoivat muita
tehtavia liikkkumisohjelman
valmistelun edelle.

Puramme segregaatiota. Lisddmme kokonaisturvallisuutta ja yhteiséllisyyttd kaikissa elamanvaiheissa yhdessa kumppaneiden

kanssa.
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Riskit

Luomme suuntaviivat
asuinalueiden eriytymisen
ennaltaehkaisemiseksi.
ELVO, KOHA, KYMP, SIVI

LAHTO: Kaupunginhallitus on perusta-
nut aluepalvelutoimikunnan, jonka teh-
tavana on valmistella kaupungille alue-
palveluohjelma. Ohjelman tavoitteena
on mm. turvallisen kaupungin kehitta-
minen ja segregaation ehkaiseminen.

TAVOITE: Aluepalveluohjelma valmis.

Aluepalveluohjelman val-
miusaste

Ohjelma vaatii useiden toi-
mintojen ja palvelujen yh-
teensovittamista ja tarkas-
telua seka sitoutumista
niin viranhaltijoiden kuin
poliittisella tasolla vaiku-
tusten ja paatosten ai-
kaansaamiseksi.

Ohjelmalle asetetut odo-
tukset eivat tayty.

Olemme houkutteleva urheilu- ja kulttuurikaupunki, jossa tapahtumat kukoistavat ja matkailijamaarat kasvavat.

Edistdmme Urheilukeskuk-
sen, Kisapuiston ja vesilii-
kuntakeskuksen suunnitel-
mia ja alueiden kaavoi-
tusta.

KYMP, KOHA

TAVOITE: Laaditaan koko urheilukes-
kuksen kattava viitesuunnitelma, jonka
pohjalta voidaan laatia tonttikohtaisia
asemakaavoja.

Laaditaan vesiliikuntakeskuksen ase-
makaavan muutos.

Kaynnistetaan vesiliikuntakeskuksen
suunnittelu hyvaksytyn hankesuunnitel-
man mukaisesti.

Kisapuiston asemakaavan muutos on
luonnosvaiheessa, vuonna 2026 val-
mistellaan kaavaehdotus.

Viitesuunnitelman luonnos
tehty, kylla/ei

Vesiliikuntakeskuksen
asemakaavan muutos,
kylla/ei

Hankesuunnitelman mu-
kainen eteneminen,
kylla/ei

Kisapuiston asemakaavan
ehdotus, kylla/ei

Asemakaavat eivat etene
tavoitellusti kaupungista
riippumattomista syista.
Asemakaavoista valitetaan
hallinto-oikeuteen.

Vesiliikuntakeskuksen han-
kesuunnittelupaatoksesta
ja/tai suunnittelijavalin-
noista valitetaan eika paa-
t0s saa lainvoimaa.

Rakennamme inspiroivaa, kestavaa ja saavutettavaa kaupunkia. Keskusta seka asuinalueet ovat elavia ja viihtyisia.

Toteutamme keskusta-
vision jatkohankkeet.
KYMP

TAVOITE: Kaynnistetaan kauppatorin ke-
hittdmishanke, jonka tavoitteena on
luoda torista viihtyisa ymparivuotinen
kohtaamispaikka kehittamalla torin
kaupunkikuvaa ja monipuolistamalla
toimintoja. Suunnittelua tehdaan laa-
jassa vuorovaikutuksessa asukkaiden
ja seka keskustan yrittajien ja kiinteisto-
jen seka muiden toimijoiden kanssa.

Kaynnistetaan keskustan kaupunkiku-
vallisen ja liikenteellisen yleissuunnitel-
man laatiminen osallistaen asukkaat,
yritykset ja yhteisot.

Kauppatorin toteuttamis-
ohjelma kaynnistetty,
kylla/ei

Keskustan yleissuunni-
telma kaynnistetty, kylla/ei

Alatorin suunnitelmien kes-
keneraisyys.

Taloudelliset ja henkilds-
toriskit.

Johdamme tiedolla ja parannamme palveluidemme vaikuttavuutta. Hyddynnamme palvelujen ja prosessien kehittamisessa uutta
teknologiaa ja tekoalya eettisesti ja vastuullisesti.

Kehitamme palveluja teko-
alya hyédyntéen ja koulu-
tamme henkilostda teko-
alyn turvalliseen kayttoon.
ELVO, KOHA, KYMP, SIVI

TAVOITE: Vahintaan viisi uutta palvelua,
jotka hyddyntavat tekoalya.

Vahintaan 80 % henkildstosta suoritta-
nut tekoaly- ja tietosuojakoulutuksen
vuoden 2026 loppuun mennessa.

Tekoalya hyddyntavien pal-
velujen maara

Tekoaly- ja tietosuojakou-
lutuksen suorittaneet tyon-
tekijat

Tekoalyratkaisut rakenne-
taan toistamaan vanhoja
prosesseja. Tietojarjestel-
mien kayttéonoton kustan-
nushyotyja ei kartoiteta riit-
tavasti.

Esihenkilot eivat edellyta
henkiléstéa koulutuksen
suorittamiseen.
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Riskit

Olemme osallisuuden ja vuorovaikutuksen suunnannayttaja. Annamme lahtelaisille valtaa ja vastuuta kehittda omaa asuinympa-

ristoaan.

Juurrutamme osallisuus-
mallin osaksi yksikoiden
toimintaa.

ELVO, KOHA, KYMP, SIVI

LAHTO: Kaupungin osallisuusmallin tun-
nettavuus on heikko. Osallisuussuunnit-
telua ei tehda systemaattisesti yksi-
koissa.

TAVOITE: Kaupungissa tehdaan osalli-
suusmallin mukaiset osallisuussuunni-
telmat toimintayksikoissa oman toimin-
nan/vastuun osalta. Toimintayksikon
suunnitelma voi olla osa laajempaa pal-
velujen kokonaissuunnitelmaa. Yksikoi-
den osallisuustyd on suunnitelmallisem-
paa ja yndenmukaisempaa, ja suunni-
telmista raportoidaan vuosittain vastuu-
aluetasolla.

LAHTO: OmalLahti.fi-alustaa saannélli-
sesti kayttavia yksikéita on nelja ja alus-
talla on n. 5 300 kayttjaa.

TAVOITE: Hy6édynnetaan Omalahti.fi-
alustaa monipuolisesti. Alustaa saan-
néllisesti kayttavien yksikdiden maara
kasvaa neljalla ja alustan kayttajien
maara kasvaa 3 000 kayttajalla.

Vastuualueiden raportit
osallisuussuunnitelmista

Omalahti.fi-alustaa kaytta-
vien yksikdiden maara

Omalahti.fi-alustan kaytta-
jien ja rekisteroityjen
maara

Osallisuussuunnitelmia ei
tehda. Osallisuustyo6ta ei
johdeta. Resurssien ja tyo-
ajan puute.

Osallisuusmalli on haas-
tava ymmartaa tai siihen ei
tutustuta.

Asukkaiden kiinnostus
Omalabhti.fi-alustaan vahe-
nee. Alustalla ei ole riitta-
vasti asukkaille mielenkiin-
toisia asioita. Alustaa ei
oteta monipuolisesti kayt-
toon yksikoissa.

Otamme kayttdon uusia
yhteiséllisia kaupunkikehit-
tamisen malleja.

ELVO, KOHA, KYMP, SIVI

TAVOITE: Vahintaan viisi uutta mallia
kaytossa.

Uusien osallistamismallien
maara

Henkiloston ja/tai resurs-
sien riittavyys uusien mal-
lien kehittamiseen ja to-
teuttamiseen.

Lahti on houkutteleva tydnantaja, jossa henkiléstoon luotetaan. Meilla jokainen saa kokeilla ja kehittaa.

Kehitdmme tydhyvinvoin-
nin johtamista.
ELVO, KOHA, KYMP, SIVI

TAVOITE: Ty6hyvinvoinnin seurannan
prosessi uudistunut, tydhyvinvointiky-
sely tehdaan kerran vuodessa ja lisaksi
tybhyvinvointia seurataan saanndllisesti
pulssikyselyilla. Tydhyvinvointikyselyn
vastausprosentti on vahintaan 74 %.

Tybhyvinvointikyselyn keskiarvo vahin-
tadan 3,8.

Pulssikyselyt ja uusi pro-
sessi kaytossa kylla/ei

Ty6hyvinvointikyselyn vas-
tausprosentti

Tybhyvinvointikyselyn kes-

kiarvo

Prosessiin ei sitouduta,
tybhyvinvointia parantavia
toimenpiteita ei tunnisteta
ja/tai niita ei toteuteta

Palvelualueiden lyhenteet: KOHA konsernihallinto, ELVO elinvoima, SIVI sivistys, KYMP kaupunkiymparisto
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KS+LTA:t KS 2026 alku- KS 2026 KS 2026 voi-
Maararahat* TP 2024 2025 TA 2026 perdinen muutokset massa oleva
Toimintatulot 46768650 45512700 45757 300 45 757 300 0 45 757 300
Valmistus omaan kaytto6n 655 901 514 000 514 000 514 000 0 514 000
Toimintamenot 61938672 64531800 -65724300 -65724300 0 -65 724 300
Toimintakate -14514 121  -18 505100 -19453000 -19 453 000 0 -19 453 000

2.3 Toiminnan kuvaus

Kaupunkiympariston palvelualue vastaa perusedellytysten luomisesta kaupungin ja sen ympariston kestavalle kehitykselle
seka asukkaita ja asiakkaita tyydyttavalle asumiselle, yrittamiselle ja muulle kaupunkielamalle. Palvelualue hoitaa lisaksi Asik-
kalan, Hartolan, Heinolan, Hollolan, litin, Karkélan, Lahden, Padasjoen, Orimattilan ja Sysman muodostaman alueen joukkolii-
kenteen toimivaltaisen viranomaisen tehtavat. Palvelualue hoitaa myds Asikkalan, Heinolan, Hollolan, Karkdlan, Lahden, Myrs-
kylan, Orimattilan, Padasjoen ja Pukkilan muodostaman alueen jatehuoltoviranomaiselle kuuluvat tehtavat.

Palvelualueeseen kuuluvat kaupunkitekniikka, kaupunkisuunnittelu seka rakennus- ja ymparistévalvonta. Palvelualueen paa-
toksentekoelimina toimivat kaupunkiymparistolautakunta, rakennus- ja ymparistolupalautakunta, Lahden seudun jatelauta-
kunta ja Lahden seudun joukkoliikennelautakunta. Kaikki vastuualueet toimivat kaupunkiymparistélautakunnan alaisina. Kau-
punkiymparistélautakunta vastaa talousarvioesityksesta koko palvelualueen osalta, Lahden seudun joukkoliikennelautakun-
nan alaista yksikkoa ja toimintaa lukuun ottamatta.

2.3.1 Palvelualueen sitovuustasojen kuvaus

Lahden kaupungin talousarvion 2026 toimeenpano-ohjeiden mukaisesti on valmisteltu palvelualuekohtaiset kayttésuunnitel-
mat, jotka vieddan toimielimiin paatettavaksi seuraavasti:

e  kaupunkiympariston palvelualueen kayttésuunnitelman hyvaksyy omien vastuualueidensa osalta
e  kaupunkiymparistdlautakunta: kaupunkiympariston yhteiset, kaupunkitekniikka, kaupunkisuunnittelu seka rakennus-
ja ymparistovalvonta
. Lahden seudun joukkoliikennelautakunta: joukkoliikenne.

Kaupunkiympéristélautakunnan alaiset yksikét ja talousarvion sitovuustasot:
e  kaupunkiymparistdé (maararaha ja tuloarvio)
o kaupunkiympariston yhteiset
o kaupunkisuunnittelu
o  kaupunkitekniikka
o rakennus- ja ymparistovalvonta
Lahden seudun joukkoliikennelautakunnan alaiset yksikét ja talousarvion sitovuustasot:
e joukkoliikenne (toimintakate)
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2.3.2 Palvelualueen organisaatio

KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE, organisaatio 1.2.2026-

KAUPUNKIYMPARISTO- LAHDEN SEUDUN LAHDEN SEUDUN RAKENNUS- JA YMPARISTO-
LAUTAKUNTA JOUKKOLIIKENNELAUTAKUNTA JATELAUTAKUNTA LUPALAUTAKUNTA

KAUPUNKIKEHITYSJOHTAJA
Olli Alho

Kaupunkitekniikka Kaupunkisuunnittelu Rakennus- ja ymparistovalvonta
Kaupungininsinéori Mika Lastikka Suunnittelujohtaja Juha Helminen Rakennus- ja ympdristdvalvonnan johtaja
Mika Kemppainen

Rakennuttaminen
Kaupungininsindéri

Maapolitiikka
Tonttipaallikko

Jatehuolto
Jatehuoltopaallikké

Kunnossapito
Kunnossapitopaallikké

Kaavoitus
Kaupunginarkkitehti

Rakennusvalvonta
Rakennustarkastaja

Alueiden kayton hallinta

Paikkatieto
Kiinteistdinsindori

Ymparistdpalvelut
Ymparistopaallikko

Aluepaallikko
Kiinteistonmuodostus Ymparistoterveys
Joukkoliikenne Kiinteistoinsinoori Kaupunginelainlaakari
Joukkoliikennepaallikko Vastaava eldinlaakari

Liikenne- ja viherymparistdsuunnittelu
Suunnittelupaallikké

2.4 Toimintaymparisto ja sen muutokset

Palvelualueen toimintaan vaikuttaa rakentamisen suhdannetilanne, joka etenkin asuntorakentamisen osalta oli vuoden 2024

osalta alhaisin kymmenvuotiskaudella eika vuodelle 2026 ole odotettavissa merkittavaa nousua. Asuntorakentamisen volyymi
on laskenut alle kolmasosaan tavanomaisesta. Lahdessa asuntorakentamisen nousun on Newsec Oy:n laatiman Asuntotuotan-
toskenaariot Lahdessa -tarkastelun perusteella arvoitu venyvan vuosikymmenen loppupuolelle. Volyymin putoaminen vaikuttaa
suoraan maan myynti ja -vuokratuloihin seka rakentamisesta saatavien lupamaksujen kertymiin.

Teollisten investointien puolella positiivinen vire jatkuu. Fazer Oy teki heinakuussa 2025 suklaatehtaan rakentamisen investoin-
tipaatoksen Pippoon téiden kaynnistyessa valittbmasti. DayOne teki paatoksen datakeskuksen rakentamisesta Kiverioon. Joki-
maan yrityspuistoon kaynnistyi useita teollisia investointeja.

Lainsdadannén muutokset ja niihin varautuminen vaikuttavat merkittavasti toimintaan uuden rakentamislain ja lunastuslain
muutoksen ja alueidenkayttélain voimaan tullessa vuosien 2025-2026 aikana. Lunastuslain 25 prosentin lisays markkinahin-
taan tulee heijastumaan suoraan vapaaehtoisiin kauppoihin ja nakymaan maanhankinnan investointiraamin niukkenemisena.

Vuoden 2024 aikana solmittiin maankayton, asumisen ja liikenteen MAL-sopimus kaupunkiseudun kuntien, Paijat-Hameen liiton
ja valtion kanssa vuosille 2024-2027. MAL-sopimuksen mukaisia toimenpiteita edistetaan. Lahden kannalta merkittavimpana
toimenpiteena on matkakeskuksen liityntapysakointihankkeen toteuttaminen vuoteen 2029 mennessa.
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2.5 Henkilostosuunnitelma (palvelualuetasolla)

:;Z:]kz::izz:zz:;g:yg\ig:;t) TP 2024 TOT 2025 TA 2026 alku::rézigiﬁ mtlfftjlfszest voimasKs: il(:ezvg
Kaupunkiymparisté 186 186 189 179 179
Kaupunkiympériston yhteiset 1 1 1 1 1
Kaupunkisuunnittelu 69 68 69 65 65
Kaupunkitekniikka 41 41 41 38,5 38,5
Rakennus- ja ymparistévalvonta 75 76 78 74,5 74,5
Joukkoliikenne 9 9 10 9,5 9,5
Kaupunkiymparistén palvelualue 195 195 199 188,5 188,5

TybGhyvinvoinnin strategisina mittareina toimivat terveysperusteiset poissaolot kalenteripaivina/henkilétyévuosi ja tydhyvinvoinnin
pulssikyselyn keskiarvo. Tavoitteena on, etta terveysperusteiset poissaolot vahenevat ja tydhyvinvointi paranee. Tarkemmat tavoit-
teet tyGhyvinvoinnille asetetaan mydhemmin. Tavoitteiden toteutumiseksi tehdaan tarvittavia toimenpiteita, niiden toteutumista
seurataan aktiivisesti ja kaynnistetaan tarvittaessa lisda toimenpiteita jos tavoitteet eivat ole toteutumassa.

Yksikot kehittavat ja yllapitavat henkildston osaamista organisaatiotasoisen henkildsto- ja koulutussuunnitelman seka yksikkokoh-
taisten koulutussuunnitelmien mukaisesti. Osaamisen kehittamisen toimenpiteet kohdentuvat paaasiassa johtamistyéhén, vuoro-
vaikutustaitoihin, digitaitoihin seka alakohtaisen ammatillisen osaamisen kehittdmiseen. Koulutussuunnitelmat on kasitelty yhteis-
toiminnassa loppuvuonna 2025.
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Maérérahat* TP2024  KS+LTAt2025 TA2026 152026 alku- KS2026 muu- — KS 2026 vo
perainen tokset  massa oleva

Toimintatulot 29 457 938 27716500 27564000 27 564 000 0 27564000

Valmistus omaan

kéyttoon 655 901 514 000 514 000 514 000 514 000

Toimintamenot -35 479 263 37722000 -37722000 -37 722000 -37 722 000

Toimintakate -5 365 424 -9 491 500 -9 644 000 -9 644 000 -9 644 000

3.1.2 Toiminnan kuvaus

yksikkéa lukuun ottamatta

Sitovaan tasoon kuuluvat vastuualueet ovat kaupunkiympariston yhteiset, kaupunkisuunnittelu, kaupunkitekniikka seka raken-
nus- ja ymparistovalvonta. Vastuualueet vastaavat kaupungin alueiden kehityksesta ja kasvun edellytyksista, tekevat maakun-
nallista yhteistyota seka huolehtivat Paijat-Hameen kuntien joukkoliikenteen jarjestamisesta ja jatehuollon viranomaistehta-
vista. Vastuualueet toimivat kaupunkiymparistélautakunnan alaisuudessa Lahden seudun joukkoliikennelautakunnan alaista

3.1.3 Henkiléstosuunnitelma ja henkilostotavoitteet

:;Zlnkz::i::zz:;%:yg\ig:;t) TP 2024 TOT 2025 TA 2026 alku:esrézigiﬁ mrftjlfszei voimasKs: il(:azvg
Kaupunkiympariston yhteiset 1 1 1 1 1
Kaupunkisuunnittelu 69 68 69 65 65
Kaupunkitekniikka 41 41 41 38,5 38,5
Rakennus- ja ymparistovalvonta 75 76 78 74,5 74,5
Kaupunkiymparisté 186 186 189 179,0 179,0

Ty6hyvinvoinnin strategisina mittareina toimivat terveysperusteiset poissaolot kalenteripaivind/henkildtyévuosi ja tydhyvinvoinnin
pulssikyselyn keskiarvo. Tavoitteena on, etta terveysperusteiset poissaolot vahenevat ja tydhyvinvointi paranee. Tarkemmat tavoit-
teet tyohyvinvoinnille asetetaan myéhemmin. Tavoitteiden toteutumiseksi tehdaan tarvittavia toimenpiteita, niiden toteutumista
seurataan aktiivisesti ja kaynnistetaan tarvittaessa lisaa toimenpiteita jos tavoitteet eivat ole toteutumassa.

Yksikot kehittavat ja yllapitavat henkildston osaamista organisaatiotasoisen henkildsto- ja koulutussuunnitelman seka yksikkokoh-
taisten koulutussuunnitelmien mukaisesti. Osaamisen kehittamisen toimenpiteet kohdentuvat paaasiassa johtamistyéhén, vuoro-
vaikutustaitoihin, digitaitoihin seka alakohtaisen ammatillisen osaamisen kehittdmiseen. Koulutussuunnitelmat on kasitelty yhteis-

toiminnassa loppuvuonna 2025.
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3.1.4 Toimintaa kuvaavat mittarit

Toimintaa kuvaava mittari TP 2024  KS+LTA:t 2025 TA 2026
Kaupunkiymparistén yhteiset*
Talous:
Toimintamenot/asukas 4€ 5€ 7€
Kaupunkisuunnittelu
Talous:
Toimintatulot/asukas 172 € 156 € 161 €
Toimintamenot/asukas 70€ 84 € 76 €
Kaupunkitekniikka
Talous:
Toimintatulot/asukas 43 € 39€ 35€
Toimintamenot/asukas 159 € 156 € 163 €
Rakennus- ja ympéristévalvonta
Talous:
Toimintatulot/asukas 28 € 32€ 30€
Toimintamenot/asukas 60 € 65 € 63 €

3.2 Kaupunkiympariston yhteiset

3.2.1 Talous, henkilosto ja mittarit

3.2.1.1 Osamaararahataulukko

KS 2026 alku- KS 2026 muu-  KS 2026 voi-

Osamaararahat* TP 2024 KS+LTA:t 2025 TA 2026
perainen tokset massa oleva
Toimintatulot 28 425 0 0 0 0 0
Toimintamenot -460 456 -629 300 89 400 -910 600 0 -910 600
Toimintakate -432 032 -629 300 89 400 -910 600 0 -910 600
3.2.1.2 Henkiléstosuunnitelma ja henkilostotavoitteet
Henkilostésuunnitelma TP 2024 TOT 2025 TA 2026 KS 2026 KS 2026 KS 2026
(palkalliset henkilétyévuodet) alkuperdinen muutokset voimassa oleva
Kaupunkiympariston yhteiset 1 1 1 1 1

Tyb6hyvinvoinnin strategisina mittareina toimivat terveysperusteiset poissaolot kalenteripaivind/henkildtyévuosi ja tydhyvinvoinnin
pulssikyselyn keskiarvo. Tavoitteena on, etta terveysperusteiset poissaolot vahenevat ja tydhyvinvointi paranee. Tarkemmat tavoit-
teet tyohyvinvoinnille asetetaan myéhemmin. Tavoitteiden toteutumiseksi tehdaan tarvittavia toimenpiteita, niiden toteutumista
seurataan aktiivisesti ja kaynnistetaan tarvittaessa lisaa toimenpiteita jos tavoitteet eivat ole toteutumassa.

Yksikot kehittavat ja yllapitavat henkildston osaamista organisaatiotasoisen henkildsto- ja koulutussuunnitelman seka yksikkokoh-
taisten koulutussuunnitelmien mukaisesti. Osaamisen kehittamisen toimenpiteet kohdentuvat paaasiassa johtamistyéhén, vuoro-
vaikutustaitoihin, digitaitoihin seka alakohtaisen ammatillisen osaamisen kehittdmiseen. Koulutussuunnitelmat on kasitelty yhteis-
toiminnassa loppuvuonna 2025.
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3.2.1.3 Toimintaa kuvaavat mittarit

Toimintaa kuvaava mittari TP 2024  KS+LTA:t 2025 TA 2026
Kaupunkiymparistén yhteiset*
Talous:

Toimintamenot/asukas 4€ 5€ 7€

3.2.2 Talousarvion toiminta ja tavoitteet

3.2.2.1 Toiminnan kuvaus

Kaupunkiympariston yhteisten vastuualueelle varataan muihin vastuualueisiin kuulumaton henkildst6 seka palvelualuetasoiset
hankkeet.

3.2.2.2 Toimintaymparisto ja sen muutokset

Palvelualue osallistuu kaupungin strategian karkihankkeiden seka MAL-sopimuksen toteuttamiseen.

3.2.2.3 Toiminnan painopistealueet

Painopisteena ovat kaupungin strategian ja karkiohjelmien pohjalta toiminnan uudistaminen ja tehostaminen seka kehittami-
nen. Uusien tyotilojen kayttda tehostetaan ja tydymparistoa seka tyoétapoja kehitetaan.

3.2.3 Tavoitteiden toteuttaminen

3.2.3.1 Toimintasuunnitelma

Vuoden 2026 keskeisena tavoitteena on jarjestaa palvelualueen toiminnot vastaamaan niukentuvia henkiléresursseja siten, etta
palvelutaso pysyy mahdollisimman hyvana ja edella esitetyt strategiset tavoitteet voidaan saavuttaa. Palvelualueen laatutyo kayn-
nistyy uudella organisoinnilla. Laatutyélla tuetaan prosessien kehittamista palvelualuetasoisesti.

3.2.3.2 Kehittamisohjelmat ja hankkeet

Muutetaan kaupunkiympariston organisaatiota ja toimintoja vastaamaan niukkenevia henkildresursseja.

3.2.3.3 Riskit ja seuranta

Henkildstomaara tulee talouden lisdsopeutusten ja yt-neuvottelujen seurauksena jonkin verran vahenemaan. Niukentuvien resurs-
sien takia tehtavamaaria pitaa tarkastella uudelleen, muokata tehtavankuvia ja jarjestella toimintoja uudella tavalla. Riskeina on
tarvittavan osaamisen sailyttéminen ja kehittdminen seka tehtavien mitoituksessa ja organisaatiouudistuksessa onnistuminen. On-
nistumista seurataan saannollisesti kaupunkiympariston johtoryhmassa ja johtotiimissa.




Kayttésuunnitelma 2026
Kaupunkiymparistdon palvelualue

Lahti

3.3 Kaupunkisuunnittelu

3.3.1 Talous, henkilosto ja mittarit

3.3.1.1 Osamaararahataulukko

19 (71)
Versio 1/2026

o ) KS 2026 alku- KS 2026 muu-  KS 2026 voi-
Osamadararahat TP 2024  KS+LTA:t 2025 TA 2026 perainen tokset massa oleva
Toimintatulot 20 812 868 19003000 19658300 19658 300 19 658 300
Toimintamenot -8 501 379 -10 184 500 -9 370 100 -9 209 600 -9 290 600
Toimintakate 12 311 489 8818500 10288200 10 448 700 10 448 700

3.3.1.2 Henkiléstosuunnitelma ja henkilostotavoitteet

Henkilostosuunnitelma TP 2024 TOT 2025 TA 2026 KS 2026 KS 2026 KS 2026
(palkalliset henkilétyévuodet) alkuperdinen muutokset voimassa oleva
Kaupunkisuunnittelu 69 68 69 65 65

Tyb6hyvinvoinnin strategisina mittareina toimivat terveysperusteiset poissaolot kalenteripaivind/henkildtyévuosi ja tydhyvinvoinnin
pulssikyselyn keskiarvo. Tavoitteena on, etta terveysperusteiset poissaolot vahenevat ja tydhyvinvointi paranee. Tarkemmat tavoit-
teet tyohyvinvoinnille asetetaan myéhemmin. Tavoitteiden toteutumiseksi tehdaan tarvittavia toimenpiteita, niiden toteutumista
seurataan aktiivisesti ja kaynnistetaan tarvittaessa lisaa toimenpiteita jos tavoitteet eivat ole toteutumassa.

Yksikot kehittavat ja yllapitavat henkildston osaamista organisaatiotasoisen henkildsto- ja koulutussuunnitelman seka yksikkokoh-
taisten koulutussuunnitelmien mukaisesti. Osaamisen kehittamisen toimenpiteet kohdentuvat paaasiassa johtamistyéhén, vuoro-
vaikutustaitoihin, digitaitoihin seka alakohtaisen ammatillisen osaamisen kehittdmiseen. Koulutussuunnitelmat on kasitelty yhteis-

toiminnassa loppuvuonna 2025.

3.3.1.3 Toimintaa kuvaavat mittarit

Toimintaa kuvaava mittari TP 2024  KS+LTA:t 2025 TA 2026
Kaupunkisuunnittelu
Talous:
Toimintatulot/asukas 172 € 156 € 161 €
Toimintamenot/asukas 70€ 84 € 76 €
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3.3.2 Talousarvion toiminta ja tavoitteet

3.3.2.1 Toiminnan kuvaus

Kaupunkisuunnittelun vastuualue luo perusedellytykset kaupungin toiminnalliselle ja kestavalle kehitykselle tarjoamalla edelly-
tykset hyvaan asumiseen, yrittamiseen seka kaupunkielamaan. Vastuualue vastaa yleis- ja asemakaavoituksesta, aluehank-
keista, asunto- ja maapolitiikasta, liikenne- ja viherymparistésuunnittelusta, kiinteistonmuodostuksesta, paikkatietojen hallin-
nasta sekd maastomittauksesta.

3.3.2.2 Toimintaymparisto ja sen muutokset

Kaupunkisuunnittelun toimintaymparistoon kohdistuvat muutokset jatkuvat koko suunnitelmakauden ajan. Lainsaadannolli-
sista muutoksista suurimmat ovat lunastus- ja alueidenkayttélain muutokset. Lunastuslain muutos tuo automaattisen 25 pro-
sentin korotuksen lunastuskorvaukseen, mika tulee heijastumaan myds vapaaehtoisten kauppojen hintatasoon ja nostaa maan-
hankinnan investointikuluja. Alueidenkayttolaki tuo useita muutoksia, jotka koskevat muun muassa yksityisten kaavamuutos-
hakemusten kasittelya, vahittaiskaupan sijoittumista ja kaavojen selvitystarpeita.

Asuntorakentamisen toimintaymparisté Lahdessa on muuttunut merkittavasti viime vuosina. Korkotason nousu, elinkustannus-
ten nousu ja maailmanpoliittinen epavarmuus ovat hiljentaneet asuntomarkkinat viimeisen parin vuoden aikana. Lisaksi vuokra-
asunnoista on viime vuosien runsaan tuotannon takia syntynyt lievaa ylitarjontaa, mika nakyy sijoittajakysynnan tyrehtymisena.
Newsec Oy:n laatiman tarvelahtéisen asuntotuotantoennusteen perusteella vallitseva haastava asuntomarkkinatilanne jatkuu
Lahdessa viela taman vuosikymmenen, mika tullee nakymaan seka tonttien luovutusten etta rakennuslupien tavanomaista al-
haisimpina maarina.

Yritysten kiinnostus Lahtea kohtaan jatkui vuonna 2025 aktiivisena, ja voidaan olettaa sen pysyvan hyvalla tasolla myoés jat-
kossa. Kysyntaan vastaaminen edellyttda uusien elinkeinoeldaméan maa-alueiden hankintaa, suunnittelua seka tonttien esira-
kentamista vaikkakin taloustilanteen takia tehtavat toimenpiteet tulee suunnata, suunnitella ja ajoittaa aiempaa tasmallisem-
min. Maanhankinnan, tonttituotannon, palveluverkon ja kustannustietoisuuden lisdaminen kytketaan

vastaisuudessa nykyista tiivimmin yhteen laatimalla pitkan aikajanteen maankayton toteutusohjelma vuosien 2025-2026 ai-
kana. Toteutusohjelma paivitetaan jatkossa vuosittain.

Elinkeinoelaman alueiden maanhankinta, esirakentaminen ja kunnallistekniikan toteuttaminen edellyttavat merkittavia lisain-
vestointeja suunnitelmavuosien aikana. Uusien ja laajentuvien alueiden valmistelusta ja toteutuksesta aiheutuvat kustannukset
kompensoituvat lisaantyvan elinvoiman seka verokertyman kasvulla keskipitkalla aikajanteella. Toteutuksen suunnittelussa,
ajoituksessa ja aikajanteessa otetaan huomioon kaupungin taloudellinen tilanne.

Muuttuva tilannekuva edellyttda muutoksia henkil6sto- ja talousresurssien kohdentamisessa painottuen enemman elinkeinoela-
man ja kohdennettujen asuntoalueiden suunnitteluun seka kaupunkirakenteen tiivistamiseen. Samalla varaudutaan vastaa-
maan taantuman jalkeiseen asuntotuotannon kysyntadan monipuolisilla, houkuttelevilla ja joustavilla kaavoitus- ja suunnittelu-
ratkaisuilla. Vuoden aikana resursseja kohdennetaan myos keskustan yleissuunnitelman laadintaan, koko kaupungin liikenne-
jarjestelmasuunnitelmaan seka kestavan liikkkumisen edistamiseen.
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Palvelualue osallistuu kaupungin strategian karkihankkeiden seka MAL-sopimuksen toteuttamiseen. Kaupunkisuunnittelun toi-
mintaymparistoon kohdistuvat muutokset jatkuvat koko suunnitelmakauden ajan. Lainsaadannéllisistéa muutoksista suurimmat
ovat lunastus- ja alueidenkayttélain muutokset. Lunastuslain muutos tuo automaattisen 25 prosentin korotuksen lunastuskor-
vaukseen, mika tulee heijastumaan myos vapaaehtoisten kauppojen hintatasoon ja nostaa maanhankinnan investointikuluja.
Alueidenkayttolaki tuo useita muutoksia, jotka koskevat muun muassa yksityisten kaavamuutoshakemusten kasittelya, vahit-
taiskaupan sijoittumista ja kaavojen selvitystarpeita.

Asuntorakentamisen toimintaymparistd Lahdessa on muuttunut merkittavasti viime vuosina. Korkotason nousu, elinkustannus-
ten nousu ja maailmanpoliittinen epavarmuus ovat hiljentaneet asuntomarkkinat viimeisen parin vuoden aikana. Lisaksi vuokra-
asunnoista on viime vuosien runsaan tuotannon takia syntynyt lievaa ylitarjontaa, mika nakyy sijoittajakysynnan tyrehtymisena.
Newsec Oy:n laatiman tarvelahtdisen asuntotuotantoennusteen perusteella vallitseva haastava asuntomarkkinatilanne jatkuu
Lahdessa viela taman vuosikymmenen, mika nakyy seka tonttien luovutusten etta rakennuslupien tavanomaista alhaisimpina
maarina.

Yritysten kiinnostus Lahtea kohtaan jatkui vuonna 2025 aktiivisena, ja voidaan olettaa, etta se pysyy hyvalla tasolla myds lahi-
vuosien aikana. Uusien elinkeinoelaman alueiden suunnittelu, maa-alueiden hankinta seka tonttien esirakentamisen tarve jat-
kuu myos lahivuodet korkealla tasolla, vaikkakin taloustilanteen takia tehtavat toimenpiteet tulee suunnata, suunnitella ja ajoit-
taa aiempaa tasmallisemmin. Maanhankinnan, tonttituotannon, palveluverkon ja kustannustietoisuuden lisaaminen kytketaan
vastaisuudessa nykyista tiiviimmin yhteen laatimalla pitkan aikajanteen maankayton toteutusohjelma vuosien 2025-2026 ai-
kana. Toteutusohjelma paivitetaan jatkossa vuosittain.

Elinkeinoelaman alueiden maanhankinta, esirakentaminen ja kunnallistekniikan toteuttaminen edellyttavat merkittavia lisain-
vestointeja suunnitelmavuosien aikana. Uusien ja laajentuvien alueiden valmistelusta ja toteutuksesta aiheutuvat kustannukset
kompensoituvat lisdantyvan elinvoiman seka verokertyman kasvulla keskipitkalla aikajanteelld. Toteutuksen suunnittelussa,
ajoituksessa ja aikajanteessa otetaan huomioon kaupungin taloudellinen tilanne.
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3.3.2.3 Toiminnan painopistealueet

Keskustavisio 2040 (KV 20.5.2025 § 60) asettaa tavoitteet keskustan kehittamiselle seuraavan 15 vuoden aikana teemaku-
vausten seka kymmenen karkihankkeen muodossa. Vuonna 2025 kaynnistettiin kauppatorin, Urheilukeskuksen ja Kisapuiston
karkihankkeet tarkentamalla ja konkretisoimalla keskustavisiota nailla alueilla. Kohteiden suunnittelu jatkuu vuonna 2026. To-
rialueen suunnittelu jakautuu kauppatorin suunnitteluun ja alatorin asemakaavan muutokseen, jossa tutkitaan keskustahotellin
toteuttamisen mahdollisuutta. Urheilukeskuksen asemakaavoitus kaynnistetdan Europan 18 -ideakilpailun tulosten pohjalta.
Kisapuiston asemakaavan muutos on ehdotusvaiheessa vuonna 2026. Lisaksi vuoden 2026 aikana laaditaan keskustan yleis-
suunnitelma, joka sisaltaa kuvauksen katutilan tavoitteista ja toimenpiteista.

Keskeinen seka edelleen jatkuva toimenpide on riittdvan ja monipuolisen kaava- ja tonttivarannon yllapitdminen. Taman toteut-
tamiseksi hankitaan maa-alueita seka asemakaavoitetaan riittdva maara monipuolisia ja kiinnostavia asuin- ja elinkeinoelaman-
alueita. Asuin- ja yritysalueiden kaavoituksella seka tonttien luovutuksella mahdollistetaan monipuolinen asuntorakentaminen
ja luodaan edellytykset elinkeinoelaman kasvulle. Painopisteena vuoden 2026 asemakaavoituksessa on edelleen vetovoimai-
sen pientalotonttitarjonnan kaavoittaminen Karistoon, Renkomakeen ja mahdollisesti Hennalaan seka yrityselaman tonttitar-
peesta huolehtiminen. Nykyisia yritystontteja ei kaavoiteta muuhun kayttotarkoitukseen. Lisaksi asemakaavoituspanosta koh-
dennetaan kaupungin omistaman sen omasta kaytosta poistuvan rakennuskannan kaavoittamiseen uuteen kayttétarkoituk-
seen seka keskusta-alueen kaavojen edistamiseen Kisapuistossa, Urheilukeskuksessa, Radanvarressa ja torialueella.

Vuoden 2026 aikana jatketaan toimenpiteita elinympariston viihtyisyyden parantamiseksi luontoarvot huomioiden. Erityisena
toimenpiteena on viherratkaisujen seka kaupunkivihrean lisaaminen vuonna 2025 hyvaksytyn viheralueohjelman ja kaupunki-
puulinjauksen seka muiden suunnitelmien perusteella. My6s muita kustannustehokkaita viihtyisyytta parantavia toimenpiteita
toteutetaan.

Kuntien ja valtion MAL-sopimuksen mahdollistamista pienista yhteisrahoitteisista parantamishankkeista saavutettiin yhteinen
nakemys kuntien ja valtion kesken vuoden 2025 aikana. Lahden suurin kyseisesta hankekokonaisuudesta osittain rahoitettava
hanke on matkakeskuksen liityntapysakointilaitos, joka tulee saada rakennetuksi vuoden 2029 loppuun mennessa. Vuoden
2026 aikana laaditaan alueelle hankkeen mahdollistava asemakaava seka valmistellaan hankkeen toteutuksen mahdollistava
urakkakilpailutusaineisto.

Lahden suunta -ty6 eli Lahden yleiskaava 2035 ja kestavan kaupunkilikkumisen ohjelma hyvaksyttiin ja lainvoimaistui vuonna
2025 ilman valituksia. Vuoden 2026 aikana viedaan loppuun kulttuuriymparistoselvitys, jolla tasmennetaan yleiskaavatydn yh-
teydessa ja sita ennen laadittuja kulttuurihistoriallisten rakennusten selvityksia ja aukaistaan niihin kohdentuvia peruskorjaus-
ja purkulupaprosesseja. Selvityksen tavoite on myos luokitella kulttuurihistoriallisesti arvokkaat rakennukset nykyista selkeam-
min asemakaavalla suojeltaviin ja muihin rakennuksiin.

Vuonna 2026 jatkuu valmistautuminen kaavoituksen ja rakentamisen tietojen siirtamiseen valtakunnalliseen rakennetun ym-
pariston tietojarjestelmaan (RYHTI). Valmistautuminen uuden toimintatavan edellyttamiin muutoksiin paikkatietojarjestelman
osalta mahdollistaa kansalliseen tietomalliin perustuvan kaavan piirtamisen ja tietojen siirron valtakunnalliseen jarjestelmaan.

Digitalisaation edistaminen jatkuu myds vuonna 2026. Sahkoisen asioinnin palveluja kehitetdan sahkoisen asioinnin sujuvoit-
tamiseksi. Henkiloston digiosaamista kehitetaan sisaisilla ja ulkoisilla koulutuksilla seka tiedonhallintaa kehitetaan yhteistydssa
tietohallinnon kanssa. Vuonna 2025 aloitettua raportoinnin kehittamistyota jatketaan myos vuonna 2026 tiedolla johtamisen
tukemiseksi.

3.3.3 Tavoitteiden toteuttaminen

3.3.3.1 Toimintasuunnitelma

Strateginen tavoite 2026

Toteuttaa strategian, toiminnallisten tavoitteiden ja keskustavisio 2040:n linjaukset siten, etta:

e  Keskustan kehittaminen etenee torialueella, Urheilukeskuksessa ja Kisapuistossa seka pysékkikokeilun toteuttamisella
ja seurannalla.

e Kaava- ja tonttivaranto on monipuolinen ja riittda asumisen ja elinkeinoelaman tarpeiden tukemiseen.

e Viihtyisyys ja luontoarvot vahvistuvat (viheralueohjelma, kaupunkipuulinjaus ja luontopositiivisuus-tiekartan toimenpi-
teet).

e  MAL-sopimuksen toimenpiteet etenevat (matkakeskuksen liityntapysakointilaitos).
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e Kestdvaa kaupunkilikkumista edistetddn monin tavoin hyvaksytyn SUMP kestavan kaupunkiliikkumisen ohjelman lin-
jausten mukaisesti

e  RYHTI-valmius etenee aikataulussa (paikkatieto- ja tietomallivalmius, siirtymaaikaa v. 2028 loppuun saakka).

e Digitalisaatio etenee (asiointi, digiosaaminen, raportointi).

Tydpaketit ja keskeiset toimenpiteet

Torialue (Kauppatori & Alatori / keskustahotellin mahdollisuus)
e  Tehtdvat (2026):
o Kauppatorin luonnos- ja ehdotussuunnittelu: ratkaisuvaihtoehdot, kustannukset, toteutusjarjestys.
o Alatorin asemakaavan muutoksen valmistelu: keskustahotellin toteutettavuus (massa, vaikutukset, liikkenne, py-
sakaointi).
o Vaikutusten arvioinnit (mm. kaupunkikuva, elinkeino- ja yritystoiminta, liikenne).
o Torialueen kehittdminen
e  Vilitavoitteet:
o Q2: Torin suunnitteluperiaatteet, torin kokeilut ja kesapilotit 2026
o Q3: Alatorin kaava-aineiston luonnos nahtaville
o Q4: Torin yleissuunnitelma ja toimenpideohjelma, Alatorin kaavan tdsmentaminen ennen kaavaehdotuksen laa-
timista, lausuntokierros
o 2027/Q1: Alatorin kaavaehdotus
o 2027/Q2: Alatorin kaavan hyvaksyminen

e  Vastuut: Asemakaavoitus, liikenne- ja viherymparistésuunnittelu, elinvoima (kaupallinen vaikutus)

Urheilukeskuksen kokonaisuuden maankayt6n tarkastelu ja Vesiliikuntakeskuksen asemakaavan muutos
e Tehtavat:
o Kaavarunkotasoinen maankayton tarkastelu Europan 18 -kilpailun pohjalta: mitoitus, toimintojen ja yleisten alu-
eiden sijoittelu, liikenne ja pysakointi
o Konseptisuunnitelma ja sen vaiheistus (investointiohjelma).
o Sidosryhmat: seurat, tapahtumaoperaattorit, asukkaat.
e Vilitavoitteet:
o  Q1: Suunnitteluohje ja ohjelma, asemakaavamuutosten tarpeen tunnistaminen (vesiliikuntakeskuksen ohella/li-
saksi)
o Q2: Vesiliikuntakeskuksen kaavaluonnos
o Q3: Vesiliikuntakeskuksen kaavaehdotus
o  Q4: Hyvaksyminen (tai jatko 2027).
e  Vastuut: Asemakaavoitus ja liikenne- ja viherymparistdsuunnittelu, liikuntapalvelut, tilapalvelut.

Kisapuisto

e Tehtavat:
o Asemakaavan muutoksen ehdotusvaiheen loppuunsaattaminen, vaikutusten arviointi, lausuntojen kasittely.
o  Toteutussuunnittelun kaynnistys (reunaehdot, kunnallistekniikka).

e Valitavoitteet:
o Q1-Q2: Lausuntojen kasittely ja kaavan tarkennukset.
o  Q3: Hyvaksyminen.

e  Vastuut: Asemakaavoitus, Katu- ja puisto, ymparistopalvelut, liikuntapalvelut, tilapalvelut.

Keskustan kaupunkikuvallinen ja liikenteellinen yleissuunnitelma
o  Tehtavat:
o Katutilan ja yleisten alueiden tavoitteet ja toimenpiteet: kavely, pyoraily, jakelu, esteettdmyys, viherratkaisut,
oleskelu, tapahtumat.

o suunnitelman laadinta vuosina 2026-2027
o ohjelmointi (2026-2030 toimenpideohjelma)

e Vilitavoitteet 2026
o Q3-Q4: identiteettikatujen ideointia tydpajoissa, yleissuunnitelman aloitus

e  Vastuut: Liikenne- ja viherymparistdsuunnittelu, asemakaavoitus, kt/joukkoliikenne

Joukkoliikenteen keskustapysakkien pysékkikokeilu: suunnittelu, toteutus, seuranta.
e Vilitavoitteet:
o  Q21: suunnittelu
o  Q2: Pysakkikokeilun tekninen toteutus, seurannan suunnittelu
o Q3: taysimittainen kayttoonotto talviaikataulujen tulessa voimaan 1. elokuuta
o Q4:seuranta
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e Vastuut: Liikenne- ja viherymparistosuunnittelu, kt/joukkoliikenne, tekninen toteutus kt/rakennuttaminen.

Kaava- ja tonttivarannon yllapito
e Tehtdvat:
o Maahankinnat (strategiset kohteet).
o Asemakaavat 2026 painopiste; yritystonttitarpeet (Karistonportti, Linnaistentien eteldpuoli; nykyisia ei kaavoiteta
muuhun toimintaan) ja pientaloalueet (Hennala ja Nikkila).
o Kaupungin omasta kaytdsta poistuvan rakennuskannan uusi kayttétarkoitus (muunto- ja tdydennysrakentami-
nen).
o Keskusta-alueen kaavojen edistaminen: Kisapuisto, Urheilukeskus, Radanvarsi, torialue.
e Vilitavoitteet:
o Toteutusohjelma valmis.
o Hennala ja Nikkila kaavojen luonnos-ehdotus-hyvaksyntapolku.
e  Vastuut: Asemakaavoitus, yleiskaavoitus, maapolitiikka, elinvoima, tilapalvelut.

Valtuustokaudella 2025-2029 kaynnistyvén yleiskaavatyén valmistelu
e Tehtdvat:
o Tulevaisuuden muutosalueiden ja -teemojen tarkempi analysointi, maarittely ja suunnittelu. Erityisesti kytkey-
tyen Paijat-Hameen maakuntakaavan valmisteluun.
o Tietomallimuotoiseen yleiskaavoitukseen siirtymisen suunnittelu.
e Valitavoitteet:
o Muutosalueiden ja -teemojen maarittelyty6é valmis vuoden 2026 lopussa ja yleiskaavatyd kaynnistetaan tarpeel-
lisilla, rajatuilla sisalléilla vuonna 2027.
e  Vastuut: Yleiskaavoitus

MAL-sopimuksen hankkeet - Matkakeskuksen liityntédpysakointilaitos
e Tehtavat 2026:
o Asemakaava liityntapysakointilaitokselle.
o Urakkakilpailutusaineiston valmistelu (suunnittelun ja toteutuksen malli, kustannusarvio).
o Rahoitus- ja aikatauluvarausten paivittaminen (tavoite valmistua 2029 loppuun mennessa).
e Vilitavoitteet:
o Q2: Kaavaluonnos.
o Q3: Kaavaehdotus.
o  Q4: Urakka-asiakirjojen valmius (hankintavalmius).
e  Vastuut: Asemakaavoitus, liikenne- ja viherymparistosuunnittelu, maapolitiikka.

RYHTI-valmistautuminen (rakennetun ympériston tietojarjestelma)
e Tehtdvat:
o Paikkatietojérjestelman muutokset: kansallisen tietomallin mukaisen kaavan tuottaminen.
o Tietojen siirron prosessit, rajapinnat ja laadunvarmistus.
o Pilotit ja koulutukset.
e  Vilitavoitteet:
o Q1-Q2: Kumppanuushankkeen ohjelmistokehityksen maarittely
o Q3-Q4: Ohjelmistokehityksen toteutus, tietomallipilotit (1-2 kaavaa).
o Q1-Q3/2027: Ohjelmiston testaus
o Q4/2027-Q2/2028: Kayttéonotto tuotantoymparistossa (perusprosessit).
e  Vastuut: Asemakaavoitus ja paikkatieto.

Digijtalisaatio ja raportointi

e Tehtdvat:
o Sahkéinen asiointi: palvelupolkujen sujuvoittaminen (maapolitiikka ja paikkatieto).
o Henkiléston digiosaaminen: sisaiset + ulkoiset koulutukset.
o Raportoinnin kehittdminen (tiedolla johtaminen): mittarit, dashboardit.

e Vilitavoitteet:
o Q2: Ensimmaiset parannukset tuotantoon.
o  Q3: Koulutusohjelma lapiviety >80 % henkiléstosta.
o  Q4: Raportointinakymat johdolle ja lautakunnille kayttoon.

e  Vastuut: Kaupunkisuunnittelu (esihenkil6t)

Koko kaupungin lilkennejérjestelmésuunnitelma
e Tehtdvat:
o Jarjestelmatason analyysi ja priorisointi (verkkomuutokset, laatukaytavat).
e  Vilitavoitteet:
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o Q1-Q2: ohjelmointi ja analyysi, tavoitteiden maaritys, pysakointipolitiikan paivitys
o Q3-Q4: toimenpidesuunnitelma
e  Vastuut: Liikenne- ja viherymparistésuunnittelu, kt/joukkoliikenne, useita yhteistyétahoja

Kestavan lilkkkumisen edistdminen

e Tehtavat:
o koululaisten kestavan liikkumisen edistaminen (pilottikoulujen liikkumissuunnitelmat, viestintd) osana KELPO-
hanketta
o pyOravaylien priorisointi- ja investointiohjelmat (sujuvat reitit)
o keskustan pyora- ja kavelyreittien sujuvoittaminen
o kavelyn laatureittien tason ja ominaisuuksien maarittely ja toteutusohjelman valmistelu

keskustassa latausinfran toteutus yleisille alueille yksityisinad hankkeina - ohjeiden laadinta ja edistaminen
e \Valitavoitteet:
o Q1-Q2: pydravaylien ohjelmien hyvaksymiskasittelyt, pilottikoulujen liikkumissuunnitelmat, keskustan pyorareit-
tien sujuvoittaminen (suunnitelma ja osin toteutus), latausinfran ohjeistus
o Q3-Q4: kavelyn laatureittien maarittelyt
e  Vastuut: liikenne- ja viherymparistésuunnittelu, hankkeissa ymparistokehitys

(@)

3.3.3.2 Kehittamisohjelmat ja hankkeet

Asuntotoimi

Pitkdaikaisasunnottomuuden vahentaminen Lahdessa 2025-2027 -hanke yhteisty0ssa Paijat-Hameen hyvinvointialueen kanssa.
Hanke on osa hallituksen pitkaaikaisasunnottomuuden poistamisohjelmaa vuosille 2025-2027. Sen aikana Suomen suurimmat
kaupungit ja niiden vastaavat hyvinvointialueet laativat yhdessa suunnitelman pitkdaikaisasunnottomuuden poistamiseksi vuoteen
2027 mennessa. Hankeaika 13.1.2025-31.12.2027. Hanketta rahoittaa Ymparistoministeri¢ ja omavastuuosuus on 20%. Lahden
kaupungin laskennallinen budjetti koko hankekaudelle 13.1.2025-31.12.2027 on 205 500€, josta valtionavustuksen osuus on
164 400€ ja omavastuuosuus 41 100€. Toteutuneet kustannukset tullevat olemaan ennakoitua pienemmat hankekauden alun
viivastyessa hyvinvointialueen henkildston aloitettua hankkeessa vasta huhtikuussa 2025. Lahden kaupungin osuus koostuu paa-
osin olemassa olevan henkiléston tydpanoksen osoittamisesta hankkeelle seka pienimuotoisista matka- ja muista vahaisista ku-
luista. Hankkeessa tehdaan yhteisty6td mm. vuokranantajien, ulosottolaitoksen, Risen ja kolmannen sektorin kanssa.

Lahden asumisneuvonta: Lahden kaupunki tarjoaa asumisneuvonnasta annetun valiaikaisen lain nojalla asumisneuvonnan palve-
lua osana Palvelutorin palvelutarjontaa. Asumisneuvonnan jarjestdmiseen ja laajentamiseen voidaan vuosittain hakea avustusta
ymparistoministeridlta. Vuonna 2026 avustuksen suuruus on maksimissaan 60 % ja sita on haettu arvioidulla 151 800 € budijetilla
vuonna 2026. Asumisneuvontaa tehdaan yhteistyéssa Lahden Talot Oy:n kanssa (vastaten yhteistydsopimuksen perusteella n. 1/3
kustannuksista) mutta se ulottuu myds kaikkiin kuntalaisiin asuinmuodosta riippumatta. Asumisneuvonnalla pyritdédn muun muassa
ennaltaehkaisemaan asunnottomuutta seka tukemaan lahtelaisia erilaisissa asumisen haastavissa tilanteissa palveluohjauksen
keinoin.

Paikkatietopalvelut

Lupa-asiointipalvelun uudistaminen vastaamaan nykypaivan tarpeita. Nykyisin kaytéssa oleva palvelu on toteutettu 2010-luvun
alussa. Koskee rakentamis-, yleisen alueen-, seka ymparistdvalvonnan lupia, seka naihin liittyvia tarvittavia muutoksia viranomais-
ten kayttamaan taustajarjestelmaan. Samassa yhteydessa toteutetaan myds Rakentamislain ja valtakunnallisen RYHTI -jarjestel-
man kayttéonoton vaatimat muutokset. Tarvittava ohjelmistokehitys toteutetaan ohjelmistotoimittajan (Trimble Finland Oyj) kehi-
tysprojektina yhteistydssa muiden ohjelmistoa kayttavien kaupunkien kanssa. Ohjelmistokehitys valmistuu vuoden 2026 loppuun.
Kayttdonotot ajoittuvat vuosille 2027-2028. Lahden 89 000 euron maksuosuus rahoitetaan kaupungin ICT-investointina.

Nykyinen maaperatutkimusrekisterisovellus Tekla Civil poistuu ja sen tilalle on hankittava korvaaja vuoden 2026 aikana. Hankkeen
arvioitu kustannus on 20 000 euroa ja se rahoitetaan kaupungin ICT-investointina.

Lisaksi parannetaan Locus Cloudin toiminnallisuutta siten, etta korjataan havaitut ongelmakohdat kuntien nakemysten mukaisesti.
Tarvittava ohjelmistokehitys toteutetaan ohjelmistotoimittajan (Trimble Finland Oyj) kehitysprojektina yhteistydssa muiden ohjelmis-
toa kayttavien kaupunkien kanssa. Ohjelmistokehitys valmistuu vuoden 2026 loppuun. Lahden 75 000 euron maksuosuus rahoite-
taan kaupungin ICT-investointina.
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Kaavoitus
Locus Ryhti-kaava 2 -kumppanihanke: Asema- ja yleiskaavatoimintojen Ryhti-kehitys Trimble Locus-jarjestelmaan

Hanke tahtaa valtakunnallisen keskitetyn Rakennetun ympariston tietojarjestelman (Ryhti) kayttdonoton mahdollistamiseen kun-
nassa. Jyvaskylan kaupunki hallinnoi hanketta ja on vetovastuussa tassa useamman kunnan yhteishankkeessa, jossa kehitetaan
Trimble Locusta. Mukana hankkeessa ovat Oulun, lisalmen ja Lahden kaupungit, sekd ohjelmistotoimittaja Trimble Finland Oy.

Hankkeeseen sisaltyy kolme kehitettdvad kokonaisuutta:
e nykyisten voimassa olevien kaavojen tietojen toimittaminen Trimble Locuksesta Ryhti-tietojarjestelmaan,

e  muutos- ja vaihekaavojen Ryhti-tietomallin mukainen kehitys Trimble Locukseen ja jo toteutettujen kaavatoiminnallisuuk-
sien jatkokehitys, seka

e  kuntakohtaisen Ryhti-muotoisten kaavamaaraysten kaavamaarayskirjaston toteutus asema- ja yleiskaavoille Trimble
Locukseen.

Ryhti-tietojarjestelma toteutetaan laajassa yhteistydssa ja sen kayttoonoton varmistamiseksi Ymparistoministerio myoéntaa valtion-
avustusta kumppanihankkeille, joissa kehitetdan kuntien omia jarjestelmia siten, etta Ryhti-tietojarjestelman kayttéénotto mahdol-
listuu. Ymparistoministerié myonsi Jyvaskylan hallinnoimalle hankkeelle avustusta yhteensa 325 000 euroa, josta Lahden kaupun-
gin osuus on 11 500 euroa. Ymparistdministerion avustuksella katetaan hankkeen toteutuneet kulut 100 prosenttisesti (enintéan
avustuspaatoksessa myodnnettyyn saakka). Lahdelle osoitettu avustussumma koostuu paaosin henkildtydokustannuksista. Avustuk-
sen hyvaksytty kayttéaika on 1.10.2025 - 30.9.2027.

Liikenne- ja viherympéristésuunnittelu
Traficomin liikkumisen ohjauksen seka Suomi liikkeelle -ohjelman valtionavustukset

Kaupunki hakee vuosittain valtionavustuksia edistamaan kestavaa lilkkkumista. Avustukset ovat kohdistuneet mm. kavely- ja pyora-
vaylien rakentamiseen, koulujen lahistéjen liikenneturvallisuuden edistamiseen seka viestintaan ja opastukseen.

Joulukuussa 2025 on haettu liikkumisen ohjauksen valtionavustusta hankkeille "Lahden ja Kuopion kaupunkipyorien esiselvitys”
seka "Lahden keskustan pydrapysakaointisuunnitelma”. Hankkeille voidaan saada enintédan 75 % valtionavustusta, jolloin kaupungin
maksuosuus olisi kummassakin hankkeessa noin 9000 euroa.

Vuonna 2026 toteutetaan edellisella kierrokselle avustusta saaneet kohteet. Kaupunki sai Traficomin Suomi liikkeelle -ohjelman
valtionavustusta koulumatkojen turvallisuuden ja liikunnallistamisen edistamiseen noin 310 000 euroa. Toimet kohdistuvat Rako-
kiven koulun ymparistoon. Toteutuksesta vastaa kaupunkitekniikka.

Kaupunki varautuu osallistumaan myds vuonna 2026 aukeaviin vastaaviin valtionavustushakuihin. Haut ja toteutukset tehdaan
yhdessa kaupunkitekniikan rakennuttamis- ja joukkoliikenneyksikkdjen kanssa.

3.3.3.3 Riskit ja seuranta

Riskit ja hallintatoimet
Resurssien riittavyys (htv / konsulttibudjetti):

e  Henkiloresurssit: YT-prosessin jalkeinen henkiléresurssien riittavyys ja osaamistaso (karsitaan tehtavia aiem-

masta)
e Hallinta: priorisointi karkihankkeisiin, ostopalvelujen jousto, seuranta, projektisalkun kuukausikatsaus.
Taloudelliset

e Maanvuokratulo- ja maanmyynti tavoitteet eivat toteudu markkinatilanteen seurauksena. Vuokrattuja tontteja
ostetaan omiksi enemman kuin uusia maanvuokrasopimuksia solmitaan.

e Hallinta: Pyritdan aktivoimaan kauppaa omin markkinointitoimenpitein.
Valitus- ja viivastysriskit kaavoissa

e Hallinta: varhainen sidosryhmaosallistaminen, vaihtoehtotarkastelut, juridinen ennakkotarkastus.
MAL-hankkeen aikatauluriski (2029 deadline)

e Hallinta: kaksivaiheinen hankintamalli, varhaiset markkinavuoropuhelut, valitavoitteet.
RYHTI- ja jérjestelm@muutosten yhteensopivuus
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e Hallinta: kayttédnoton kumppanuushankkeet, pilottikaavat, laatuprotokollat, koulutukset; varasuunnitelma ma-
nuaalisiirroille.

Investointien kustannukset:
o Hallinta: kustannustehokkuusperiaatteet, kustannusarviot ennen toteutusta, aktiivinen seuranta.

Mittarit (KPI:t) ja seuranta
Kaavoitus (asunto- ja yritystonttivaranto):
o Nahtavilla olleiden asemakaavaehdotusten maara (kpl) ja laajuus (ha).
o Uusien pientalotonttien lukumaara Laune/Hennala (kpl, km2).
o Yritystonttivarannon riittdvyys (kaavaehdotukset uusia yritystontteja (ha ja km2)/luovutettu yritystontteja (ha ja
km2).
o Asumisen rakennusoikeuden lisdys (k-m2) ja monipuolisuus (pientalo/kerrostalo/joustavat ratkaisut)
Talous/maapolitiikka
e  Maanvuokratulojen kertyma €
e  Maanmyyntitulojen kertyma €
e Menojen seuranta €
e  Hankitun ja myydyn maaomaisuuden maara ha
Keskusta ja liikkuminen:

o Joukkoliikenteen pysakkikokeilu: aktiivinen seuranta (LSL:n kayttajakyselyt ja matkustajamaarat, likennemaara-
laskurit, liikenneturvallisuusseuranta
MAL-hanke:
o Liityntapysakoéinnin kaavaehdotus valmisteltu (K/E).
o Urakka-asiakirjat valmiit (K/E) ja hankintapaatos tehty (K/E).
Viihtyisyys ja viheralueet

o Keskustassa toteutetut viher- ja viihtyisyystoimet (kpl), kaavatason selvitysten ja uusien toimenpiteiden maara
(kpl).
RYHTI & digi:

o Kaavojen tietomallikelpoisuus (%), siirtotestien lapaisy (K/E).
o Sahkoisen asioinnin maarien lisdantyminen (kpl) ja lapimenoajan lyheneminen (pv), asiakastyytyvaisyys (NPS).
o Raportointinakymat kaytossa (K/E), johtamisen rutiini (kvartaaleittain).

3.3.4 Erityiset maararahavaraukset

Palvelualueen myontamat maararaha-avustukset paatetaan kayttosuunnitelman hyvaksymisen yhteydessa, eika niista tehda erilli-
sia paatoksia

Yksityistieavustukset 40 000 €
Hissiavustukset 100 000 €

Maaseutuasiamiehen tehtavista maksettava korvaus 30000
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Lahti

3.4 Kaupunkitekniikka

3.4.1 Talous, henkilosto ja mittarit

3.4.1.1 Osamaararahataulukko

o ) KS 2026 alku- KS 2026 muu-  KS 2026 voi-
Osamadararahat TP 2024  KS+LTA:t 2025 TA 2026 perainen tokset massa oleva
Toimintatulot 5 235 587 4764 700 4 275 000 4 275 000 0 4 275 000
Valmistus omaan
kéyttoon 655 901 514 000 514 000 514 000 514 000
Toimintamenot -19 266 668 -18984 300 -20471700 -19 886 200 -19 886 200
Toimintakate -13 375 180 -13705600 -15682700 -15097 200 -15 097 200

3.4.1.2 Henkiléstosuunnitelma ja henkilostotavoitteet

Henkil.éstésuulrlni:celma TP 2024 TOT 2025 TA 2026 KS "2.026 KS 2026 _ KS 2026
(palkalliset henkilétyévuodet) alkuperainen muutokset voimassa oleva
Kaupunkitekniikka 41 41 41 38,5 38,5

TyOGhyvinvoinnin strategisina mittareina toimivat terveysperusteiset poissaolot kalenteripaivina/henkilotyévuosi ja tydhyvinvoinnin
pulssikyselyn keskiarvo. Tavoitteena on, etta terveysperusteiset poissaolot vahenevat ja tydhyvinvointi paranee. Tarkemmat tavoit-
teet tyGhyvinvoinnille asetetaan mydhemmin. Tavoitteiden toteutumiseksi tehdaan tarvittavia toimenpiteita, niiden toteutumista
seurataan aktiivisesti ja kaynnistetaan tarvittaessa lisda toimenpiteita jos tavoitteet eivat ole toteutumassa.

Yksikot kehittavat ja yllapitavat henkiloston osaamista organisaatiotasoisen henkildsté- ja koulutussuunnitelman seka yksikkdkoh-
taisten koulutussuunnitelmien mukaisesti. Osaamisen kehittdmisen toimenpiteet kohdentuvat paaasiassa johtamistyéhon, vuoro-
vaikutustaitoihin, digitaitoihin seka alakohtaisen ammatillisen osaamisen kehittdmiseen. Koulutussuunnitelmat on kasitelty yhteis-
toiminnassa loppuvuonna 2025.

3.4.1.3 Toimintaa kuvaavat mittarit

Toimintaa kuvaava mittari TP 2024  KS+LTA:t 2025 TA 2026
Kaupunkitekniikka
Talous:
Toimintatulot/asukas 43 € 39¢€ 35€
Toimintamenot/asukas 159 € 156 € 163 €
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3.4.2 Talousarvion toiminta ja tavoitteet

3.4.2.1 Toiminnan kuvaus

Kaupunkitekniikan vastuualue huolehtii siita, etta yleiset alueet katujen seka viher- ja satama-alueiden muodossa ovat esteet-
tomasti ja turvallisesti kaikkien liikkumismuotojen kaytettavissa vuorokauden ajasta riippumatta. Kaupunkitekniikan tehtavina
ovat yleisten alueiden rakentaminen, kunnossapito seka alueiden kayton hallinta. Se vastaa myos seudullisesta joukkoliiken-
teesta ja pysakoinninvalvonnasta.

3.4.2.2 Toimintaymparistod ja sen muutokset

Kaupunkitekniikan tuotanto toteutetaan markkinaehtoisesti julkisen hankintalain asettamassa raamissa kilpailuttamalla. Kau-
punkitekniikka toteuttaa yhteistydssa LAB-ammattikorkeakoulun kanssa asiantuntijoiden hankintaosaamisen kehittamisohjel-
man. Jatkossa hankintojen kanssa toimivalta asiantuntijalta vaaditaan tyénantajan tarjoaman hankintojen peruskoulutuksen
lapikaynti. Kayttévoiman korvaamista sahkolla joukkoliikenteessa, omassa autokannassa seka rakentamisen ja kunnossapidon
hankkeissa jatketaan. Kaupunkitekniikka jatkaa ymparistopaakaupunkihankkeen kaynnistamaa tyota hulevesien kasittelyn ke-
hittdmisessa, Mankeli-kaupunkipydrien palveluverkon ymparilla, valaistuksen energiavalinnoilla, kiertotalouden edistamisella
seka yleisella elinkaariajattelulla kaikessa toiminnassaan

3.4.2.3 Toiminnan painopistealueet

Kunnossapidon alueurakoinnissa kaupunkitekniikka kilpailutti kolmen suurimman urakka-alueen sopimukset hoidonjohtoura-
kan aiemmasta mallista muutetulla kaupallisella mallilla. Urakoiden hinnoittelu luo riskin siita, etta kunnossapidossa palataan
aiempaa kokonaisurakkamallia vastaaviin laatutaso-ongelmiin. Kaupallisen mallin muutoksella saavutettiin taloudellisesti aiem-
paa alempi taso ja todennakoisesti ennustettavampi tulevaisuus. Kaupunkitekniikan palvelujen tuotannon jarjestamistavasta
tehdaan selvitys, joka valmistuu kevaalla 2026. Selvityksessa tarkastellaan sita, jatketaanko kaupunkitekniikan palvelujen jar-
jestamista nykyisella taysin markkinaehtoisella mallilla vai jarjestetaanko jokin osatoiminto vaikkapa omana tuotantona. Toimin-
noiksi kategorisoidaan ainakin kunnossapito, suunnittelu, rakentaminen ja rakennuttaminen. Yleisten alueiden vuokraamista ja
kayttéa ohjaa monet eri vaiheissa toteutetut ohjeet ja saannot. On syyta tuottaa kaiken kattavat yleisen alueen kayton periaat-
teet Lahdessa. Yleisten alueiden taksojen tasoja tarkastellaan vahintaan indeksien muutoksia vastaavalle tasolle ja erityisesti
satama-alueiden taksajarjestelman kehittdmista jatketaan.

Julkisella kayttbomaisuudella parannetaan koulumatkareittien turvallisuutta Rakokiven koululle johtavilla reiteilla. Keskusta-
alueelle toteutetaan uutena taitorakenteena Passinsilta. Asemakaavan mukaisia katuhankkeita toteutetaan Vuorelankadulla,
Kytolan selkatielld, Suokadulla ja Lettokadulla. Katutilan saneeraushankkeita toteutetaan edelleen yhteishankkeina Lahti Aqua
Oy:n ja Lahti Energia Oy:n kanssa seka poistamalla Hennalankadun toistuva tulvimisongelma. Myllysaaren raittisiltojen perus-
korjauksen lisaksi siltoja parannetaan Suurmaenkadulla korvaamalla ns. tuplatunnelit sillalla. Ulkoliikuntapaikkojen rakentami-
sessa uusitaan tekonurmialustoja Mukkulan liikuntapuistossa ja Liipolan liikuntapaikalla. Mytajaisten uimarannan puurakenteet
uusitaan varmistamaan alueen turvallinen kaytt6. Viheralueinvestoinneissa merkittavimpina hankkeina voi mainita Launeen
keskuspuiston hankesuunnitelman jatkamisen, Nastolan kirkonkylan kuntoportaiden rakentamisen seka Paskurinojan uoman
kunnostamisen kaupunkipuroksi. Niemen sataman kehittdminen jatkuu Laivalaiturin ja Telakkatorin toteutuksella. Enonsaaren
laivalaituri ja Teivaan sataman vierasvenelaiturit uusitaan.
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3.4.3 Tavoitteiden toteuttaminen

Kaupunkitekniikan toimintasuunnitelma, jolla jalkautetaan vastuualueelle asetetut tavoitteet, tulee olemaan pohjana nelivuotisra-
portoinnille vuoden 2026 aikana. Kaupunkitekniikan tavoitteiden toteutumisesta on vastuussa vastuualueen johtotiimi ja toimin-
nasta raportoidaan palvelualueen johtoryhmalle seka kaupunkiymparistélautakunnalle.

3.4.3.1 Toimintasuunnitelma

Yleisiksi alueiksi luokiteltavien katu-, viher- ja satama-alueiden kunnossapito jarjestetdan Lahdessa markkinaehtoisesti kilpailutta-
malla tarvittava tuotanto. Kaikki hankinnat edesauttavat kaupunkitekniikan tavoitetta varmistaa yleisten alueiden esteetén ja tur-
vallinen kayttd. Kunnossapidon perustuotteita tuotetaan maantieteellisesti jaettuna 4 alueurakan toimesta, joihin valitaan uusi pal-
veluntuottaja 5 vuoden valein. Kunnossapidon itaisen alueurakan (2026-2032) urakoitsija valitaan alkuvuodesta 2026. Kunnos-
sapidon sopimusvalvontaa tuotetaan kaupungin omien asiantuntijoiden toimesta virka-aikana. Urakkamuotoa on kehitetty niin, etta
paaurakoitsijan kannustimena on tuottaa palveluita sovitusti kaikissa keli- ja saatilanteen muutoksissa kaikkina vuorokauden ai-
koina. Kaupallisen mallin rakenne on sellainen, jossa riskit seka mahdollisuudet jaetaan tilaajan ja urakoitsijan kesken. Liikenne-
valojen kunnossapito jarjestetddn useamman tilaajan yhteistydnda. Yleisten alueiden valaistusta johdetaan Lahti Energia Sahko-
verkko Oy:n toimesta. Kunnossapidon onnistumista korreloi asiakkaiden kokemukset, kunnossapidon ePalautteiden kokonais-
maara oli vuonna 2024 7.305 kpl ja vuonna 2025 n. 5.200 kpl. Vuoden 2026 tavoitteena on sailyttaa vuoden 2025 varsin alhainen
taso.

Kunnossapidon hankintoja kehitetaan jatkuvasti ja taman kehitystydn tuloksena on paadytty muutaman sopimuksen erilliskilpailu-
tukseen. Kaupunkitekniikka tulee vuoden 2026 aikana kilpailuttamaan graffitien poistopalvelun, arboristipalvelun, siivouspalvelun,
leikki- ja lahiliikuntapaikkojen tarkastuspalvelun seka liikennemerkkiurakan. Lisaksi kunnossapito ratkaisee alkuvuodesta viljely-
palstapalvelun toteuttamistavan, jotta palvelu on katkeamatta kaytdéssa kevaalla 2026.

Kuten edella mainittiin, kaupunkitekniikan keskeisin tavoite on varmistaa, etta yleiset alueet ovat turvallisia ja esteettomia kayttaa
vuorokaudenajasta tai liikkumismuodosta riippumatta. Alueluvitus ja katuvalvonta yhdessa ohjaavat ns. kolmansien osapuolten
toimintaa yleisilla alueilla ja varmistavat, etta yleinen alue palautuu suunniteltuun kayttéénsa mahdollisimman nopeasti. Samalla
varmistetaan, ettd kaupungin omaisuudelle ei synny vahinkoa tai arvon alennusta.

Pysakoéinninvalvonta on olennainen osa yleisten alueiden hallintaa ja turvallisuuden varmistamista. Pysakoéinninvalvonnalla turva-
taan liikenteen sujuvuus ja esteettomyys, luvatonta pysakointia vahennetaan ja jalankulkijoille, pyorailijoille seka ajoneuvoille var-
mistetaan turvalliset kulkureitit. Lisdksi pysakoinninvalvonta varmistaa pelastusteiden ja huoltoyhteyksien pysymisen vapaina, mika
on kriittista hatatilanteissa ja huoltoliikenteen toimivuuden kannalta. Valvonta edistaa myos pysakointipaikkojen kiertoa, jolloin alu-
eet palvelevat useampia kayttajia ja pysyvat aktiivisessa kaytdssa. Samalla luvattomien pitkaaikaisten pysakdintien vahentaminen
parantaa ympariston siisteytta ja ehkaisee turvallisuusriskeja, mika tukee kaupunkialueiden viihtyisyytta ja toimivuutta.

Omaisuushallinnan tehtavana on varmistaa, etta kaupungin infraomaisuuden tiedot ovat ajantasaiset ja oikein omaisuusrekiste-
rissa. Rekisterin yllapito on keskeista, silla sen tiedot muodostavat perustan muun muassa kunnossapidon alueurakoiden kilpailu-
tuksille ja sopimusten hallinnalle. Markkinaehtoisessa toiminnassa on jopa niin, etta se alue, laite tai kaluste mista ei ole tietoa
omaisuusrekisterissa, ei ole olemassa. Tarkka ja luotettava omaisuustieto tukee myds investointien suunnittelua, kustannusseu-
rantaa seka pitkajanteistd omaisuuden hallinnan kokonaisuutta. Liikennemerkkirekisteri on osa omaisuusrekisteria, liikenteenoh-
jauksen tiedot on saatu lain vaatimalle tasolle vuoden 2025 aikana. Jatkossa kunnossapitourakoitsijat paivittavat rekisteritiedon
samalla, kun toteuttavat maastossa merkkimuutoksia. Kaupunki jakaa tietoa avoimesti valtakunnalliseen Digiroad-jarjestelmaan,
mika edistaa tiedon yhteiskayttda ja varmistaa, etta likennemerkkitiedot ovat saatavilla seka viranomaisille etta palveluntarjoajille.
Nain parannamme liikenteen sujuvuutta, turvallisuutta ja digitaalisten palveluiden kehittymista. Liikennevalorekisterin osalta Lah-
dessa on viela ty6ta rekisterin perustamisen nakokulmasta. Rekisteria varten kerattavan kojeiden ja laitteiden paikkatiedon kerays
tehddan alkuvuodesta 2026. Rekisterin ensimmainen versio saadaan kayttdéon vuoden 2026 aikana. Liikennevalorekisteri tulee
olemaan yksi osa paikkatietopohjaista omaisuusrekisterikokonaisuutta.

Omaisuuden laajuustiedon lisaksi tarkea tieto kunnossapidon rakenteen parantamistoimiksi tai investointiohjelman valmisteluun
on omaisuuden kuntotila. Taitorakenteiden (sillat, tunnelit, satamarakenteet, meluseinat, tukimuurit) lisdksi Lahdessa on jo vuosien
ajan tuotettu kuntotilatietoa katuomaisuudesta erillisella palvelusopimuksella. Kumpikin sopimus on kilpailutettu vuoden 2025 ai-
kana. Katuomaisuuden kunnonhallinnan osana on vuodesta 2018 alkaen laskettu katuverkon korjausvelalle euromaarinen arvo.
Ensimmaisen laskennan mukainen korjausvelkaluku oli 34.1 milj. euroa, josta lukema kasvoi vuoteen 2019 38,2 milj.. Tuolloin
aloitettujen korjausvelan hillintaan tahtaavien katujen parannustoimenpiteiden avulla korjausvelan kasvua on saatu hidastetuksi
niin, etta euromaarainen velka on vaihdellut valilla 38,2-44,0 milj. euroa. Vuoden 2025 korjausvelkaluvun ollessa 41,0 milj. euroa.
Tavoitteena on, etta korjausvelka pysyy nykyisella maltillisella kasvu-uralla. Vuoden 2026 aikana laskentaa taydennetaan lisaamalla
korjausvelkalaskurin rinnalle katuverkon hiilijalanjaljen laskenta.

Kaupunkitekniikan palveluiden jarjestamisessa julkiset hankinnat ovat merkittavassa asemassa. Hankintaprosessia, hankintojen
malliasiakirjoja, tarjouspyyntofraaseja ja toimintatapoja yleisesti kehitetaan ja yhtenaistetaan yhdessa hankintapalveluiden ja juris-
tien kanssa. Vuoden 2026 aikana on vahvistettu toimintamalli, jossa hankintoja toteutetaan kolmikannalla kaupunkitekniikan, ju-




[}
LClht.'I Kayttésuunnitelma 2026 31 (71)

Kaupunkiymparistdon palvelualue Versio 1/2026

ristien ja hankintatoimen kanssa yhdessa. Kaupunkitekniikassa varmistetaan, ettéd hankintoja tekevat henkilot osallistuvat aktiivi-
sesti hankintakoulutuksiin. Malliasiakirjasto on olemassa rakentamisen hankintoihin (yleiset sopimusehdot YSE 98), kunnossapidon
alueurakoihin (yleiset sopimusehdot AYSE) ja rakennustydmaan turvallisuusasioiden hoitamiseen. On tunnistettu, ettad palveluhan-
kintoihin, jotka tukeutuvat yleisiin sopimusehtoihin JYSE, on syyta valmistella malliasiakirjasto.

Julkisen kayttdbomaisuuden tyoohjelman valmistelu toteutetaan kaupunkitekniikan johdolla. Luvussa toiminnan painopistealueet
kuvattu tydkohdeluettelo on valmistelun edetessa vuoden aikana ja erityisesti viimeisina kuukausina muokkautunut merkittavasti.
Syyna on toteuttamisvaihetta edeltavien tyévaiheiden viivastyminen arvioidusta, yhteistybkumppaneiden rahoituksen siirtyminen
seka hankkeiden kustannusarvioiden tarkentumisesta johtuva tarve kayttéomaisuuden menoraamissa pysyminen. Menoraamissa
sailymista seurataan budjettivuoden kuluessa ja tarvittaessa loppuvuodesta aloitettavaksi ajoitettuja hankkeita siirretaan seuraa-
ville toimintavuosille.

Kaupunkitekniikan palveluiden onnistumisen takeena on hyva asiakaspalvelu. Tassa tyossa tarkedna yhteistydkumppanina toimii
Lahti-Piste. Lahti-Piste hoitaa kunnossapidon asiakaspalvelun (palvelumuotoina: e-palaute, ja suorat soitot) lisaksi satamapalvelui-
den asiakasohjauksen ja avainhallinnan kaikissa kunnossapidon kohteissa. Lahti-Pisteelle ohjautuu kaikki pysékdéinninvalvonnan
puhelut, yksikkd hoitaa oikaisuvaatimusten asiakasohjauksen ja palvelupisteella asiakas saa myds avun oikaisuvaatimuksen laati-
miseen. Edelld mainittujen lisaksi Lahti-Piste hoitaa vene- ja telakointipaikkojen asiakkuudet. Yhteistydn tiivistamiseksi tulevina
vuosina pidetaan yhteistydn seuraamiseksi yhteisia kehityshetkia vahintaan nelja tilaisuutta vuodessa. On sovittu, etta lomakkeiden
sahkoistamista jatketaan ja ePalautejarjestelmaa yleisten alueiden osalta kehitetdan asiakasta paremmin palvelevaan muotoon.

Kaupunkitekniikan kayttétalouden menokurin nakdkulmasta merkityksellisin osuus on palveluiden ostot ja naissa erityisesti kun-
nossapitopalveluiden hankinnat alueurakoilla. Alueurakoiden uusi kaupallinen malli on ensimmaista vuotta kaytdéssa. Uuden mallin
osalta urakan talouden ennustettavuus on parempi kuin aiemmassa kaupallisessa mallissa. Alueurakoissa ja muissa palveluhan-
kinnoissa sopimuksin sidottua kiintean osan ja maaramuutosten yhteisvaikutusta verrataan vuosibudjettiin reaaliaikaisesti IntelliR-
ohjelmiston avulla. Tarpeellisia lisatilauksia tehdaan harkitusti pysyen annetussa budjetissa. Budjetin varoja on sidottu merkittavasti
alueurakkasopimuksiin n. 12 milj. euroa, ulkovalaistusverkon kunnossapitoon (ml. sahkon siirto ja sahkéenergia) n. 1,7 milj. euroa
ja liikennevalojen kunnossapitoon n. 0,4 milj. euroa. Naiden lisaksi on lukuisia pienempia sopimuksia ja palveluita, joihin on sidottu
n. 1 milj. euroa.

Kaupunkitekniikan tulojen tavoite vuodelle 2026 on yhteensa 4.275.000 euroa, joka jakaantuu toiminnoittain seuraavasti:

e  Maa- ja vesialueiden vuokrat 475.000 euroa

e Kadunvarsipysakdgintitulot 2.700.000 euroa

e  Pysakéintivirhemaksut 600.000 euroa

e  Satamatulot 500.000 euroa
Tulojen osalta tarvittavat taksapaatokset ovat voimassa ja niiden koetaan olevan varsin hyvin sellaisella tasolla, joka ei vaikuta
esim. palveluiden kayttdasteeseen negatiivisesti. Maa- ja vesialueiden vuokrissa tarkein varmistava toimenpide on sujuvat lupajar-
jestelmat ja sopiva kiinnijaamisriski luvattomille toimille kenttavalvonnan kautta. Kadunvarsipysakdintitulot yhdessa pysakointivir-
hemaksujen kanssa vaatii hyvaa yhteisty6ta kaupunkitekniikan viranhaltijoiden, Lahden Pysakdinti Oy:n ja Lahti-Pisteen valilla. Sa-
tamatuloissa asiakkuuksien hoitamisessa avaintoimija on Lahti-Piste. Ennustamisen prosessin kehittdminen, maksujen toteutumi-
sen seuranta ja perintatoimien varmistaminen yhteistydssa taloushallinnon ja Provincia Oy:n kanssa ovat tarkeita kauden kehitys-
kohteita.

3.4.3.2 Kehittamisohjelmat ja hankkeet

Kaupunkitekniikan loppuvuodesta 2025 tilaamassa jarjestamistapaselvityksessa Vison Oy selvittaa, millaisia vaihtoehtoisia malleja
Lahden kaupungilla on tuottaa suunnittelu-, rakentamis- ja kunnossapitopalveluita. Vison Oy selvittaa myos eri vaihtoehtojen riskit,
kustannusvaikutukset ja vaikutukset tarvittaviin tilaajaresursseihin. Ty on valmis toukokuussa 2026, hankkeen kustannukset ovat
n. 40.000 euroa. Tyohon osallistetaan mahdollisimman laajasti verkostoja Lahdessa ja tehdaan vertailua vertaiskaupunkeihin,
unohtamatta sopimuskumppaneita. Vaikutuksena voi olla paatdksia palveluiden jarjestamistavasta tai tunnistetaan uusia hyvia
malleja sopimuksille seka kaupallisille malleille hankinnoissa.

Yhteisty6ssa Lahti Energia Sdhkoéverkko Oy:n asiantuntijoiden kanssa on kaynnistetty ulkovalaistuksen tarveselvitys. Hankkeessa
linjataan jatkossa kaytettavat ulkovalaistuksen suunnittelun, rakentamisen ja yllapidon periaatteet. Vuonna 2026 kayttoonotettava
uusi ulkovalaistuksen ohjausjarjestelma mahdollistaa valaisinkeskusten tarkemman ohjauksen ja tarvittaessa jopa yksittaisten va-
laisimien ohjauksen.

Niemen satamassa jatketaan kesalla 2026 telakointialueiden 2, 3 ja 4 saneerausta. Saneerauksen yhteydessa paastaan siirtdmaan
loputkin hylatyt veneet alueilta pois. Remontin jalkeen telakointipaikat merkitaan huolellisesti, joka parantaa talvikaudella telakoin-
tipaikkojen kaytettavyyttd seka valvontaa kaupungin puolelta. Veneilykauden -25 paatyttyd Niemen sataman jatekatos on muutettu
lukituksi tilaksi hyddyntaen satamien venelaituriporteista tuttua llog S50 -lukitusratkaisua. Jatekatoksen jatteiden lajittelua ja ke-
raysastioita kehitetdan veneilykaudelle -26. Kehitystydssa hyddynnetaan Ramboll Oy:n tekemaa ja alkuvuodesta -26 valmistuvaa
jatekatoksen kehittamisen selvitystyota. Satamajarjestys paivitetdan ohjeistukseksi, ja samassa yhteydessa muotoillaan vene- ja
telakointipaikkojen vuokrausohjeet nykyaikaiseksi.
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Vuoden 2026 aikana on tavoitteena rakentaa Dynamics-jarjestelmaan Palveluhallinta-tydkalu, jonka kautta tarkastellaan kaupun-
kitekniikan tulojen toteutumista. Hanke on valmis 31.12.2026 ja sen kustannuksiksi on arvioitu n. 35.000 euroa.

Kaupunkitekniikka on mukana Luke:n (Luonnonvarakeskus) 3 vuoden tutkimushankkessa, jossa tutkitaan kurtturuusun biologista
torjuntaa purppuranahakkasienella (Chondrostereum purpureum). Luke tutkii sienen lahotusvaikutusta haitalliseksi luokiteltuun
vieraslajiin kurtturuusu (Rosa rugosa). Kyseinen sieni kykenee lahottamaan tehokkaasti vaurioituneita lehtipuita ja tdhan ominai-
suuteen perustuukin sen teho biologisessa vesakontorjunnassa. Hanke toteutetaan yhdessa kolmen kaupungin kanssa, jossa kau-
pungit osoittavat tutkimukseen sopivat kurtturuusupensasalueet ja osallistuvat rahoitukseen maksaen puolet kuluista Luken mak-
saessa toisen puolen. Hanke on jatkoa aiemmalle tutkimukselle 2021-2023, jossa purppuranahakkasienta kayttaen torjuntaa teh-
tiin Helsingissa, Lahdessa ja Turussa. Tuolloin menetelmana oli kurtturuusujen leikkuupintojen kertakasittely. Nyt tutkitaan toisto-
kasittelyn vaikutusta torjuntatehoon. Hanke paattyy 30.9.2028 ja kaupungin kustannukset hankkeesta ovat n. 16.000 euroa.

Julkisen kayttdomaisuuden tyéohjelmassa on hankkeita, joissa on myds ulkopuolista rahoitusta. Naitéa hankkeita on seuraavasti:

e Hallitusohjelman Suomi liikkeelle -ohjelman puitteissa Lahti on saanut rahoituksen neljalle hakemalleen hankkeelle, jotka
parantavat koulujen lahiymparistéjen ja koulureittien turvallisuutta seka lisaavat lasten ja nuorten arkiliikkumista. Valtion-
avustus kattaa enintaan 75 % hyvaksyttavista kustannuksista / enintdan 100 000 euroa per hanke, ja hankkeet on toteu-
tettava siten, etta loppuraportti ja maksatushakemus toimitetaan 31.10.2026 mennessa. Lahden hakemusten ydin on
jalankulku- ja pyorailyolosuhteiden parantaminen koulujen reiteilla seka liikkumissuunnitelmien ja turvallisuutta tukevan
viestinnan toteutus. Elementintie ja Hiekkatie: Suojateiden turvallisuuden parantaminen ja uusi jkpp osuus Hiekkatielle.
Kokonaiskustannukset n. 42.000 euroa, avustus 38.700 euroa. Soratie: Saattoliikenteen kaantdpaikan seka jalkakaytava
yhteyden parantaminen. Kokonaiskustannukset n. 80.000 euroa, avustus 71.000 euroa. Kausantie-Keskustie: Kiertoliit-
tyman rakentaminen seka jkpp reittien selkeyttéminen. Kokonaiskustannukset n. 570.000 euroa, avustus 100.000 euroa

e Em. ohjelman puitteissa on saatu vastaavaa avustusta my0ds valaistuksen kehittamiseen. Elohopea- ja suurpainenatrium
valaistusten uusimiseen on saatu tavoitteena energiatehokkuuden parantaminen yhteensad 100.000 euron avustus. Ta-
han tyéhon on budjetoitu n. 1.313.000 euron maararaha.

e Launeen keskuspuistoon on saatu OKM:n lahiliikuntapaikka -avustusta. Keskuspuiston hankkeessa tullaan vuoden 2026
aikana uudistamaan Perhepuiston liikennekaupunki, pienten lasten leikkialue seka ulkokuntosali ja parkouralue. Lisaksi
alueen monimuotoisuutta lisatdan ja hulevesien hallintaa parannetaan. Hankkeen kokonaiskustannukset ovat n.
1.126.000 euroa ja avustusta on myonnetty 250.000 euroa.

e ARA on myodntanyt asuntoalueiden kunnallistekniikan rakentaminen-avustusta Laakso-Nikkilan asuntoalueen melusuo-
jauksen rakentamiseen E75-tien varteen. Hanke jatkuu vuodelta 2025, sen kokonaiskustannukset ovat n. 50.000 euroa
ja avustusta vuonna 2026 tullaan tulouttamaan 250.000 euron edesta.

3.4.3.3 Riskit ja seuranta

Erityisesti markkinaehtoisessa kunnossapidon jarjestamisessa on operatiivisena riskinad aina olemassa epavarmuus uuden sopi-
muskumppanin suoriutumisesta tydssaan yleisesti. Suoriutumiseen vaikuttaa paaurakoitsijan omien avainhenkiléiden osaamisen
lisaksi aliurakointiketjun hankinnat ja niissa onnistuminen. Yleisten alueiden kunnossapitoon varsinkin talvikaudella vaikuttaa saa-
ja kelitilan muutokset ja urakoitsijan kyvykkyytta on kaytettavissaan olevalla tiedolla kaynnistaa ja tuottaa oikea-aikaisia kunnossa-
pitotoimia. Kunnossapidon kaikki alueurakat (4 kpl) on kilpailutettu vuoden 2025 ja 2026 aikana kayttaen uutta kaupallista mallia.
Uutta kaupallista mallia ei ole aiemmin testattu. Jos kaupallisessa mallissa on puutteita, ne ilmenevat vuoden 2026 aikana tai
viimeistaan vuoden 2027 lopussa. Kunnossapidon tuotteiden, erityisesti talvikunnossapidon, laatuvaatimusten pudottaminen voi
nakya asukastyytyvaisyydessa. Talvella 2024-2025 pudotetut laatuvaatimukset ovat ensimmaista kertaa kaytdossa jokaisessa nel-
jassa alueurakassa. Koska alueiden sopimushinnat laskivat kilpailutusten yhteydessa varsin paljon, tilaaja on tunnistanut laaturis-
kin olemassaolon. Em. riskien poistamisen tehokkaita keinoja on sopimusten kannustin ja sakkokirjaukset. Alueurakoiden sopimus-
valvontaa ja laaduntarkkailua tehdaan tilaajan omalla henkilokunnalla seka hyddyntamalla paaurakoitsijoiden koneseurantajarjes-
telmista ja urakoitsijoiden omavalvonnasta saatavaa dataa. Operatiivisena riskind on samalla kuitenkin tilaajan valvonnan jarjesta-
mistapa, kun tyomme tapahtuu virka-aikana, mutta palvelua vaaditaan ympari vuorokauden jokaisena paivana. Mahdollisten puut-
teiden tunnistaminen ei talld mallilla aina toteudu.

Investointihankkeiden aikataulu- ja osin talousriskit liittyvat rakentamisvaihetta edeltavien tyévaiheiden viivastymiseen. Esimerkiksi
kaavoituksen ja toteutussuunnitelmien vahvistumiseen seka urakkakilpailutusten lapimenoon. Ohjelmakokonaisuuden kannalta
riskind on tarjoutumisten kautta saatavien toteutushintojen ja laadintavaiheessa kaytettyjen kustannusarvioiden valinen erotus.
Mahdollinen kustannusnousu on kompensoitava jattamalla osa hankkeista toteuttamatta. Riskin hallitsemiseksi palvelualueen yh-
teisten prosessien ja yhteistyon kehittamista on jatkettava.

Kaupunkitekniikan palveluissa keskeinen toiminto on varojen huolellinen kaytto ja sen varmistaminen. Avaintehtavia menokurissa
on kayttotaloudessa palveluiden ostot ja julkisen kayttbomaisuuden tyéohjelma kokonaisuutena. Viime vuosina on ollut haastetta
ennusteiden osalta, ennustaminen vaatii varsin laajan joukon tiedonvaihtoa ja toisaalta selkeita, yksinkertaisia ja ilman tulkinnan
varaa olevia prosesseja. Tulevan vuoden aikana tilausprosesseja, sopimusten hallintaa ja ennustamisen toimintamallia kehitetaan
tavoitteena virtaviivaisempi ja vahemman ty6ta vaativa tapa toimia. Talousseurannan tarkeytta korostetaan kumppaneiden kanssa
pidettavissa sopimuksen seurantakokouksissa, tilaajan oma talousseuranta on jatkossa viikoittaista ja vastuualueen johtotiimi seu-
raa ennusteen tilannetta kuukausittain. Aiemmista urakoista poiketen alueurakoiden hankintojen laskuja maksetaan urakkavuoden
aikana vain tarjottuun tavoitehintaan saakka. Taman uskotaan kannustavan myos urakoitsijoita tarkkaan taloudenpitoon.




[}
LCIht'I Kayttésuunnitelma 2026 33 (71)

Kaupunkiymparistdon palvelualue Versio 1/2026

Vastuualueen tulojen riskit ja niiden hallinta:

. Maa- ja vesialueiden vuokrissa yleinen rakentamisen suhdanne vaikuttaa siihen kuinka paljon yleisia alueita tarvitaan,
samoin tapahtumien toteutuminen vaikuttaa vuokrien maaraan. Kaivuvalvonnassa on tiedossa, ettda muutaman viime vuo-
den aktiivinen valokuitutdiden rakentamisen taso tulee laskemaan ja se vaikuttaa tulojen toteutumiseen merkittavasti.
Vastuualueen keinot tulojen kasvattamiseen ovat rajalliset. Tarkeita keinoja ovat sujuvat lupajarjestelmat, kentalla tehtava
valvonta, oikeasuhtaiset taksat seka valistus siita, etta yleisillakin alueilla on maanomistaja, jonka alueella tyéskentely
vaatii luvan.

e  Kadunvarsipysakdintituloissa avainriskina ovat pysakdintitaksojen sopiva taso, kilpailevien palveluntarjoajien tunnistami-
nen seka toiminnan seuranta ja toisaalta on tarkeaa varmistaa, etta tulojen toteutuminen varmistuu. Vastuualueen keinot
riskien poistamiseen on aktiivinen yhteistyd Lahden Pysakointi Oy:n ja Lahti-Pisteen kanssa, pysakoinnin valvonnan toi-
mintavarmuuden varmistaminen kentalle ja tulojen toteutumisen varmistaminen seuraamalla reskontraa ja huolehtimalla
perinnasta. Yhteisty6ta Provincia Oy:n asiantuntijoiden kanssa on syyta tiivistaa

e Pysakointivirhemaksujen toteutumisen riskina on palveluyksikdn kyky tuottaa palvelua kentalla. Tarkeimpia toimia riskin
hallinnassa on viranhaltijoiden toimintakyvysta, osaamisesta, motivaatiosta ja tydhyvinvoinnista huolehtiminen.

e  Satamatulojen toteutumisen riskina on taksojen sopiva taso, yleinen taloudellinen tilanne ja toisaalta palveluprosessin
toimivuus kokonaisuutena. Taksojen osalta luotetaan lautakunnan aiempaan taksapaatokseen, jossa euromaarainen taso
pidettiin lahes entiselldan ja toisaalta taksajarjestelmaa virtaviivaistettiin. Palveluprosessin kehittamistyota jatketaan yh-
dessa Lahti-Pisteen kanssa.

Tulojen toteutumisen seurantaa pidetaan edelleen aktiivisena ja mikali ennusteet osoittavat, etta tulojen toteutumisessa on haas-
teita, tehdaan tarvittaessa korjaustoimia esim. kayttétalouden menokuria tiukentamalla.

Yleisilla alueilla lainsaadanté luo varsin vahvan vaateen sille, ettd jokainen rakenne, laite ja kaluste on oltava turvallinen kayttaa.
Lainsaadanto velvoittaa lisaksi, ettd palveluverkon riskit ja keinot riskien poistamiseen on tunnistettava. Samalla lainsaadannoén
viitekehys antaa raamit siihen, etta tila, jossa mahdollistetaan liikkuminen milld tahansa liikkumismuodolla, on oltava turvallinen
kayttaa lahes kaikissa kelitilanteissa. Rakennustydmaan turvallisuuslainsaadanté edelleen vastuuttaa kaupungin rakennuttajana
huolehtimaan rakennustydmaan liséksi kunnossapidon tuottamisen turvallisuudesta. Kaikissa em. rooleissa kaupungin viranhalti-
jalla on ns. ankara vastuu, eli nayttétaakka toimistaan dokumentoidusti. Hallintakeinoina on prosessien toimintavarmuuden ja
avainasiantuntijoiden osaamisen varmistaminen seka toisaalta johtaminen niin, etta prosessien toimivuutta seurataan. Jokaisen
hankinnan yhteydessa laaditaan riskitarkastelu ja yritetaan tunnistaa vastatoimet riskien poistamiseksi, myos vastuut pidetaan sel-
keind asiantuntijatasolla. Seurantaty6ta tehdaan sopimuksen seurannan kokouksissa palveluntuottajien kanssa, tilaajan omissa
viikkopalavereissa ja vastuualueen johtotiimin kuukausittaisissa palavereissa.




Kayttésuunnitelma 2026
Kaupunkiymparistdon palvelualue

Lahti

3.5 Rakennus- ja ymparistovalvonta

3.5.1 Talous, henkilosto ja mittarit

3.5.1.1 Osamaararahataulukko

34 (71)
Versio 1/2026

Osamaararahat TP2024 KS+LTAit 2025 TA2026 KS2026alku- KS 2026 muu-  KS 2026 voi-

perainen tokset massa oleva

Toimintatulot 3381059 3948 800 3630 700 3630 700 3630 700

Toimintamenot -7 250 760 7923900 -7969600 -7 715 600 -7 715 600

Toimintakate 3869 702 -3975 100 -4 338 900 -4 084 900 -4 084 900

3.5.1.2 Henkiléstosuunnitelma ja henkilostotavoitteet

Henkiléstésuunnitelma TP 2024 TOT 2025 TA 2026 KS 2026 KS 2026 KS 2026
(palkalliset henkilétyévuodet) alkuperdinen muutokset voimassa oleva
Rakennus- ja ymparistévalvonta 75 76 78 74,5 74,5

Tyb6hyvinvoinnin strategisina mittareina toimivat terveysperusteiset poissaolot kalenteripaivind/henkildtyévuosi ja tydhyvinvoinnin
pulssikyselyn keskiarvo. Tavoitteena on, etta terveysperusteiset poissaolot vahenevat ja tydhyvinvointi paranee. Tarkemmat tavoit-
teet tyohyvinvoinnille asetetaan myéhemmin. Tavoitteiden toteutumiseksi tehdaan tarvittavia toimenpiteita, niiden toteutumista
seurataan aktiivisesti ja kaynnistetaan tarvittaessa lisaa toimenpiteita jos tavoitteet eivat ole toteutumassa.

Yksikot kehittavat ja yllapitavat henkildston osaamista organisaatiotasoisen henkildsto- ja koulutussuunnitelman seka yksikkokoh-
taisten koulutussuunnitelmien mukaisesti. Osaamisen kehittamisen toimenpiteet kohdentuvat paaasiassa johtamistydéhén, vuoro-
vaikutustaitoihin, digitaitoihin seké alakohtaisen ammatillisen osaamisen kehittdmiseen. Koulutussuunnitelmat on kasitelty yhteis-

toiminnassa loppuvuonna 2025.

3.5.1.3 Toimintaa kuvaavat mittarit

Toimintaa kuvaava mittari TP 2024  KS+LTA:t 2025 TA 2026
Rakennus- ja ympéristévalvonta
Talous:

Toimintatulot/asukas 28 € 32€ 30€

Toimintamenot/asukas 60 € 65 € 63 €
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3.5.2 Talousarvion toiminta ja tavoitteet

3.5.2.1 Toiminnan kuvaus

Rakennus- ja ymparistovalvonnan vastuualue toimii kaupunkialueen ymparistollisiin lupiin liittyvana lupa- ja valvontaviranomai-
sena, jatehuoltoviranomaisena, terveydensuojeluviranomaisena seka leirintdalueviranomaisena.

3.5.2.2 Toimintaymparistod ja sen muutokset

Rakennus- ja ymparistovalvonnan vastuualueella rakennusvalvonnassa rakennustuotannon suhdannevaihtelut ja yleinen talou-
den taantuma heijastuvat merkittavasti toimintaan. Vuonna 2024 uudisrakentamisen volyymi laski jyrkasti erityisesti asuntora-
kentamisen osalta. Vuonna 2025 taantuman vaikutusten arvioidaan jatkuvan, mika nakyy lupahakemusten maaran vahaisyy-
tena, hankkeiden lykkaantymisena ja epavarmuutena investointipaatoksissa. Mutta rakennusalalla on kuitenkin myos nahta-
vissa varovaisia merkkeja elpymisesta pitkan taantuman jalkeen. Rakennusteollisuus RT on paivittanyt ennusteitaan vuoden
2025 osalta. Kevaalla 2025 arvioitiin noin neljan prosentin kasvu, mutta syksyn suhdannekatsauksen mukaan alkuvuosi jai
odotuksia heikommaksi ja koko vuoden kasvu jaa alle yhteen prosenttiin. Vuodelle 2026 ennakoidaan noin 3,5 prosentin kas-
vua, mutta vahvempaa toipumista odotetaan vasta vuonna 2027, eika siitakaan ole viela varmuutta. Tilanne on selvasti heiken-
tynyt kevaan optimistisesta arviosta. Syyna ovat muun muassa talouden nollakasvu, kuluttajien heikko luottamus ja investoin-
tiympariston epavarmuudet. Asuntorakentamisen elpyminen on hidasta, mutta toimitilarakentamista tukevat muun muassa da-
takeskukset, puolustushankkeet ja vihrean siirtyman investoinnit. Korjausrakentamista vauhdittavat energiaremontit ja taloyh-
tididen patoutuneet tarpeet. Infrarakentaminen on pysynyt vakaana, ja julkisen sektorin investoinnit tukevat alan aktiviteettia.

Vuoden 2025 alussa voimaan tullut uusi rakentamislaki on tuonut merkittavia muutoksia rakennusvalvonnan tehtaviin. Laki
yksinkertaistaa lupaprosesseja, mutta on samalla vaatinut laajaa koulutusta rakennusvalvonnan henkilostolle seka lisaresur-
sointia. Rakentamisluvan kasittelylle on saadetty maaraajat vuoden 2026 alusta. Samalla otetaan kayttoon hiilijalanjalkilas-
kenta ja tietomallipohjainen lupakasittely.

Taloustilanne vaikuttaa ymparistoterveyden toimintaymparistoon kohteiden maaran, toimijoiden vaihtuvuuden ja toiminnoissa
tapahtuvien muutosten kautta. Tupakkalain elokuussa 2025 voimaan tullut uudistus tuo savuttomien nikotiinivalmisteiden val-
vonnan osaksi ymparistoterveyden valvontaa. Terveydensuojelulain uudistus on valmistelussa sosiaali- ja terveysministeriossa.
Uusi elainlaakintahuoltolaki tulee voimaan vuoden 2026 alusta ja tuo muutoksia elainlaakintahuollon jarjestamiseen. Lakiuu-
distukset vaativat panostusta koulutukseen ja uusien saaddsten omaksumiseen.

Ymparistdpalvelujen yksikot vastaavat kaupungin ymparistonsuojeluviranomaistehtavista: valvoo ymparistonsuojelua paikalli-
sella tasolla, kasittelee lupa-, ilmoitus- ja rekisterdintiasioita, suunnittelee ja kehittda ymparistonsuojelua kunnassa, seuraa ym-
pariston tilaa, antaa ohjausta ja neuvontaa ymparistonsuojeluasioissa, vastaa tiedotuksesta, valistuksesta ja koulutuksesta
seka tekee yhteistydta muiden viranomaisten ja tahojen kanssa. Ymparistopalvelut vastaa myos leirintdalueviranomaisen teh-
tavista. Ymparistopalvelujen valvontasuunnitelman tarkastusmaaria ja vaikuttavuutta on lisatty. Tama on nopeuttanut myods
paatosvalmistelua. Paikkatieto- ja valvontaohjelman uusimisen my6ta meluilmoitusten kasittely on taysin sahkoista, ja ohjelman
kayttdé mahdollistaa myos ymparistétiedon tehokkaamman hyddyntamisen.
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Vesien- ja luonnonhoidolla on runsaasti ymparistonsuojelun edistamis- ja kehittdmistehtavia: vesiensuojelua edistetaan yhdessa
sidosryhmien kanssa, luonnonsuojelun edistaminen perustuu lainsdadannosta ja ymparistokaupungin strategiasta tuleviin teh-
taviin. Ymparistonhoitotoita rahoitetaan merkittavasti ulkopuolisella hankerahoituksella. Tutkimuslaitosten kanssa tehtavaa yh-
teistyota jatketaan erityisesti vesiensuojelun ja metsatoimen osalta. Luontokoulu Kaisla jatkaa ymparistokasvatuksen koordi-
nointia ja kehittamista Salpausselka Geoparkin alueella ja osallistuu Lahden perusopetuksen ymparistokasvatusohjelman to-
teuttamiseen. Pohjavesien suojelua edistetaan Lahden pohjavesialueiden suojelusuunnitelman toimenpideohjelmaa toteutta-
malla seka yhteistarkkailua koordinoimalla, kehittamalla ja laajentamalla seuraavalle toimintakaudelle vuosille 2027 -2029.
Vesihuoltolaki uudistuu vuonna 2026, mika tulee lisaamaan vapautushakemusten maaraa taajamarajauksen poistumisen
myota.

Metsatoimi paivittaa metsien hoidon ja kayton periaatteet. llmastonmuutoksen myoéta tuhohydnteisten ja kuivuuden aiheutta-
mat metsatuhot tulevat laajenemaan. Kaupungilla on runsaasti varttunutta, tasaikaista kuusikkoa kuivilla kasvupaikoilla. Luon-
non monimuotoisuuden ja metsien virkistyskayttdarvojen turvaaminen ovat jatkossakin keskiossa, ja hoidon periaatteiden lin-
jauksessa huomioidaan myds kaupungin taloudelliset intressit ja strategiset tavoitteet.

Rakennus- ja ymparistévalvonnan tulot muodostuvat paaosin lupa- ja valvontamaksuista. Talousarvio on laadittu sen varaan,
etta rakentamisen maara pysyy ennustetulla tasolla. Talouden taantuma lisaa kuitenkin epavarmuutta tulokertyman toteutumi-
sesta. Tulokertyman varmistamiseksi rakennusvalvontataksaa tarkistetaan saannallisesti vahintaan inflaation edellyttamalla
tavalla.

Kunnan jarjestamat sekajatteen kuljetukset alkavat jatehuoltoviranomaisen alueella vuosina 2026-2027. Taman jalkeen kaikki
Kiintean jatteen kuljetukset ovat siirtyneet Salpakierron kilpailuttamiksi. Hankintalain in-house-yhtiéiden mahdollinen saantelyn
muutos vaikuttaisi toteutuessaan merkittavasti jatehuollon jarjestamiseen alueella. Jatelain II- (kilpailuneutraliteetin parantami-
nen) ja lll-vaiheen (jatelaista kierratyslaiksi) muutosten valmistelu kaynnistyy hankintalain muutoksen jalkeen vuonna 2026.
My®és niilla voi olla vaikutuksia jatehuoltoviranomaisen toimintaan.

Osaavan ja sitoutuneen henkiléston saannin varmistamiseksi my0ds jatkossa tehdaan maaratietoista kehitystyota tydympariston,
tyotehtavien sisallon seka palkkauksen kehittamiseksi. Haasteellisen taloustilanteen takia jatkossa kutistuvien henkil0sto- ja
taloudellisten resurssien kaytté suunnitellaan ja kohdennetaan aiempaakin tasmallisemmin.

3.5.2.3 Toiminnan painopistealueet

Rakennus- ja ymparistdvalvonnan toiminnan painopisteina ovat toiminta-alueen kasvun mahdollistaminen joustavan ja lisaan-
tyvan sahkoisen lupakasittelyn avulla. Lisaksi elinymparistoa ja asumisviihtyvyytta pyritdan parantamaan rakennetun ja luonnon
ympariston kunnosta huolehtimalla. Painopisteina ovat myos asukkaiden ja elainten hyvinvointiin seka elinympariston terveelli-
syyteen ja toimivuuteen kohdistuvat tehtavat. Toiminnassa korostuvat erityisesti ennaltaehkaisevat toimenpiteet.

Vesiensuojelua edistetaan EU:n vesiresilienssistrategian mukaisesti painopisteina PFAS-yhdisteiden torjunta siten, etta Porvoon-
joki saadaan hyvaan kemialliseen tilaan (osallistuminen 8-vuotiseen Acwa Life -hankkeeseen), pohjaveden suojelu tavoitteena
saada kaikki Lahden pohjavesialueet hyvaan kemialliseen tilaan ja veden parempi pidattaminen maa-alueilla. lImastonmuutok-
sen hillintatoimena selvitetaan alueen rehevoityneiden jarvien kasvihuonekaasujen paastojen suuruus ja hillitaan jarvien rehe-
voitymista hiilidioksidin ja metaanin vapautumisen pienentamiseksi. Niemen kalanlajitteluasemaa kehitetdan hoitokalastuksen
lisaamiseksi alueen jarvissa ja saaliin ihmisravinnoksi paatymisen turvaamiseksi. Luonnonsuojelua edistetaan tavoitteena
saada Lahdesta luontopositiivinen ja saavuttaa valtuustosopimuksen ja kaupungin ymparistdohjelman mukainen viiden prosen-
tin suojelualueosuus kaupungin pinta-alasta.

Ymparistoterveyden valtakunnallisen valvontaohjelman teemoja ovat vaikuttava valvonta ja ydintehtavat. Teemaa edistetaan
keskittymalla tietoperusteiseen valvontaan, osaamiseen ja varautumiseen. Valtakunnalliset painopisteet huomioidaan paikalli-
sen valvontasuunnitelman laadinnassa. Toimintaa suoritetaan valvontasuunnitelman tavoitteiden mukaisesti. Ymparistotervey-
den valvonnan vaikuttavuutta pyritaan parantamaan edelleen tydnkuvien selkeyttamisella ja henkildston erikoistumismahdolli-
suuksien lisaamisella. Toimintaa on tehostettu muun muassa laskutuksen automatisoinnilla ja sahkoisen ILPPA-palvelun kayton
laajentamisella.

Jatehuoltoviranomaisen painopisteena on jatehuollon palvelutason maarittaminen, sujuvan ja asiakaslahtéisen kunnan kilpai-
luttaman sekajatteen kuljetuksien alkaminen seka kiertotalouden edistaminen jatehuoltomaarayksissa ja jatetaksassa.
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3.5.3 Tavoitteiden toteuttaminen

3.5.3.1 Toimintasuunnitelma

Jatehuoltoviranomainen

Jatehuollon toimintaymparisté on muuttunut talousarviotekstien lautakuntakasittelyjen jalkeen. Jatehuoltoviranomaisen toimivaltaa
ehdotettaneen kiertotalouslaissa muutettavaksi siten, etta asukkaiden ja kunnan hallinto- ja palvelutoiminnan jatehuoltoa valvoisi
jatkossa jatehuoltoviranomainen eika kunnan ymparistonsuojeluviranomainen. Tama on jatehuoltoviranomaiselle uusi tehtava, joka
lisaa resurssin tarvetta tulevaisuudessa. Jatehuoltoviranomainen saanee kiertotalouslaissa my6s uusia lainsaadannoéllisia tyokaluja,
valvonnan tehosteeksi jatehuoltoviranomainen voisi maarata seuraamusmaksun.

Keskeiset palveluprosessit ja tavoitteet 2026, rahoitus Salpakierron jatehuollon perusmaksu 100 %:
e Asiakaspalvelun palvelulupaus

o Jatehuoltoviranomaiseen voi olla yhteydessa puhelimitse, sahkdpostitse, sahkoisessa asiointipalvelussa tai kun-
tien palvelupisteilla. Asiakaspalvelua annetaan suomeksi ja ruotsiksi.

o Asiakkaiden sahkopostilla Iahettamiin yhteydenottoihin vastataan viimeistaan viiden arkipaivan kuluessa.

o Jatemaksuja ja jatehuoltomaarayksista poikkeamisista koskeviin hakemuksiin annetaan paatés 14-30 paivan
kuluessa. Yhteisty6: LahtiPiste esikasittelee hakemukset ja pyytaa lisatiedot hakijoilta.

o Jatehuoltomaaraysten mukaiset ilmoitusasiat kasitelldaan 14 paivan kuluessa. Yhteistyo: LahtiPiste siirtaa pape-
riset ilmoitukset séhkdiseen jarjestelmaan ennen kasittelya.

o 2026-2027 painopiste: sujuvan ja asiakaslahtdisen kunnan kilpailuttaman sekajatteen kuljetuksien alkaminen.
Jatehuoltoviranomainen neuvoo aktiivisesti jatteenkuljetusten siirtymisesta ja henkilékunta on tavattavissa Lah-
tiPisteelld ja muissa alueen kunnissa vahintaan yhden paivan vuodessa.

e Jatehuollon seuranta ja liittdminen

o Jatehuoltoviranomainen seuraa jatteenkuljetukseen liittymista ja liittaa liittymattomat kiinteistot jatehuollon pii-
riin.

o Jatehuoltoviranomainen tekee riskiperusteisesti kompostointitarkastuksia koko alueelle.

o Painopiste 2026: Kuljetus- ja kompostointirekisteri on otettu kayttoon ja tiedot ovat ajan tasalla.

e Jatehuollon alueellinen kehittdminen

o Jatehuollon keskeisten sidosryhmien kanssa tehdaan yhteistyota jatehuollon alueelliseksi kehittamiseksi.

o Jatehuollon suunnittelu perustuu tietoon. Mitattavaa tietoa jatehuoltoon liittymisesta, erilliskerayksesta ja Salpa-
kierron kuljetusten alkamisen vaikutuksista on saatavilla.

o Jatehuollon keskeisten sidosryhmien kanssa tehdaan yhteistyota jatehuollon alueelliseksi kehittamiseksi.

o Painopiste 2026: Jatehuollon palvelutaso ja erilliskerayksen kierratystiekartta on hyvaksytty jatelautakunnassa
2026. Alueen lietekaivot on kartoitettu Salpakierron kuljetusten kilpailuttamista varten 2026 vuoden loppuun
mennessa.

Rakennusvalvonta

Kunnan rakennusvalvontaviranomainen valvoo yleisen edun kannalta valvoa kaavoituksen noudattamista seka osaltaan huolehtii,
etta rakentamisessa noudatetaan, mita alueidenkayttolaissa tai sen nojalla saadetaan tai maarataan rakentamistoiminnasta.

Kunnan rakennusvalvontaviranomainen valvoo yleisen edun kannalta valvoa rakentamislaissa laissa tarkoitettua rakennustoimin-
taa seka osaltaan huolehtii, ettd rakentamisessa noudatetaan, mita tassa laissa tai sen nojalla sdadetaan tai maarataan.

Kunnan rakennusvalvontaviranomainen huolehtii kunnassa tarvittavasta rakentamisen luvittamisesta seka yleisesta ohjauksesta
ja neuvonnasta seka tarjoaa rakentajille asiakirjoihin ja rekistereihin liittyvaa tietopalvelua.

Rakennusvalvonnan prosessit on kehitetty ammattijakautumisen perusteella, jotta henkiloston ammattitaito saataisiin hyddynnet-
tya parhaalla mahdollisella tavalla.

Ympaéristopalvelut/Ymparistoluvat ja -valvonta

Ymparistoluvat- ja -valvontayksikko vastaa seuraavista lakeihin perustuvista kunnan ymparisténsuojeluviranomaisen lupa- ja val-
vontatehtavista: ymparistonsuojelulaki, maa-aineslaki, jatelaki, merenkulun ymparistonsuojelulaki, kemikaalilaki seka Lahden
kaupungin hallintosddnndn perusteella ulkoilulain mukaisista leirintdalueviranomaistehtavista. Lisaksi yksikkd antaa ympariston-
suojelu- ja jatelain perusteella asiantuntija-apua pelastuslakiin perustuvissa 6ljyvahinkojen torjuntatehtavissa Paijat-Hameen pe-
lastuslaitokselle.

Edelld lueteltuun ymparistdlainsdddantdéon perustuen yllapidetdan valvontasuunnitelmaa, talla hetkelld Lahden kaupungin ympé-
ristdnsuojelun valvontasuunnitelma vuosille 2025-2028. Valvontasuunnitelman toteutumista seurataan vuosittain valvontaohjel-
man toteuma- ja suunnitelma-asiakirjalla, joka kasitellaan rakennus- ja ymparistélupalautakunnassa. Seuraava valvontaohjelma-
paatds tehdaan helmi- tai maaliskuun 2026 lautakunnassa. Lakisdateinen méaraaikaisvalvonta kohdistuu Lahden kaupungin
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alueella mm. noin 100 toiminnanharjoittajaan, joilla on kunnan ymparistdnsuojeluviranomaisen myéntama ymparistélupa, rekiste-
réinti tai ilmoituspaatods, seka vajaaseen 40 toiminnanharjoittajaan, joiden ymparistéluvan on mydntanyt valtion ymparistolupavi-
ranomainen. Muita vuosittaisia valvontakohteita ovat mm. maa-ainestenottopaikat (12 kpl), joiden osalta valmistellaan mydés maa-
aineslupapaatokset lautakunnan paatettavaksi uusien soranotto- tai kalliokiviaineshankkeiden toteutuessa.

Ymparistonsuojelulakiin perustuvia meluilmoituspaatoksia valmistellaan ja valvotaan noin 35-40 kpl vuodessa. Meluilmoitusvel-
vollisuus koskee erityisen hairitsevaa melua tai tarinaa aiheuttavia toimintoja, kuten mm. ulkoilmakonsertteja ja paalutusvaiheen
sisaltavia rakennushankkeita. Seuraava EU-melualueselvitys tehdaan kesakuuhun 2027 mennessa, selvityksen valmistelut aloite-
taan tammikuussa 2026.

Ymparistolupien osalta vuonna 2026 merkittdvimmat tiedossa olevat hankkeet ovat suklaatehtaan ymparistonsuojelulakiin perus-
tuvan ilmoitusmenettelyn lapivienti seka datakeskuksen ymparistélupaa liittyva lausuntomenettely lupa- ja valvontavirastolle.
Naille kahdelle suurelle hankkeelle myénnettyjen rakennuslupien nivominen ymparistdnsuojelulainsdadannon lupamenettelyihin
edellyttaa merkittavan ymparistonsuojeluyksikdiden asiantuntijaresursoinnin, jotta hankkeet toteutuvat niille asetetuissa aikatau-
lutavoitteissa lupa- ja ilmoituspaatdésmaaraysten mukaisesti. Vuonna 2026 Pippon eteldaosan teollisuusalueen suunnittelu etenee,
ja vireille tullee ymparistélupahakemus, jolla mahdollistetaan kaavaillun teollisuusalueen esirakentaminen. Naiden lisaksi valmis-
tellaan muut vuoden aikana vireille tulevat ymparistélupa- ja maa-ainespaatdkset joutuisasti ilman aiheetonta viivastysta.

Venaldisomisteisen 6ljy-yhtion toimintaa kohtaan asetetut kansainvaliset pakotteet ovat lisanneet ymparisténsuojelulakiin perus-
tuvaa valvontaty6ta. Tama on toinen kerta, kun hyokkayssota lisada kunnan ymparistonsuojeluyksikon tydkuormaa kaytettaviin
energialahteisiin ja niiden toimittajamuutoksiin liittyen.

Jatelain valvontaa ymparistéluvat- ja valvontayksikko toteuttaa vuoden 2026 aikana niin, etta jatelain 72 §:n roskaamiskiellon
rikkomiset, joita tulee vireille noin 100 kpl, kasitellaan neuvottelemalla, tekemalla tarkastuksia, kehotuksin tai tarvittaessa lauta-
kunnan hallintopakomaarayksin. Jotkut tapaukset saattavat edeta vuoden aikana hallinto-oikeuskasittelyyn. Merkittava osa ros-
kaantumisista tulee ilmi kaupungin sahkoisen palautevaylan kautta. Palautteiden kasittelyaikaa seurataan yksikossa. Roskaantu-
neimmat tontin on kartoitettu kayttdmalld kaupungin ilmakuva-aineistoa useiden vuosien ajalta. Kartoituksen perusteella kohteet
on kategorisoitu ensisijaisesti hoidettaviin, ei kiireellisiin ja vahaisiin. Yhteensa kartoituksessa on todettu 53 eri asteista roskaa-
miskiellon vastaista tilannetta. Vuoden 2026 aikana roskaamisesta vastuussa olevia kehotetaan ja maarataan siivoamaan ros-
kaantuneet alueet viranomaisresurssin mahdollisuuksien mukaan. Jatelain maarayksien yhteydessa kaytettavat hallintopakkokei-
not ovat prosesseina melko hitaita.

Jatelain valvontaa toteutetaan my0s vaarallisen jatteen tuottajien valvonnalla, jatelain 100 §:n mukaan jatteen ammattimaista
keraystoimintaa harjoittavien valvonnalla seka mm. jatteitd hyédynnettaessa joko ymparistdluvalla, ns. mara-ilmoituksella (VNA
843/2017) tai pienimuotoisesti Lahden kaupungin ymparistonsuojelumaaraysten perusteella.

Lakisaateista ulkoilmanlaadun seurantaa tehdaan Lahdessa ja Hollolassa yhdessa kuntien ja alueen ilmapaastoja aiheuttavien
yritysten kanssa "Sopimus ilmanlaadun seurannasta Hollolassa ja Lahdessa vuosina 2021-2026” -sopimuksen ja ilmanlaadun
seurantasuunnitelman mukaisesti. Vuonna 2026 tehdaan vuosille 2027-2031 ilmanlaadun seurantasuunnitelma ja neuvotellaan
uusi yhteistarkkailusopimus.

Seurannan toteuttaa Lahden ymparistdpalvelujen ymparistéluvat ja -valvonta -yksikkd. lImanlaadun mittausasemia on viisi, joista
nelja sijaitsee Lahdessa: Saimaankatu, Laune, Satulakatu ja Mustamaenkatu. Vuonna 2026 Lahden Nastolaan perustetaan uusi
mittausasema. limanlaatua seurataan myos kymmenella passiivikeraimella, joista seitseman sijaitsee Lahdessa.

Jatkuvatoimisesti mitattavia ilman epapuhtauksia ovat typen oksidit, otsoni, pienhiukkaset ja hengitettavat hiukkaset. Puun pien-
poltosta aiheutuvia polysyklisida aromaattisia hiilivetyja mitataan joka toinen vuorokausi. Haihtuvia orgaanisia yhdisteitd mitataan
passiivisella kerayksella kahden viikon jaksoissa. Lisaksi typpidioksidia mitataan passiivikeraimilla kuukauden keraysjaksoilla.
Lahden ja Hollolan ilmanlaatua voi seurata internetista limatieteen laitoksen sivuilta, jonne Lahden ymparistépalveluiden mittaus-
tulokset paivitetaan kerran tunnissa. Kaytéssa on myos tekstiviestivaroituspalvelu, jolla Lahden ymparistdpalvelut varoittavat pal-
velun tilanneita, kun ulkoilmanlaatu heikkenee terveyshaittoja aiheuttavalle tasolle. IImanlaadun mittaustoiminnasta saaduista
tuloksista raportoidaan yhteistarkkailusopimustahoille, rakennus- ja ymparistdlupalautakunnalle, lahtelaisille seka muille ilman-
laadusta kiinnostuneille.

EU:n uudistettu ilmanlaatudirektiivi tuli voimaan 10.12.2024, ja se tulee toimeenpanna kansallisesti kahden vuoden kuluessa.
Iimanlaadulle raja-arvot tiukkenevat vuonna 2030, mutta jo vuodesta 2026 lahtien kuntien on verrattava oman alueensa ilman-
laatua uusiin raja-arvoihin. Lahdessa on tehty yhteisty6ta ymparistopalveluiden ja kaupunkitekniikan kesken ilmanlaadun paranta-
miseksi erityisesti katupdlyn osalta. My0s tiedotusta on lisatty mm. puun pienpolton haittojen vahentamiseksi. Jos vuodesta 2026
lahtien uudet ilmanlaadun normit ylitetaan (sallitut ylityskerrat huomioiden), on kunnissa laadittava toimenpidesuunnitelma. Suun-
nitelmassa tulee kuvata, kuinka ilmanlaadun raja-arvot saavutetaan viimeistaan vuonna 2030. limanlaatudirektiivi ja myéhemmin
voimaan tulevat ymparistonsuojelulain muutokset ja ilmanlaatuasetus asettavat vaatimukset suunnitelmien sisall6lle ja aikatau-
lulle. Lahden ymparistdpalveluissa seurataan ilmanlaadun ja lainsdadannon kehitysta seka tiedotetaan heikosta ilmanlaadusta
esim. katupolyepisodin aikana.

Valtakunnallisen ymparistonsuojelun tietojarjestelman (YLVA) kaytt6 mm. EU-jateraportointiin seka ymparistévahinkorahaston
kautta yrityksilta kerattavien maksujen laskuttamiseksi teettaa ty6ta kunnan ymparistdnsuojeluviranomaiselle. YLVA-jarjestelman
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uudistusten seuraaminen ja erilaisten raportointivaatimusten toteuttaminen vaatii lisdantyvaa resurssia myos Lahden ymparisto-
palveluilta.

Lahden kaupungin ymparistonsuojelumaaraysten ajanmukaisuuden arviointi tehdéan 2026 aikana, ja tarvittaessa aloitetaan méaa-
raysten uusiminen. Lahden kaupungin ymparistdnsuojeluviranomaisen taksa tarkistetaan soveltamisalan ja maksutasojen osalta.
Samalla myds maa-ainestaksan ajanmukaisuus tarkistettaneen.

Ympéristdpalvelut/Vesien- ja luonnonhoito

Vesien- ja luonnonhoito toteuttaa lakisaateisia seka kaupungin strategian tavoitteiden mukaisia luonnonsuojelun, metsien kesta-
van kayton, pohja- ja pintavesien kunnossapidon, ymparistdneuvonnan ja -kasvatuksen ja vesihuoltolain edellyttamia toimenpi-
teita ja tehtavia. Niiden toteuttamista ohjaavat kehittamisohjelmat, joita tdydentavat paaasiassa ulkopuolisella rahoituksella toteu-
tettavat hankkeet. Naiden sisaltd on kuvattu kohdassa Kehittamisohjelmat ja hankkeet.

Ympaéristoterveys

Ymparistoterveys toteuttaa lakisaateisia viranomais- ja valvontatehtavia rakennus- ja ymparistélupalautakunnan hyvaksyman val-
vontasuunnitelman mukaisesti. Ymparistoterveyden lakialat ovat elintarvike-, terveydensuojelu-, tupakka-, laakelaki seka elainlaa-
kintahuoltolaki, elainten hyvinvointilaki ja elaintautilaki. Tavoitteiden toteutumista seurataan kuukausittain tuloskortilla. Valvonta-
suunnitelman toteutumisen varmistamiseksi panostetaan valvontaohjelmakauden tavoitteisiin eli ydintehtaviin, hairiétilanteisiin
varautumiseen ja tietoperusteiseen valvontaan. Ymparistoterveyden resurssia on varattava suunnitelmallisen valvonnan lisaksi
ennalta suunnittelemattomaan valvontaty6hon ja varautumiseen. Ymparistéterveydenhuolto on méaritelty yhteiskunnan toiminnan
kannalta kriittiseksi alaksi ja ymparistoterveydelld on johtovastuu vesi- ja elintarvikevalitteisten epidemioissa. Lisaksi ymparistoter-
veydella on toimintavastuu monissa muissakin hairiétilanteissa. Varautuminen kuuluu ymparistdterveydenhuollon ydintehtaviin.

3.5.3.2 Kehittamisohjelmat ja hankkeet

Jatehuoltoviranomaisen lietesailididen kartoitusprojekti 2025-2026

Lietteen asiakaskyselyprojektin tavoitteena on kartoittaa viranomaisen alueen 9 kunnan lietekaivot Salpakierron jatteenkuljetusten
kilpailuttamista ja kuljetusten hoitamista varten. Projektin tavoitteena on turvata jatteenkuljetusyrityksille tasa-arvoinen osallistu-
mismahdollisuus kilpailutuksiin ja vahentaa yritysten ja Salpakierron hintariskia ja taata asukkaille kilpailukykyinen hinnoittelu. Tie-
dot viedaan rekisteriin vuonna 2026. Jatehuoltoviranomainen kayttaa tietoja jatehuollon seurannassa ja kunnan kuljetusten alka-
essa jatehuoltoon liittamisessa.

e  Rahoitus: 1 htv/vuosi (maaraaikainen projektityontekija) Salpakierron jatehuollon perusmaksu 100 %.

e Tilanne: Kysely on tehty vuoden 2025 aikana seuraavien kuntien asukkaille, mutta tiedot on viematta rekisteriin: Karkoéla,
Myrskyla, Pukkila, Orimattila ja Padasjoki. Kysely on tarkoitus tehda vuoden 2026 aikana seuraavien kuntien asukkaille:
Asikkala, Heinola, Lahti ja Hollola. Projekti on keskeytetty valiaikaisesti joulukuussa 2025 resurssipulan vuoksi. Jos kyse-
lya ei jatketa, lietteenkuljetusten tietopohja jaa puutteelliseksi ja yrityksilla ei ole tasa-arvoisia osallistumismahdollisuuksia
kilpailutukseen ja Salpakierron kilpailuttamisriski kasvaa. Viranomaisen lakisaateisen rekisterista ei voi seurata lietteen-
kuljetusta luotettavasti, jos lietekaivotietoja ei kerata.

e Yhteisty0: Projektissa tehdaan yhteistydta Salpakierron kanssa ja asiakasrekisteri kilpailuttamista varten perustetaan suo-
raan Salpakierron asiakasrekisteriin. Viemariverkostossa olevat kohteet on saatu alueen jatevedenpuhdistamojen asia-
kasrekistereista. Rekisteritietoja luovutetaan pyynnosta alueen kuntien ymparisténsuojeluviranomaisten kayttéon.

Jatehuoltoviranomaisen lakisdateinen kuljetus- ja kompostointirekisteri 2026-2027
Projektissa toteutetaan rekisteriohjelma, joka toimii jatehuoltoviranomaisen lakisaateisena kuljetusrekisterina ja kompostointirekis-
terind. Tavoitteena on ottaa rekisteri kayttoéon 2026. RYHTI-uudistuksen muutosten kayttoonotto jaa vuodelle 2027. Rekisterioh-
jelma tukee tiedolla johtamista. Rekisteritietoja luovutetaan sdannénmukaisesti Salpakierrolle ja pyynndsta alueen kunnan ympa-
ristdnsuojeluviranomaisten kayttoon.

e  Rahoitus 2026: 1,5 htv Salpakierron jatehuollon perusmaksu 100 % ja ICT-investoinnit

e  Yhteistyo: Tietohallinto, paikkatietopalvelut.

Jatehuoltoviranomainen: Kunnan jarjestdmaan lietteenkuljetukseen siirtyminen 2027-2031
Lietteenkuljetukset siirtyvat Salpakierron kuljettamiksi 2029-2031. Lietesailididen kartoittamisen jalkeen jatetaksa ja jatehuolto-
maaraykset suunnitellaan samaan aikaan Salpakierron kuljetusten kilpailuttamisen ja markkinavuoropuhelun kanssa vuonna
2027. 2028-2029 suunnitellaan yhteistydssa Salpakierron ja alueen jatevedenpuhdistamojen kanssa asiakasprosessit. Kuljetus-
ten alkaminen 2029-2031 lisaa asiakaskontakteja ja hakemusmaaria erityisesti ensimmaisen viiden vuoden aikana.

e  Rahoitus: Salpakierron jatehuollon perusmaksu 100 %

e  Yhteisty6: Salpakierto, alueen jatevedenpuhdistamot, kuntien ymparisténsuojeluviranomaiset

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonnan hankkeet sisaltyvat kaupunkisuunnittelun asionti.fi kehitykseen, jossa huomioidaan tietomallipohjainen lupa-
kasittely sekad RYHTI- hankkeen vaatimukset seka arkistopalvelujen hankkeeseen rakennusvalvonnan erityissuunnitelmien siirtoon
dynastyyn. Ohjelmistokehitys valmistuu vuoden 2026 loppuun. Kayttddnotot ajoittuvat vuosille 2027-2028. Lahden maksuosuus
rahoitetaan kaupungin ICT-investointina, johon rakennusvalvonta osaltaan osallistuu aineiston siirron osalta.
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Petteri Orpon hallitusohjelman mukaisesti on kaynnistetty rakennusvalvontauudistus, jonka tavoitteena on varmistaa, etta raken-
nusvalvontatoimessa on joka puolella Suomea riittava osaaminen ja palvelutaso seka mahdollisimman yhtenaiset tulkinnat. Ra-
kennusvalvontauudistusta valmistellaan sdanndllisesti kokoontuvassa rakennusvalvontauudistuksen valmistelutydryhméssa. Lain
on tarkoitus tulla voimaan 1.1.2027.

Ympaéristopalvelut/Vesien- ja luonnonhoito

Lahden kaupungin luonnonsuojeluohjelman 2026-2030 tavoitteena on mm. sailyttda Lahden luonnon tyypillisia ja harvinaisia
piirteita, kuten lajeja ja luontotyyppeja, tdydentaa luonnonsuojelualueverkostoa, yllapitaa ekologisia yhteyksia ja suojelualueiden
kytkeytyneisyytta. Ohjelma toteuttaa Lahden kaupungin ymparistoohjelmaa (KH 18.6.2018, § 178), jonka tavoitteena on 5 %:n
suojelupinta-ala kaupungin kokonaispinta-alasta. Ohjelma tukee ilmastonmuutokseen sopeutumista, kaupunginjohtajan julkilau-
sumaa luontokadon pysayttamisessa seka kaupungin pyrkimyksia luontopositiivisuuteen 2030 mennessa.

Lahden kaupungin omistamien metsien hoito- ja kdyttOperiaatteissa on asetettu tavoitteet yhteensovittaen virkistysarvot ja -
kayttd, luonnon monimuotoisuuden turvaaminen, ilmastonmuutokseen sopeutuminen ja kaupungin hiilineutraaliustavoitteet seka
taloudelliset tavoitteet ja resurssointi. Periaatteet paivitetaan viheralueohjelman 2035 mukaisesti kevaan 2026 aikana.

Yhteistyossa Paijat-Hameen Vesijarvisaation, Lahden kaupungin, Hollolan kunnan ja Asikkalan kunnan kesken toteutettavan Vesi-
jarviohjelman tavoitteena on edistda Lahden seudun vesistdjen hoitoa. Ohjelmassa esitetdan suuntaviivat vesien hoitoa tukevalle
kunnostukselle, suojelulle ja tutkimukselle seka tiedotus- ja ymparistokasvatustoiminnalle. Vuosina 2024-2027 painopisteita
ovat Vesijarven valuma-alueen kokonaisvaltaiseen vesienhallintaan tahtaavien toimenpideyhdistelmien toteutus, Vesijarven poh-
jasta vapautuvan sisaisen kuormituksen hillintatoimien selvittéminen seka pienempien jarvien hoito virkistyskayttéarvoa vaalien.

Lahden Pohjavesialueiden suojelusuunnitelman (v. 2024-2033) tavoitteena on turvata pohjavesialueiden tila puhtaina ja kaytto-
kelpoisina ensisijaisesti ennakoivien suojelutoimenpiteiden avulla. Suunnitelman toteuttamista ohjaa toimenpideohjelma, jossa
maaritelty vastuutahot kullekin toimenpiteelle. Sen toteutumista seurataan seudullisessa pohjavesityéryhmassa, joka koostuu
Lahden, Hollolan, litin, Lahti Aqua Oy:n, valtion Lupa- ja valvontaviraston seka Paijat-Hameen Pelastuslaitoksen asiantuntijoista ja
viranhaltijoista.

Lahden kaupungin hulevesiohjelma ohjaa lakisdateisen kunnan vastuulla olevan hulevesien hallinnan toteuttamista laadullisen,
maarallisen ja tulvanhallinnan nakékulmista. Ohjelmaa toteutetaan osana kunnan Alueidenkayttélain ja Vesihuoltolain mukaisia
viranomaistehtavia yhteistydssa kaupunkisuunnittelun, kaupunkitekniikan, tilakeskuksen seka Lahti Aqua Oy:n kanssa. Huleve-
siohjelman toteuttamisella varaudutaan lisdantyviin tulvariskeihin ja turvataan kriittisen infrastruktuurin toiminta seka tuetaan
lahiluonnon ja -vesistdjen laadun turvaamista.

Lahden kaupungin perusopetuksen opetussuunnitelmaa taydentavan ymparistékasvatusohjelman vuosiluokkakohtaiset sisallot
liittyvat kestavaan elamantapaan ja luontosuhteen edistamiseen. Tavoitteena on yhdenvertaisen ja laadukkaan ymparistOkasva-
tuksen tarjoaminen kaikille lahtelaisille lapsille ja nuorille. Luontokoulu Kaisla on yksi ymparistokasvatusohjelmaa kehittavista,
koordinoivista ja toteuttavista tahoista.

Vesijarvi-Kymijarvi -hankkeen (2024-2027) tavoitteena on parantaa Lahden keskeisten taajamajarvien vedenlaatua vahenta-
malla sisaista fosforikuormitusta, joka aiheuttaa rehevoitymista, happikatoa ja sinilevakukintoja. Sidosryhmia ovat mm. vesialuei-
den omistajat (osakaskunnat) ja tutkimusyhteisty6tahot kuten Helsingin yliopisto ja Vesijarvisaatio. Kokonaisbudjetti on 384 240
euroa, josta Hameen ELY-keskus rahoittaa 192 120 euroa. Odotettu vaikutus on jarvien ekologisen tilan parantuminen, levakukin-
tojen vaheneminen ja virkistyskayton lisaantyminen, mika hyddyttaa lahialueen asukkaita ja sidosryhmia.

Mekaanisen kalanlajittelijan kehittdmishankkeessa (2025-2026) kehitetdan Lahden Niemen kala-asemalle mekaaninen lajittelu-
laite, joka helpottaa sekasaaliiden kasittelya ja parantaa kalastuksen kannattavuutta. Ratkaisu vahentaa kasin tehtavaa tyota ja
mahdollistaa saaliiden hydédyntamisen elintarvikekayttéon. Hankkeen budjetti on 33 500 euroa, josta ELY-keskuksen osuus on 26
800 euroa.

Kilpidistenpohjan hankkeessa (2025-2026) ennallistetaan Kilpidistenpohjan luonnonsuojelualue Lahdessa ja Hollolassa, jotta
alueen monimuotoiset elinymparistét ja linnusto sailyvat. Toimenpiteisiin kuuluu rantojen avaaminen, vieraslajien torjunta ja ve-
siekosysteemin parantaminen. Hankkeen budjetti on 73 000 euroa, ja rahoittajana toimii Metsa Group. Lahden kaupunki toteut-
taa hanketta yhteistyossa Sitowise Oy:n kanssa.

ACWA LIFE -hanke (2026-2033) on ELY-keskusten vetama valtakunnallinen vesienhoitohanke, jossa Porvoonjoen valuma-alue
toimii yhtend viidestd demoalueesta. Tavoitteena on parantaa vesistdjen ekologista tilaa laaja-alaisilla toimenpiteilld, kuten virta-
vesien ennallistamisella, hulevesikuormituksen vahentamisella, kalojen vaellusesteiden poistamisella seka PFAS- ja mikromuovi-
kuormituksen vahentamisella. Hankkeen kokonaisbudjetti on noin 28 milj. euroa, josta EU:n osuus on 60 %. Porvoonjoen alueen
budjetti 710 000 euroa koostuu EU-tuesta ja kuntien seka vesilaitosten omarahoituksesta. Lahden kaupunki osallistuu hankkeen
omarahoitukseen yhteensa 13 000 euroa. Odotettuja vaikutuksia ovat merkittava ekologisen tilan parantuminen ja sidosryhmayh-
teistydn vahvistuminen.

Juuret Geoparkissa -hankkeen (2026-2028) tavoitteena on vahvistaa lasten luontosuhdetta ja lisata luontoaltistusta kehittamalla
Salpausselka Geopark varhaiskasvatusohjelmaa, kouluttamalla varhaiskasvatuksen ammattilaisia ja laajentamalla ohjelmaa uu-
siin paivakoteihin seka muihin Suomen Geoparkeihin. Hanke toteutetaan ymparistokasvattajan tydona (6htkk) ja hankintoihin on
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haettu ulkopuolista rahoitusta Keski-Suomen ELY-keskuksen ymparistOkasvatuksen ja -valistuksen edistamisen valtionavustuk-
sista 32 845 euroa.

Ymparistéterveys

Ymparistoterveyden toiminta perustuu lakiin ja kunnan monijasenisen toimielimen hyvaksymaan valvontasuunnitelmaan, jota to-
teutetaan vuosittain ennalta suunnitellusti. Ymparistoterveydella ei normaalitilanteissa ole hanketoimintaa. Ymparistoterveys to-
teuttaa vuosittain erilaisia valvontaprojekteja, joilla saadaan painotettua valvontaa tiettyihin valvontakohteisiin ja -teemoihin. Pro-
jektitoimintaa pyritdan kehittdmaan ja samalla lisdamaan valvonnan vaikuttavuutta. Projektien avulla saadaan myods kerattya val-
vontatietoa ja samalla kehitettya valvonnan tietoperusteisuutta. Projekteissa tehdaan myds yhteisty6ta muiden valvontayksikoiden
kanssa. Vuodelle 2026 on suunniteltu seuraavat projektit:

e  Jaapalaprojekti, makuvesiprojekti ja markkinoinnin valvonnan projekti elintarvikevalvonnassa

e Ensisijaisten tilojen legionella-riskinarvioinnit, saunalauttojen ja tanssipaikkojen kartoitus ja kauneushoitoloiden ja tatu-

ointipaikkojen hygieniaan ja valinepuhdistukseen liittyva projekti terveydensuojeluvalvonnassa
e Nikotiini- ja energiapussien verkkomyyntiprojekti tupakkavalvonnassa

Uusi elainlaakintahuoltolaki astuu voimaan 1.1.2026 ja tuo muutoksia elainlaakaripalveluihin ja elainlaakaripaivystykseen. Myos
aluehallinnon uudistus tuo muutoksia ymparistoterveyden ja eldinladkintdhuollon ohjaavien viranomaisten toimintaan. Keskeisena
tavoitteena elainlaakintahuollossa on varmistaa palveluiden keskeytyksetdn tuottaminen muuttuvassa toimintaymparistdssa.

Ymparistoterveyden kehittamisohjelmat ovat lahtokohtaisesti yksikon sisaista kehittamista seka alueellisen yhteistyon kehittamista.

3.5.3.3 Riskit ja seuranta

Jatehuoltoviranomainen

Jatehuollon vakituinen henkiléresurssi on vahentynyt irtisanoutumisten takia 40 % (2 htv) talousarviotekstien lautakuntakasittelyjen
jalkeen. Tam4 tulee hidastamaan toimintaa kunnes mahdolliset uudet rekrytoinnit saadaan tehtya. Jatehuoltoviranomaisen kulut
laskutetaan Salpakierrolta taysimaaraisesti, menojen vahennys laskee vastaavalla summalla suunniteltuja tuloja. Asetettuja tavoit-
teita ei saavuteta ja keskeisia asiakaspalveluprosesseja ei voida yllapitaa 2026. Kunnan jarjestama kuljetus lisaa erityisesti alku-
vaiheessa 2026-2027 hakemus- ja ilmoitusmaaria ja yhteydenottoja. Lisdantyvia hakemuksia ei pystyta kasittelemaan palvelulu-
pauksen mukaisesti tai muussa kohtuullisessa ajassa. Viivastys aiheuttaa asukkaille kustannuksia ja vaikeuttaa Salpakierron jat-
teenkuljetusten toteuttamista. Kompostointi-ilmoitusten kasittelyn viive aiheuttaa asukkaille kustannuksia. Paatésmaarat vuonna
2024 n. 330 kpl, vuonna 2025 594 kpl, vuonna 2026 ennuste n. 900-1200 kpl. limoitusten lukumaara vuonna 2024 n. 5600 kpl,
vuonna 2025 n. 3400 kpl, ennuste vuonna 2026 n. 3500 kpl. Lietekaivojen kartoitus -projekti on keskeytetty valiaikaisesti.

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonnan toiminnan keskeiset riskit ovat paatdsten oikeellisuus ja uutena 1.1.2026 alkaen lakipohjainen maaraaika
rakentamislupahakemuksen kasittelylle ja seuraamukset maaraajan laiminlydmisesta. Lupahakemuksen kasittelyn viivastymisesta
on kunnan oma-aloitteisesti palautettava rakentamislupamaksusta 20 prosenttia kultakin viivastyksen kuukaudelta, jollei viivastys
ole aiheutunut hakijasta.

Oleellinen riski on myds henkildston hyvinvointi muuttuvassa toimintakentassa. Sité seurataan esim. Pulssikyselyilla.

Maaraaikojen seurantaan on kehitetty jarjestelmapohjainen seuranta Trimble Locuksen avulla.
Trimble Locus tarjoaa mahdollisuudet erityyppisiin raportteihin.

Rakennusvalvonnan toimintaa seurataan myds vuosittaisen TOPTEN (suurimmat kaupungit) arvioinnilla.
Paatosten laadullisuuden ja oikeellisuuden arviointi suoritetaan oikeustapausten pysyvyyden arvioinnilla lukumaaraisesti.

Rakennusvalvonnassa on tehty vuoden 2025 loppuvuoden aikana henkilostojarjestelyja ja tehtavamuutoksia tama huomioiden.
Valtakunnallinen rakennusvalvonta uudistus voi vaikuttaa toimintaan huomattavasti 2027 alkaen.

Suuri toimintaan liittyvd muutos voi olla Petteri Orpon hallitusohjelmaan on kirjattu rakennusvalvontauudistuksen kaynnistaminen.
Tavoitteena on varmistaa, etta rakennusvalvontatoimessa on joka puolella Suomea riittdva osaaminen ja palvelutaso seké mahdol-
lisimman yhtendiset tulkinnat.

Ympéristdpalvelut/Ymparistéluvat ja -valvonta

Keskeisin riski on tehtavamaaran mitoitus vastaamaan mahdollisesti niukentuvia henkildresursseja.
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Ympaéristopalvelut/Vesien- ja luonnonhoito

Ohjelma- ja hankekohtaiset riskit ja hallinnan toimenpiteet on arvioitu ja esitetty niiden yhteydessa. Riskien seurantaa toteutetaan
osana ohjelma- ja hanketydta. Toteuttamisen kannalta riskienhallinnan lisaksi merkittavimmaksi edellytykseksi em. toimenpiteiden
toteuttamiselle on tunnistettu riittdvan resursoinnin tason yllapitaminen.

Ymparistéterveys

Henkildston riittavyys ja hyvinvointi muuttuvassa toimintaymparistdssa aiheuttavat keskeisimman riskin ymparistoéterveyden tavoit-
teiden toteutumiselle. Eldinladkintahuollon lakimuutoksen ja paivystysjarjestelman uudistuksen aiheuttamat muutokset vaativat
henkilostolta venymista ja sopeutumista ennen toiminnan vakiintumista. Valvontasuunnitelman ja talousarvion toteuttaminen on
laskettu nykyisella henkiléstomaaralla. Henkiléstomaaran muutokset vaikuttavat suoraan valvontasuunnitelman ja talousarvion ta-
voitteiden toteutumiseen. Tavoitteiden toteutumista (tarkastusmaarat, potilasmaarat, ilmoitus- ja hakemusmaarat, asiakastyytyvai-
syys, tulokertyma, kasittelyajat) seurataan kuukausittain tuloskortilla ja raportoidaan kaupunkiymparistélautakunnalle neljdnnes-
vuosittain.

3.5.4 Erityiset maararahavaraukset

Palvelualueen myontamat maararaha-avustukset paatetaan kayttosuunnitelman hyvaksymisen yhteydessa, eika niista tehda erilli-
sia paatoksia

[ta&-Uudenmaan ja Porvoonjoen vesien- ja ilmansuojeluyhdistys/vesistotalkkari, Lahden alueen virtave- 13 000 €
sikunnostukset, ACWA LIFE -hankkeen omarahoitus; vesienhoitotoimet Porvoonjoen valuma-alueella

Salpausselan kalatalousalueen petokalarahasto, kalaistutukset Vesijarveen (kaupungin saamat kalastus- | 15 000 €
lupatulot)
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KS 2026 alku- KS 2026 muu-  KS 2026 voi-

Méaéréarahat TP 2024 KS+LTA:t 2025 TA 2026

perainen tokset massa oleva
Toimintatulot 17 310 712 17796200 18193300 18 193 300 18 193 300
Toimintamenot -26 459 409 26809800 -28002300 -28 002 300 -28 002 300
Toimintakate -9 148 697 9013600  -9809000  -9809 000 -9 809 000
4.1.2 Henkilostosuunnitelma ja henkilostotavoitteet
Henkilostésuunnitelma TP 2024 TOT 2025 TA 2026 KS 2026 KS 2026 KS 2026
(palkalliset henkildtydvuodet) alkuperdinen muutokset voimassa oleva
Joukkoliikenne 9 9 10 9,5 9,5

TyOGhyvinvoinnin strategisina mittareina toimivat terveysperusteiset poissaolot kalenteripaivina/henkilétyévuosi ja tydhyvinvoinnin
pulssikyselyn keskiarvo. Tavoitteena on, etta terveysperusteiset poissaolot vahenevat ja tydhyvinvointi paranee. Tarkemmat tavoit-
teet ty6hyvinvoinnille asetetaan mydhemmin. Tavoitteiden toteutumiseksi tehdaan tarvittavia toimenpiteita, niiden toteutumista
seurataan aktiivisesti ja kaynnistetaan tarvittaessa lisda toimenpiteita jos tavoitteet eivat ole toteutumassa.

Yksikot kehittavat ja yllapitavat henkiloston osaamista organisaatiotasoisen henkildsto- ja koulutussuunnitelman seka yksikkdkoh-
taisten koulutussuunnitelmien mukaisesti. Osaamisen kehittdmisen toimenpiteet kohdentuvat paaasiassa johtamistyéhon, vuoro-
vaikutustaitoihin, digitaitoihin seka alakohtaisen ammatillisen osaamisen kehittdmiseen. Koulutussuunnitelmat on kasitelty yhteis-

toiminnassa loppuvuonna 2025.

4.1.3 Toimintaa kuvaavat mittarit

Toimintaa kuvaava mittari TP 2024 KS+LTA:t 2025 TA 2026
Talous:
Toimintatulot/asukas 143 € 146 € 149 €

Toimintamenot/asukas 218 € 221 € 230€
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4.1.4 Talousarvion toiminta ja tavoitteet

4.1.4.1 Toiminnan kuvaus

Joukkoliikenne-palveluyksikko vastaa liikennepalvelulain mukaisista joukkoliikenteen toimivaltaisen viranomaisen tehtavista ja
seudullisen joukkoliikenteen jarjestamisesta Paijat-Hameen kunnissa Lahden seudun joukkoliikenteen yhteistoimintasopimuk-
sen ja liikenteen jarjestamistapapaatosten mukaisesti. Lisaksi palveluyksikko vastaa Lahden kaupungin kaupunkipyorajarjes-
telmasta. Palveluyksikké on osa kaupunkitekniikan palvelualuetta ja toimii Lahden seudun joukkoliikennelautakunnan alaisuu-
dessa.

Palveluyksikdon maararahavaraus sisaltaa seudullisen joukkoliikenteen jarjestamisen kustannukset, sisaltaen lilkkennointikus-
tannukset, lippu-, maksu- ja informaatiojarjestelman kustannukset, joukkoliikennelautakunnan kustannukset, yksikbn muut
toimintakulut ja joukkoliikenteen viestinnan ja markkinoinnin. Seudullisten kustannusten lisaksi maararahavaraus sisaltaa
Lahden kaupungin omia kustannuksia kaupunkipyorajarjestelman seka koulukuljetusten suunnittelun ja kilpailutuksen osalta.
Maararahoissa on myos varauduttu ennakoituihin indeksikorotuksiin.

4.1.4.2 Toimintaymparist6 ja sen muutokset

Joukkoliikenteen toimintaymparistéon on viime vuosina kohdistunut merkittavia muutoksia, joiden vaikutuksia ei viela taysin
pystyta arvioimaan. Koronapandemian jaljet matkustajamaarissa ovat havinneet, mutta sen mydta muuttuneet liikkkumistottu-
mukset esimerkiksi etatyon yleistymisen ja nettikaupan lisaantymisen myota ovat jaaneet pysyviksi. Taloudellisesti 2020-luvun
tapahtumat, kuten Ukrainan sota, ovat aiheuttaneet laaja-alaista kustannusten nousua, mika on heijastunut myos joukkoliiken-
teen liikenndintikuluihin. Alkujaan sopimuskausien uusiutumiselta ja sahkoistymiselta odotettiin kustannuslaskua, mutta muun
muassa kaluston hankintahintojen nousu nayttaa vaikuttavan tahan eika aiemmin ennakoitu 5-10 prosentin kustannussaasto
ole nakopiirissa lahivuosina. Valtion toimenpiteet, kuten valtionavustusten tason lasku ja arvonlisaveron nostaminen 10 prosen-
tista 14 prosenttiin vuoden 2025 alusta, ovat entisestéan heikentaneet toimintaedellytyksia.

Vuonna 2024 joukkoliikenteessa saavutettiin uusi matkustajamaaraennatys - noin 7,94 milj. matkaa. Erityisesti vuoden 2024
ensimmaisella puolivuosijaksolla kasvu oli voimakasta. Vuoden 2025 ensimmainen puolivuosijakso on ollut matkustajamaaril-
taan lahes vuoden 2024 tasolla. Kasvun myoéta joukkoliikenneyksikko on joutunut reagoimaan nopealla aikataululla kapasi-
teetti- ja aikatauluhaasteisiin. Reitteja ja aikatauluja on muutettu, ja liikennetta on ohjattu entista tarkemmin kysynnan mukai-
sesti haasteellisemmille alueille. Muutokset on toteutettu kustannustehokkaasti, joka puolestaan on vaikuttanut tiettyjen aluei-
den palvelutasoon laskevasti. Samanaikaisesti joukkoliikenteeseen kohdistuvat asiakasodotukset ovat kasvaneet. Asiakkaat
odottavat entista enemman luotettavuutta, tiheampia vuorovaleja seka mukavaa ja siistia kalustoa. Digitalisaation edetessa
myos tiedon maara lisaantyy, ja kerattya dataa hyddynnetaan suunnittelun ja paatoksenteon tukena entista systemaattisemmin,
mika mahdollistaa palvelun kohdentamisen tarkemmin todellisen kysynnan mukaisesti.

Vuonna 2024 hyvaksytty seudullinen joukkoliikenteen palvelutasosuunnitelma ja vuonna 2025 hyvaksytty seudullinen strategia
maarittavat joukkoliikenteen pitkajanteiset kehityslinjat. Erityisesti strategia ohjaa kdytannon toimintaa, ja sen tavoitteena on
vahvistaa joukkoliikenteen asemaa Paijat-Hameessa kunnianhimoisesti. Strategian toteutus on aloitettu muun muassa asiakas-
tuntemuksen ja palvelurakenteen selvityksilla. Kaynnissa olevia keskeisia selvityksia ovat jarjestamistapaselvitys, jossa tarkas-
tellaan, mika jarjestamistapa olisi Lahden ja Paijat-Hameen kannalta kokonaistaloudellisesti ja toiminnallisesti paras, seka ta-
sataksa- ja kustannustenjakoselvitys, jossa on tutkittu mahdollisuuksia ottaa kayttéon mallia, jossa lipun hinta ei riipu matkan
pituudesta seka arvioidaan kuntien valista kustannustenjakomallia ja mahdollisia muutostarpeita. Lahden seudun joukkoliiken-
nelautakunta paatti marraskuussa 2025, etta seudulla siirrytéan tasataksan kayttamiseen 1.6.2026 alkaen. Kustannustenjaon
osalta selvitysta jatketaan kuntien kesken. Joukkoliikenteelld on keskeinen rooli Lahden kaupungin paivitettavassa ilmasto-
ohjelmassa. Tavoitteena on lisata paastottoman kaluston maaraa ja kasvattaa joukkoliikenteen kulkutapaosuutta osana kesta-
vampaa kaupunkiliikkumista.
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Lahteen sijoittuvan Fazer Oy:n uuden tehtaan avautuminen luo tarpeen uudelle joukkoliikenneyhteydelle Pippon alueelle. Lii-
kenndinti alueelle aloitetaan vuoden 2027 aikana.

Kaupunkipyorajarjestelman jarjestamisvastuu siirtyy joukkoliikenneyksikolle talvikaudella 2025-2026, mika selkeyttaa hallin-
toa ja mahdollistaa entistd paremman integraation joukkoliikenteeseen. Kaupunkipyorajarjestelma on saavuttanut suuren suo-
sion. Joukkoliikennelautakunta on paattanyt jatkaa sopimusta nykyisen palveluntuottajan kanssa kauden 2027 loppuun. Vuo-
den 2026 aikana valmistellaan hankintaa vuodesta 2028 eteenpain. Linja-autoliikenteen ja kaupunkipyorien yhteensovittami-
nen tukee matkaketjuja ja parantaa kokonaisvaltaisia liikkumispalveluja.

Palveluliikenteen konseptia on uudistettu merkittavasti. Vuonna 2024 kayttoon otettu uusi valityspalvelu on parantanut tilaus-
pohjaisen palveluliikenteen toimivuutta ja saavutettavuutta. Vuonna 2025 osa tilauspohjaisesta liikenteesta on korvattu reitti-
pohjaisella niin sanotulla lahiliikenteelld, jota ajetaan erityisesti alueilla, joilla runkoliikenne ei ole toiminnallisesti tai taloudelli-
sesti perusteltua. Lahiliikenteen reitit kulkevat muun muassa ikaihmisten palvelukotien kautta, ja sen tavoitteena on varmistaa
joukkoliikenteen saavutettavuus entista yhdenvertaisemmin.

Tulevina vuosina toimintaymparistoon voi vaikuttaa merkittavasti myds mahdollinen hankintalainsaadannon uudistus. Erityisesti
in-house-yhtididen asemaa koskevat muutokset voivat vaikuttaa kaikkiin toimivaltaisiin viranomaisiin - myos Lahdessa. Riskina
on, etta lippu-, maksu- ja informaatiojarjestelmien jarjestaminen nykyisella tavalla ei olisi enaa mahdollista, mika voisi kasvattaa
toiminnan kustannuksia vuodesta 2027 alkaen.

4.1.4.3 Toiminnan painopistealueet

Joukkoliikenteen toiminta tulevina vuosina painottuu suunnitelmalliseen ja strategialahtoiseen kehittamiseen, jossa siirrytaan
entista vahvemmin reaktiivisesta toiminnasta proaktiiviseen toimintaan. Kehittamista ohjaavat muun muassa Lahden kaupun-
gin seka seudullisen joukkoliikenteen strategiat, joiden mukaisesti edistetaan kestavaa, saavutettavaa ja asiakaslahtoista liik-
kumista. Keskeisia painopisteita ovat useat liikkumispalvelujen hankinnat, jotka toteutetaan monivuotisilla sopimuksilla. Ne
tulevat maarittamaan liikkumispalveluja merkittavasti tulevien vuosien aikana.

Viestinnan ja markkinoinnin taloudelliset resurssit sailytetaan ja niitd kehitetdan kokonaisvaltaisesti yhdessa lippu-, maksu- ja
informaatiojarjestelmien kanssa, jotta joukkoliikennepalvelut vastaavat kaupunkilaisten tarpeisiin ja houkuttelevat uusia kayt-
tajia. Tahan kokonaisuuteen kytkeytyy luonnollisesti myds asiakastuntemuksen parantaminen. Tavoitteena on tarjota yhtenai-
nen ja helposti ymmarrettava asiakaspolku, jossa tieto, maksaminen ja liikkuminen muodostavat saumattoman kokonaisuuden.

Edella mainituilla toiminnan painopisteilla ja jo tehdyillda muutoksilla pyritaan kasvattamaan joukkoliikenteen houkuttelevuutta
erityisesti pitkalla aikavalilla ja vastaamaan niin kaupungin kuin joukkoliikenteen strategisiin tavoitteisiin.

4.1.5 Tavoitteiden toteuttaminen

Joukkoliikenteen toimintasuunnitelman perusteena on joukkoliikennelautakunnan vahvistama seudullisen joukkoliikenteen strate-
gia. Joukkoliikenteen toimintasuunnitelman ja tavoitteiden toteutumisesta on vastuussa kaupunkitekniikan vastuualueen johtotiimi
ja toiminnasta raportoidaan seudulliselle joukkoliikennelautakunnalle.

4.1.5.1 Toimintasuunnitelma

Joukkoliikenteen tavoitteena on tarjota esteetdn, vahapaastoinen ja luotettava liikkumismahdollisuus, joka tukee Lahden seudun
liikenteen strategiaa matkustajamaarien ja lipputulojen kasvattamiseksi. Kayttotalous kattaa palvelutason yllapidon, reittien ja ai-
kataulujen kehittamisen seka asiakaspalvelun. Liikenndintisopimukset kilpailutetaan julkisten hankintojen saadésten mukaisesti,
painottaen kokonaistaloudellista edullisuutta ja palvelun laatua. Panostukset kohdistuvat runkolinjaverkoston vahvistamiseen, vaih-
topysahdysten toteutukseen ja matkaketjujen sujuvuuteen, mika lisaa joukkoliikenteen houkuttelevuutta ja lipputuloja. Taloudelli-
sesti tehokas toiminta edellyttaa tarkkaa kustannusseurantaa ja yhteisty6td maankayton suunnittelussa, jotta investoinnit tukevat
strategisia tavoitteita ja kaupungin talouden tasapainoa.

Kaynnissa olevien selvitysten ja suunnittelutéiden edistdminen on joukkoliikenteen kannalta keskeista. Vuonna 2025 tehdyn jarjes-
tamistapaselvitysten loppuunsaattaminen ja mahdollinen taytantéonpano voivat parantaa seka joukkoliikenteen talousnakymia etta
houkuttelevuutta. Strategia 2025-2035 linjaa lippujarjestelman kehittdmisen yhdeksi keskeisista toimenpiteista matkustajamaa-
rien kasvattamiseksi ja palvelun houkuttelevuuden lisdamiseksi. Kehitystyo sisaltda 1.6.2026 tapahtuvan siirtymisen selkeaan ta-
sataksamalliin, jossa koko LSL-alueella voi matkustaa yhdella lipulla. Tama selkeyttaa lippujarjestelmaa ja madaltaa kynnysta siirtya
kestavaan liikkkumiseen myos pitkilla matkoilla. Kauppakeskus Trion vaihtopysakkialueen kehittdminen on yksi merkittavimmista
muutoksista, jonka toteutuminen mahdollistaa kustannussaastoja tai palvelutason parannuksia kustannustehokkaasti. Tama kas-
vattaa matkustajamaaria ja lisaa lipputuloja pitkalla aikavalilla.
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Mankelit tarjoavat kaupunkilaisille ja vierailijoille sahkdavusteisia yhteiskayttopyoria, joita on 500 kappaletta ja 62 asemaa huhti-
marraskuun ajan. Vuonna 2026 varmistetaan palvelun toimivuus ja asiakastyytyvaisyys seka kehitetdan opastusta ja nakyvyytta.
Kayttdasteen ja palautteen perusteella arvioidaan palvelun laajentamistarpeet. Toiminta tukee kaupungin kestavan liikkumisen
tavoitteita.

LSL on selvittanyt kunnallisesti rahoitetun vesibussiliikenteen kaynnistamista Vesijarvella. Liikennetta ei kuitenkaan aloiteta vuonna
2026, vaan sen aloittamista harkitaan tulevina vuosina. Uutena liikennemuotona vesibussi tukisi vesistokaupungin imagoa, paran-
taisi saavutettavuutta ja toisi lisdarvoa joukkoliikenteen palveluvalikoimaan. Tavoitteena on tehda liikenteesta saanndllista ja luo-
tettavaa, korvata epasaannollinen markkinaehtoisuus seka vahvistaa asukkaiden ja matkailijoiden liikkumisen vaihtoehtoja.

Viestinta, aikataulu- ja reitti-informaation tulee olla saumattomasti I6ydettavaa, ajantasaista, yndenmukaista ja helposti ymmarret-
tavaa kaikissa kanavissa. Brandiuudistus, verkkosivujen kehittdminen, matkustajainformaation uudistustoimenpiteet seka opasvi-
deoiden tuottaminen ovat keskeinen osa tata tiedon ldytamisen selkeyttamisty6ta. Vuonna 2026 Lahden seudun liikenne uudistaa
brandinsd, tavoitteena ajantasainen ja yhtendinen visuaalinen ilme seka selkea brandistrategia, joka tukee asiakaslahtoisyytta ja
alueen elinvoimaa. Uudistus ohjaa viestintaa, markkinointia ja palveluiden kehittamista, ja siina korostetaan osallistamista, arvolu-
pausta seka brandin jalkauttamista matkustajille ja sidosryhmille.

Lahden seudun liikenteen asiakaspalvelu, Lahti-Piste, palvelee monikanavaisesti ja tarjoaa tukea lipputuotteisiin, reitteihin ja aika-
tauluihin liittyvissa kysymyksissa. Palvelua kehitetdan asiakaspalautteen perusteella, ja tavoitteena on nopea, selkea ja asiakaslah-
téinen neuvonta. Sisaisen viestinnan toimenpiteillda tuetaan yhdenmukaista ja onnistunutta palvelukokemusta myds tilanteissa,
joissa asiakas ottaa yhteytta joukkoliikenteen jarjestajaan. Naita asioita edistetaan Lahti-Pisteen perehdytyspaketin laatimisella ja
hyvitysprosessin jatkokehityksella

4.1.5.2 Kehittamisohjelmat ja hankkeet

Jarjestamistapaselvitys

LSL teetti Sitowisella jarjestamistapaselvityksen, jonka tarkoituksena oli arvioida joukkoliikenteen jarjestamisen vaihtoehtoisia mal-
leja ja niiden vaikutuksia. Selvitys valmistui loppuvuodesta 2025. Selvityksella haettiin tietoa siitd, mika organisointitapa parhaiten
tukee strategisia tavoitteita, kuten matkustajamaarien kasvua, kustannustehokkuutta ja asiakaslahtoisyytta. Tarkastelussa olivat
joukkoliikenteen organisointimallit, taloudelliset vaikutukset ja rahoitusvaihtoehdot, palvelun laatu ja riskienhallinta seka kuntien
valinen yhteisty0 ja paatoksentekomallit. Tavoitteena oli tuottaa vertailutietoa, jonka pohjalta voidaan tehda paatos joukkoliikenteen
jarjestamisesta niin, etta ratkaisu on kustannustehokas, hallinnollisesti selkea ja tukee kestavaa liikkkumista. Jarjestamistapaselvi-
tyksen tuloksia kasitellaan joukkoliikennelautakunnassa alkuvuodesta 2026.

Hankinnat

Liikenndintikohteiden 1, 3 ja 4 suunnittelu aloitetaan kevaalla 2026, ja hankintapaatés tehdaan viimeistaan kesakuussa 2027.
Kohteet kattavat noin 70 % Lahden sisaisesta liikenteesta. Alkuvuodesta 2026 kaynnistetaan selvitys palveluliikenteen jatkosta.
Taman jalkeen maaritellaan palvelun sisalto ja toimintamalli, minka jalkeen valmistellaan hankinnan suunnittelu. Nestorin (Nastolan
palveluliikenne) sopimus paattyy 31.12.2026, ja Lempin (Lahden palveluliikenne) seka valityksen sopimus paattyy 6/2027. Nesto-
rin sopimukseen sisaltyy myds koulukuljetuksia. Hankintapaatos tehdaan kesan 2026 aikana.

Linjastot

Tiheamman runkolinjamaisen liikenteen saavuttamiseksi aloitetaan joukkoliikenteen laatukaytavien valmistelu ja kayttéonotto. Ke-
saliikenteen alusta Lahdessa siirrytaan erilliseen ydlinjastoon, jonka suunnittelussa on huomioitu erityisesti PHKS:n vuorotyon aika-
taulut ja vaihtoyhteydet juniin hiljaisina aikoina. Uusista seutuyhteyksista LSL alkaa jarjestaa liikennetta Lahden ja Lammin valilla.
Vaaksyn ja Padasjoen suunnan seutulinjastossa ei tehda merkittdvid muutoksia. Kaikissa ymparyskunnissa tehddan koululaisia
palvelevien linjojen reitteihin ja aikatauluihin muutoksia kouluverkkomuutosten ja kuljetuskapasiteetin varmistamiseksi.

Keskuspysakkikokeilu

Syksysta 2026 alkaen Lahden keskustassa toteutetaan keskuspysakkialuekokeilu, jossa kaikki linjat eivat enaa kulje torin kautta.
Kokeilulla haetaan matka-aikasaastoa erityisesti pohjoisesta matkakeskukselle kulkevilla tihean liikenteen linjoilla, joilla on tarvetta
nopeammille yhteyksille esimerkiksi yliopiston ja matkakeskuksen valilla. Keskuspysakkialueen odotetaan mahdollistavan noin 800
000 euron saaston talvikauden 2025-2026 linjastoon verrattuna vuosittain.

Mankelit

Mankelit-palvelun tuottaa Freebike, ja sen vuosikustannus on noin 805 000 €. Lipputulot kattavat noin 28 % kuluista. Vuonna 2025
tehtiin yli 387 579 lainaa, ja kayttajatyytyvaisyys on korkea (NPS 54,5). Kaupunkipyorien yhteishankintaa Kuopion ja Lahden kau-
punkien valilla kehitetdan kevaalla 2026. Yhteishankinnan toivotaan synnyttavan uudenlaista yhteisty6ta, kustannussaastoja ja
asiantuntemuksen jakamista. Uuden hankinnan mukaiset kaupunkipydrat otetaan kayttoon vuoden 2028 kevaalla seka Lahdessa
ettd Kuopiossa.
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4.1.5.3 Riskit ja seuranta

Taloudelliset riskit, kuten kustannusten ylittyminen, nahdaan suurimpana uhkana. Runkolinjojen vahvistaminen ja vaihtopysahdys-
ten toteutus voivat vaatia suurempia investointeja kuin on etukateen arvioitu. Lipputulojen kasvu ei valttamatta toteudu odotetusti,
jolloin panostukset eivat tuota taloudellista hyotya. Joukkoliikenteen kayttajamaarat ovat jo nykyisellaan etenkin ruuhka-aikoina
kapasiteetin rajoilla, ja kapasiteettihaasteita esiintyy ajoittain tietyilla reittiosuuksilla. Suunnittelussa tarvitaan tulevaisuudessa en-
tista tarkempaa tietoa autojen tayttdasteesta, jotta liikenteen lisaykset voidaan kohdentaa kustannustehokkaasti juuri niille reitti-
valeille, joilla kapasiteettihaasteita esiintyy.

Linjastomuutokset voivat aiheuttaa hammennysta ja heikentaa asiakastyytyvaisyytta. Joukkoliikenne kilpailee muiden liikkumismuo-
tojen kanssa, ja jos sen houkuttelevuus ei parane riittavasti, kayttajat valitsevat edelleen henkildauton.

Vuoden 2026 suurimmiksi riskeiksi on tunnistettu ymparyskuntien koulukuljetuslinjastojen merkittava kustannustason nousu Kkil-
pailutuksissa seka tasataksan aiheuttamat matkustajamaarien nousut erityisesti Heinolassa ja Vaaksyssa, joissa vuoromaaria ei
ole voitu nostaa kuntien kustannuspaineiden vuoksi. Vuorojen ylikuormittumiseen vastaaminen lyhyella aikavalillda saattaa nostaa
liikenteen kustannuksia entisestaan. Myos Lahden sisaisessa liikenteessa koululaisten aiheuttamat kysyntapiikit voivat vaatia yli-
maaraisten linja-autojen jarjestamista, mikali koulut eivat pysty riittavasti porrastamaan aloitusaikojaan oppilaiden tasaisemman
jakaantumisen takaamiseksi.
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5 Investoinnit

5.1 Kiintea omaisuus

Kiintean omaisuuden osalta investointisuunnitelmamenot ovat kaupunginvaltuustoon nahden sitova maararaha.

Sitova investointisuunnitelman menot

TP 2024 KS+LTA:t 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030

Tulot 461 727 3000 000 3000000 3000000 3000000 3000000 3000000
Menot -1 565 677 -5 750 000 -2 500000 -2500000 -2500000 -2500000 -2500000
Netto -1 103 950 -2 750 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000

5.2 Julkinen kayttoomaisuus

Julkisen kayttbomaisuuden osalta investointisuunnitelman menot ovat kaupunginvaltuustoon nahden sitova.

Julkisen kayttbomaisuuden kaytosta paattaa kaupunkiymparistélautakunta vuosittain kayttésuunnitelman yhtey-
dessa.

Sitova investointisuunnitelman menot

TP 2024 KS+LTA:t 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030

Tulot 1455 002 450 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000
Menot -24 194130  -23414 000 -30573 000 -30914 000 -22 985000 -30914 000 -30914 000
Netto -22739128  -22964 000 -30073 000 -30414 000 -22 485000 -30414 000 -30414 000

5.3 Irtain omaisuus

Irtain, kaupunkiympariston palvelualueen hankeryhma

TP 2024 KS+LTA:t 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030

Tulot 47 878 0 0 0 0 0 0
Menot -77578 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000
Netto -29700 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000

Maararaha kaytetadn muun muassa erilaisten teknisten ja mittauslaitteiden hankintaan seka limanlaadun seurannan edellyttaman
kaluston uusimiseen
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6 Kayttosuunnitelman liitetiedot

LIITE 1. Tositteiden hyvaksyjat

Kayttésuunnitelmassa paatetaan palvelualueen tositteiden hyvaksyjat nimiketasolla. Vastuualueiden johtajilla on tarvittaessa oi-
keus hyvaksya kaikki vastuualuettaan koskevat tulo- ja menotositteet. Kaupunkikehitysjohtajalla on tarvittaessa oikeus hyvaksya
palvelualueen tulo- tai menotosite varsinaisen hyvaksyjan ja varahyvaksyjan poissa ollessa. Kayttdsuunnitelmassa paatetyt hyvak-
symisoikeudet ovat voimassa seuraavan kayttosuunnitelman hyvaksymiseen tai muutospaatokseen asti.

Kaupunkiympristdn palvelualue |

Kustannuspaikka / selite

Kaupunkiymparistén palvelualue
Koko kaupunkiymparistén palvelualuetta kos-
kien
Kaikki palvelualueen tositteet

Vastuualuejohtajien ja muiden kaupunkikehi-
tysjohtajan valittdmien alaisten tehtavaan liittyvat
laskut

Tositteen hyvaksyja voi hyvaksya tositteessa
olevan vastakirjauksen tasetilille (kp 1000)

Palvelualuejohtajan tehtavaan liittyvat laskut
hyvaksyy kaupunginjohtaja

Muistiotositteella kirjattavat kirjanpidon kirjauk-
set:

Palvelualueen muistiotositteella kirjatta-
vat kirjanpidon kirjaukset

Maaomaisuuden kirjaukset

Hyvaksyjan ni-

Toiminto Tuote mike

Kaupunkikehi-
tysjohtaja
Kaupunkikehi-
tysjohtaja

Controller

Suunnittelujoh-

Varahyvéaksy-
jan nimike

Suunnittelujoh-
taja
Controller

Controller, Joh-
tava controller,
Laskentapaal-
likko, Talous-
johtaja
Controller, Joh-

taja tava controller,
Laskentapaal-
likko, Talous-
johtaja
Kaupunkiymparistén yhteiset
6002 Kaupunkiympariston yhteiset Controller Kaupunkikehi-
tysjohtaja
6003 Kaupunkiymparistdlautakunta Controller Kaupunkikehi-
tysjohtaja
6004 Rakennus- ja ymparistélautakunta Controller Kaupunkikehi-
tysjohtaja
Rakennus- ja ymparistévalvonta
Rakennus- ja Rakennustar-
Kaikki vastuualueen meno- ja tulotositteet ymparistoval-  kastaja
vonnan johtaja
6112 Rakennus- ja ymparistévalvonnon Rakennus- ja Rakennustar-
yhteiset ymparistoval- kastaja
vonnan johtaja
6122 Jatehuolto Jatehuoltopaal- Jatehuollon
likk® asiantuntija, ja-
tehuollon
suunnittelija
6123 Jatelautakunta Jatehuoltopaal- Jatehuollon
likk6 asiantuntija, ja-
tehuollon

suunnittelija
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6142 Ymparistoterveys

6162 Rakennusvalvonta

1000 Kaupungin tasetilien KP

6182 Ymparistoluvat ja -valvonta

6183 Vesien- ja luonnonhoito

Kaupunkisuunnittelu

Kaikki vastuualueen meno- ja tulotositteet

6302 Kaupunkisuunnittelun yhteiset

6312 Asemakaavoitus

6332 Yleiskaavoitus

6352 Paikkatietopalvelut
6372 Kiinteistbnmuodostus
6392 Maa- ja asuntopolitiikka
6392 Maa- ja asuntopolitiikka
6392 Maa- ja asuntopolitiikka

6392 Maa- ja asuntopolitiikka

6412 Liikenne- ja viherymparistosuunnit-

telu

Kaupunkitekniikka

Kaikki vastuualueen meno- ja tulotositteet

6502 Kaupunkitekniikan yhteiset

6512 Rakentaminen

6532 Kunnossapito

6552 Alueiden kayton hallinta
Investoinnit

IRTAIN OMAISUUS

KIINTEA OMAISUUS

JULKINEN KAYTTOOMAISUUS
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Tositteiden hyvaksyjat

CC73 Vesien- ja luon-
nonhoito

C800 Maapolitiikka

C810 Tonttien kaytto-
kuntoon saatto

C811 Yksityistiemaksut

C815 Asuntotoimi

E532 Rak.valv.
Vakuus

Kaupungin-
elainlaakari
Rakennustar-
kastaja

Lupakasittelija

Ymparistopaal-
likko

Ymparistopaal-
likkd

Suunnittelujoh-
taja
Suunnittelujoh-
taja
Kaupunginark-
kitehti
Kaupunginark-
kitehti
Kiinteistoinsi-
noori
Kiinteistoinsi-
noori
Tonttipaallikkd

Suunnittelujoh-
taja
Tonttipaallikkd

Suunnittelujoh-
taja
Suunnittelu-
paallikkd

Kaupungininsi-
noori
Kaupungininsi-
noori
Kaupungininsi-
noori
Kunnossapito-
paallikkd
Aluepaallikkd

Controller

Suunnittelujoh-
taja
Kaupungininsi-
noori
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Johtava ter-
veystarkastaja
Rakennus- ja
ymparistoval-
vonnan johtaja

Rakennus- ja
ymparistoval-
vonnan johtaja
Rakennus- ja
ymparistoval-
vonnan johtaja

Tonttipaallikkd
Tonttipaallikkd

Asemakaava-
arkkitehti
Yleiskaavoit-
taja
Suunnittelujoh-
taja
Tonttipaallikkd

Suunnittelujoh-
taja
Kiinteistoinsi-
noori
Suunnittelujoh-
taja
Asuntoasiain
paallikkd
Suunnittelujoh-
taja, tonttipaal-
likkd

Kunnossapito-
paallikkd
Kunnossapito-
paallikkd
Kunnossapito-
paallikkd
Kaupungininsi-
noori
Kaupungininsi-
noori

Kaupunkikehi-
tysjohtaja
Tonttipaallikkd

Kunnossapito-
paallikkd
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LIITE 2. Tositteiden hyvaksyjat, joukkoliikenne

Kayttésuunnitelmassa paatetaan palvelualueen tositteiden hyvaksyjat nimiketasolla. Vastuualueiden johtajilla on tarvittaessa oi-
keus hyvaksya kaikki vastuualuettaan koskevat tulo- ja menotositteet. Kaupunkikehitysjohtajalla on tarvittaessa oikeus hyvaksya
palvelualueen tulo- tai menotosite varsinaisen hyvaksyjan ja varahyvaksyjan poissa ollessa. Kayttdésuunnitelmassa paatetyt hyvak-
symisoikeudet ovat voimassa seuraavan kayttosuunnitelman hyvaksymiseen tai muutospaatokseen asti.

Kaupunkiymparistén palvelualue

Hyvéaksyjan Varahyvaksyjan
Kustannuspaikka / selite Toiminto Tuote nimike nimike
Kaupunkiymparistén palvelualue
Koko kaupunkiymparistén palvelualuetta kos-
kien
Kaikki palvelualueen tositteet Kaupunkikehitys- Suunnittelujoh-
johtaja taja
Vastuualuejohtajien ja muiden kaupunkike- Kaupunkikehitys- Controller
hitysjohtajan valittdmien alaisten tehtavaan liitty- johtaja
vat laskut
Tositteen hyvaksyja voi hyvaksya tositteessa
olevan vastakirjauksen tasetilille (kp 1000)
Palvelualuejohtajan tehtavaan liittyvat laskut
hyvaksyy kaupunginjohtaja
Muistiotositteella kirjattavat kirjanpidon Kir-
laukset:
Palvelualueen muistiotositteella kirjatta- Controller Controller, Joh-

vat kirjanpidon kirjaukset

Maaomaisuuden kirjaukset

Joukkoliikenne
7002 Joukkoliikenne

7003 Joukkoliikennelautakunta

Suunnittelujoh-
taja

Joukkoliikenne-
paallikko, alue-
paallikkd
Joukkoliikenne-
paallikko, alue-
paallikkd

tava controller,
Laskentapaal-
likko, Talousjoh
taja

Controller, Joh-
tava controller,
Laskentapaal-
likk®, Talousjoh
taja

Kaupungininsi-
noori

Kaupungininsi-
noori




@
La htll Kayttosuunnitelma 2025 52 (71)

Kaupunkiymparistdon palvelualue
Liite 3
Toiminnan tunnusluvut

LIITE 3 Toiminnan tunnusluvut

Kaupunkiymparistén palvelualue TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Kaupunkitekniikka
Kadut (km) 689 698 695 701 712
Erilliset kevyen liikenteen véaylat (km) 162 169 169 172 175
Hoidetut puistot ja viheralueet (ha) 715 780 751 755 759
Leikkipuistot ja leikkialueet (kpl) 156 143 151 141 131
Katupuut (kpl) 10 200 10 300 9814 9840 9 860
Kaupunkisuunnittelu
Kaupungin asemakaavoitettu alue yhteensé (ha) 9744 9 860 9930 10 000 10 000
Asemakaavoitettu asumisen k-ala, kem/v 40 634 40 000 35 000 35000 35000
Kaupungin maanomistus yht. (ha) 13 203 13 320 13 340 13 380 13 420
Maanostot (ha/v) 88 50 40 40 40
Maanvuokrasopimukset yhteensa (kpl) 5292 5340 5330 5390 5 460
Tonttien luovutus (kpl/v) 43 45 45 70 80
Rekisterdidyt kiinteistét (kpl/v) 456 450 450 450 450
Rakennuspaalutukset (kpl/v) 95 130 120 150 150
Asuntotoimen hallinnoimat vuokra-asunnot (kpl) 6 5 5 5 4

Rakennus- ja ymparistovalvonta

Késitellyt rakennusluvat (kpl) 738 850 900 1000 1000
Valmistuneet rakennukset (kpl) 200 300 350 400 400
Valvottavat rakennuskohteet (kpl) 700 800 700 800 800
Suoritettavat katselmukset (kpl) 1 600 1500 1 800 1800 1800
Késiteltavat erityissuunnitelmat (kpl) 14 000 12 000 12 000 13 000 13 000
Elintarvikevalvontakohteet (kpl) 1061 900 1020 1 050 1 050
Elintarviketarkastukset (kpl) 424 430 440 440 440
Elintarvikelain mukaiset iimoitukset ja hakemukset (kpl) 197 130 150 150 150
Viranomaisnaytteet ja mittaukset (kpl) 270 300 300 300 300
Terveydensuojeluvalvontakohteet (kpl) 527 500 520 520 520
Terveydensuojelun tarkastukset (kpl) 171 150 150 150 150
Terveydensuojelulain mukaiset iimoitukset (kpl) 60 50 60 60 60
Tupakan ja nikotiininesteiden myyntilupahakemukset (kpl) 13 17 15 15 15
Nikotiinivalmisteiden myyntilupahakemukset (kpl) 6 16 10 10 10
Eldinsuojelutarkastukset (kpl) 165 280 220 220 220
Elainlaakarikaynnit virka-aikana (kpl) 3478 4 000 3500 3500 3500
Eldinlaakarikaynnit paivystysaikana (kpl) 195 270 1100 1100 1100
Ymparistonsuojelulain mukaiset lupa-, ilmoitus- ja

rekisterdintikohteet (kpl) 99 99 100 105 110
Valvontasuunnitelman mukaiset tarkastukset (kpl) 32 34 35 35 35
Kaupungin omistamat metsét (ha) 6 890 6 954 7 000 7 000 7 000
Luonnonsuojelualueet kaupungin omistuksessa (ha) 941 995 1071 1295 1496
Luonnonsuojelualueiden osuus kaupungin pinta-alasta (%) 2,1 2,2 2,3 2,8 3,2
Hoitokalastussaalis (tonnia) 92 120 150 150 150
Kasitellyt jatemaksumuistutukset (kpl) 58 50 70 70 70
Jatehuoltomaéérayksisté poikkeamiset (kpl) 314 150 300 300 300

Jatehuoltomaaréysten mukaiset ilmoitukset (kpl) 5933 3000 3000 3000 3000
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LIITE 4. Keskeiset kaupunkitekniikan tyokohteet ja kaupunki-infran investointien

suunnittelukohteet
Hier Nimi
1 KYMP. INVESTOINNIT yht.
1.1 KADUNRAKENNUS
Edelliselta vuodelta jatkuvat hank-
1.1.1 keet
Hennalan kasarmialueen rakentami-
1.1.1.1 nen
1.1.1.2 Radiomaen urheilukentta
1.1.1.3  Myllysaaren raittisillat (3 kpl)
Launeen keskuspuiston kaytavien ja
1.1.1.4 arboretum alueen uudistaminen
1.1.2 Kestéva kasvu
1.1.2.1 Asuminen
1.1.2.1.
4 Kytélanmaen asuntoalue Il
1.1.2.1. Turranlammin asuntoalueen paallys-
10 tdminen
1.1.2.1.
11 Karistonrinteen asuntoalue
1.1.2.1.
16 Kairakuja
1.1.2.1.
19 Alaniityn asuntoalue
1.1.2.2 Elinkeinoelama
1.1.2.2. Siivolankatu/mt 24 kortteliviheraluei-
5 den kunnostaminen
1.1.2.2. Vanhatie/Kiitokatu katuviheralueiden
6 kunnostaminen
1.1.3 Omaisuuden arvon sdilyttaminen
Saneerauksen yhteishankkeet Lahti
1.1.3.1 Aquankanssa
1.1.3.1. Ilmarisentie (Saunatie -Yhdyskatu) ja
1 Lemminkaisenkuja vh. saneeraus
1.1.3.1.
12 Tuomitien asuntoalue
1.1.3.1.
13 Vanhatie ja Holmantie vj sujutus
1.1.3.1.
14 Verhoojankatu-Heloittajankatu alue
1.1.3.3 KOVE, kevyt rakenteenparantaminen
1.1.3.3.
2.1 Kirjosillankatu
1.1.3.3. Ristimaenkatu, n. 220 metrin mat-
2.2 kalla Ahtialantiesta alkaen
1.1.3.3.
2.3 Torkonkatu
1.1.3.3.
2.4 Rauta-ajankatu
1.1.3.3.
2.5 Ruotukatu

Selostus

Rakennusurakan maksueran va-
pauttaminen

Rakennusurakan viimeistelytyot
(portaat ja ajanottojérjestelma)
Siltojen uusiminen, loppuunsaatta-
minen

Rakennusurakan loppuun saatta-
minen

Pirta-,Poppana-,Juutti ja Vuorelan-
katu seka Kytolan Selkatie, rakenta-
minen

P&allystys ja viimeistelytyot
Uuden asuntoalueen rakentamisen
aloitus

Paallystys- ja viimeistelytyot

Suo- ja Lettokatujen rakentaminen

Uuden paivittaistavarakaupan ym-
pariston viheralueiden kunnostami-
nen

Uuteen liikekortteliin rajautuvien
katuviheralueiden kunnostaminen

Vh. saneeraus
Saneeraus kadut + vh.
Vh. saneeraus

Vh. + KL saneeraus

Katujen tasmaparannuksia niiden
elinkaaren jatkamiseksi

v. 2026
30573 000
12244000

766 000

10000

10000

700000

46000
2282000
2222000

1609 000

153 000

100 000

10000

350 000
60000

40000

20000
4266 900

1523000

419 000

630000

240000

234000

398 900

69100

51000

59000

48 900

102 300

ltmastobudijetti
8596 400
4093 400

3600

3600
457 000
457000

366 000
33000

40000

2083100
209 500

99100

54400
56 000
135600
35900
10200
15300
16 100

41900

Tuloutus
809 857
209 857
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1.1.3.8.

2.6

1.1.3.3.

2.7

1.1.3.8.

2.8

1.1.3.6

1.1.3.6.

1.1.3.6.

1.1.3.6.

1.1.3.6.

1.1.31

1.1.3.1

1.1.3.1
7.1
1.1.31
7.2

1.1.3.1

1.1.4
1.1.4.1

1141

1141

1.1.4.1

1.1.4.1
8.1

1141
8.2
1.14.1
8.3
1.1.4.2

1.1.4.2
0.1
1.1.4.2
0.2
1.1.4.2
0.3
1.1.4.2

1.1.5

1.1.5.1

1.1.5.1.

Potilankadun akk:n (U-3447) kautta
kulkeva raitti

Kopisevankatu

Pientarhankatu
Uudelleenpaallystys ja ajoratamer-
kinnat

Uudelleenpaallystystyot, paakatu-
verkko

Urapaikkaustyot

Alemman katuverkon uudelleen paal-
lystys, kuivatuksen kunnostaminen
ym.

Ajoratamerkinnat

Kylakunnantien silta (U-7053)
Jokimaan raittisiltojen peruskorjaus
(U-3495 ja U-8385)

U-3495 Etelainen Porvoonjoen raitti-
silta

U-8385 Vartio-ojan raittisilta

Hennalankadun hulevesijarjestelyt

Kestava ja turvallinen liikkkuminen

Riihitarhanpuiston urheilukentan lii-
kennejarjestelyt

Myllysaarenkatu P-alueen laajenta-

minen

Suurméenkadun perusparannus

Koulumatkojen turvallisuuskohteet
(Suomi liikkeelle -avustus)

Elementin- ja Hiekkatie

Soratie

Kausantie / Keskustie risteysalue
Linja-autoreitiston kehittamiseen liit-
tyvat pysakkimuutokset

Eteladisen rengastien pysakkipari
Paraatikadun pysakkipari

Vanhatien ja Kiitokadun pysakkiparit

Niemenkadun uusi suojatie ja Terva-
tehtaankadun liittyman pollarit

Suunnittelu- ja tyévaraukset
Suunnitteluvaiheen hankkeet

Suunnittelu, asuminen
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Paakatuverkon kuntotason yllapito-
paallystys

paallysteen korjaustoita

Katujen paallysteen ja kuivatuksen
korjauksia
Uudelleenpéaallystyskohteiden ajo-
ratamerkinnat

Kansirakenteen uusiminen
Siltojen perustusten eroosiavaurioi-
den korjaaminen

Hennalankadun tulvaongelman
poistaminen ja hulevesialtaiden
kunnostaminen

Alueen pysékaintijarjestelyiden sel-
kiyttdminen ja lisddminen

P-alueen laajentaminen ja jasenta-
minen

Uuden sillan rakentaminen ja ka-
dun loppuosan leventaminen

Suojateiden turvallisuuden paran-
taminen ja uusi jkpp osuus Hiekka-
tielle

Saattoliikenteen kaantopaikan seka
jalkakaytava yhteyden parantami-
nen

Kiertoliittyman rakentaminen seka
jkpp reittien selkeyttaminen

Suunnitteluvaiheen téiden kustan-
nusvaraus

13700

18 000

36900

1800 000

1100000

250000

400 000

50 000

45000

180 000

90000

90 000

320000
2435000

60000

270000

1200000

692000

42000

80000

570000

190000

60000

30000

100 000

23000
2494100

1540000

210000

500

8500

188 000

120000

50000

18000

180000
1104200

327200

42000

80000

205200

190 000

60 000

30000

100 000

445 500

333500

72500

209 857

209 857

38700

71157

100 000
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1.1.5.1.

1.2

1.1.5.1.

1.6

1.1.5.1.

1.7

1.1.5.1.

1.10

1.1.5.1.

1.13

1.1.5.1.

1.14

1.1.5.1.

1.15

1.1.5.1.

1.15.1

1.1.5.1.

1.15.2

1.1.5.1.

1.1.5.1.

2.3

1.1.5.1.

1.1.5.1.

4.1

1.1.5.1.

4.6

1.1.5.1.

4.7

1.1.5.1.

4.8

1.1.5.1.

4.9

1.1.5.1.

4.10

1.1.5.1.

1.1.5.1.

5.7

1.1.5.1.

5.8

1.1.5.1.

5.14

1.1.5.1.

5.15

1.1.5.1.

5.16

1.1.5.1.

5.18

1.1.5.1.

1.1.5.1.

6.6

1.1.5.1.

6.7

1.1.5.1.

6.8

1.1.5.1.

1.1.5.1.

8.1

Ahtialan selkatie (Kiiliaisvuorenk.-
Kortteistonk.) ja Potilanjoen silta

Karistonrinne, suunnittelu

Karistonmaki, suunnittelu
Nakkimiston asuinalueen Il vaihe,
suunnittelu

Valkamankatu, suunnittelu
Omarannankatu ja Tuomistontie
kdantdpaikat, suunnittelu

Pienet katukuivatuksen parantamis-
kohteet

Peisalankatu (imeytyskaivot), suun-
nittelu

Pitkakakatu, liittyvien katujen risteys-
alueet, suunnittelu

Suunnittelu, elinkeinoelama

Jokimaan yritysalue, suunnittelu
Suunnittelu, omaisuuden arvon sai-
lyttdminen

Saneerauksen yhteishankkeet Lahti
Aqua

Miekkion raittisilta, U-7068, suunnit-
telu

Merrasojan raittisilta, Kevatkatu (U-
3460), suunnittelu

Merrasojan raittisilta, Mastokatu (U-
3461), suunnittelu

Kylakadun silta (U-3453) ja kadun
peruskorjaus 120m matkalta
Kyldkunnantien silta (U-7053) kan-
nen uusiminen, suunnittelu
Suunnittelu, kestava ja turvallinen
lilkkkuminen

mt. 140 valilld Tuomenojankatu - Sy-
vaojankatu, suunnittelu (MAL)

MT 167 (Pennala -Renkomaki) kesta-
van liikkumisen laatukaytava (MAL)
E75 / MT312/ Kujalankatu, ramp-
pialueen liikennevalojérjestelyt (MAL)

Suurméaenkadun perusparannus

Jalkarannantien liikennejarjestelyt
Linja-autoreitiston kehittamiseen liit-
tyvat pysakkimuutokset

Suunnittelu. Liikunta-alueet

Mytéajaisten hyppytorni ja laiturit
Joutjarven melontalaiturit, suunnit-
telu

Mukkulan liikuntapuiston ahiliikun-
tapaikka

Suunnittelu. liikennevalohankkeet
Liikennevalojen uusiminen ja raken-
taminen, suunnittelu
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Katuyhteyden rakentaminen ja sil-
lan uusiminen

Uuden asuntoalueen rakentaminen
Uuden asuntoalueen rakentaminen

Uuden asuntoalueen rakentaminen
Asuinkadun jatkaminen kaavamuu-
toksen yhteydessa

Asuinkatujen muutosty6t kaava-
muutoksen yhtedessa
Asuinkatujen tulvimisongelman
korjaaminen

Uuden yritysalueen rakentaminen

Katurakenteen parantaminen vh.
saneerauksen yhteydessa
Luontomatkailureitti, huonokuntoi-
sen sillan uusiminen

jkpp-reitti huonokuntoisen sillan
uusiminen

jkpp-reitti huonokuntoisen sillan
uusiminen

Katuosan peruskorjaus ja sillan uu-
siminen

Peruskorjaussuunnittelu

Uuden jkpp yhteyden rakentami-
nen, yhteishanke valtion kanssa.
Uuden jkpp yhteyden suunnittelu-
vaihe, yhteishanke valtion kanssa
Uusien liikennevalojen rakentami-
nen, yhteishanke valtion kanssa
Rakennussuunnittelun loppuun
saattaminen
Rakennussuunnittelun loppuun
saattaminen

Eteldisen rangastien ja Vanha-
tie/Kiitokatu kohteiden suunnittelu

Rakennussuunnittelun loppuun
saattaminen

Huonokuntoisten laitureiden uusi-
minen

Liikuntapuiston sora-alueen khitta-
minen lahiliikuntapaikaksi

30000

50000

50000

30000

15000

15000

20000

10000

10000

50000

50000

170 000

40000

40000

15000

15000

40000

20000

135000

20000

20000

20000

20000

30000

25000

65000

10000

15000

40000

30000

30000

50000

7500

7500

7500

6000

6000

100 000

10000

60000

15000

15000

40000

20000

20000
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1.1.5.1.

1.1.5.1.
9.1
1.1.5.1.
9.2
1.1.5.1.
9.2.1
1.1.5.1.
9.2.2
1.1.5.1.
9.2.3
1.1.5.1.
9.2.4
1.1.5.1.
9.2.5
1.1.5.1.
9.2.6

1.1.5.1.
9.3

1.1.5.1.
9.4.1
1.1.5.1.
9.10
1.1.5.1.
9.11
1.1.5.1.
9.12
1.1.5.1.
9.12.2
1.1.5.1.
9.14
1.1.5.1.
9.14.1

1.1.5.1.
9.14.2

1.1.5.1.
9.14.7

1.1.5.1.
9.14.11
1.1.5.2

1.1.5.3
1.2

121

1.2.3

1.2.7

1.2.10
1.2.10.

1.2.10.

1.2.10.

Suunnittelu, viheraluerakentami-
nen

PUISTOT ja RAKENNETUT VIHERALU-
EET

Launeen keskuspuiston suunnittelu
Vesileikkipaikan ja putkiverkon sa-
neeraus

Pumptrack radan suunnittelu
Huoltorakennuksen suunnittelu

Pysakoéintialueiden suunnittelu
Sisaantuloalueen ja opastuksen
suunnittelu

pyorakatosten ja -pysakoinnin suun-
nittelu

Pikku-Vesijarvenpuisto, peruskor-
jaussuunnittelu

Mukkulan kartanonpuiston P-alueen
kunnostus (Niemenkatu) ja huleve-
sijarjestelyt

Erkon- ja Paasikivenpuistojen seka
Erkonkadun P-alueen muutostyot
Tallinpassin- ja Mytajaistenrantapuis-
ton seka Varikonkadun suunnittelu

LEIKKIALUEET

Leikkialueiden saneeraussuunnittelu
HYVINVOINTIA JA LIIKKUMISTA TUKE-
VAT RAKENTEET

Maastoliikuntapolut, suunnittelu

Renkoméen virkistysalue, suunnit-
telu

Kariston uimarannan kehittaminen
Katulajien palveluverkkotarkastelu
Nimeamattomat rakentamiskohteet

Rakennuttamiskustannukset

LIIKUNTARAKENTAMINEN
Radiomaen urheilukentdn katsomon
kattaminen

Mukkulan liikuntapuiston tekonurmi-
kentan uusiminen

Liipolan koulun kenttdalueen perus-
korjaus

Ulkotenniskenttien uusiminen
Mukkulan tenniskentat (2kpl htn
2017)

Kokkokallion tenniskentat (1+1 kpl
ruiskupinnoite)

Kokkokallion koripallokentan ruisku-
pinnoitus
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Pikku-vesijarvenpuiston taitoraken-
teiden (sillat ja laiturit), uusiminen-
ja korjaussuunnittelu

Rakennussuunnittelun loppuun
saattaminen

Vuonna 2027 peruskorjattavat leik-
kialueet, uusimissuunnittelu

Salpausselan maastopolut, kesta-
voinnin toteutus

Soranottoalueen muuttaminen vir-
kistyskayttoon, vuoden 2027 toteu-
tuskohteiden suunnittelu
Pysakointialueen ja ranta-alueen
kehittdaminen

varaus ennakoimattomille raken-
tamistarpeille

Kympin rakennuttamishenkilés-
ton palkkakustannuksia

Tekonurmen ja lammitysjarjestel-
man uusiminen

Tekonurmen uusiminen ja hiekka-
alueen kalustaminen
Tenniskenttien pinnoitteiden uusi-
minen

880 000

220000

200000

45000

30000

50 000

30000

30000

15000

60000

20000

60000

40000

70000

70000

210000

70000

50000

40000

50 000

254100

700 000
2070000

320000

700 000

600 000

200000

40000

40000

20000

110000

15000

15000

60 000

60000

112000
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1.2.10.

1.2.10.

1.2.15

1.2.15.

1.2.15.
2

Kokkokallion tenniskentat (3 kpl htn,
2018)

Kankolan tenniskentat (1+1 kpl ruis-
kupinnoite)

Uimarantojen rakenteiden ja laiturien
uusiminen

Likolammen uimarannan laitureiden
uusiminen 2kpl->1

Mytajaisten uimarannan hyppytornin
ja rantalaiturin uusiminen
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60 000

40000

250000

40000

210000

1.3.2
1.3.3
1.3.4

1.3.7
1.3.7.1
1.3.7.2
1.3.7.3
1.4

14.1
1.4.2
1.4.4

1.4.5
1.4.6
1.4.7
1.5

151

15.1.1

1.5.1.1.

1.5.1.1.

1.5.1.1.

1.5.1.1.

1.5.1.1.

1.5.1.1.

1.5.1.1.

1.5.1.1.

10

1.5.1.1.

11

1.5.1.1.

13

Enonsaaren laiturit (U340 ja U-341)
Teivaan sataman vierasvenelaituri

Teivaan sataman J-laituri (U-324)
Satama-alueiden jatevesipumppaa-
moiden peruskorjaukset

Vesijarven sataman JVP
Teivaan sataman JVP
Niemen sataman JVP
ULKOVALAISTUS

UV yhteishankkeet kadunrakennus-
ohjelman kanssa

Valaistuksen peruskorjaus

Valaistuskeskusten uusiminen

Elohopea- ja suurpainenatrium va-
laistusten uusiminen

Metallipylvdiden uusiminen
Erikoisvalaistusten rakentaminen

LIIKENNEVALOHANKKEET
Liikennevalojarjestelman korvausin-
vestoinnit

Kuntokartoituksen perusteella uusit-
tavat risteykset

R 209 Iso-Paavolankatu - Vanhanra-
dankatu

R 208 Iso-Paavolankatu - Mannerhei-
minkadun ramppi

R 211 Mannerheiminkatu - Viipurintie
R 300 Uudenmaankatu - Heikinkatu /
Launeenkatu

R 312 Vesijarvenkatu - Sammonkatu /
Kolkankatu

R 210 Mannerheimnkatu - Valimon-
katu

R 309 Vesijarvenkatu - Kirkkokatu
R 401 Saimaankatu - Kirkkokatu
R 403 Karjalankatu - Mannermaan-

katu / Kannaksenkatu

R 605 Uudenmaankatu - Linjakatu

Laiva- ja vierasvenelaiturien uusi-
minen

Uuden laiturin rakentaminen

Venelaiturin uusiminen

Tyoohjelman kohteiden yhteydessa
tapahtuva valaistusten rakentami-
nen

Valaistuksen energiatehokkuuden
parantaminen (Suomi liikkelle -
avustus)

Risteysalueiden ohjauskojeiden,
painonappien ja kaapelointien kor-
vausinvestoinnit

500000
300 000
300000

320000
250000
60000
10000
2700000

1000 000
200000
12000

1313000
75000
100 000
350000

350000

325000

50000

25000

25000

25000

25000

25000

25000

1000

1000

30000

1663 000

200000

1313000

100000

100 000
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1.5.1.1.

14 R 609 Saksalankatu - Nikkarinkatu
1.5.1.1. R 610 Saksalankatu - Kerinkallion-
15 katu / Kerintie

1.5.1.1. R 704 Hameenlinnantie - lantinen
17 Keskussairaalankadun liittyma
1.5.1.1. R 902 Ritaniemenkatu - Mukkulan
18 koulu

1.5.1.1. R 205 Mannerheiminkatu - Loviisan-
19 katu

1.5.1.1.

20 R 310 Kirkkokatu - Kauppakatu
1.5.1.2 Risteyskojeiden uusimiset
1.5.1.2. R 215 Mannerheiminkatu - Jakson-
1 katu / Salininkatu

1.6 VIHERALUEIDEN RAKENTAMINEN

1.6.1 Puistot

Launeen keskuspuisto (OKM Lahilii-

1.6.1.2 kuntapaikka -avustus)

1.6.1.2. Perhepuiston lilkennekaupungin uu-
1 distaminen

1.6.1.2. Perhepuiston pienten lasten leikki-
3 alueen uudistaminen

1.6.1.2. Keskuspuiston hulevedet ja luonnon
5 monimuotoisuuden lisaédminen
1.6.1.2. Keskuspuiston ulkokuntosali ja par-
8 kouralue, uudistaminen

1.6.2 Leikkialueet

1.6.2.2.

1 Leikkialueiden saneeraus

1.6.2.2.

1.2 Kankolanpuiston leikkialue

1.6.2.2.

1.3 Ali-Juhakkalan leikkialue

1.6.3 Hulevesikohteet

1.6.3.1.

4 Paskurinojan kunnostus

Hyvinvointia ja lilkkumista tukevat
1.6.4 rakenteet

1.6.4.5 Renkomaen virkistysalue
1.6.4.5.
1 kasvipankin perustaminen, 1. vaihe
1.6.4.5.
2 lupiinien torjunta niittamalla
1.6.4.5.
3 piknikpaikka

kavely- ja maastopyorailypolkujen
1.6.4.5. kunnostaminen ja reittien uudistami-
4 nen
1.6.4.5.
5 pulkkamaen kunnostaminen
1.6.4.7 Nastolan kirkonkylan (kunto)portaat
1.6.4.9 Katulajit kaupunkiymparistdossa

1.6.7 Muut kohteet
1.6.7.1
1.6.7.4

Kivimaan koulun kivikkoryhma
OSBU hankkeet
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35000
1000
1000

15000
1000

40000
25000

25000
2789000

1126 000
Puistoalueen yleissuunnitelman to-
teuttamisen jatkaminen (OKM L&hi-

liilkuntapaikka avustus) 1126 000

529 000
165000
185000

247000
500 000

500000
300 000

200000

420000
Uoman kunnostustyot valilla Van-

hanradankatu - Pohj.Liipolankatu 420000

628 000
148 000

25000
9000

15000

96000

3000

Uudet portaat seka Kukkastien py-
sakki- ja suojatiejarjestelyt 380000
100 000
115000
50000

65000

Neljan kaupunkilajin kokeilualueet

Istutusalueen peruskunnostus

660000
100 000

100 000

100000

130 000

130000

430 000
50000

50000

380000

250000
250000

250000
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1.6.7.4.

1.6.7.4.

11

1.6.7.4.

1.2

1.6.7.4.

1.3

1.6.7.4.

14

1.6.7.4.

1.6.7.4.

2.1

1.6.7.4.

2.2

1.6.7.4.

1.7

1.7.1

1.7.2

1.7.4

1.7.5

1.7.6

1.7.10

1.7.11

1.7.13

1.7.17

1.7.18
1.7.18.

1.7.19
1.7.19.

1.7.19.

1.7.19.
7.2
1.7.19.
7.3
1.7.19.
7.4
1.7.19.
7.5

1.7.20

Launeen keskuspuiston laheisyyteen
sijoittuvat hankkeet

Uusi kukkapuutarha perhepuiston l&-
heisyyteen

Kiintea keppihevosrata perhepuis-
toon

Oleskelupaikkojen ja pelimahdolli-
suuksien lisadminen perhepuistoon
Kirsikkapuiston laajennus Ruopan-
puistoon ja penkkien lisadminen

Kariston uimarannan kehittaminen
Kariston uimarannan ranta-alueen
kunnostaminen

Kariston rannalle nuoti- / grillipaikka
Kivimaan koulun akk:n viihtyisyyden
jaturvallisuuden parantaminen

ELINVOIMAHANKKEET

Pippo - Kujala E

LETKE allianssi hankkeen viimeiste-
lytyot

Itainen pyorailyn paareitti Viipurintie -
Nastolantie (Traficom avustus v.
2027)

Itdinen pyorailyn paareitti Upon silta -
Viipurintie

Passinsillan rakentaminen

Keskustan pysakkikokeilu
Keskusta-alueen jkpp vaylien erotte-
lumaalaukset

Aleksanterinkatu Vesijavenkatu -
Rauhankatu)

Laakso-Nikkilan asuntoalue (ARA
asuntoalueiden kunnallistekniikan
rakentaminen -avustus)

Niemen sataman yleissuunnitelman
toteuttaminen 2. rakennusvaihe
Niemen satama rv 2, Laivalaituri, tuk-
kiaukio ja telakkatori

Niemen sataman yleissuunnitelman
toteuttaminen 3. rakennusvaihe

Talvisailytysalue

Venelaitureiden uusimiset

U-305 Niemen satama, ravintolalai-
turi

U-313 Niemen satama, rantalaituri
U-312 Niemen satama, laivalaituri
U-348 Niemen satama, laivalaiturill

Elinvoimahankkeet kohdentamaton
varaus
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Keskeiset kaupunkitekniikan tydkohteet ja kau-
punki infran investointien suunnittelukohteet

Péytatennis- ja poytaryhmat

Pippon etelaosan rakentamisen
aloittaminen

Kaupungin kustannusosuus

Osuus Viipurintie - Nastolantie/Sot-
kankatu risteys, suunnittelu

Osuus Upon silta - Viipurintie,
suunnittelu

Sillan suunnittelu ja rakentamisen
aloittaminen

Pysakkialueen toteutussuunnittelu
jarakentamisen aloittaminen

Huonokuntoisen kiveyksen korvaa-
minen asfalttipaallysteella

Melusuojauksen rakentamisen jat-
kaminen E75-tien varteen
Satama-alueen uudistamisen 2.
vaiheen aloittaminen valilla Kippa-
rinkuja - Joutjoki

PIMA materiaalin poistokustannuk-
set

Satama-alueen uudistamisen 3. ra-
kennusvaihe Kipparinkujasta poh-
joiseen

28000

4000

5000

14000

5000

22000

15000

7000

15000
9000000

3500000

70000

100 000

200000

700 000

680000

100000

250000

50000

2400000

1200000

476 000

80000

396 000

100 000

20000

180 000

96 000

474000

2180000

400000

100 000

200000

700000

680 000

100000

250000

250000
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Tiedossa olevia ja v.2025 listasta siirtyneita

ULKOVALAISTUS, Ehdotus vuoden 2026 rakennuskohteet

Valaistuksen budjetti vuodelle 2026 on 2 700 000 euroa

17.10.2025

TNi

Tahan haettu uudiskohteita Kymp tydohjelmasta ja 2026 ryhmévaihtoalueelta (itd) sane

Lisaksi yhteisrakentamiskohteita KL ja séhkdverkko
rrausta tarvitsevia kohtei ta
Kohde| TyonumeKohteen nimi/sijainti ro les 2026 Budjetti € Kohde siséltaa
N:o purkausla
mppu-
Valaisin + | Valaisimi a
Kaapelointi pylvis (kpl)
Uudisrakennuskohteet, kasvu
1 Vuorenrinteentie 79 000 X X X
2 Alaniityn asuinalue 28 000 X X X
3 Omarannankatu ja Tuomistontie 11 500 % 28
4 Vanhatie ja -kuja (Aqua yhteiskohde) 37 500 X X X
5 Pippo Kujala 10 000 X X X 15
6 Tuomitien alue (Aqua yhteiskohde) 64 000 8 000 X XX
7 Puhelinkatu (sihkd yhteiskohde) 33 000 . ; § o
8 Jalkarannatie akk:t + uusi jk 21 000 x X X 8
9 Myllysaarenkatu ja parkkipaikka 46 500 X X
10 Niemen satama Telakkatorin alue 28 500 X XX
11 Ristkarinkatu ja p-alue 31 000 X xx 3
12 Sairaalanmaen alue ja silta 13 000 X xxx 5
13 Nastolan kuntoportaat ja Kukkastie pysakit 12 500 X
14 Wipaktie 22 500 X
15 Lankatie 18 500 X
16 Enonsaaren laiturit 108 000 X 4
17 Saksalankatu Paskurinoja 103 500 X
18 Vuorelankatu, Kytélanmaen asuntoalue 11| 38 000 X
19 Suurmédenkatu ja alikulkukdytava Mylly- 19 000 X 40
20 saaren raitti ja sillat Elementie ja Hiekkatie 9 000 x 27
21 Soratie 8 000 4
22 Teivaan sataman laiturit 34 000 X
23 Trio vaihtopysakkialue 18 000 X 5
24 Kausantie ja Keskustie kiertoliittyma 38000 X 3
25 Kylédkatu ja Kuhankeittdjankatu 51 000 X
26 X
X
12
35
yhteensa 802 000 213
Kaava-alueet joissa ei valaistusta
27 Metsotie ja Pyytie 21000 X
28 Ollintie ja Oivantie 18 500 X "xx
29 Omenakuja ja Kurvitie 24 000 X
yhteensa 63 500
Uudisrakennuskohteet 2025 yhteensa 865 500 -
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2025 Tyokohteiden loppuunsaattaminen
25035 |Kapytie Lankilantie 58 000 8 000 X X X 24
25029 |Kausantie 12 000 X
Kotohaantie lenkki 36
loppuunsaattaminen varaus 2025 yhteensa 78 000 60
Valaistusuusinnat/ saneeraukset
30 Saimaankatu valaisinvaihto 54 000 60
31 Lahdetie Heikintie (yhteiskohde sahko) 83 500 X X 81
32 Orimattilankatu 1 osa Tupalankatu-Kylakatu 82 500 X X 34
33 Orimattilankatu 2 osa Linjaportintie- Vitsakatu 114 500 X X 39
34 Lehtimetsankatu alue (yhteiskohde sahké ja KL) 61 000 X X 55
35 Ristimaki (yhteiskohde sahké ja KL ) 69 500 X X 98
36 Mukkulan kartano laituri 12 000 x x 9
37 Rakokivi raitit 36 000 X 56
38 Immilantie 59 500 X X 23
39 Rakokiventie 91 500 X X 39
40 Olkipolku 18 000 X 10
41 Ersta valaisinvaihdot 28 000 X 55
42 Vanhankartanonpelto valaisinvaihdot 33 000 X 71
43 Tarola valaisinvaihdot 67 000 x 122
44 Arometsa valaisinvaihdot 49 000 x 88
45 Hovinlehto valaisinvaihdot 39 000 x 68
46 Vappula ja Suppala valaisinvaihdot ja korvaavilla 63 000 X 280
47 Karpasenkatu (yhteiskohde sahko) 47 500 X X 17
48 valaisinvaihdot korvaavilla led lampuilla Renkomaki 21 000 X 240
49 Vehkosillantie alue 38 000 X X 24
50 Urheilutie alue 41500 X X 10
Valaistusuusinnat/-saneeraukset yhteensa 1187 000 1419
UV-keskuksien uusiminen + ohjausjar;j.
51 Keskuksien uusiminen 35000
UV-keskukset + ohjausjarj. yhteensa 35000
Leikkikentit ja puistot
52 Pikku-Vesijarven puisto Satamaradanpolku 7 500 X X
53 Kankolan la 8 000 X
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54 Ali- Juhakkalan la 11 000 X X 7
55 Launeen perhepuiston la 47 000 X X
56 Purettavien leikkipuistojen ty6t 6 000
Leikkikentat ja puistot yhteensa 79 500 7
Varaus suurpiirteinen- ja erikoisvalaistuskohteet 100 000
57 Patsasvalaistukset Pikku vesku ja Lanupuisto 25000 X X
58 Kariniemen puistotie ja puisto vaihe Il 50 000 X 30
59 Launeen perhepuiston valaistus 25 000 X
Varaus nimeamattomiin kohteisiin 100 000
Yhteensa 200 000 30
Asiakastoiveet ja Osbu-hankkeet
60 Kivimaan alikulkutunnelin valaistus (osbu) 5000
61 Korvenreunankatu 3 500 X 5
62 Kanavabulevardi Karisto 7 000 X
63 Jk/pp Mannerheimintie (koulu/paloas. vali) 6 500 X X
64 Tammipolku parkkipaikka (vaahterakatu) 8 000 X X
Yhteensa 30 000 5
Valaistus yhteensa 2475 000 1750
Liikuntarakentaminen
65 Mytajaisten uimaranta 14 000 X X 7
Liikuntakentat
66 Nikkilan urheilukentta 45 000 X 29
Liikuntareitit
67 Salpausselan reitit Sammalsuonk.-Hameenlinnantie 29 000 X 16
Liikuntarakentaminen ja -kentat yhteensa 88 000 16
UV suunnittelu
Keinovalolle alttiiden alueiden kartta 6 000
Hairidvaloselvitys 11 000
Yhteensa 17 000
Kuukausilaskutus (LES kaytto-, rakentamis- ja asiantuntijapalvelut)
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Tammikuu 10 000,
Helmikuu 10 000
Maaliskuu 10 000,
Huhtikuu 10 000
Toukokuu 10 000,
Kesakuu 10 000
Heindkuu 10 000,
Elokuu 10 000
Syyskuu 10 000
Lokakuu 10 000,
Marraskuu 10 000,
Joulukuu 10 000,
Kuukausilaskutus yhteensa 120 000
Yhteenséa 2700 000 1766
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LIIKENNE- JA VIHERYMPARISTOSUUNNITTELUN TYOOHJELMA 2026

LIKENNESUUNNITTELU

Asemakaavoitukseen ja muutostilanteisiin liittyva liikennesuunnittelu
. Urheilukeskus, Keskusta, Paavola, Kisapuisto, Karisto, Hennala, Holma ja muut vuonna 2026 kaynnissa olevat ase-
makaavoitushankkeet
e Karjalankadun yleissuunnitelma
e  Tunnelikadun yleissuunnitelma
Liikennejarjestelman yllapito ja toimivuuden varmistaminen seka liikenneturvallisuus

Liikenteen data-analytiikan kehittaminen
Liikennedatan tiedonvalitysvelvoite, valmistelu (Laki liilkennejarjestelman digitaalisista tietopalveluista, voimaan 1/2026),
TEN-T -seudut erityisvelvoite

VT12 Joutjarvi-Uusikyla tiesuunnitteluun osallistuminen
MAL-sopimuksessa sovitut liikennehankkeet
o  matkakeskuksen pysakointitalon hankevalmistelu
e  pienet kustannustehokkaat liikennehankkeet

Lahden liikennejarjestelmasuunnitelman laatiminen
e  tyon ensimmainen vaihe
e  Pysakointipolitiikan paivitys
o  Kaukokohteiden opastussuunnitelman paivitys

Kestavan lilkkumisen edistaminen
o  Keskustan pyora- ja kavelyreittien sujuvoittaminen
pyoravaylien priorisointiohjelman paivitys seka investointiohjelman laadinta
Kavelyn laatureittien tason ja ominaisuuksien maaritteleminen ja toteutusohjelman valmistelu
Pysakkikokeilun suunnittelu, toteutus, viestinta, seurannan suunnittelu ja seuranta
koululaisten kestavan liikkumisen edistdminen
o  koulujen liikkumissuunnitelmat, vaihe 1
o liikenneturvallisuustarkasteluja koulujen ymparistossa, 1-2 koulua
o Rakokiven kouluymparistén turvallisuusparannukset, toteutus ja viestinta
o  keskustassa latausinfran toteutus yleisille alueille yksityisind hankkeina - ohjeiden laadinta ja edistaminen

ALUEHANKKEET
Keskustavision jatkotyona suunnittelu- ja toteutushankkeet

o torialueen kehittaminen, torin pilottikokeilut

o liikenteellisen ja kaupunkikuvallisen yleissuunnitelman aloitus: identiteettikatujen
maaritteleminen ja lahtotietojen keraaminen

o Visioteemojen edistdminen: kaupunkiopastus, viihtyisyys, linkit

Aluehankkeiden koordinointi
e  Pippo eteldinen
o  Hennala harjoituskenttaalue
° Radanvarsi
o Rakokiven keskustan kehittaminen
e  torialueen suunnittelu
e lahiymparistoohjeen laadinta

VIHERALUEIDEN SUUNNITTELU
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Asemakaavoitukseen ja muutostilanteisiin liittyva maisemasuunnittelu ja viheralueiden yleissuunnittelu

o Urheilukeskus, Kisapuisto, keskusta, Paavola, Hennala, Karisto ja muut vuonna 2026 kaynnissa olevat asemakaa-
voitushankkeet

Alueellisen viherkertoimen pilotointi (Hennala harjoituskenttaalue)
Kaupunkivihreaan ja latvuspeittavyyteen liittyvat tarkastelut (ennallistamisasetukseen varautuminen)
Kaupunkipuulinjauksen tavoitteiden edistaminen

VUOROVAIKUTUS JA VIESTINNAN KEHITTAMINEN

Raksa-messut, Lahti/Kymp osasto
Eri suunnittelukohteiden vuorovaikutus ja viestinta, suunnittelu ja toteutus
Keskustan kehittamisen vuorovaikutuksen suunnittelu ja kehittaminen
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LIITE 7. Asemakaavoituksen tyoohjelman 2026 kohteet

KaavatyOkohteet 2026-2028
Yekaupungin oma aloite

* vuonna 2026 vireille tuleva / alkava tyo
¢ asemakaavoituksen avaintehtava 2026

Asemakaavoituksen avaintehtavat 2026

e Alatorin kehittdminen, ehdotusvaihe (MLe)

e  Korkeakoulukampus, Ranta-Kartanon sijaintiselvitys (MLe)

e  Kisapuisto, ehdotusvaihe (MLe, TH)

e  Harjun koulun kortteli (HK,CU)

. Hennalan harjoituskentta (pientalokaava) (HK, RP, PW)

e  Salinmaentie 1 (Salinkallion koulu), ehdotusvaihe (HK & RP)

o Urheilukeskuksen viitesuunnittelu Europan-kilpailun pohjalta (TH & PW)

e  Vesiliikuntakeskuksen asemakaavan muutos (TH)

e Jaksonkatu, Matkakeskuksen parkki (TH)

e  Kariston kaavarungon tarkennus, kaavatalous. Siséinen tyo, ei vuorovaikutusta. (TH & PW)
e Holman alueen kaavarunkotarkastelu, kaupan mitoitus. Sisdinen tyd, ei vuorovaikutusta. (TH)
e  Laakso-Nikkila Il, HO:ssa kaatuneen kaavan uusinta (pientalokaava) (MM)

e  Rakokiven SOTE-keskus (MM, RP)

e Linnaistentien etelapuoli (PW & CU)

e  Karistonportti (ML)

e  Kerintie 2, luonnosvaihe (JH)

. Pentikuja (JH)

e  Valtatie 12 Joutjarvi-Uusikyla (RP)

Yleiskaavatyot

Valtuustokaudella 2025-2029 kaynnistyvén yleiskaavatyén esiselvitysvaihe.
Tulevaisuuden muutosalueiden ja -teemojen analysointi ja maarittely seka tietomallimuotoiseen yleiskaavoitukseen siirtymisen
suunnittelu.

Arrajarven ja Arrajoen rantaosayleiskaava
Rakentamista ohjaava rantaosayleiskaava, jolla ratkaistaan ranta-alueen rakennusoikeudet.

Kaavarungot, yleissuunnitelmat ja selvityskohteet

Kartano, Korkeakoulukampuksen maankéaytén tarkastelu (Paloméaki & Lehmuskoski) ¥ * ¢

TyOssa tutkitaan koko kaupungin korkeakoulukampuksen sijoittumista Ranta-Kartanon alueelle. Tavoitteena on, ettd kampus kyt-
kee kaupunkirakenteellisesti yhteen keskustan, Kisapuiston, Urheilukeskuksen ja Salpausselan, Vesijarven seka satama-alueen ja
Sibeliustalon muodostaman vyéhykkeen. Tydssa arvioidaan sijainnin vaikutuksia maankayton nakdkulmasta. Ty jatkuu asemakaa-
van muutoksella vuonna 2027.

Salpausselkd, Urheilukeskus (Helin, Widgren) vc* ¢

Kansainvalinen Europan 18 -arkkitehtuurikilpailu ratkesi 17.11.2025, ja sen pohjalta jatketaan alueen kokonaisuuden viitesuun-
nittelua yksittaisten asemakaavan muutosten mahdollistamiseksi. Tavoitteena on parantaa urheilukeskuksen kaupunkikuvaa ja
monipuolistaa alueen toimintoja. Tydssa otetaan huomioon korkeakoulukampuksen Ranta-Kartanoon tehtava sijaintitarkastelu.

Vuoden 2026 asemakaavaty6t
Kyseessa on asemakaavan muutos, ellei muuta mainita. Asemakaavatydn tavoite on kuvattu lyhyesti tydn nimen jalkeen.

Kerros- ja rivitalokohteet sekd muut niitd vastaavat kohteet

Asemantausta, Uusikatu 8 (Widgren)
Tontin rajojen ja kaavamaaraysten tarkistaminen.

Asemantausta, Vahva-Jussin lenkki 34 (Huovinen)
Asuin-, liike- ja toimistorakennusten korttelialueen asemakaavamaaraysten tarkistaminen tontin kehittamiseksi.
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Hennala, entisen kasarmialueen harjoituskentan ympéaristé (Kontulainen, Puusaari & Widgren) ¢
Ensimmaisen asemakaavan laatiminen Hennalan entisen varuskunta-alueen lantiseen osaan. Tavoitteena on kaupunkipientalo- ja
pientalorakentaminen.

Jalkaranta, llveskatu 2, 4 ja 6 (Helin) *
Asuinkerrostalojen korttelialueen tonttien kaavamaaraysten tarkistaminen.

Keski-Lahti, Harjukatu 34 ja 36, Vuorikatu 27 ja 29, Harjun koulu ym. (Kontulainen & Uronen) ¢
Asemakaavan tarkistaminen Millerin talon, Janhusen talon ja Harjun koulun kasittavilla tonteilla.

Keski-Lahti, Harjukatu 46 ja Oikokatu 1, Sairaalanméki (Mustakallio)
Kaavamuutoksella mahdollistetaan yleisten rakennusten tonttien kayttétarkoituksen muuttaminen, korttelin tdydennysrakentami-
nen seka pysakointi- ja liikennejarjestelyt.

Keski-Lahti, Kirkkokatu 8 ja10, Paavolan terveystalo ja Kela:n talo (Lehmuskoski)
Yleisten rakennusten tonttien muuttaminen paaosin asuinkerrostalojen korttelialueeksi.

Keski-Lahti, Rajakatu 7 (Puusaari & Widgren)
Asuinkerrostalojen tontin asemakaavamaaraysten tarkistaminen ajanmukaisiksi.

Keski-Lahti, Vesijarvenkatu 38 (Widgren)

Toimistorakennuksen tontin muuttaminen asuinkayttoon.

Niemi, Niemenkatu 16 osa, Niemenkatu 18 osa ja vesi- ja katualueet (Mustakallio & Helin)
Teollisuusrakennusten korttelialueen tonttien osien muuttaminen asumisen ja virkistyksen kayttoon.

Renkomé&ki, Otavantien I&nsipuoli (Uronen) %

Ensimmaisen asemakaavan laatiminen alueelle yleiskaavan mukaisesti asumis- ja virkistyskayttéon. Alueelle tutkitaan pienen mit-
takaavan rakentamista kuten rivitaloja.

Omakotitalokohteet

Ahtiala, Sipurantie 32 (Widgren) %
Loma-asuntojen korttelialueen muuttaminen asuinkayttoon.

Asemantausta, Kerintie 2 (Huovinen) < ¢
Yleisten rakennusten korttelialueen tontin muuttaminen pientalotonteiksi kaupunkipien- taloja varten.

Kolava, Karistonkatu 117 ja ymparisté (Widgren)
Kariston pientaloalueen taydennyskaavoittaminen.

Méys4, Ahtialantie 29, 31, 33 (Widgren)

Rakentamattoman tontin kayton ja kulkuyhteyksien tarkastelu.

Moysa, Huhmarannankatu 3, 5, 7, 9, 11, 13 ja 15 (Mustakallio) %
Yleisten rakennusten korttelialueen tontin muuttaminen asumiseen ja AO-tonttien

Nikkild, Rengaskatu - Metsé-Pekkalantie, Laakso-Nikkila Il (Mustakallio) % ¢
Uuden pientaloalueen asemakaavoittaminen.

Renkomaki, Pentinkuja (Huovinen) < ¢
Uuden pientaloalueen asemakaavoittaminen.

Elinkeinoelaman kohteet ja kaupalliset palvelut

Jarvenpaa, Karistonportti ja Latomaki (Lehmuskoski) v ¢
Asumisen korttelialueiden muuttaminen yritystoiminnan alueeksi.

Keski-Lahti, Alatorin kehittdminen (Lehmuskoski) ¢
Alatorin alueen kehittdminen osana kauppatorin kokonaisuutta.

Keski-Lahti, Kauppakatu, Kulmakatu, Vesijarvenkatu (Lehmuskoski)
Kaavamerkintdjen ja -maaraysten tarkistaminen hybridikorttelihankkeen mahdollistamiseksi.

Keski-Lahti, Matkakeskuksen parkki, Jaksonkatu (Helin) % ¢
Matkakeskuksen korttelin kaavan tarkistaminen mm. liityntapysakoinnin kehittamiseksi.
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Kujala, Linnaistentien teollisuusalue (Widgren & Uronen ) vc*¢
Uusien yritystonttien asemakaavoittaminen Linnaisten etelapuolelle yleiskaavan mukaisesti.

Karpanen, Kasakkamaentie 3, Reissumiehenkatu 2 (Puusaari)

Teollisuusrakennusten korttelialueen rajauksen ja kaavamaaraysten tarkistaminen.

Mukkula, Johanneksenkatu 4 (Helin)

Vahittaiskaupan suuryksikon korttelialueen asemakaavan tarkistaminen liiketoiminnan kehittamiseksi.

Mukkula, Vanhatie 23 B ja 25 (Helin)
Liiketoiminnan mahdollistaminen pienteollisuusrakennusten korttelialueella.

M©éysa, Viipurintie 1, Ruolan ostoskeskus (Helin)
Ruolan ostoskeskuksen tai sen osan muuttaminen uuteen kayttdon.

Nastola, Pajulahdentie 167, Liikuntakeskus Pajulahti (Puusaari & Helin)
Korttelialueiden ja kaavamaaraysten tarkistaminen liikuntakeskuksen kehitysvision pohjalta.

Renkomaki, Tiilimédenkadun varsi, Lahden portti (Kontulainen & Lehmuskoski) ¥¢
Asemakaavamaaraysten ja tonttien rajojen tarkistaminen.

Julkisen rakentamisen kohteet ja yleiset alueet

Asemantausta, Kaarikatu 28, Tapparakatu 26 ja Asemantaustanpuisto (Uronen) %
Asemantaustanpuiston asemakaavan paivittdminen ja julkisten rakennusten korttelirajausten tarkistaminen.

Kartano, Kisapuisto (Lehmuskoski & Helin) < ¢
Kisapuiston asemakaavan paivittaminen vastaamaan alueen tulevaisuuden kehitta- mistarpeita.

Kartano, Salpausseldnkatu, Vesililkuntakeskus (Helin) ¥ *¢Asemakaavan muuttaminen vesiliikuntakeskuksen mahdollistamiseksi
hankesuunnitelman mukaisesti.

Keski-Lahti, Harjukatu 31, Kaupungintalo (Kontulainen) ¥
Kaupungintalon ja lahiympariston asema- kaavan tarkistaminen rakennussuojelupaa- toksen ja nykytilanteen mukaiseksi.

Kivimaa, Mantyrinteenkatu 3 (Uronen)
Kayttétarkoituksen muutos asumiseen, erityisasumiseen ja liiketoimintaan.

Kunnas, Kunnaksen koulu (Kontulainen) »¢*
Opetustoimintaan osoitetun korttelialueen ja kaytosta poistuneen koulurakennuksen kayttétarkoituksen muuttaminen.

Laune, Aurakatu 11, Launeen Kkirjasto (Widgren) %
Kaytosta poistuvan kirjasto- rakennuksen kayttétarkoituksen muutos ja tontin tdydennysrakentamis- mahdollisuuksien tutkiminen.

Laune, Salinméentie 1, Salinkallion koulu (Kontulainen & Puusaari) <*+¢
Julkisten rakennusten korttelialueen ja kaytdsta poistuneen koulun kayttotarkoituksen muuttaminen.

Mukkula, Mukkulan monitoimitalo (Mustakallio) ¥
Kaavamerkintdjen ja -maaraysten tarkistaminen monitoimitalohankkeen mahdollistamiseksi seka koulureittien kehittaminen virkis-
tysalueilla.

Méysa, limarisentie 1, Joutjarven kirkko (Helin)
Puistoalueen liittdminen tonttiin toteutuneen paikoitusalueen mukaisesti seka kaavamaaraysten tarkistaminen ajanmukaisiksi.

Paavola, Vuoksenkatu 11 (Uronen) Y *
Tyhjillaan olevan autopaikkojen korttelialueella sijaitsevan vanhan vaivaistalon kayttétarkoituksen muuttaminen.

Uusikyla, Rapparintie 1, Rakokiven sote-keskus (Mustakallio) »<* ¢
Palvelurakennusten korttelialueen kaavamaaraysten ja rakennusoikeuden tarkistaminen sote-keskuksen mahdollistamiseksi.

Valtatie 12 Joutjarvi-Uusikyla (Puusaari) % ¢
Valtatie 12:n varren asemakaavojen tarkistaminen tiesuunnitelman toteuttamiseksi Joutjarven ja Uudenkylan liittymien valilla.

Villahde, Suppalantien katualue (Puusaari) ¥
Katualueen sijainnin ja leveyden tarkistaminen Hahniemessa.

Muut yksityiset asemakaavan muutosanomukset
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Jokimaa, Rataskatu 7 (Lehmuskoski & Uronen) *
Teollisuus- ja varastorakennusten korttelialueen laajentaminen ja kaavamaaraysten tarkistaminen liiketoiminnan kehittamiseksi.

Kartano, Laiturikatu 2 (Huovinen & Palomaki)
Vanhan lasitehtaan piipun suojelutarpeen ratkaiseminen.

Kyt6la, Heinlammintie 64 (Lehmuskoski & Uronen)
Asemakaavan tarkistaminen toteutuneen kaupunkirakenteen mukaiseksi.

Laune, Alijuhakkalantie 59 (Huovinen) *
Liikerakennusten korttelialueen muuttaminen asumiskayttoon.

Mukkula, Vanhatie 27 ja 29 (Lehmuskoski & Uronen)
Liiketoiminnan mahdollistaminen laajen- tamalla pienteollisuusrakennusten kortte- lialuetta tiealueen osalle, jolle ei ole liiken- teel-
lista tarvetta.

Nikkild, Ansiokatu 4 (Lehmuskoski & Uronen)
Liikerakennusten tontin laajentaminen.

Salpausselkd, Hdmeenlinnantie 59 (Lehmuskoski & Uronen) *

Moottoriajoneuvojen huolto- ja varastorakennusten korttelialueen kayttétarkoituksen muuttaminen liike- ja toimistorakennusten
seka ymparistohairidta aiheuttamattomien tuotanto- ja varastorakennusten korttelialueeksi. Kaavamaaraysten ajan tasalle saatta-
minen.

Uusikyla, Varikontie 9 (Lehmuskoski & Uronen) *
Teollisuus- ja varastorakennusten korttelialueen rajojen seka tonttiliittymien tarkistaminen.

Villdhde, Erstantie 1, 3 ja 5 (Puusaari)
Nykyisen asemakaavan tarkistaminen kiinteistérajojen mukaiseksi.

Vuoden 2027 tyot

e  Valtuustokaudella 2025-2029 kaynnistyva yleiskaavatyo vireille

e Nastolan kirkonkylan kaavarunko

e  Kartano, Korkeakoulukampus. Asemakaavan muutos sijaintiselvityksen jatkoksi
e  Laakso-Nikkila llI

e Aleksanterinkatu 26A

e  Moisionkadun pohjoispuoli

e Ajokatu 65-81

e  Porvoonjoentie 10-15, Jokiniitynkatu 1-9, Patomaen kentta

e Ritaniemenkatu 10

e Nastola Kauppakaaren alue

e  Kukkastien risteysalue

e  Sykekatu 6-18

e  Salpausselan urheilustadion

e Takojankatu 5

e Kaarnatie 2-8, Kangasvuokontie 1-3 (jollei tehda yhdessa Nastolan sote-keskuksen kanssa)
e  Kolintien alue

e  Karrytie/Rekitie

Vuoden 2028 tyot

e Leipurinkuja 2-4

e Radanvarren kehitysvisio
e Vipusenkadun kampus

e Uusikyla, radanvarren alue
e Urheilukeskus

e Villahteentie

o Telkantie 2

e Launeen paivakoti

e  Ylatie-Vaakatie

e Nastolan kirkonkylan koulu
e Kukkasen koulu
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. Nastolan vanha kunnantalo

Yhteenveto vuoden 2026 asemakaavoituksen tisté

o  Kaksi kaavarunkoa ja yhteensa 52 asemakaavaa tai asemakaavan muutosta
e Kaavarungot ja selvityskohteet, 2 kpl

e  Kerrostalo- ja rivitalokaavat (AK, AR) 11 kpl

e Pientaloalueiden kaavat (AO, AP) 7 kpl

e Elinkeinoelaman kohteet ja kaupalliset palvelut 11 kpl

e Julkisen rakentamisen kohteet ja yleiset alueet 14 kpl

e Muut yksityisten hakemat asemakaavan muutokset 9 kpl

Mita tydohjelma tuottaa kaupungin maalle?
Jos kaavat etenevat aikataulussa:
e  Kerrostalorakentaminen (AK, AR) - 20 000 k-m2
. Pientalotontit (AO, AP) - 80 kpl
e Elinkeinoelaman kohteet ja kauppa (T, P, K) - 25 ha

Asemakaavoitus sitoutuu valmistelemaan kyseiset kaavat kaupunkiymparistélautakunnan kasittelyyn vuoden 2026 aikana.
Lisaksi asemakaavan muutoksilla mahdollistetaan erilaisten toimintojen kehittamista. Kaavamuutokset voivat koskea esim. kaytto-
tarkoitusta ja/tai lisdrakennusoikeutta.

Vuoden 2026 kaavoista noin puolet laaditaan kaupungin aloitteesta ja puolet yksityisten hakemia kaavamuutoksia.

Asemakaavoituksen kehittdmisen avaintehtavat

e  Tietomallimuotoisen asemakaavan kayttéonotto (Ryhti-jarjestelma)

o Asemakaavoituksen tydohjelman arviointi ja seuranta

e  Yhteistydn rakenteet asemakaavaprosessissa kaupunkiymparistdon palvelualueella

Muita seurattavia asioita

e Asemakaavojen lapimenoaika vireilletulosta (kaavoituskatsauksen julkaisupaivdmaara tai muu kuulutus) kaupunginvaltuus-
ton hyvaksymispaatokseen

e  Selvitysten ja asiantuntijapalveluiden kustannukset

e  Yleisotilaisuuksien ja niihin osallistujien lukumaara

e  Kyselyiden ja vastaajien lukumaara

e  Muistutusten ja valitusten lukumaara
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