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1 Johdanto

Kuntalain 110 &n mukaan kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Kaupunginvaltuuston
15.12.2025 § 134 hyvaksyman talousarvion ja kaupunginhallituksen 16.12.2025 § 382 hyvaksyman toimeenpano-ohjeen perus-
teella on laadittu konsernihallinnon seka elinvoiman, sivistyksen ja kaupunkiympariston palvelualueiden kayttdsuunnitelmat, joissa
kohdistetaan maéararahat ja tuloarviot kayttdtarkoitusten mukaisesti seké asetetaan tarkennettuja toiminnallisia tavoitteita.

Kayttdsuunnitelmissa esitetdédn toiminnalliset tavoitteet, henkilostdsuunnitelma ja méaréraha- seka tuloarvioiden kohdistaminen.
Kaupunginvaltuuston paattamat sitovat maararahat ja tuloarviot jaetaan kayttésuunnitelmissa osamaararahoiksi ja osatuloarvioiksi
palveluyksikdille ja edelleen kustannuspaikoille. Osam&arérahoja voidaan kayttdsuunnitelmavuoden aikana siirtéda ilman toimielin-
kasittelya kustannuspaikkojen valilla niin, ettd muutos ei vaikuta sitovuustason osamaararahoihin. Osana kayttdsuunnitelmia paa-
tetaan tositteiden hyvéksyjat. Lisaksi voidaan paattaa toistuvaisavustuksista tai muista erityisistd maararahavarauksista. Myonnet-
tavien avustuksien osalta huomioidaan Euroopan unionin valtiontukisaantely. Kayttdsuunnitelmat hyvéksytaan toimielimissa ja ne
toimivat pohjana talousarvion seurannassa ja raportoinnissa. Toimielimille raportoidaan talouden ja toiminnan toteumasta seka
ennusteesta neljannesvuosittain niiden alaisten yksikdiden osalta. Lahti on ottanut kayttéon ilmastobudjetoinnin vuoden 2025 ta-
lousarviossa. llimastobudjetin toteumasta raportoidaan vuositasolla tilinpaatdksen yhteydessa.

Lahden kaupungin talousarvion 2026 toimeenpano-ohjeiden mukaisesti on valmisteltu palvelualuekohtaiset kayttdsuunnitelmat,
jotka viedaan toimielimiin paatettavaksi seuraavasti:

e konsernihallinnon kayttésuunnitelman hyvaksyy ulkoisen tarkastuksen osalta tarkastuslautakunta ja muilta osin kaupun-
ginhallitus
elinvoiman palvelualueen kayttdsuunnitelman hyvéksyy elinvoima- ja hyvinvointilautakunta

e sivistyksen palvelualueen kayttdsuunnitelman hyvaksyy sivistyslautakunta
kaupunkiympadriston palvelualueen kayttdsuunnitelman hyvaksyy joukkoliikenteen osalta Lahden seudun joukkoliikenne-
lautakunta ja muilta osin kaupunkiympéaristélautakunta.

1.1 Talouden tasapainottaminen

Lahden valtuustoryhmét solmivat 15.5.2025 valtuustosopimuksen, jonka tavoitteena on turvata kaupungin talouden kestavyys ja
ohjata kasvua. Talouden kestavyys tarkoittaa tasapainoista kasvua ilman velkasuhteen kasvua. Toimintamenot eivat saa kasvaa
enemman kuin toimintatulot, verotulot ja valtionosuudet yhteensa. Liséksi kaupungin toimintakate ei saa heiketd enempéaa kuin
verorahoituksen kokonaisuus kasvaa. Erillisesté talouden tasapaino-ohjelmasta luovutaan. Talouden tasapainottamisen tarve ei ole
kuitenkaan poistunut ja talousarvio siséltaa lisdsopeutustavoitteet toiminta-, vero- ja rahoitustuloihin seka toiminta- ja poistomenoi-
hin. Tavoitteet sisaltyvat talousarviossa sitovuustasojen tulo- ja menomaararahojen tavoitteisiin. Lautakunnat ja kaupunginhallitus
jakavat palvelualueiden toimintamenoihin kohdentuvan tavoitteen tarkemmalle tasolle kayttésuunnitelmapaatoksen yhteydessa.

1.2 Viranhaltijapaatosten nahtavilla pitaminen

Kaupungin kuulutukset julkaistaan séhkdisind kaupungin verkkosivuilla www.lahti.fi> Ajan-kohtaista > Kuulutukset.

Viranhaltijapaatdkset pidetaan yleisesti nahtavilla Lahden kaupungin yleisessa tietoverkossa www.lahti.fi, mikali asianomainen vi-
ranomainen katsoo sen tarpeelliseksi, eika salassapitoa koskevista sdannoksista muuta johdu.

1.3 Kokousaikataulu

Vuoden aikana paivitettéava kokousaikataulu:

e Lahden kaupungin siséisessa tietoverkossa Tietoa meistéd > Paatoksenteko > Toimielimet ja paatdksenteko> Kaupunkitasoi-
nen kokousaikataulu 2026.

e  Kaupungin yleisessa tietoverkossa www.lahti.fi > Kaupunki ja paatoksenteko > Paatdksenteko > Tutustu paatdksentekoon >
ao. toimielin.
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Lahti 2035:

Tehty kestavaksi

Uuden ajan yliopisto- ja ymparisto-
kaupungissa yritykset menestyvat ja

elama on merkityksellista.

Elinvoimaista
kasvua

Suomen johtavan ymparistokaupungin
huippuosaaminen ja korkeakoulujen
kasvu tekevat Lahdesta kansainvalisen
edellakavijan.

Tunnettu yliopistomme ja ammattikor-
keakoulumme tuottavat merkityksellista
tiedetta ja ratkaisuja. Vahvistamme
sivistysta ja osaamista kaikilla koulutus-
asteilla. Saamme opiskelijat rakentamaan
elamansa Lahteen.

Olemme vetovoimainen investointikohde
seka ihanteellinen kasvualusta kaikenko-
koisten yritysten menestystarinoille.

Ratkaisemme tyollisyyden haasteet
kehittamalla uusia tapoja toimia.

Tuemme lapsiperheita ja annamme evaat
elamanmittaiselle oppimis- ja kasvu-
polulle aina lapsuudesta vanhuuteen.

Strategian avainluvut:

20 000 opiskelijaa vuonna 2035

Luontopositiivinen 2030

Merkityksellista

elamdad

Vahvistamme monimuotoista, puhdasta
luontoa, joka on hyvinvoinnin perusta.

Edistamme liikunnallista ja aktiivista
elamantapaa. Mahdollistamme moni-
puoliset harrastusmahdollisuudet
kaikenikaisille.

Emme jata ketdan yksin — jokainen
lahtelainen on arvokas.

Puramme segregaatiota. Lisaamme
kokonaisturvallisuutta ja yhteisdllisyytta
kaikissa elamanvaiheissa yhdessa
kumppaneiden kanssa.

Olemme houkutteleva urheilu- ja
kulttuurikaupunki, jossa tapahtumat
kukoistavat ja matkailijamaarat kasvavat.

Hiilineutraali ensimmaisena suurista kaupungeista

* Lahti on vaestonkasvussa kuuden
suurimman kaupungin joukossa

» Tydttomyys laskee nopeammin

suhteessa muihin suuriin kaupunkeihin

* Yksityisia investointeja 200M€/vuosi

* Matkailijoiden ydpymiset kasvavat

* Yritysystavallisyys paranee

* Lahtelaiset likkuvat terveytensa
kannalta riittavasti

« Lahtelaiset kokevat elamansa
merkitykselliseksi

* Nuorten paihteidenkayttd vahenee
* Jokaisella koululaisella on ystava

* Yksindisyys vahenee

5487/2025
Versio 1/15.1.2026

Arvot:

Avoimesti
Vastuullisesti
Yhdessa

Rohkeaa
uudistumista

Perustamme tulevaisuuden tasapainoisen
talouden ja kestavan kasvun varaan.

Rakennamme inspiroivaa, kestavaa ja
saavutettavaa kaupunkia. Keskusta seka
asuinalueet ovat elavia ja viihtyisia.

Johdamme tiedolla ja parannamme palve-
luidemme vaikuttavuutta. Hyédynnamme
palvelujen ja prosessien kehittamisessa
uutta teknologiaa ja tekoalya eettisesti ja
vastuullisesti.

Olemme osallisuuden ja vuorovaiku-
tuksen suunnannayttaja. Annamme
lahtelaisille valtaa ja vastuuta kehittaa
omaa asuinymparistoaan.

Lahti on houkutteleva tyénantaja, jossa
henkildsto6n luotetaan. Meilla jokainen
saa kokeilla ja kehittaa.

« Lahtelaisten koulutusaste nousee
* Oppimistulokset paranevat
» Lahden talous on tasapainossa

* Kaupungin henkilstd voi hyvin
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Lahti

2.1 Toiminnalliset tavoitteet vuonna 2026

Lahden kaupunginvaltuusto kaynnisti kaupunkistrategian paivityksen kesakuussa 2025 ja hyvaksyi pdivitetyn strategian
27.10.2025 § 113. Strategian paivityksen tavoitteena oli vastata toimintaympériston muutoksiin ja teravoittaa seka selkeyttaa
linjauksia, joilla kaupunki menestyy pidemmalla aikavalilla.

Lahden kaupungin visiona vuoteen 2035 on LAHTI — TEHTY KESTAVAKSI, Uuden ajan yliopisto- ja ympéristokaupungissa yritykset
menestyvat ja elama on merkityksellista. Visio asettaa Lahdelle kunnianhimoisen tavoitteen edistaa niin ekologista, sosiaalista
kuin taloudellista kestavyytta. Strategian toteuttamista ohjaavat arvot: avoimesti, vastuullisesti ja yhdessa.

Strategian laadinnassa kiinnitettiin erityistd huomiota valtuuston tahtotilaan, ja valmistelun tukena toimi eri valtuustoryhmien
jasenista koottu strategiatydryhma. Strategian vision ja arvojen toteutuminen punnitaan jokapaivaisessa tydssa. Strategiaa to-
teutetaan kolmen, vuosina 2025-2029 toteutettavan, karkiohjelman seké muiden strategian tavoitteisiin sidottujen toiminnal-
listen tavoitteiden kautta. Seuraavien sivujen taulukoissa on kirjattu strategian tavoitteet, joihin vuonna 2026 toteuttavilla toi-
menpiteilld vaikutetaan. Strategiaa toteuttavien toiminnallisten tavoitteiden edistymisesta raportoidaan talousarvion seuranta-
raportoinnin yhteydessa, jonka kautta on mahdollista arvioida myds organisaation onnistumista ja tuloksellisuutta strategian
toteuttamisessa.

Strategian toteutumista seurataan strategian avainluvuilla, jotka on esitelty talousarviokirjan liitteessa. Avainlukujen mittarit
kertovat kehityksen suunnasta. Mittareilla ei voida suoraan mitata organisaation tuloksellisuutta, silla toteutumiseen vaikuttavat
myds kaupunkikonsernin ulkopuoliset tekijat. Strategian avainlukujen toteutumisesta raportoidaan talousarvion seurantarapor-
toinnin yhteydessa.

2.1.1 Karkiohjelma: Hyvinvoivien lasten ja nuorten kaupunki

Karkiohjelman tavoitteena on, etté hyvinvoivat lapset ja nuoret kasvavat tasapainoisiksi aikuisiksi, jotka osallistuvat aktiivisesti yh-
teiskuntaan ja edistavat sen kehitysta. Kasvun, oppimisen ja ohjauksen ymparist6t ovat turvallisia ja jokainen lapsi ja nuori tuntee
olevansa merkityksellinen ja arvostettu. Kérkiohjelmassa kehitetdan laadukasta ja oikea-aikaista kasvatuksen ja oppimisen tukea,

ehkaistaan segregaatiota seké luodaan turvallista kasvun, oppimisen ja ohjauksen toimintaymparistoa.

Palvelualueiden toimenpiteet

Laht¢-/tavoitetaso

Mittarit

Riskit

kanssa.

ristéaan.

Emme jata ketéan yksin — jokainen lahtelainen on meille arvokas.

Tuemme lapsiperheitéd ja annamme evaat elamanmittaiselle oppimis- ja kasvupolulle aina lapsuudesta vanhuuteen.

Puramme segregaatiota. Lisadmme kokonaisturvallisuutta ja yhteisdllisyytté kaikissa elaméanvaiheissa yhdessa kumppaneiden

Olemme osallisuuden ja vuorovaikutuksen suunnannayttdja. Annamme lahtelaisille valtaa ja vastuuta kehittdd omaa asuinympa-

Vahvistamme perusope-
tuksen ja toisen asteen
tiedonsiirtoa nivelvai-
heessa; tiedonsiirtoproses-
sin nykytilanteen kartoitus
seka prosessin kehittami-
nen ja kuvaaminen.

Sivi

LAHTO: Tiedonsiirto perusopetuksesta
toiselle asteelle toteutuu vaihtelevasti.

TAVOITE: Prosessi on yndenmukaistettu
ja tiedonsiirto toteutuu tasalaatuisesti
kaikissa yksikoissa.

Nykytilanteen kartoitus on
tehty, kylla/ei

Prosessi uudistettu,
kylla/ei

Prosessin uudistuksessa
nakemykset siirrettavan
tiedon laajuudesta ovat
erigvat. Henkildsto ei si-
toudu prosessin mukai-
seen toimintaan.

Laajennamme restoratii-
vista tydotetta eli yhteisol-
listd ja lasta sekéa nuorta
osallistavaa toimintamallia
kaikkiin peruskouluihin.

LAHTO: Restoratiivisen tyotteen toimin-
tamallia ollaan vasta ottamassa kéayt-
téon osassa kouluja.

TAVOITE: Restoratiivisen tydotteen toi-
mintamalli aktiivisessa kaytosséa kai-
kissa kouluissa.

Nimetty sovittelutiimi kai-

kissa kouluissa ja kaupun-
kitasoisesti kirjattu toimin-

tamalli, kylla/ei

Kaikissa toimintayksi-
koissa ei edelleenkaan ole
toimintakulttuurissa resto-
ratiivinen sovittelutoi-
minta.




Lahti

Palvelualueiden toimenpiteet

Kayttdésuunnitelma 2026
Sivistyksen palvelualue

Laht¢-/tavoitetaso

5487/2025

8 (40)

Versio 1/15.1.2026

Mittarit

Riskit

Vakiinnutamme jengityon
osaksi nuorisopalvelujen
ja kaupungin palvelukoko-
naisuutta.

Sivi

LAHTO: Jengity6ta kehitetty ja kokeiltu
hankemuotoisena.

TAVOITE: Jengityd vakinaistettu tydmuo-
tona osaksi kaupunkiturvallisuuden ke-
hittdmista ja nuorisorikollisuuden eh-
kaisya. Jengityd on tunnettu ja arvos-
tettu tydbmuoto nuorten ja yhteistyo-
kumppaneiden keskuudessa.

Toimiva verkostoyhteistyd
(poliisi, seurakuntayhtyma,
Paijat-Hameen hyvinvointi-
alue). Yhteistydsopimus
tehty, kylla/ei

Nuorten/asiakkaiden
maara

Vakinaistamistoimenpiteet
tehty, kylla/ ei

Yhteistyotahot ja/tai paat-
tajat eivat sitoudu toimin-
taan ja sen kehittamiseen.

Valmistaudumme Pro-
Koulu-toimintamallin kayt-
téonottoon perusopetuk-
sessa.

SIVI

TAVOITE: ProKoulun kayttdéonotto alkaa:
Ohjaajien koulutuksen valmistelu ja jar-
jestéaminen

Koulutukset jarjestetty syk-
sylla 2026, kylla/ei

Rahoituksen epavarmuus.
Henkildsto ei sitoudu kayt-
téonoton valmisteluun. Lii-
kaa muutoksia samaan ai-
kaan.

Palvelualueiden lyhenteet: KOHA konsernihallinto, ELVO elinvoima, SIVI sivistys, KYMP kaupunkiymparistd
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Palvelualueiden toimenpiteet

Lahto-/tavoitetaso

Mittarit

Riskit

Tuemme lapsiperheitéd ja annamme evaat elamanmittaiselle oppimis- ja kasvupolulle aina lapsuudesta vanhuuteen.

Tuemme jokaisen perus-
koululaisen kuulumista
omaan luokkayhteis6onsa
yhdenvertaisesti ja tasa-ar-
voisesti.

Sivi

LAHTO: Koulujen valilla on eroja oppi-
laan kokemuksessa yhteist6n kuulumi-
sesta. Koulukohtaisesti on tehty tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitel-

mat. Tunne- ja vuorovaikutustaitoja kou-
lutetaan systemaattisesti. Arjen taidot -
oppimiskokonaisuus toteutuu jokai-
sessa ylakoulussa.

Kaupunkitasoista vuosittain kerattavaa
tietoa ei ole osallisuuden ja yhdenver-
taisuuden kokemuksesta.

TAVOITE: Koulujen toimintakulttuuri on
inklusiivinen ja hyvaksyy monimuotoi-
suuden. Koko opetushenkildst6 on saa-
nut tunne- ja vuorovaikutustaitoihin liit-
tyvan tdydennyskoulutuksen vuoteen
2029 mennessé, vuonna 2026 koulute-
taan vahintaan 140 opettajaa. Perus-
opetuksen Mita kuuluu? -kysely uudis-
tettu kaupunkitasoiseksi. Kyselyssa kar-
toitetaan koululaisten kokemusta
omaan luokkayhteis66n kuulumisesta.

Tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suuskartoitus tehty jokai-
sessa koulussa, kylla/ei

Koulutettujen maara (koko
opetushenkil6sto tayden-
nyskoulutettu vuoteen
2029 mennessa)

Perusopetuksen Mita kuu-
luu? -kysely uudistettu
kaupunkitasoiseksi,
kylla/ei

Inklusiivisuus ei toteudu
yhdenvertaisesti.

Henkilosto ei sitoudu toi-
mintatapoihin.

Edistamme liikunnallista ja aktiivista elamantapaa. Mahdollistamme monipuoliset harrastusmahdollisuudet kaikenikaisille.

Edistamme koululaisten lii-
kuntaa
KYMP, SIVI, ELVO

Koululaisten itsendisen liikkumisen
edistdminen

LAHTO: Koululaisia kuljetetaan lyhyita-
kin matkoja autolla.

TAVOITE: Tehd&an vahintaéan kahdelle
pilottikoululle liikkumissuunnitelmat ja
tehd@an suunnitelmat pilottikoulujen
koulumatkareittien liikenneturvallisuu-
den parantamiseksi. Oppilaiden itsenai-
nen liikkuminen koulu- ja harrastusmat-
koilla lisdantyy pilotin aikana. Rakoki-
ven alueella toteutetaan Traficomin
Suomi liikkeelle -ohjelman avustuksella
likenneturvallisuustoimenpiteita.

Vélituntitoiminnan kehittdminen tuke-
maan liikunnallista elaméntapaa

LAHTO: Oppilaat osallistuvat valituntitoi-
minnan kehittémiseen vaihtelevasti.
Kaikilla lapsilla ei ole harrastusta. Liik-
kuva koulu kyselyn mukaan 36 % kou-
luissa on riittavasti valituntivélineita ja
niité saa kayttaa.

TAVOITE: Jokaisessa koulussa on ohjat-
tua vélituntitoimintaa seka koulutettuja
valituntitoiminnan vertaisohjaajia. Liik-
kuva koulu -kyselyn tulos paranee 50
%:iin.

Pilottikoulujen lilkkumis-
suunnitelmat tehty kyllé/ei

Ohjattua valituntitoimintaa
kaikissa kouluissa kylla/ei

Valituntitoiminnan ver-
taisohjaaja kaikissa kou-
luissa kylla/ei

Liikkuva koulu -kysely:
Koulussa on riittéavasti vali-
tuntivélineita ja niita saa
kayttaa (%)

Vaatii tydaikaa seka liiken-
teen asiantuntijoilta etta
kouluilta, viestinta avain-
asemassa.

Huoltajien asenteet ja si-
touttaminen.

Piha-alueen kehittamiseen
tai valituntivalineisiin ei
ole rahoitusta.
Henkiloston sitoutuminen.

Vertaisohjaajien saatavuus
ja kouluttamisen resurs-
sointi.
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Palvelualueiden toimenpiteet Laht¢-/tavoitetaso Mittarit Riskit
Edistamme ikaihmisten TAVOITE: Ik&opas-toiminnan aloittami- Toiminta aloitettu Ikdoppaiden rekrytointi on
harrastusmahdollisuuksia.  nen liittyen ikdihmisten palvelujen ke- kylla/ei vaikeaa.

SIvI

hittamiseen.

TAVOITE: 60 vuotta tayttaneiden harras-
tajien maara Wellamo-opistossa on va-
hintdan 18 %.

lakkaiden harrastajien
maara (%)

Loytavatko asiakkaat pal-
velujen pariin.

Kehitdmme poikkihallin-
nollista liikkunnan edista-
mista.

ELVO, KOHA, KYMP, SIVI

LAHTO: Kaupunkilaisten liikunta on 14pi-
leikkaava palvelu. Liikkumisen edista-
misen tukemiseksi tarvitaan poikkihal-
linnollinen ohjelma.

TAVOITE: Valmistellaan ja hyvaksytaan
poikkihallinnollinen liikkumisohjelma ja
toteutetaan siihen liittyvat ensimmaiset
toimenpiteet.

Liikkumisohjelma laadittu
kylla/ei

Valmisteluun ja toteuttami-
seen ei ole kaytettavissa
riittavasti resurssia. Palve-
lualueet priorisoivat muita
tehtévia liikkkumisohjelman
valmistelun edelle.

Emme jata ketéan yksin — jokainen lahtelainen on meille arvokas.

Kehitdmme toimintaa asi-
akkaiden tarpeita vastaa-
vaksi eri asiakasryhmat
huomioiden ja toimimme
yhdenvertaisesti ja turvalli-
sesti.

SIVI, KOHA, ELVO

Kirjasto tukee sitd, etta jokainen pysyy
mukana yhteiskunnassa, kokee osalli-
suutta ja polarisaatio véhenee

LAHTO: Kirjaston tapahtumiin ja toimin-
taan osallistuu tuhansia lahtelaisia vuo-
sittain. Muutokset asiakkaiden tar-
peissa vaikuttavat kuitenkin palvelutar-
jontaan.

TAVOITE: Tavoittelemme sita, etta kir-
jaston palvelutarjonnassa huomioidaan
eri kieliset asiakkaat nykyista paremmin
ja osallistujamaéra kasvaa. Teemme
aktiivista yhteisty6ta eri sidosryhmien ja
toimijoiden kanssa.

Kansalaisopiston palveluja kehitetdén
eri asiakasryhmét huomioiden

TAVOITE: Digineuvonta on saavutetta-
vaa. Aloitetaan Jaa hyvaa -toiminta seka
Olohuone-toiminta Kumppanuus-ta-
lossa.

Palvelutori toimii kaikille avoimena yh-
teispalvelujen alustana

LAHTO: Palvelutori on kaikille avoin, syr-
jimaton alusta. Palvelutorilaisia sitoo yh-
teinen palvelulupaus. Palvelutorin NPS
vuonna 2024 oli 71.

TAVOITE: Palvelutorin NPS on vahintaan
70.

Nuorten tyéllistymista edistéva monia-
laisen tuen yhteispalvelu

LAHTO: Nuorten tyollistymista edistavét
palvelut ovat hajallaan ja toiminta on ol-
lut osin koordinoimatonta.

TAVOITE: Nuorten ty6llistymista edista-
van monialaisen tuen yhteispalvelun
verkosto kasvaa, toiminta on koordinoi-
tua ja toimijat sitoutuvat toimintaan.

Eri kielilla tai selkokieli-
sesti tarjottujen palvelujen
osallistujamaara (digiopas-
tukset, kielikahvilat, perhe-
tapahtumat, ryhmavierai-
lut)

Maksuton digineuvonta
mahdollista

Uudet toimintamuodot
aloitettu, kylla/ei

Asiakaskokemustutkimuk-
sen tulos

Toimijaverkoston kaynnis-
tys ja laajuus

Loytavatko asiakkaat pal-
velujen pariin.

Loytavatko asiakkaat pal-
velujen pariin.

Palvelutorilla toimijat eivat
sitoudu yhteiseen palvelu-
lupaukseen ja asiakasko-
kemus heikkenee. Palvelu-
tarjonta supistuu.

Toimijoiden sitoutuminen
lakiséateisen yhteispalve-
lun kehittamiseen.

Loytavatko asiakkaat pal-
velujen pariin.
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Mittarit

Riskit

Puramme segregaatiota. Lisdidmme kokonaisturvallisuutta ja yhteiséllisyytta kaikissa elaméanvaiheissa yhdessa kumppaneiden

kanssa.

Luomme suuntaviivat
asuinalueiden eriytymisen
ennaltaehkaisemiseksi.
ELVO, KOHA, KYMP, SIVI

LAHTO: Kaupunginhallitus on perusta-
nut aluepalvelutoimikunnan, jonka teh-
tavana on valmistella kaupungille alue-
palveluohjelma. Ohjelman tavoitteena
on mm. turvallisen kaupungin kehitté-
minen ja segregaation ehkaiseminen.

TAVOITE: Aluepalveluohjelma valmis.

Aluepalveluohjelman val-
miusaste

Ohjelma vaatii useiden toi-
mintojen ja palvelujen yh-
teensovittamista ja tarkas-
telua seka sitoutumista
niin viranhaltijoiden kuin
poliittisella tasolla vaiku-
tusten ja paatosten ai-
kaansaamiseksi.

Ohjelmalle asetetut odo-
tukset eivat tayty.

Johdamme tiedolla ja parannamme palveluidemme vaikuttavuutta. Hyddynnamme palvelujen ja prosessien kehittamisessa uutta
teknologiaa ja tekodlya eettisesti ja vastuullisesti.

Kehitdmme palveluja teko-

alya hyddyntéen ja koulu-
tamme henkil6stoa teko-
alyn turvalliseen kayttoon.
ELVO, KOHA, KYMP, SIVI

TAVOITE: Vahintaan viisi uutta palvelua,
jotka hyddyntavat tekoalya.

Vahintdén 80 % henkilostosta suoritta-
nut tekoaly- ja tietosuojakoulutuksen
vuoden 2026 loppuun mennessa.

Tekodlya hyddyntavien pal-
velujen maara
Tekodly- ja tietosuojakou-

lutuksen suorittaneet tyén-
tekijat

Tekodlyratkaisut rakenne-
taan toistamaan vanhoja
prosesseja. Tietojarjestel-
mien kayttédnoton kustan-
nushyétyja ei kartoiteta riit-
tavasti.

Esihenkiltt eivat edellyta
henkiléstoa koulutuksen
suorittamiseen.

Olemme osallisuuden ja vuorovaikutuksen suunnannayttaja. Annamme |

ristéaan.

ahtelaisille valtaa ja vastuuta kehittdd omaa asuinympa-

Juurrutamme osallisuus-
mallin osaksi yksikdiden
toimintaa.

ELVO, KOHA, KYMP, SIVI

LAHTO: Kaupungin osallisuusmallin tun-
nettavuus on heikko. Osallisuussuunnit-
telua ei tehda systemaattisesti yksi-
koissa.

TAVOITE: Kaupungissa tehdaan osalli-
suusmallin mukaiset osallisuussuunni-
telmat toimintayksikdissa oman toimin-
nan/vastuun osalta. Toimintayksikon
suunnitelma voi olla osa laajempaa pal-
velujen kokonaissuunnitelmaa. Yksikoi-
den osallisuusty® on suunnitelmallisem-
paa ja yhdenmukaisempaa, ja suunni-
telmista raportoidaan vuosittain vastuu-
aluetasolla.

LAHTO: OmalLahti.fi-alustaa saannélli-
sesti kayttavia yksikoita on nelj ja alus-
talla on n. 5 300 kayttajaa.

TAVOITE: Hyddynnetdaan OmalLahti. fi-
alustaa monipuolisesti. Alustaa saan-
nollisesti kayttavien yksikdiden maara
kasvaa neljélla ja alustan kayttajien
maara kasvaa 3 000 kayttajalla.

Vastuualueiden raportit
osallisuussuunnitelmista

Omalahti.fi-alustaa kaytta-
vien yksikdiden maara
Omalahti.fi-alustan kaytta-
jien ja rekisterdityjen
maara

Osallisuussuunnitelmia ei
tehda. Osallisuusty6ta ei
johdeta. Resurssien ja ty6-
ajan puute.

Osallisuusmalli on haas-
tava ymmartaa tai siihen ei
tutustuta.

Asukkaiden kiinnostus
OmalLahti.fi-alustaan vahe-
nee. Alustalla ei ole riitta-
vasti asukkaille mielenkiin-
toisia asioita. Alustaa ei
oteta monipuolisesti kayt-
toon yksikoissa.
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Mittarit

Riskit

Vahvistamme rakentavaa
vuoropuhelua ja yhteen-
kuuluvuuden tunnetta.
SIvl, ELVO

LAHTO: Alueelliset Skididialogit toteutu-
vat 2 krt/v. Oppilaskunnan hallitukset
toimivat kaikissa peruskouluissa.

TAVOITE: Jokainen peruskouluikéinen
saa kokemuksen osallisuudesta. Vahin-
taan puolet oppilaista kokee, etté voi
osallistua koulun asioiden suunnitte-
luun. Vuonna 2026 jarjestetaan vahin-
taan 30 skididialogia.

LAHTO: Kumppanuuspoydat jarjestavat
alueellisia teemakohtaisia Kerro Pois! -
keskusteluja 1—4 krt/v/poyta. Keskus-
teluihin on osallistunut 15—100 hlda/
keskustelu.

TAVOITE: Jarjestamme véhintaan kah-
deksan alueellista keskustelua ajankoh-
taisista teemoista. Alueellisiin keskuste-
luihin osallistuu 500 henkil6a.

Toteutuneiden skididialo-
gien maara

Perusopetuksen seudulli-

nen arviointikysely: oppilai-

den osallistuminen koulun
asioiden suunnitteluun

Alueellisten keskustelujen
maara

Keskusteluihin osallistu-
neiden maara

Henkildston ja oppilaiden
sitoutuminen toimintata-
paan.

Osallistujia alueellisiin kes-
kusteluihin ei saada

Otamme kayttd6n uusia
yhteiséllisia kaupunkikehit-
tamisen malleja.

ELVO, KOHA, KYMP, SIVI

TAVOITE: Vahintaan viisi uutta mallia
kaytdssa.

Uusien osallistamismallien
maara

Henkildston ja/tai resurs-
sien riittdvyys uusien mal-
lien kehittdmiseen ja to-
teuttamiseen.

Lahti on houkutteleva tyénantaja, jossa henkil6stoon luotetaan. Meilla jokainen saa kokeilla ja kehittaa.

Kehitdmme ty6hyvinvoin-
nin johtamista.
ELVO, KOHA, KYMP, SIVI

TAVOITE: Ty6hyvinvoinnin seurannan
prosessi uudistunut, tydhyvinvointiky-
sely tehdaén kerran vuodessa ja lisaksi
tydhyvinvointia seurataan saannoéllisesti
pulssikyselyilla. Tyéhyvinvointikyselyn
vastausprosentti on vahintaan 74 %.

Tyohyvinvointikyselyn keskiarvo vahin-
taan 3,8.

Pulssikyselyt ja uusi pro-
sessi kaytdssa kylla/ei
Tydhyvinvointikyselyn vas-
tausprosentti

Tydhyvinvointikyselyn kes-

kiarvo

Prosessiin ei sitouduta,
tydhyvinvointia parantavia
toimenpiteita ei tunnisteta
ja/tai niita ei toteuteta

Perusopetuksen kehittja-
opettajaverkoston toimin-
taa vahvistetaan ja johde-
taan systemaattisesti.

Sivi

LAHTO: Kaikissa kouluissa on nimetyt
perusopetuksen kehittdmisohjelman
mukaiset kehittdjaopettajat.

TAVOITE: Kehittajaopettajaverkoston
tydskentely on strategiasidonnaista, ta-
voitteellista, tuloksellista ja mielekasta.
Kaikissa kouluissa on koulukohtainen
toimenpidesuunnitelma, jota arvioi-
daan. Kokemus verkoston tuesta oman
koulun kehittamistydhon vahintaéan 3
(keskiarvo asteikolla 1-5).

Koulukohtainen toimenpi-
desuunnitelma on tehty ja
sitd arvioidaan, kylla/ei
Kysely: verkoston tuki
oman koulun kehittamis-
tydhon

Kehittamiskohteita on liian
monta.

Johtotiimit eivat tee suun-
nitelmallista yhteistyota
koulun kehittajaopettajien
kanssa.

Erot kehittajaopettaja-teh-
tavaan sitoutumisessa.

Palvelualueiden lyhenteet: KOHA konsernihallinto, ELVO elinvoima, SIVI sivistys, KYMP kaupunkiymparisto
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2.2 Maararahataulukko
KS 2026 KS 2026 KS 2026
Sivistyksen palvelualue TP 2024* KS+LTA:t 2025* TA 2026 alkuperdinen muutokset voimassa oleva
Toimintatulot 16 343 340 15130 200 14 858 600 14 858 600 0 14 858 600
Toimintamenot -232 899 606 -242 915700 -244 942300  -244 942 300 0 -244 942 300
Toimintakate -216 556 267 -227 785500 -230083700 -230083 700 0 -230083 700

* TP 2024 ja KS+LTA:t 2025 jakautuminen 1.6.2025 voimaan tulleen organisaatiomuutoksen jélkeisten sitovien tasojen valilla on osittain laskennallinen arvio.

2.3 Toiminnan kuvaus

Sivistyksen palvelualue vastaa opetus-, kasvatus-, nuoriso- seka kirjasto- ja tietopalvelujen jarjestamisesta ja kehittamisesta.
Palvelualueen vastuulla on myds sivistyspalvelujen seudullinen kehittdminen. Palvelualueeseen kuuluvat perusopetus-, varhais-
kasvatus-, nuoriso- seka kirjasto- ja tietopalvelujen vastuualueet seka Wellamo-opiston vastuualue. Palvelualueen paatoksente-
koelimind toimivat sivistyslautakunta ja Wellamo-opiston johtokunta.

2.3.1 Palvelualueen sitovuustasojen kuvaus

Sivistyslautakunnan alaiset yksikét ja talousarvion sitovuustasot:

e sivistyksen yhteiset (toimintakate)
0 sivistyksen yhteiset ja hankkeet
0 seudullinen kehittéminen

e varhaiskasvatuspalvelut, perusopetuspalvelut, nuorisopalvelut, kirjasto- ja tietopalvelut yhteensa (maéaréraha ja tuloarvio)
o varhaiskasvatuspalvelut
0 perusopetuspalvelut
0 nuorisopalvelut
0 Kkirjasto- ja tietopalvelut

e  Wellamo-opisto (toimintakate)

2.3.2 Palvelualueen organisaatio

SIVISTYSLAUTAKUNTA
Wellamo-opiston johtokunta
Seudullinen kehittaminen
Raisa Kujala

Varhaiskasvatuspalvelut Nuorisopalivelut Kirjasto- ja tietopalvelut Wellamo-opisto
Mika Harju Jouni Kivilahti Salla Tammi Mari Yia-Sankola-Peltola



@
Lq ht'l Kayttésuunnitelma 2026 5487/2025 14 (40)

Sivistyksen palvelualue Versio 1/15.1.2026

2.4 Toimintaymparisto ja sen muutokset

Taloussuunnitelmakauden haasteena on kirea kaupungin taloustilanne. Saastdtoimet tulevat laskemaan kaupungin sivistyspal-
velujen laatua. Ne pyritdén kuitenkin priorisoimaan niin, etta ne eivat merkittavasti vahingoita lasten ja nuorten hyvinvoinnin
edistamista eivatka kaupungin elinvoiman tukemista.

Toiminnan suunnittelussa huomioidaan hallitusohjelmaan kirjatut kehittdmistoimenpiteet seka toimintaa ohjaavat valtakunnal-
liset maaraykset ja suositukset. Merkittdvimpia kehittamistoimenpiteita ovat lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistaminen, oppi-
misen tuen ja kasvun tukeminen, nuorten tukipalveluihin panostaminen, heikossa tydmarkkina-asemassa ja/tai elamantilan-
teessa olevien nuorten tukeminen seka oppivelvollisuuden valvonta, ohjaus ja tukeminen. Oppimisen tuen uudistus esi- ja pe-
rusopetuksessa aiheuttaa muutoksia henkiléstomitoituksessa.

Wellamo-opiston toiminta tukee kaikenikaisten kuntalaisten hyvinvoinnin ja osallisuuden edistamista. Painopistealueena huo-
mioidaan monimuotoinen ikdantyminen.

Mittavat paivakoti- ja koulurakentamisen investointitarpeet ovat loppusuoralla. Varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessa ja
nuorisopalveluissa palveluverkkotarkastelu on jatkuvaa, ja se on kytketty osaksi vuosittaista toimintaa. Palveluverkkosuunnitel-
maa paivitetddn muutostarpeiden mukaisesti. Kirjasto- ja tietopalveluissa on tulossa vuosien 2026—2027 aikana tilamuutoksia.
Valtuustosopimuksen 2025—-2029 mukaisesti sivistyspalveluissa toteutetaan Hyvinvoivien lasten ja nuorten kaupunki -karkioh-
jelmaa.

Aluepalveluohjelman on maéara valmistua vuoden 2026 loppuun mennesséa. Ohjelman linjaukset ja paatokset vaikuttavat mer-
kittavasti palvelualueen palveluverkkosuunnitelmiin, mik& huomioidaan toiminnan kehittdmisessa ennakoiden ja mahdollisia
ristiriitaisia paatoksia aktiivisesti valttaen.

2.5 Henkiléstosuunnitelma

Henkil6tydvuosia suunnitellaan 51 vahemman vuodelle 2026 kuin on varattu vuoden 2025 kayttésuunnitelmassa. Vahennykset
kohdistuvat kaikille vastuualueille lukuun ottamatta nuorisopalveluja.

Henkiléstésuunnitelma KS+LTA:t KS 2026 KS 2026 KS 2026
(palkalliset henkiltydvuodet) TP 2024 TOT 2025 2025 TA 2026  alkuperéinen muutokset Voimassa oleva
Sivistyksen yhteiset 64 28 82 50 50 0 50

Varhaiskasvatuspalvelut,
perusopetuspalvelut, nuorisopalvelut
seké kirjasto- ja tietopalvelut

vastuualueet yhteensa 2 152 2173 2169 2 153 2153 0 2 153
Varhaiskasvatuspalvelut 926 919 917 916 916 0 916
Perusopetuspalvelut 1043 1065 1061 1048 1048 0 1048
Nuorisopalvelut 98 104 102 104 104 0 104
Kirjasto- ja tietopalvelut 85 85 89 85 85 0 85
Wellamo-opisto 101 98 105 102 102 0 102
Sivistyksen palvelualue 2 317 2 299 2 356 2 305 2 305 0 2 305

*Tilinpaatoksen (TP) 2024 ja voimassa olevan talousarvion (KS+LTA:t) 2025 henkildstdsuunnitelma esitetddn 1.6.2025 voimaan tulleen organisaation mukaisena ja ne
ovat osittain laskennallinen arvio.

Tydhyvinvoinnin strategisina mittareina toimivat terveysperusteiset poissaolot kalenteripaivind/henkilétydvuosi ja tyhyvinvoinnin
pulssikyselyn keskiarvo. Tavoitteena on, etta terveysperusteiset poissaolot vahenevét ja tydhyvinvointi paranee. Tarkemmat tavoit-
teet tydhyvinvoinnille asetetaan mydhemmin. Tavoitteiden toteutumiseksi tehdaén tarvittavia toimenpiteitd, niiden toteutumista
seurataan aktiivisesti ja kdynnistetaan tarvittaessa liséa toimenpiteitd, jos tavoitteet eivat ole toteutumassa.

Yksikot kehittavat ja yllapitavat henkildstdn osaamista organisaatiotasoisen henkildstd- ja koulutussuunnitelman seka yksikkékoh-
taisten koulutussuunnitelmien mukaisesti. Osaamisen kehittdmisen toimenpiteet kohdentuvat padasiassa johtamistyéhon, vuoro-
vaikutustaitoihin, digitaitoihin seké alakohtaisen ammatillisen osaamisen kehittdmiseen. Koulutussuunnitelmat on kasitelty yhteis-
toiminnassa loppuvuonna 2025.
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3 Sivistyksen yhteiset

3.1 Talous, henkilosto ja mittarit

3.1.1 Maararahataulukko

KS 2026 KS 2026 KS 2026
Sitovuus toimintakate TP 2024*  KS+LTA:t 2025* TA 2026 alkuperdinen muutokset  voimassa oleva
Toimintatulot 4920138 4 005 700 2624000 2624000 0 2624 000
Toimintamenot -6 810252 -6 462 600 -5 143 300 -5 143 300 0 -5 143 300
Toimintakate -1890114 -2 456 900 -2519 300 -2 519300 0 -2 519300

* TP 2024 ja KS+LTA:t 2025 jakautuminen 1.6.2025 voimaan tulleen organisaatiomuutoksen jélkeisten sitovien tasojen valilla on osittain laskennallinen arvio

3.1.2 Henkiléstosuunnitelma ja henkilostotavoitteet

Henkildtydvuosia suunnitellaan 32 vahemman vuodelle 2026 kuin on varattu vuoden 2025 kayttésuunnitelmassa.

Henkilostésuunnitelma KS+LTA:t KS 2026 KS 2026 KS 2026
(palkalliset henkilotydvuodet) TP 2024 TOT 2025 2025 TA 2026  alkuperéinen muutokset voimassa oleva
Sivistyksen yhteiset 64 28 82 50 50 0 50

*Tilinpaatoksen (TP) 2024 ja voimassa olevan talousarvion (KS+LTA:t) 2025 henkildstdsuunnitelma esitetddn 1.6.2025 voimaan tulleen organisaation mukaisena ja ne
ovat osittain laskennallinen arvio.

Tydhyvinvoinnin strategisina mittareina toimivat terveysperusteiset poissaolot kalenteripaivind/henkilétydvuosi ja tyhyvinvoinnin
pulssikyselyn keskiarvo. Tavoitteena on, etta terveysperusteiset poissaolot vahenevét ja tydhyvinvointi paranee. Tarkemmat tavoit-
teet tydhyvinvoinnille asetetaan mydhemmin. Tavoitteiden toteutumiseksi tehdaén tarvittavia toimenpiteitd, niiden toteutumista
seurataan aktiivisesti ja kdynnistetaan tarvittaessa liséa toimenpiteitd, jos tavoitteet eivat ole toteutumassa.

Yksikot kehittavat ja yllapitavat henkildstdn osaamista organisaatiotasoisen henkildstd- ja koulutussuunnitelman seka yksikkékoh-
taisten koulutussuunnitelmien mukaisesti. Osaamisen kehittdmisen toimenpiteet kohdentuvat padasiassa johtamistyéhon, vuoro-
vaikutustaitoihin, digitaitoihin seké alakohtaisen ammatillisen osaamisen kehittdmiseen. Koulutussuunnitelmat on kasitelty yhteis-
toiminnassa loppuvuonna 2025.

3.1.3 Toimintaa kuvaavat mittarit

Toimintaa kuvaava mittari TP 2024  KS+LTA:t 2025 TA 2026
Talous:
Toimintamenot/asukas 56 € 53€ 42 €
Toimintakate/asukas 16 € 20€ 21€

3.2 Talousarvion toiminta ja tavoitteet

3.2.1 Toiminnan kuvaus

Sivistyksen yhteisiin kustannuksiin siséltyy maérarahavaraukset sivistyslautakunnalle, keskitettyihin menoihin, palvelualueen
ulkoista rahoitusta saaville hankkeille seka sivistyspalvelujen seudulliseen kehittdmiseen. Seudullinen kehittdminen -yksi-
kon vastuulla on alueellinen sivistyspalvelujen kehittdmisen koordinointi ja kuntien sivistystoimijoiden verkostoyhteistyon yllapi-
taminen. Seudullinen kehittamisyksikkd hallinnoi ja koordinoi ulkopuolisella hankerahoituksella toteutettavia seudullisia kehit-
tamisprojekteja ja tekee tiivista verkostoyhteistydta muiden alueen ja kansallisten toimijoiden kanssa. Seudullisella kehittami-
sella tahdataan Paijat-Hameen alueen kilpailuaseman vahvistamiseen suhteessa muihin alueisiin.
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3.2.2 Toimintaymparisto ja sen muutokset

Merkittavin osa sivistyksen yhteiset -méarérahoista ja -tuloarvioista muodostuu sivistyksen palvelualueen ulkoista rahoitusta
saavista projekteista. Projekteja rahoitetaan erikseen haettavilla valtionavustuksilla, ja ne on kohdistettu tiettyyn kayttdtarkoi-
tukseen. Erityisperusteisten valtionavustusten méara ja kohdistuminen vaihtelevat vuosittain, ja niihin vaikuttavat valtion halli-
tuksen linjaukset ja paatokset.

3.2.3 Toiminnan painopistealueet

Seudullisen kehittéminen -yksikon koordinoimana kokoontuvat Paijat-Hameen kuntien johtavat sivistyspalvelujen viranhaltijat
saannollisesti kuukausittain kaikkia kuntia koskevien yhteisten asioiden &érelle. Valtion (Opetushallitus ja Aluehallintovirasto)
erityisavustuksilla toteutettavia kehittémishankkeita ovat Turvallinen koulupéiva Péijat-Hameessa - kiusaamisen ja vékivallan
ehkaisy seka niihin puuttuminen perusopetuksessa ja nuorisotydn seudullisen koordinaation kehittdminen Paijat-Hameessa.
Yhteistyo lasten, nuorten ja perheiden palveluissa Paijat-Hdmeen hyvinvointialueen kanssa jatkuu olemassa olevissa yhteistyo-
rakenteissa.

3.3 Tavoitteiden toteuttaminen

3.3.1 Toimintasuunnitelma

Sivistyksen yhteiset -yksikkd tukee ja edistaa koko palvelualueen toimintaa, kehittamisté ja tavoitteiden saavuttamista. Yksikko
tukee palvelualueen toiminnan suunnittelua, valmistelua, toimeenpanoa ja seurantaa.

Seudullisen kehittdmisen painopistealueita ovat palveluiden yhteiskehittdminen ja verkostoyhteistyd, lasten ja nuorten hyvinvointi
seka tiedolla johtaminen ja laadunhallinta, jotka ovat linjassa kaupungin strategisten linjausten kanssa. Paijat-Hameen kuntien
johtavat sivistyspalveluiden viranhaltijat ja seudulliset sivistyspalveluiden eri sektoreiden kehittamisryhmaét kokoontuvat saanndélli-
sesti kuukausittain kaikkia kuntia koskevien yhteisten asioiden aarelle ja edistavét painopistealueita. Yhteistyd tukee palveluiden
asiakaslahtdisyytta, kustannustehokkuutta ja vaikuttavuutta seka edista yhteisten toimintamallien kehittdmista erityisesti lapsi-
perheiden hyvinvoinnin tueksi. Yhteistyo lasten, nuorten ja perheiden palveluissa Paijat-Hameen hyvinvointialueen kanssa on kes-
keisessa asemassa. Vuoden 2026 aikana mm. jarjestetadn yhteista seudullista koulutusta toimintakulttuurin kehittamiseksi var-
haiskasvatuksessa ja perusopetuksessa seka toteutetaan alueellisen lasten ja hyvinvointisuunnitelman tavoitteita.

3.3.2 Kehittdmisohjelmat ja hankkeet

Seudullisen kehittamisen yksikdn koordinoimia kehittdmishankkeita vuonna 2026 ovat Turvallinen koulupaiva Paijat-Hameessa -
kiusaamisen ja vakivallan ehkaisy seka niihin puuttuminen perusopetuksessa ja nuorisotydn seudullisen koordinaation kehittami-
nen Paijat-Hameessa. Kehittamishankkeissa ovat mukana kaikki Paijat-Hameen kymmenen kuntaa.

Turvallinen koulupaiva Paijat-Hameessa --kehittamishankkeessa

1. kehitetdan ja otetaan kayttdéon Paijat-Hameen peruskoulujen yhteinen kiusaamisen ja vékivallan ennaltaehkaisyn ja puuttumisen
toimintamalli, jossa kuvataan ennaltaehkaisyn ja puuttumisen tasot

2. edistetaan ja tuetaan turvallista ja yhteisollista toimintakulttuuria kouluissa

3. vahvistetaan monialaista yhteistyéta kiusaamisen ja vakivallan ennaltaehkaisemiseksi ja siihen puuttumiseksi.
Kehittamishankkeelle on mydnnetty Opetushallituksen erityisavustus ajalle 31.3.2025-31.7.2027.

Nuorisotydn seudullisen kehittdmisen koordinaation kehittdminen Paijat-Hameessa --kehittdmishankkeessa

1. kehitetdan ja vahvistetaan nuorisotyon tiedolla johtamista ja laatutyta

2. laaditaan seudullisen tehostetun nuorisotydn suunnitelma ja kehitetdan nuoria koskevia kuntarajat ylittavia kriisitilanteita varten
toimintatapoja

3. vahvistetaan ja edistetaan alueellista yhteistyotéa ja verkostoja nuorisotydssa.

Kehittamishankkeelle on mydnnetty Aluehallintoviraston erityisavustus ajalle 1.1.-31.12.2026.

3.3.3 Riskit ja seuranta

Riskeja arvioidaan ja seurataan palvelualuetasolla myos keskitetysti. Merkittavimpia haasteita tavoitteiden saavuttamiseksi asetta-
vat talouden haasteet ja nopeat muutostarpeet toiminnan sopeuttamiseksi. Talouden haasteisiin vastataan tarkalla ennakoinnilla,
suunnittelulla ja seurannalla.
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Seudullisen kehittamisen keskeisina riskeind ovat mm. kuntien sitoutuminen kehittdmisyhteistyohon seké kehittdmishankkeiden
tavoitteiden toteuttamiseen kunnilla k&ytettavissa olevien resurssien puitteissa, yhteistydkumppaneiden sitoutuminen kehittamis-

tydhon, aikatauluissa pysyminen ja kuntien sitoutuminen uusien toimintamallien kayttéénottoon.

Riskeja hallitaan ja seurataan mm.

Kehittamisryhmiin on nimetty jasen jokaisesta mukana olevasta kunnasta. Jasenen vastuulla on kehittdmistydsté tiedot-

taminen kunnassa.

Seuraamalla sdanndllisesti hankkeiden etenemista sivistyspalveluiden ohjausryhméan toimesta.

Asettamalla selkeat vastuut ja aikataulut.

3.4 Avustukset ja muut erityismaararahavaraukset

3.4.1 Avustukset ja valtiontukiarviointi

Sivistyslautakunnan jaettavat avustukset
Lahden Musiikkiopisto Oy/Lahden Konservatorio
Lahden Musiikkikoulun kannatusyhdistys

Taiteen perusopetus

* madraraha jaetaan taiteen perusopetukseen seka taiteen perusopetusta antaville oppilaitok-

sille lautakunnan vahvistamien jakoperusteiden mukaisesti
Paijat-Hameen Urheiluakatemia

Lahden Kansanopisto

Lahden Tanssiopisto

Paijat-Hameen tutkimusseura ry.

Taito Kymenlaakso ry (Taitokeskus Velma)

Yhteensa

Lahden Musiikkiopisto Oy / Lahden konservatorio vuokra-avustus

Yhteensa maéararahavaraus

Valtiontukiarviointi

KS 2025
455 000
190 000

38 000

30 000
20 000
20 000
1000

6 700
760 700
185 400
946 100

KS 2026
455 000
190 000

38 000

30 000
20 000
20 000
1000
6700
760 700
185 400
946 100

Lahden Musiikkiopisto Oy:lle ja Lahden Musiikkikoulun kannatusyhdistykselle myénnettévét tuet myénnetéan yleisen ryhméapoik-
keusasetuksen mukaisena tukena. Tuen myontamisessa noudatetaan komission asetusta (EU) N:o 651/2014, annettu 17 paivana
kesakuuta 2014, tiettyjen tukimuotojen toteamisesta sisémarkkinoille soveltuviksi perussopimuksen 107 ja 108 artiklan mukai-

sesti. (Julkaistu EUVL nro L 187, 26.6.2014).

Paijat-Hameen Urheiluakatemialle, Lahden Kansanopistolle, Lahden Tanssiopistolle, Péijat-Hameen tutkimusseura ry:lle ja Taito Ky-
menlaakso ry:lle mydnnettavat tuet mydnnetdan véhamerkityksisena tukena eli ns. de minimis -tukena. Tuen myéntamisessa nou-
datetaan komission asetusta (EU) 2023/2831, annettu 13.12.2023, perustamissopimuksen 107 ja 108 artiklan soveltamisesta

vahamerkityksiseen tukeen (Julkaistu EUVL nro L, 15.12.2023).
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3.4.2 Erityiset maararahavaraukset ja valtiontukiarviointi

Sivistyksen yhteiset erityiset maararahavaraukset

Jakamaton avustusmaararaha
*jaetaan sivistysjohtajan paatoksella

Lautakuntatydskentely ja sdhkéinen kokoushallinta

Varhaisen tuen mukainen tyéhén uudelleensijoittamisen malli
NOVU-pohjoismaisten ystavyyskaupunkien kulttuuriviikon tukeminen
Lahden 4H —yhdistykselle Yli-Marolan kotielainpiha

Yhteensa maéararahavaraus

Valtiontukiarviointi

5487/2025

Versio 1/15.1.2026

KS 2025
10 000

100 000
50 000
43 000
38 600

241 600

18 (40)

KS 2026
10 000

50 000
50 000
43 000
38 600
191 600

Lahden 4H -yhdistykselle Yli-Marolan kotieléinpihan toimintaan mydnnettava tuki, joka on maaraltdan 38 600 euroa, mydnnetaan
vahamerkityksisena tukena eli ns. de minimis -tukena. Tuen myéntdmisessa noudatetaan komission asetusta (EU) 2023/2831,
annettu 13.12.2023, perustamissopimuksen 107 ja 108 artiklan soveltamisesta vahamerkityksiseen tukeen (Julkaistu EUVL nro L,

15.12.2023).

4 Varhaiskasvatuspalvelut, perusopetuspalvelut, nuorisopalvelut, Kir-
jasto- ja tietopalvelut vastuualueet yhteensa

4.1 Talous, henkil6sto ja mittarit

4.1.1 Maararahataulukko

KS 2026 KS 2026 KS 2026
Sitovuus tuloarvio ja madraraha TP 2024 KS+LTA:t 2025 TA2026  alkuperdinen muutokset voimassa oleva
Toimintatulot 10 096 611 9841400 10884 300 10 884 300 0 10 884 300
Toimintamenot -221 895146  -231791800 -235525800 -235525800 0 -235525800
Toimintakate -211798535  -221 950400 -224641500 -224641500 0 -224 641500

4.1.2 Henkiléstosuunnitelma ja henkildstotavoitteet

Henkil6tydvuosia suunnitellaan 16 vahemman vuodelle 2026 kuin on varattu vuoden 2025 kayttésuunnitelmassa. Vahennykset

kohdistuvat kaikille vastuualueille lukuun ottamatta nuorisopalveluja.

Henkildstésuunnitelma KS+LTA:t KS 2026 KS 2026 KS 2026
(palkalliset henkiltydvuodet) TP 2024 TOT 2025 2025 TA 2026  alkuperéinen muutokset vVoimassa oleva
Varhaiskasvatuspalvelut 926 919 917 916 916 0 916
Perusopetuspalvelut 1043 1 065 1061 1048 1048 0 1048
Nuorisopalvelut 98 104 102 104 104 0 104
Kirjasto- ja tietopalvelut 85 85 89 85 85 0 85
Varhaiskasvatuspalvelut, 2 152 2173 2169 2 153 2153 0 2 153

perusopetuspalvelut, nuorisopalvelut
seké kirjasto- ja tietopalvelut
vastuualueet yhteensa
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Tydhyvinvoinnin strategisina mittareina toimivat terveysperusteiset poissaolot kalenteripaivind/henkilétydvuosi ja tyhyvinvoinnin
pulssikyselyn keskiarvo. Tavoitteena on, etta terveysperusteiset poissaolot vahenevét ja tydhyvinvointi paranee. Tarkemmat tavoit-
teet tydhyvinvoinnille asetetaan mydhemmin. Tavoitteiden toteutumiseksi tehdaén tarvittavia toimenpiteitd, niiden toteutumista
seurataan aktiivisesti ja kdynnistetaan tarvittaessa liséa toimenpiteitd, jos tavoitteet eivat ole toteutumassa.

Yksikot kehittavat ja yllapitavat henkildstdon osaamista organisaatiotasoisen henkildstd- ja koulutussuunnitelman seka yksikkékoh-
taisten koulutussuunnitelmien mukaisesti. Osaamisen kehittdmisen toimenpiteet kohdentuvat padasiassa johtamistyéhon, vuoro-

vaikutustaitoihin, digitaitoihin seké alakohtaisen ammatillisen osaamisen kehittdmiseen. Koulutussuunnitelmat on kasitelty yhteis-
toiminnassa loppuvuonna 2025.

4.2 Talousarvion toiminta ja tavoitteet

4.2.1 Toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatuspalvelut-vastuualue vastaa lasten hyvinvoinnin edistamisesta, varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen jarjestami-
sestd, kasvatuksen alueellisen yhteistyon ja tukipalvelujen kehittdmisesta ja koordinoinnista, yksityisen varhaiskasvatuksen val-
vonnasta, yksityisen varhaiskasvatuksen ja lasten kotihoidon tuista seka palvelusetelista.

Perusopetuspalvelut-vastuualue vastaa perusopetuksen seka perusopetukseen valmistavan opetuksen jarjestamisesta, osal-
taan esiopetuksesta ja koululaisten iltapaivatoiminnasta seka kirjoillaan olevien oppilaiden oppivelvollisuuden ohjauksesta ja
valvonnasta. Uutena toimintana perusopetuksessa on kaynnistynyt englanninkielinen opintopolku.

Lisaksi perusopetus koordinoi varhaiskasvatuksen, perusopetuksen seké nuorisopalvelujen yhteista hyvinvointity6ta lasten ja
nuorten hyvinvoinnin edistamiseksi.

Nuorisopalvelut-vastuualue vastaa lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistamisesta yksildllisella ja yhteisollisella tuella seka toimin-
nalla. Vastuualue vastaa myos palvelukokonaisuudesta, joka muodostuu alueellisista nuorisopalveluista, osallisuuden ja kan-
salaistoiminnan tukemisesta, nuorten tukipalveluista seké nuorisopoliittisista ja nuorten kasvu- ja elinoloihin liittyvista tehta-
vistd. Lisaksi vastuualue vastaa asuinkunnan oppivelvollisuuden ohjauksesta ja valvonnasta.

Kirjasto- ja tietopalvelut -vastuualue tukee kirjastolain tavoitteiden mukaisesti kuntalaisten tasa-arvoisia mahdollisuuksia tie-
toon ja sivistykseen, kirjallisuuden, musiikin ja kulttuurin harrastamiseen seka tietoyhteiskuntataitojen yllapitoon ja kehittami-
seen. Lisdksi vastuualue vastaa maakunnallisesta palveluyhteistydsta seka lakisaateisesta alueellisesta kehittamistehtévasta
Paijat-Hameen, Kanta-Hameen, Kymenlaakson ja Etela-Karjalan alueella valtion rahoituksella.

Varhaiskasvatus-, perusopetus-, nuoriso- seka kirjasto- ja tietopalvelut -vastuualueet vastaavat liséksi kukin oman vastuualu-
eensa palvelujen ja ydinprosessien kehittdmisesta ja koordinoinnista seka viestinta- ja markkinointiyhteistydsta.
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4.2.2 Toimintaymparisto ja sen muutokset

Vuoden 2026 toiminnan suunnittelussa ja kehittdmistydssa keskitytaan Lahden kaupungin strategian ja karkiohjelmien tavoit-
teiden toteuttamiseen, hyvinvoinnin edistamiseen seka kasvun ja oppimisen tukemiseen erityisesti toimeenpanemalla lakisaa-
teinen oppimisen tuen uudistus esi- ja perusopetuksessa. Suunnittelussa ja toiminnassa huomioidaan myds muut toimintaa
ohjaavat valtakunnalliset maaraykset ja suositukset.

Palveluverkkosuunnitelma ohjaa sivistyksen palvelualueen ja Lahden Tilakeskuksen pitkan aikavalin suunnittelua ja yhteistyota.
Palveluverkon jatkuvassa tarkastelussa havaitut muutostarpeet ja -mahdollisuudet huomioidaan talousarvioon siséltyvassa in-
vestointiohjelmassa seka toimintayksikkokohtaisissa erillispaatoksissa. Taloussuunnittelukaudella valmistuu muutamia var-
haiskasvatuksen, perusopetuksen ja nuorisopalvelujen toimitiloja. Uusien tilojen valmistuminen mahdollistaa véliaikaisten vuok-
ratilojen vahentamisen taloussuunnittelukauden aikana.

Varhaiskasvatus- ja perusopetusikaisten lasten maara on ennusteiden mukaan laskeva taloussuunnitelmakaudella. Lasten ja
nuorten maaran vaheneminen vaikuttaa palvelutarpeeseen ja henkildstomaaraan 2030-lukua lahestyttéessa.

Perusopetukseen valmistavan opetuksen tarve on pysynyt vuosien 2024 ja 2025 tasolla, mika on edellyttényt valiaikaisten val-
mistavan opetuksen opetusryhmien toiminnan jatkamista. Valmistavan opetuksen lisdéantyneen tarpeen ennakoidaan jatkuvan
edelleen vuonna 2026.

Paivakotien, koulujen ja nuorisotilojen vuokrakustannusten muutokset seka esi- ja perusopetuksen oppimisen tuen lisékustan-
nukset on huomioitu talousarvion laadinnassa ja sisallytetty talousarviokehykseen.

Kirjasto- ja tietopalveluissa on tulossa vuosien 2026—2027 aikana tilamuutoksia. Ahtialan kirjasto siirtyy Alasenjarven paivako-
din ja peruskoulun kanssa Myllypohjan monitoimitaloon rakennuksen valmistuttua vuonna 2026. Liséksi Launeen kirjaston toi-
minta paattyy vuoden 2026 alussa. Mukkulan kirjasto toimii talla hetkella vaistétilassa, ja sen tulevasta sijainnista ei toistaiseksi
ole paatetty.

4.2.3 Toiminnan painopistealueet

Lahden kaupungin strategia, kérkiohjelmat seka hyvinvointisuunnitelma ohjaavat vastuualueiden yhteisté toiminnan kehittamis-
tydta. Tavoitteet ja toimenpiteet huomioidaan vastuualueiden toiminnassa seka talousarvion kayttésuunnitelman toiminnalli-
sissa tavoitteissa.

Vuonna 2026 palvelualueella jatketaan edelleen hyvinvointia edistavia toimenpiteitéd. Hyvinvointiyhteistyoté kehitetdan edelleen
yhdessa Paijat-Hameen hyvinvointialueen kanssa. Varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja nuorisopalvelujen toimijat jarjestavat
yhdessa hyvinvointialueen toimijoiden kanssa varhaista, oikea-aikaista ja yksilollisté seka yhteiséllista tukea lapsille, nuorille ja
perheille. Liséksi vahvistetaan moniammatillisen ja monialaisen yhteistydn toteutumista.

5 Varhaiskasvatuspalvelut

5.1 Talous, henkilosto ja mittarit

5.1.1 Osamaararahataulukko

KS 2026 KS 2026 KS 2026
Varhaiskasvatuspalvelut TP 2024  KS+LTA:t 2025 TA 2026  alkuperdinen muutokset voimassa oleva
Toimintatulot 2702834 2491800 2659 000 2659 000 0 2 659 000
Toimintamenot -82 502 805 -86 150100 -88005200  -88 005 200 0  -88005200

Toimintakate -79799971 -83658300 -85346200 -85346200 0 -85 346 200
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5.1.2 Henkiléstésuunnitelma ja henkilostotavoitteet

Henkildtydvuosia suunnitellaan 1 vahemman vuodelle 2026 kuin on varattu vuoden 2025 kayttésuunnitelmassa.

Henkildstésuunnitelma KS+LTA:t KS 2026 KS 2026 KS 2026
(palkalliset henkiltydvuodet) TP 2024 TOT 2025 2025 TA 2026  alkuperéinen muutokset Voimassa oleva
Varhaiskasvatuspalvelut 926 919 917 916 916 0 916

Tydhyvinvoinnin strategisina mittareina toimivat terveysperusteiset poissaolot kalenteripaivind/henkilétydvuosi ja tyhyvinvoinnin
pulssikyselyn keskiarvo. Tavoitteena on, etta terveysperusteiset poissaolot vahenevét ja tydhyvinvointi paranee. Tarkemmat tavoit-
teet tydhyvinvoinnille asetetaan mydhemmin. Tavoitteiden toteutumiseksi tehdaén tarvittavia toimenpiteitd, niiden toteutumista
seurataan aktiivisesti ja kdynnistetaan tarvittaessa liséa toimenpiteitd, jos tavoitteet eivat ole toteutumassa.

Yksikot kehittavat ja yllapitavat henkildstdon osaamista organisaatiotasoisen henkildstd- ja koulutussuunnitelman seka yksikkékoh-
taisten koulutussuunnitelmien mukaisesti. Osaamisen kehittdmisen toimenpiteet kohdentuvat padasiassa johtamistyéhon, vuoro-
vaikutustaitoihin, digitaitoihin seké alakohtaisen ammatillisen osaamisen kehittdmiseen. Koulutussuunnitelmat on kasitelty yhteis-
toiminnassa loppuvuonna 2025.

5.1.3 Toimintaa kuvaavat mittarit

Toimintaa kuvaava mittari TP 2024  KS+LTA:t 2025 TA 2026
Varhaiskasvatuspalvelut
Talous:

Toimintamenot/asukas 680 € 709 € 723 €

Vaikuttavuus:
Asiakastyytyvaisyyskyselyn
tulokset 9 9 9

5.2 Talousarvion toiminta ja tavoitteet

5.2.1 Toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatuspalvelut-vastuualueen tehtavana on vastata varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen jarjestamisesta, yksityisen
varhaiskasvatuksen valvonnasta, yksityisen varhaiskasvatuksen ja lasten kotihoidon tuista seka yksityisen varhaiskasvatuksen
palvelusetelista. Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon
kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatuksen toimintamuotoja ovat paivakotitoiminta, perhepai-
vahoito ja avoin varhaiskasvatustoiminta. Kaupunki huolehtii siitd, etté varhaiskasvatusta on saatavissa lasten ja perheiden
tarpeen mukaisesti.

Varhaiskasvatuspalvelujen toiminta-ajatuksena on tarjota lahtelaisille lapsiperheille laadukasta varhaiskasvatusta ja esiope-
tusta perheiden tarpeita vastaavasti. Lapsen tasapainoinen kehitys ja hyvinvointi turvataan huomioiden lapsen yksilélliset léh-
tokohdat ja tarpeet toiminnassa ja oppimisympariston rakentamisessa. Toiminta perustuu lasten, vanhempien ja henkilokunnan
valiseen avoimeen vuorovaikutukseen, jossa otetaan huomioon vanhempien ja henkilékunnan erilaiset roolit kasvattajina.

Lakisaateinen varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen jarjestaminen on yhteydessa alle kouluikaisten lasten maaran kehitykseen
seka vanhempien tekemiin valintoihin. Laissa séadetéan subjektiivisesta oikeudesta saada varhaiskasvatuspaikka neljan kuu-
kauden kuluttua hakemuksen jattamisesta tai kahden viikon kuluttua hakemuksen jattamisestd, jos kyseessa on ennakoimaton
opiskelun tai tydn aloittaminen. Opiskelun tai tyén perusteella vanhemmilla on myds oikeus ilta-, vilkonloppu- tai vuorohoitopaik-
kaan.
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5.2.2 Toimintaymparisto ja sen muutokset

Varhaiskasvatuspaikkojen maaraa tarkasteltaessa reunaehtona on lakiséateisen velvoitteen tayttyminen. Toimintaympariston
kehitys viittaa valtakunnallisen kehityksen mukaan syntyvyyden alenemiseen. Lisaksi alle kouluikaisten lasten maaraan vaikut-
taa myos lapsiperheiden muuttokehitys Lahteen. Varhaiskasvatuksen kysyntéan vaikuttavat lasten maaran kehityksen liséksi
vanhempien valinnat. Vanhemmilla on lastensa ensisijainen kasvatusoikeus ja -vastuu, ja yhteiskunnan tarjoamat varhaiskas-
vatuspalvelut tukevat lapsen kotikasvatusta. Varhaiskasvatukseen hakeutumiseen vaikuttavat monet yhteiskunnalliset seka
perheiden elamantilanteisiin liittyvat tarpeet ja arvot seka hoitomuodoista perheelle aiheutuvat kustannukset. Esimerkiksi ta-
lous- ja ty6llisyystilanteella on vaikutusta varhaiskasvatuksen kysyntééan. Koko ikaluokka ei kayta varhaiskasvatuspalveluja, jo-
ten vanhempien valinnat ratkaisevat todellisen palvelujen tarpeen. Vanhempien valinnat vaikuttavat myos palvelurakenteeseen
seka siité aiheutuviin kustannuksiin. Valinnan mahdollisuuksina paivékotien rinnalla tuodaan vaihtoehtoina esiin perhepaiva-
hoito, avoin varhaiskasvatus, yksityinen varhaiskasvatus ja kotihoito.

Valtakunnallisesti on pyritty varhaiskasvatuksen osallistumisasteen lisddmiseen, ja sen on arvioitu lisddvan kysyntaa myos Lah-
dessa. Varhaiskasvatusmaksuja on alennettu valtakunnallisesti lainsaadannélla. Lahti osallistui vuosina 2019—2021 viisivuoti-
aiden lasten maksuttoman varhaiskasvatuksen kokeiluun, ja liséksi Lahti osallistui vuosina 2021—2024 valtakunnalliseen kak-
sivuotisen esiopetuksen kokeiluun. Valtuustosopimuksen mukaisesti tavoitteena on edelleen varhaiskasvatuksen osallistumis-
asteen nostaminen ja oppimisen ja hyvinvoinnin tuen seka varhaiskasvatuksen saatavuuden ja riittévyyden varmistaminen.

Palveluverkkosuunnitelman osalta investointitarvetta ovat yllapitaneet paivakotien vanhenevat ja peruskorjausta tarvitsevat ti-
lat, kdytossa olevat vaistotilat seka perhepaivahoitopaikkojen véheneminen. Tehdyista investoinneista huolimatta paivakoteja
on tullut elinkaarensa loppuun. Samalla kun luovutaan kaytosta pois jaavista yksikoistd, palveluverkkosuunnitelman mukaisesti
peruskorjataan tai uudisrakennetaan palveluverkossa sailyvia yksikdité. Avoimen varhaiskasvatuksen seka vuorohoidon palve-
lurakenteesta on tehty paatdkset vuonna 2024. Vuonna 2025 jatettiin pois kaytdstd huonokuntoisia kiinteistdja ja lisattiin esi-
opetusryhmien maaraa koulujen tiloissa.

Vuonna 2026 valmistuvat hyvaksyttyjen hankesuunnitelmien mukaisesti Myllypohjan monitoimitalo, joka korvaa Alasenjarven
paivakodin kaytdsta pois jadvia toimipisteitd, seka Kaarikadun paivakodin uudisrakennus, joka korvaa nykyisin kaytossa olevat
vaistétilat. Asemantaustan, Ruoriniemen ja Herrasmannin paivakodit siirtyvat vaistétiloihin. Paavolan paivakodin uudisraken-
nuksen valmistuttua vuonna 2027 luovutaan kaytossa olevista vaistotiloista.

Oppimisen tuen uudistus esiopetuksessa seka valtakunnallisesti vahentynyt hankerahoitus aiheuttavat kustannuspainetta las-
ten oppimisen ja hyvinvoinnin tukemiseen, ja vuonna 2030 lainsaadant6on tulevaan muutokseen varhaiskasvatuksen henkilos-
tomitoituksesta varaudutaan ennakoiden.

5.3 Tavoitteiden toteuttaminen

5.3.1 Toimintasuunnitelma

Vuosina 2026—2027 valmistuvat hyvaksyttyjen hankesuunnitelmien mukaisesti Myllypohjan monitoimitalo, joka korvaa Alasenjar-
ven pdaivakodin kaytdsta pois jadvia toimipisteitd seka Kaarikadun, Hennala-Launeen ja Paavolan paivakotien uudisrakennukset,
jotka korvaavat nykyisin kaytssa olevat vaistotilat tai kdytdsté pois jadvan toimipisteen. Samalla vuonna 2026 yhdistetaan hallin-
nollisesti Hennalan ja Launeen paivakodit Hennalan paivakodiksi. Asemantaustan, Ruoriniemen ja Herrasmannin paivakodit siirty-
vat vaistotiloihin.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksuihin seka palveluseteliin tehdaén indeksitarkistukset.

5.3.2 Kehittdmisohjelmat ja hankkeet

Hankerahoitusta saadaan valtakunnallisesta Varhaiskasvatuksen tasa-arvon, yhdenvertaisuuden ja inklusiivisen toimintakulttuurin
vahvistamiseen vuosina 2026—2027.

5.3.3 Riskit ja seuranta

Strategian ja talouden seka hankerahoituksen toteutumista seurataan.
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6 Perusopetuspalvelut

6.1 Talous, henkilosto ja mittarit

6.1.1 Osamaararahataulukko

KS 2026 KS 2026 KS 2026
Perusopetuspalvelut TP 2024 KS+LTA:t 2025 TA2026  alkuperdinen muutokset voimassa oleva
Toimintatulot 6254 312 6232 500 7 111500 7 111500 0 7 111 500
Toimintamenot -124 863861  -130138500 -131844300 -131844300 0 -131844300
Toimintakate -118 609549  -123906000 -124 732800 -124 732800 0 -124 732800

6.1.2 Henkildstosuunnitelma ja henkilostotavoitteet

Henkildtydvuosia suunnitellaan 13 vahemman vuodelle 2026 kuin on varattu vuoden 2025 kayttdsuunnitelmassa.

Henkildstésuunnitelma KS+LTA:t KS 2026 KS 2026 KS 2026
(palkalliset henkiltydvuodet) TP 2024 TOT 2025 2025 TA 2026  alkuperéinen muutokset vVoimassa oleva
Perusopetuspalvelut 1043 1 065 1061 1048 1048 0 1048

Tydhyvinvoinnin strategisina mittareina toimivat terveysperusteiset poissaolot kalenteripaivind/henkilétydvuosi ja tyhyvinvoinnin
pulssikyselyn keskiarvo. Tavoitteena on, etta terveysperusteiset poissaolot vahenevét ja tydhyvinvointi paranee. Tarkemmat tavoit-
teet tydhyvinvoinnille asetetaan mydhemmin. Tavoitteiden toteutumiseksi tehdaén tarvittavia toimenpiteitd, niiden toteutumista
seurataan aktiivisesti ja kdynnistetaan tarvittaessa liséa toimenpiteitd, jos tavoitteet eivat ole toteutumassa.

Yksikot kehittavat ja yllapitavat henkildstdon osaamista organisaatiotasoisen henkildstd- ja koulutussuunnitelman seka yksikkékoh-
taisten koulutussuunnitelmien mukaisesti. Osaamisen kehittdmisen toimenpiteet kohdentuvat padasiassa johtamistyéhon, vuoro-
vaikutustaitoihin, digitaitoihin seké alakohtaisen ammatillisen osaamisen kehittdmiseen. Koulutussuunnitelmat on kasitelty yhteis-
toiminnassa loppuvuonna 2025.

6.1.3 Toimintaa kuvaavat mittarit

Toimintaa kuvaava mittari TP 2024 KS+LTA't 2025 TA 2026
Perusopetus
Talous:
Toimintamenot/asukas 1029€ 1071€ 1082€
Toimintamenot/oppilas 12170 € 12635 € 13054 €

6.2 Talousarvion toiminta ja tavoitteet

6.2.1 Toiminnan kuvaus

Perusopetuksessa jatketaan opetussuunnitelman mukaisen toimintakulttuurin kehittdmistyotd. Perusopetuksen toimintaa ja
prosesseja kehitetdén hallitusohjelman, kaupunkistrategian ja kérkiohjelmien, perusopetuksen kehittdmissuunnitelman seka
hyvinvointisuunnitelmien mukaisesti. Perusopetuksen kehittdmisohjelmaa toteutetaan ja toimintakulttuuria kehitetéén tayden-
nyskoulutuksin, jaettua johtajuutta vahvistamalla seka kehittéjaopettajaverkoston tuella. Kehittdmisen resursseja vahvistetaan
hankerahoituksin. Kehittdmistydn osa-alueita ovat talous ja johtaminen, opetussuunnitelman mukainen toiminta, oppimisen
tuen ja opiskeluhuollon toteuttaminen seka opetuksen oppimisympaéristét ja digitalisaatio.
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6.2.2 Toimintaymparisto ja sen muutokset

Perusopetuslain muutos on uudistanut oppimisen tukea esi- ja perusopetuksessa 1.8.2025 alkaen. Tavoitteena on selkeyttaa
oppimisen tukea ja yhtenaistda oppimisen tuen jatkumo esiopetuksesta toiselle asteelle. Keskeisena lahtdkohtana on siirtéa
tuen painopistetta varhaiseen ja oikea-aikaiseen tukemiseen. Uudistus muuttaa merkittavasti myos koulujen toimintakulttuuria.

Lahden kaupunki osallistuu valtakunnalliseen oppimisen digitaalisen ekosysteemin ja oppijan palvelukokonaisuuden kehittami-
seen DigiOne-hankkeessa. Vuonna 2026 perusopetuksessa otetaan kayttédn DigiOne-palvelualusta. Kayttoonotto edellyttéaa
mittavia kehittdmistoimenpiteité perusopetuksen prosesseissa seka toimintakulttuurissa.

6.2.3 Toiminnan painopistealueet

Harrastamisen Lahden malli- ja Koulun kerhotoiminta -hankkeilla edistetaén yhteistydssa nuorisopalvelujen kanssa perusope-
tusikaisten lasten ja nuorten harrastusmahdollisuuksia. MOVE!-hankkeessa edistetdan toimenpiteité ja yhteistyon rakenteiden
luontia peruskouluikaisten liikkumisen ja fyysisen toimintakyvyn edistamiseksi. Lisaksi tiivistetaan yhteistydprosesseja liikkunnal-
lisen toimintakulttuurin edistamiseksi perusopetuksessa liikuntapalvelujen ja kouluterveydenhuollon kanssa. Koulutuksellisen
tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistémisen hankkeen avustus kohdennetaan positiivisen erityiskohtelun periaatteita noudat-
taen.

6.3 Tavoitteiden toteuttaminen

6.3.1 Toimintasuunnitelma

1. Perusopetuksessa jatketaan opetussuunnitelman mukaisen toimintakulttuurin kehittamisty6t4, jota ohjaavat valtakunnal-
liseen hallitusohjelmaan, Lahden kaupungin strategiaan, strategian karkiohjelmaan, hyvinvointisuunnitelmaan seka pe-
rusopetuksen kehittdmissuunnitelmaan kirjatut toimenpiteet. Kehittdmisen osa-alueita ovat johtaminen ja talous, opetus-
suunnitelman mukainen toiminta, oppimisen tuen ja opiskeluhuollon toteuttaminen seka oppimisen ja opetuksen digitali-
saatio. Osaksi perusopetuksen kehittdmistyota ja toimintaa sisallytetaén esimerkiksi oppilaiden perustaitojen ja -valmiuk-
sien parantaminen muun muassa Arjen taidot oppiaine ja Lahti oppimisymparistona kokonaisuus, vieraiden kielten opis-
kelun mahdollistaminen, koulujen arviointikulttuurin kehittdminen, kouluun kiinnittymisen seké tasa-arvoisen kohtaami-
sen ja yhdenvertaisuuden kokemuksen vahvistaminen, koulujen tyérauhan edistaminen sekd oppimisen tuen uudistami-
nen seka liilkunnallisen elaméntavan edistdminen. Kehittdminen resursoidaan mahdollisuuksien mukaan hankerahoituk-
sin (OKM:n ja OPH:n kohdennetut valtionavustukset). Koulujen toimintaa tuetaan tédydennyskoulutuksin, tukemalla jaetun
johtajuuden rakenteita sekéa osallistamalla rehtoreita ja henkilostéa kehittamistydhon.

2. Valtakunnallisen oppimisen tuen uudistuksen tavoitteena on selkeyttda ja yhtendistda oppimisen tuen jatkumo varhais-
kasvatuksesta toiselle asteelle seka siirtdd tuen painopistetta varhaiseen tukemiseen. Aiempi kolmiportainen tukimalli
(yleinen, tehostettu ja erityinen tuki) on poistunut, ja tilalle tuli 1.8.2025 alkaen uusi jarjestelma, jossa tuki pyritddn mu-
kauttamaan joustavasti oppilaan tarpeiden mukaan ilman erillisi& tukimuotojen portaita. Jatkossa tuki jaetaan ryhmakoh-
taisiin tukimuotoihin ja yksilékohtaisiin tukitoimiin. Uudistus edellyttda ryhmakohtaisiin tukimuotoihin resursoimista 0,122
opetustuntia/oppilas/viikko. Ryhmakokoihin liittyvan sdénnéstelyn vuoksi yhden opettajan opettamassa perusopetuksen
ryhméssa voi jatkossa olla enintaan viisi oppilasta, jotka saavat erityisopettajan tai erityisluokanopettajan opetusta oppi-
laskohtaisena tukitoimena. Lakimuutos edellyttdd oppimisen tuen jarjestdmisen toimintakulttuurin ja -kéyténteiden laajaa
uudistamista (esim. tukipaatosprosessit ja pedagogiset asiakirjat), mika vaatii rehtoreiden ja opettajien kattavaa koulutta-
mista ja ohjausta seka uusien toimintamallien kayttéénoton tukemista.

3. Digitalisaation edistaminen sisaltyy perusopetuksen kehittdmisohjelmaan. Lahti osallistuu Vantaan kaupungin hallinnoi-
maan DigiOne-kehittdmishankkeeseen yhdessa Vantaan, Oulun, Turun, Jyvaskylan, Kuntaliiton seka Tiera Oy:n kanssa.
DigiOne-hankkeessa kehitetaén valtakunnallinen oppimisen digitaalinen ekosysteemi ja oppijan palvelukokonaisuus. En-
simmainen pilottikoulu aloittaa DigiOnen kdytén 2026 ensimmaisen neljanneksen aikana. Tavoitteena on, etta kaikki loput
peruskoulut aloittavat kaytdn syyslukukauden alkupuolella.

4. Perusopetuksen oppilasmaéra on kaantynyt laskuun vuoden 2023 aikana ja laskee vuosittain taloussuunnitelmakauden
ajan (noin 200—-300 oppilasta/vuosi). Oppilasmaaran lasku edellyttda saannollistéa perusopetuksen palvelu- ja tilatarve-
tarkastelua. Myllypohjan monitoimitalo Vire aloittaa toimintansa elokuussa 2026. Monitoimitalossa toimivat Alasenjéarven
paivakoti, Alasenjarven peruskoulu ja Ahtialan alueen kirjasto. Kirkonkylan koulun toiminta lakkaa kesalla 2026. Perus-
opetuksen palveluverkkoa tarkastellaan osana aluepalveluohjelmaa.

5. Perusopetuksessaon 1.1.2026 alkaen voimassa oppilasryhmien maksimikoot ja uudistetut oppilaaksioton seka oppilaak-
siottoalueen periaatteet. Toteutumista seurataan vuosittain.
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6. Perusopetuksessa jatketaan vuonna 2022 kayttéonotetun, Eratauko-keskusteluun pohjautuvan ja perusopetuksen oppi-
laille suunnatun, rakentavan keskustelun menetelman, Skididialogin kaytt6a. Skididialogi tarjoaa lahtelaisille lapsille ja
nuorille mahdollisuuden osallistua yhteiskunnalliseen keskusteluun ja saada &anensé kuuluviin. Tavoitteena on vahintaan
30 toteutunutta skididialogia vuoden 2026 aikana.

7. Vuoden 2026 kayttdsuunnitelman maararahoissa on huomioitu talousarviovalmistelussa tiedossa olleet kevaalla
2025 paatettyjen tydehtosopimusten mukaiset sopimuskorotukset yleiskorotusten ja jarjestelyvaraerien osalta hyvaksytyt
yleiskorotukset seka tiedossa olleet tilamuutokset sekd muut toiminnan muutosten vaikutukset. Vuoden 2026 aikana jat-
kuvat alkuvuodesta 2025 paatetyt talouden tasapainotustoimenpiteet.

8. Vuonna 2026 toteutetaan hyvinvoivien lasten ja nuorten kaupunki -kérkiohjelman tavoitteita. Pienennetéaan ryhmékokoja
aloittaen ensimmaisen ja seitseméannen vuosiluokan ryhmisté, valtetdan suurta vaihtelua ryhmékokojen valilla. Valmistau-
dutaan ProKoulun kayttéénottoon pilottikouluissa, jatketaan restoratiivisen tyotteen vahvistamista kaikissa peruskou-
luissa ja kartoitetaan turvallisen tilan periaatteiden nykykaytanteita.

6.3.2 Kehittdmisohjelmat ja hankkeet

Koulutuksellisen tasa-arvon hanke, hankkeen tarkoituksena on edistaa perusopetuksen laatua ja tasa-arvoa, inklusiivista toiminta-
kulttuuria ja ennalta ehkaista eriavoistumista varmistamalla riittdva ja oikea-aikainen tuki alkuopetuksessa, tukemalla sosioekono-
misesti haastavilla alueilla olevia kouluja seka vahvistamalla inkluusiota. OKM on mydntanyt valtion erityisavustusta vuosille 2024—
2027. Avustuksella on palkattu kouluihin erityisopettajia, resurssiopettajia ja koulunkdynninohjaajia.

MOVE! hanke, hankkeen tarkoitus on luoda MOVE-polku Lahteen. K&sittaa toimenpiteité ja yhteistydrakenteiden luontia liikkumisen
ja fyysisen toimintakyvyn edistamiseksi. Hankkeen toisella rahoituksella on tarkoitus tukea kouluja MOVE-polun mallin kayttéon-
otossa ja kehitetdan polun siséltdja edelleen kattamaan kaikki peruskoulun vuosiluokat. Rahoitus on AVI:n myéntdma rahoitus vuo-
sille 2024—-2026.

Uimaopetuksen hanke, hankkeen tarkoituksena on tukea heikon uimataidon omaavien lasten ja nuorten uimataidon ja vesiturvalli-
suuden vahvistamista. Avustus kohdennetaan erityisesti maahanmuuttotaustaisille oppilaille. Avustus on OKM:n mydntama erityis-
avustus vuosille 2026—2027. Hanketta toteutetaan yhteistydssé Lahden uimaseura ry:n kanssa.

Tukea tiedolla, hankkeen tavoitteena on oppilastietohallintajérjestelmien kirjaamis- ja tiedonkeruukaytantéjen kehittdminen siten,
ettd ne pohjautuvat kansallisiin linjauksiin ja mahdollistavat yhtenaisen ja laadukkaan tiedon hyddyntédmisen. Avustus on OKM:n
mydntadma erityisavustus vuosille 2025-2026.

6.3.3 Riskit ja seuranta

Riskind oppilasryhmien pienentamisen onnistumisessa on koulupaikan osoittamisen onnistuminen ja ikluokan koko. Alueelle kes-
ken lukuvuoden muuttavat oppilaat vaikuttavat ryhmékokojen pienentdmiseen asetetun tavoitteen onnistumiseen. Tama voi epa-
onnistuessaan vaikuttaa saastotavoitteiden saavuttamiseen. Toteutuneita ryhmakokoja seurataan oppilashallintojarjestelmén
kautta.

Toimintakulttuurin muutoksen onnistumisessa voi riskina olla koulutuksen saavutettavuus ja riittava osallistujamadra. Koulutuksiin
osallistumista seurataan ilmoittautumisten perusteella ja koulutuspaikkojen tayttymisella.

DigiOne kayton aloittamisen aikataulu voi osaltaan vaikuttaa lukuvuoden kdynnistymiseen ja kahden ohjelman paallekkaiseen kayt-
toon. Paallekkaisella kaytolla syntyy kustannusvaikutuksia vuodelle 2027, jos DigiOne kayttdonotto viivastyy tilastointipdivan 20.9
jalkeiselle ajalle.

Mahdolliset uudet saastétoimenpiteet haastaisivat perusopetuksen lakisaateisten palveluiden jarjestamista. Talla hetkella perus-
opetus jarjestetdan hyvin tehokkaasti olemassa olevilla méaararahoilla.
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7 Nuorisopalvelut

7.1 Talous, henkilosto ja mittarit

7.1.1 Osamaararahataulukko

KS 2026 KS 2026 KS 2026
Nuorisopalvelut TP 2024 KS+LTA:t 2025 TA2026  alkuperdinen muutokset voimassa oleva
Toimintatulot 550 928 573 700 561 300 561 300 0 561 300
Toimintamenot -6 947 832 -7 513800 -7 751700 -7 751700 0 -7 751700
Toimintakate -6 396 904 -6 940 100 -7 190 400 -7 190 400 0 -7 190 400

7.1.2 Henkildstosuunnitelma ja henkilostotavoitteet

Henkildtydvuosia suunnitellaan 2 enemman vuodelle 2026 kuin on varattu vuoden 2025 kayttdsuunnitelmassa.

Henkilostésuunnitelma KS+LTA:t KS 2026 KS 2026 KS 2026
(palkalliset henkiltydvuodet) TP 2024 TOT 2025 2025 TA 2026  alkuperéinen muutokset voimassa oleva
Nuorisopalvelut 98 104 102 104 104 0 104

Tydhyvinvoinnin strategisina mittareina toimivat terveysperusteiset poissaolot kalenteripaivind/henkil6tydvuosi ja tyhyvinvoinnin
pulssikyselyn keskiarvo. Tavoitteena on, etta terveysperusteiset poissaolot vahenevét ja tydhyvinvointi paranee. Tarkemmat tavoit-
teet tydhyvinvoinnille asetetaan mydhemmin. Tavoitteiden toteutumiseksi tehdaén tarvittavia toimenpiteitd, niiden toteutumista
seurataan aktiivisesti ja kdynnistetaan tarvittaessa liséa toimenpiteit, jos tavoitteet eivat ole toteutumassa.

Yksikot kehittavat ja yllapitavat henkildstdon osaamista organisaatiotasoisen henkildstd- ja koulutussuunnitelman seka yksikkékoh-
taisten koulutussuunnitelmien mukaisesti. Osaamisen kehittdmisen toimenpiteet kohdentuvat padasiassa johtamistyéhon, vuoro-
vaikutustaitoihin, digitaitoihin seké alakohtaisen ammatillisen osaamisen kehittdmiseen. Koulutussuunnitelmat on kasitelty yhteis-
toiminnassa loppuvuonna 2025.

7.1.3 Toimintaa kuvaavat mittarit

Toimintaa kuvaava mittari TP 2024  KS+LTAt 2025 TA 2026
Nuorisopalvelut
Talous:
Toimintamenot/asukas 57 € 62 € 64 €
Toimintakate/asukas 53€ 57 € 59 €

Vaikuttavuus:
Asiakastyytyvaisyyskyselyn
tulokset 45 4,2 4,2
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7.2 Talousarvion toiminta ja tavoitteet

7.2.1 Toiminnan kuvaus

Nuorisopalvelujen toiminnoissa ja palveluissa panostetaan erilaisiin nuorten tukipalveluihin, eriarvoistumista ehkaiseviin toi-
menpiteisiin, nuorten osallisuuteen seka alueelliseen nuorisotython. Heikossa tydmarkkina-asemassa ja/tai elamantilanteessa
olevien nuorten tukena toimivat nuorten tyd- ja valmennuspalvelut, etsiva- ja jalkautuva nuorisotyd seka nuorten psykososiaali-
set palvelut. Nuorisopalvelut hoitaa myds kotikunnan oppivelvollisuuden valvontaa, ohjausta ja tukea. Kolmella suuralueella
(pohjoinen, eteld ja itd) toteutetaan alueellista nuorisotydtd (muun muassa nuorisotilatoiminnot, koulunuorisotyd ja erilaiset
harrastetoiminnot) sek& tehd&an tiivisté yhteistyoté eri palveluyksikéiden ja muiden toimijoiden kanssa.

Vuoden 2026 talousarvio sisaltaa erittéin tarpeelliseksi osoittautuneen jengityon vakinaistamisen osaksi nuorisopalvelujen pal-
velukokonaisuutta. Nuorisopalvelujen osallistuja- ja asiakasmaaratavoite on 250 000 vuonna 2026.

7.3 Tavoitteiden toteuttaminen

7.3.1 Toimintasuunnitelma

Nuorisopalveluiden toimintasuunnitelma koostuu nuorisopalveluiden kehittdmisohjelmaan vuodelle 2026 kirjattujen tavoitteiden ja
toimienpiteiden toteuttamisesta. Kehittdmisohjelma pohjautuu kaupungin strategiaan, lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmaan,
kaupungin karkiohjelmiin seka henkildstén huomioihin nuorten ja organisaation tarpeista. Myds nuorten ideoita kehittdmistarpeista
on kuultu.

Palveluita ja toimintoja kehitetdan alueellisen nuorisoty6n, nuorten tukipalveluiden, yhteisten palveluiden seka henkildston ja joh-
tamisen kehittamislinjoilla.

7.3.2 Kehittdmisohjelmat ja hankkeet

Nuorisopalveluiden kehittdmisohjelman mukaisesti v. 2026 on tarkoitus kehittda nuorisopalveluiden organisaatiota vastaamaan
paremmin toimintaympariston muutoshaasteisiin.

Jengitydta ja harrastamisen Lahden mallia kehitetéan ja vakiinnutetaan vuoden 2026 aikana osaksi nuorisopalveluiden palveluko-
konaisuutta.

Ulkopuolisen rahoituksen turvin jatketaan katusovittelu -, Adapteri 2 (lukion oppilaitosnuorisotyd) -, Uusi Tséanssi (nuorten oppivel-
vollisuuden tuki) -hanketta seka kahta kansainvélisen nuorisotydn hanketta. Uutena hankkeena aloittaa kulttuurista nuorisoty6ta ja
nuorten osallisuutta kehittdva Saima Stage -hanke.

7.3.3 Riskit ja seuranta

Maararahaseurantaa tehdaan tehostetusti vuoden aikana.

Nuorisopalveluiden tilastointijarjestelman kautta seurataan kuukausittain toiminnallisten tavoitteiden toteutumista ja kehittymista.
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8 Kirjasto- ja tietopalvelut

8.1 Talous, henkilosto ja mittarit

8.1.1 Osamaararahataulukko

KS 2026 KS 2026 KS 2026
Kirjasto- ja tietopalvelut TP 2024  KS+LTA:t 2025 TA 2026  alkuperdinen muutokset voimassa oleva
Toimintatulot 588 537 543 400 552 500 552 500 0 552 500
Toimintamenot -7 580648 -7 989 400 -7 924 600 -7 924 600 0 -7 924 600
Toimintakate -6 992112 -7 446 000 -7 372100 -7 372100 0 -7 372100

8.1.2 Henkiléstosuunnitelma ja henkilostotavoitteet

Henkildtydvuosia suunnitellaan 4 vahemman vuodelle 2026 kuin on varattu vuoden 2025 kayttdsuunnitelmassa

Henkildstésuunnitelma KS+LTA:t KS 2026 KS 2026 KS 2026
(palkalliset henkiltydvuodet) TP 2024 TOT 2025 2025 TA 2026  alkuperéinen muutokset vVoimassa oleva
Kirjasto- ja tietopalvelut 85 85 89 85 85 0 85

Tydhyvinvoinnin strategisina mittareina toimivat terveysperusteiset poissaolot kalenteripaivind/henkilétydvuosi ja tyhyvinvoinnin
pulssikyselyn keskiarvo. Tavoitteena on, etta terveysperusteiset poissaolot vahenevét ja tydhyvinvointi paranee. Tarkemmat tavoit-
teet tydhyvinvoinnille asetetaan mydhemmin. Tavoitteiden toteutumiseksi tehdaén tarvittavia toimenpiteitd, niiden toteutumista
seurataan aktiivisesti ja kdynnistetaan tarvittaessa liséa toimenpiteitd, jos tavoitteet eivat ole toteutumassa.

Yksikot kehittavat ja yllapitavat henkildstdn osaamista organisaatiotasoisen henkildstd- ja koulutussuunnitelman seka yksikkékoh-
taisten koulutussuunnitelmien mukaisesti. Osaamisen kehittdmisen toimenpiteet kohdentuvat padasiassa johtamistyéhon, vuoro-
vaikutustaitoihin, digitaitoihin seké alakohtaisen ammatillisen osaamisen kehittdmiseen. Koulutussuunnitelmat on kasitelty yhteis-
toiminnassa loppuvuonna 2025.

8.1.3 Toimintaa kuvaavat mittarit

Toimintaa kuvaava mittari TP 2024  KS+LTAt 2025 TA 2026
Kirjasto- ja tietopalvelut
Talous:

Toimintamenot/asukas 62 € 66 € 65 €

Vaikuttavuus:
Asiakaskaynnit/asukas 7,89 8 8
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8.2 Talousarvion toiminta ja tavoitteet

8.2.1 Toiminnan kuvaus

Kirjasto- ja tietopalveluissa edistetdén ja tuetaan kirjastolain mukaisesti kuntalaisen hyvinvointia, osaamista ja osallisuutta.
Yksikossa tarjotaan siséltd-, mediakasvatus-, asiakas- ja tapahtumapalveluja seka tiloja ja toimintaymparistéja myds omatoimi-
kayttoon asukkaiden opiskeluun, tydskentelyyn ja vapaa-aikaan. Kaikenikaisten lukutaitojen tukeminen ja kehittdminen ovat
kirjastotyon ytimessa.

Kuntalaisten digitaitojen tukeminen nékyy vahvasti kirjaston tuottamissa palveluissa. Kirjastot luovat kuntalaisille vaylia vaikut-
tamiseen ja osallistumiseen ja toimivat yhteiskunnallisen keskustelun kohtaamispaikkoina. Kirjastojen monimuotoisista palve-
luista viestitaan aktiivisesti eri kayttajaryhmia tavoittaen. Kirjasto toimii aktiivisesti kuntalaisten hyvinvoinnin edistamiseksi ja
tekee yhteistyota eri toimijoiden kanssa. Vuoden 2026 painopisteiné ovat kirjastojen hyvinvointivaikutusten mittaamiseen kes-
kittyva hanke, Lahden kirjastojen 150-vuotisjuhlavuosi seké Ahtialan kirjaston siirtyminen Myllypohjan monitoimitaloon ja paa-
kirjaston peruskorjauksen suunnittelu. Myds Launeen kirjaston toiminnan lakkaamisella vuoden 2026 alussa on vaikutuksia
palveluihin.

8.3 Tavoitteiden toteuttaminen

8.3.1 Toimintasuunnitelma

Kirjastolle kohdistettuja séastdja toteutetaan vuonna 2026 Launeen kirjaston toiminnan lakkaamisella seka kahden henkildtyévuo-
den vahentamisella. Kirjastossa toteutetaan vuonna 2025 valmisteltu 5 % henkiléstévahennys vuoden 2027 loppuun mennessa.
Kirjaston palveluita ja toimintaa kehitetaan kirjastolaki, alueellinen kehittdmistehtava ja Lastu-kirjastojen toimintasuunnitelma huo-
mioiden. Vuonna 2026 kirjastossa laaditaan kaikenikaisten lukutaitosuunnitelma ja painotetaan vuoden aikana vahvasti lukutaito-
tyota.

8.3.2 Kehittdmisohjelmat ja hankkeet

Lahden kaupunginkirjastolla on kéynnissa vuonna 2026 paattyva 12 kunnan kirjastojen yhteinen Vaikuttava kirjasto -hanke, jossa
pyritdan kehittdmaan ja testaamaan mittaristoa kirjastojen hyvinvointivaikutusten mittaamiseen. Mittaristo on tavoitteena saada
valtakunnalliseen kaytt6on. Hankkeen rahoittajana toimii Aluehallintovirasto (nyk. Lupa- ja valvontavirasto).

Lahden kaupunginkirjasto on hakenut hankerahoitusta Lupa- ja valvontavirastolta myds maahan muuttaneiden lasten ja nuorten
lukutaidon edistamiseen Mukkulan alueella. Rahoituspaatokset selviavat kevaalla.

8.3.3 Riskit ja seuranta

Launeen kirjaston toiminta paattyi vuoden 2025 loppuun ja on epaselvad, miten lakkautus vaikuttaa alueen asiakkaiden palvelu-
tarpeisiin ja miten niihin pystytdén vastaamaan. Riskind on, ettd osa asiakkaista lopettaa kirjastonkaytén kokonaan. Haasteita tuo
myds lahimpana sijaitsevan Liipolan kirjaston pieni tila. Mukkulan kirjasto puolestaan sijaitsee vaistotilassa, eika ole tietoa mihin
se tulee siita siirtymaan. Tilakysymys luo riskin kirjaston toiminnan jatkumiselle. Kirjastoautotoiminta on toistaiseksi korvattu paket-
tiautolla, ja kirjastoauton tilanne ratkennee vuoden 2026 aikana. Henkildstémaaran supistuminen luo paineita palvelutoiminnan
toteuttamiseen ja aiheuttaa myds kuormitusta henkildstolle.
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9 Wellamo-opisto

9.1 Talous, henkilosto ja mittarit

9.1.1 Maararahataulukko

KS 2026 KS 2026 KS 2026
Sitovuus toimintakate TP 2024  KS+LTA:t 2025 TA 2026  alkuperdinen muutokset voimassa oleva
Toimintatulot 1326591 1283100 1350 300 1350 300 0 1 350 300
Toimintamenot -4 194 209 -4 661 300 -4 273 200 -4 273 200 0 -4 273 200
Toimintakate -2 867 617 -3378 200 -2 922900 -2 922900 0 -2 922 900

9.1.2 Henkildstosuunnitelma ja henkilostotavoitteet

Henkildtydvuosia suunnitellaan 3 vahemman vuodelle 2026 kuin on varattu vuoden 2025 kayttésuunnitelmassa.

Henkilostésuunnitelma KS+LTA:t KS 2026 KS 2026 KS 2026
(palkalliset henkiltydvuodet) TP 2024 TOT 2025 2025 TA 2026  alkuperéinen muutokset voimassa oleva
Wellamo-opisto 101 98 105 102 102 0 102

Tydhyvinvoinnin strategisina mittareina toimivat terveysperusteiset poissaolot kalenteripaivind/henkilétydvuosi ja tyhyvinvoinnin
pulssikyselyn keskiarvo. Tavoitteena on, etta terveysperusteiset poissaolot vahenevét ja tydhyvinvointi paranee. Tarkemmat tavoit-
teet tydhyvinvoinnille asetetaan mydhemmin. Tavoitteiden toteutumiseksi tehdaén tarvittavia toimenpiteitd, niiden toteutumista
seurataan aktiivisesti ja kdynnistetaan tarvittaessa liséa toimenpiteitd, jos tavoitteet eivat ole toteutumassa.

Yksikot kehittavat ja yllapitavat henkildstdn osaamista organisaatiotasoisen henkildstd- ja koulutussuunnitelman seka yksikkékoh-
taisten koulutussuunnitelmien mukaisesti. Osaamisen kehittdmisen toimenpiteet kohdentuvat padasiassa johtamistyéhon, vuoro-
vaikutustaitoihin, digitaitoihin seké alakohtaisen ammatillisen osaamisen kehittdmiseen. Koulutussuunnitelmat on kasitelty yhteis-
toiminnassa loppuvuonna 2025.

9.1.3 Toimintaa kuvaavat mittarit

Toimintaa kuvaava mittari TP 2024  KS+LTA:t 2025 TA 2026
Wellamo-opisto
Talous:
Toimintamenot/asukas 35€ 38€ 35€
Toimintakate/asukas 24 € 28 € 24 €

Vaikuttavuus:
Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset 4,4 4,4 4,0

9.2 Talousarvion toiminta ja tavoitteet

9.2.1 Toiminnan kuvaus

Wellamo-opisto vastaa toiminta-alueensa asukkaiden omaehtoisiin koulutustarpeisiin perustuvan yleissivistavan koulutuksen
jarjestamisesta eri elamanvaiheissa sekd musiikin ja kuvataiteen taiteen perusopetuksesta. Palveluyksikkd toimii sivistyslauta-
kunnan alaisuudessa ja liséksi silla on seudullinen johtokunta. Taide- ja muotoilukoulu Taika kuuluu Wellamo-opistoon.
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9.2.2 Toimintaymparisto ja sen muutokset

Wellamo-opiston toimialueena on Lahden lisdksi Asikkala, Hollola, Kérkol&, Myrskyld, Orimattila ja Padasjoki. Opiston toimisto
ja Lahden paaopetuspiste ovat Paavolan kampuksella.

9.2.3 Toiminnan painopistealueet

Wellamo-opisto jarjestaa toiminta-alueen asukkaiden tarpeisiin perustuvaa yleissivistavaa koulutusta, joka antaa elaman eri
vaiheissa tilaisuuden omaehtoiseen oppimiseen ja itsensé kehittémiseen monipuolisesti eri aineissa. Opisto antaa opetusta
taito- ja taideaineissa, kielissg, liikunnassa, tietotekniikassa ja yhteiskunnallisissa aineissa. Opisto tarjoaa mahdollisuuden tai-
teen perusopetuksen yleisen ja laajan oppimaéran opiskeluun riippuen ainealueesta. Opisto jarjestad myds osallistavaa akti-
vointitoimintaa erilaisissa oppimisymparistoissa seka antaa seudullisesti digineuvontaa.

Wellamo-opiston palveluissa huomioidaan monimuotoinen ikdantyminen. Samoin tuetaan kaikenikaisten lilkunnallisen elaman-
tavan edistamista ja toteutetaan tavoitteellisia opintopistekursseja, verkko- ja hybridikursseja sekd maksutonta toimintaa ta-
lousarvion puitteissa. Opiston toiminta tukee kuntalaisten hyvinvoinnin ja osallisuuden edistaémistd. Opiston henkildston peda-
gogisena kehittdmisen kohteena on palvelujen jatkuva kehittdminen ja keskindinen osaamisen jakaminen.

Taide- ja muotoilukoulu Taikassa annetaan ainoana oppilaitoksena Paijat-Hameessa laajaa kuvataiteen perusopetusta lapsille
ja nuorille. Opetuksen tavoitteena on tutustuttaa oppilaat visuaalisten ja muotoilun alojen kasitteistoihin, tekniikkoihin ja mate-
riaaleihin.

9.3 Tavoitteiden toteuttaminen

9.3.1 Toimintasuunnitelma

Kehitdmme kansalaisopiston palveluja asiakkaiden tarpeita vastaavaksi eri asiakasryhméat huomioiden:
Kaynnistamme Kumppanuustalossa Fellmanniassa maksutonta, kaikille avointa Olohuone —toimintaa.
Yllapidamme maksutonta digineuvontaa.
Kannustamme opiskelijoita Jaa hyvaa -toimintaan.

Mahdollistamme monipuoliset harrastusmahdollisuudet kaikenikaisille:
Jatkamme Taide- ja muotoilukoulu Taikan opetuksen kehittdmista huomioiden myds robotiikka.

Kaynnistamme opiston Ikdopas -toiminnan, jonka tarkoituksen on edelleen kehittaa elakeikaisten toimintaa ja
opiskelumahdollisuuksia.

Tavoitteena on, etta yli 60-vuotiaiden maara toiminnan parissa kasvaa.
9.3.2 Kehittdmisohjelmat ja hankkeet

Kansallisen ikdohjelman mukaisesti pyrimme omalta osaltamme tuottamaan uusia keinoja idkkaiden toimintakyvyn ylléapitamiseen
pidempaan. Pyrimme tavoittamaan uusia kohderyhmia ja aktivoimaan heita yhteiseen toimintaan. Tavoittamalla erityisesti vanhim-
pia kuntalaisia pystytdan parhaimmillaan vahvistamaan idkkaiden toimintakykya ja osallisuutta.

Voi hyvin —hankkeessa tavoitteena on:
-Uusien kohderyhmien tavoittaminen ja kokeilutoiminnan kehittdminen. Etsimme ja saavutamme uusia kohderyhmia
erityisesti yli 75-vuotiaita.
-Osaamisen lisadminen. Hankimme opistona osaamista ikédantymisen teeman ympaérille.
-Verkostoidumme entista tiiviimmin Paijat-Hameen eri toimijoiden kanssa.
-Tietoisuus aivoterveyden vaikutuksista lisdéntyy yksilétasolla.

9.3.3 Riskit ja seuranta

Matalan tulotason kaupungissa paine maksuttomaan ns. matalan kynnyksen toimintaan on kasvava.
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10 Kayttosuunnitelman liitetiedot

Liite 1. Talousarvion toiminnan tunnusluvut

Sivistyksen palvelualue TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Varhaiskasvatuspalvelut
Alle kouluikéisten lasten lukumé&ara 6700 6700 6 500 6500 6500
- varhaiskasvatuksessa/esiopetuksessa 3600 3600 3500 3500 3500
- yksityisessé varhaiskasvatuksessa 1700 1700 1600 1600 1600
- kotihoidon tuella 800 800 700 700 700
Perusopetus
Oppilasméaéara 10 260 10 300 10100 9900 9800
Vuosiviikkotunnit (kpl) 18 000 17 800 18 400 18 000 17 800
Vuosiviikkotunnit/oppilas (kpl) 1,75 1,73 1,82 1,82 1,82
Nuorisopalvelut
Osallistuja- ja asiakasmaéara 267 520 250 000 250 000 250 000 250 000
Asiakaspalautteen keskiarvo 4,5 4,2 42 4,2 4,2
Erityistuettujen nuorten lukumaéara 830 680 720 720 720
Erityistuettujen nuorten asiakastyytyvéisyys 4,7 4,3 4,3 4,3 4,3
Ty6- ja valmennuspalveluja kéyttévien nuorten lukuméara 214 250 250 250 250
- nuorten sijoittumis-% 66 50 50 50 50
Kirjasto- ja tietopalvelut
Kéavijamaara 952 809 1000 000 1 000 000 1000 000 1000 000
Lainaukset/asukas (kpl) 15,53 16 16 16 16
Kirjaston toimintaan osallistuvat 17194 17 500 17 500 17 500 17 500

Wellamo-opisto
Tuntimaara 48 570 47 000 46 000 46 000 46 000
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Liite 2. Talousarvion investointiosa

Investointisuunnitelmat valmistellaan ja esitetaan viiden vuoden ajalta. Sivistyksen palvelualueen taloussuunnitelmavuosien
2026—2028 bruttoinvestoinnit ovat yhteensa 3,6 milj. euroa.

Irtain omaisuus
Irtaimen omaisuuden sitovuus on investointisuunnitelman menot kaupunkitasoisesti. Yksikon esityksessa on arvio toteutettavista

irtaimen omaisuuden investoinneista. Maararahan kohdentamista yksikéille voidaan tarkastella talousarviovuoden aikana kaupun-
ginvaltuuston myéntdman kokonaismaérarahan puitteissa.

KS+LTA:t
1 000 euroa TP 2024*  2025*  TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Irtain omaisuus tulot 48
Lahden kaupunki menot -4 635 -4 145 -4 700 -4 270 -4 010 -4 010 -4 395
Sivistyksen palv. alue menot -1 100 -750 -1 650 -1 100 -800 -1 000 -1 380

*Sivistyksen palvelualueen tilinpaatdksen (TP) 2024 ja voimassa olevan talousarvion (KS+LTA:t) 2025 irtaimen omaisuuden inves-
toinnit esitetdan 1.6.2025 voimaan tulleen organisaation mukaisena ja ne ovat osittain laskennallinen arvio.

+ "
1 000 euroa TP 2024* KSZ(I)_;é"E TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -1100 -750 -1 650 -1100 -800 -1 000 -1 380
Netto -1100 -750 -1 650 -1100 -800 -1 000 -1 380

*Sivistyksen palvelualueen tilinpaatdksen (TP) 2024 ja voimassa olevan talousarvion (KS+LTA:t) 2025 irtaimen omaisuuden inves-
toinnit esitetdan 1.6.2025 voimaan tulleen organisaation mukaisena ja ne ovat osittain laskennallinen arvio.

Kohteet TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Sivistyksen palvelualue
Perusopetus -750 -600 0 0 -380
Varhaiskasvatus -500 -500 -500 -500 -500
Nuorisopalvelut -50 0 0 0 0
Wellamo-opisto 0 0 0 0 0

Kirjasto- ja tietopalvelut -350 0 -300 -500 -500



o
La ht" Kayttosuunnitelma 2026 34 (40)

Sivistyksen palvelualue
Liite 3
Tositteiden hyvaksyjat

Liite 3. Tositteiden hyvaksyjat

Kayttdsuunnitelmassa paatetaan palvelualueen tositteiden hyvaksyjat nimiketasolla. Vastuualueiden johtajilla on tarvittaessa oikeus hyvéksya kaikki vastuualuettaan koskevat tulo- ja menotositteet.
Sivistysjohtajalla on tarvittaessa oikeus hyvaksya palvelualueen tulo- tai menotosite varsinaisen hyvaksyjén ja varahyvaksyjan estyneena ollessa. Kayttdsuunnitelmassa paatetyt hyvaksymisoikeudet
ovat voimassa seuraavan vuoden kayttdsuunnitelman hyvéksymiseen tai muutospaatokseen asti.

Kustannuspaikka 7/ selite Toiminto Projekti Hyvaksyjén nimike Varahyvéksyjan nimike

Sivistyksen palvelualue

Sivistyksen palvelualue

Koko sivistyksen palvelualuetta koskien
Kaikki palvelualueen tulo- ja menotositteet Sivistysjohtaja Opetus- ja kasvatusjohtaja
Vastuualuejohtajien ja muiden sivistysjohtajan vélittémien Sivistysjohtaja Sivistysjohtajan sijainen
alaisten tehtavaan liittyvat laskut

Muistiotositteella kirjattavat kirjanpidon kirjaukset:
Palvelualueen muistiotositteella kirjattavat kirjanpidon Controller Controller, Johtava controller,
kirjaukset Laskentapaallikko, Talousjohtaja

Tositteen hyvéaksyja voi hyvaksya tositteessa olevan
vastakirjauksen tasetilille (KP 1000)
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Kustannuspaikka / selite Toiminto Projekti Hyvéaksyjan nimike Varahyvéaksyjan nimike

Sivistyksen yhteiset

Sivistykset yhteiset

3002 Sivistyksen yhteiset C001 Hallinto Sivistysjohtaja Opetus- ja kasvatusjohtaja
Sivistyksen yhteislaskut C001 Hallinto Controller Controller
Sivistysjohtajan tehtévaan liittyvat laskut C001 Hallinto Kaupunginjohtaja Kaupunginjohtajan sijainen
Sivistyksen avustukset C350 Sivistyksen avustukset Sivistysjohtaja Opetus- ja kasvatusjohtaja
C351 VK Projektit Kehittamishankkeen tai palvelu- Em. henkildn sijainen
/toimintayksikon vastuuhenkil®
C352 PO Projektit Kehittdamishankkeen tai palvelu- Em. henkildn sijainen
/toimintayksikon vastuuhenkil®
C353 NP Projektit Kehittdamishankkeen tai palvelu- Em. henkildn sijainen
/toimintayksikon vastuuhenkil®
C357 KR Projektit Kehittamishankkeen tai palvelu- Em. henkildn sijainen
/toimintayksikon vastuuhenkil®
C360 WO Projektit Kehittdamishankkeen tai palvelu- Em. henkildn sijainen
/toimintayksikon vastuuhenkil®
3003 Sivistyslautakunta Sivistysjohtaja Opetus- ja kasvatusjohtaja

3005 Seudullinen kehittdéminen Kehittamispaallikko Sivistysjohtaja
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Kustannuspaikka / selite Toiminto Projekti Hyvaksyjan nimike Varahyvaksyjan nimike

Varhaiskasvatuspalvelut

Varhaiskasvatuspalvelut

Koko varhaiskasvatuspalvelut

Kaikki palveluyksikon tulo- ja menotositteet Varhaiskasvatusjohtaja Varhaiskasvatuksen palvelupaéllikkd

Investointeihin liittyvat kirjaukset Varhaiskasvatusjohtaja Varhaiskasvatuksen palvelupaéllikkd

3202 Varhaiskasvatuspalvelujen yhteiset Varhaiskasvatusjohtaja Varhaiskasvatuksen palvelupaéllikkd
Varhaiskasvatusjohtajan tehtévaan liittyvat laskut Sivistysjohtaja Sivistysjohtajan sijainen

3212 Paivékotien yhteiset Varhaiskasvatusjohtaja Varhaiskasvatuksen palvelupééllikkd

3213 Asemantaustan péaivakoti Péivékodin johtaja Em. henkildn sijainen,

3214 Hennalan péivékoti

3215 Herrasmannin péaivakoti

3216 Humpulan péaivakoti

3217 Kaarikadun péaivakoti

3218 Kanervan péivékoti

3219 Jalkarannan péivakoti

3222 Kilpidisten paivékoti

3223 Launeen paivakoti

3224 Liipolan péaivakoti

3225 Metsakankaan péivakoti

3226 Lahteen paivakoti

3227 Moysén péivakoti

Péivékodin johtaja
Péivékodin johtaja
Péivékodin johtaja
Péivékodin johtaja
Péivékodin johtaja
Péivékodin johtaja
Péivékodin johtaja
Péivékodin johtaja
Péivékodin johtaja
Péivékodin johtaja
Péivékodin johtaja

Péivékodin johtaja

varhaiskasvatuksen palvelupaéllikkd
Em. henkildn sijainen,
varhaiskasvatuksen palvelupaéllikkd
Em. henkildn sijainen,
varhaiskasvatuksen palvelupaéllikkd
Em. henkildn sijainen,
varhaiskasvatuksen palvelupaéllikkd
Em. henkildn sijainen,
varhaiskasvatuksen palvelupaéllikkd
Em. henkildn sijainen,
varhaiskasvatuksen palvelupaéllikkd
Em. henkildn sijainen,
varhaiskasvatuksen palvelupaéllikkd
Em. henkildn sijainen,
varhaiskasvatuksen palvelupaéllikkd
Em. henkildn sijainen,
varhaiskasvatuksen palvelupaéllikkd
Em. henkildn sijainen,
varhaiskasvatuksen palvelupaéllikkd
Em. henkildn sijainen,
varhaiskasvatuksen palvelupaéllikkd
Em. henkildn sijainen,
varhaiskasvatuksen palvelupaéllikkd
Em. henkildn sijainen,
varhaiskasvatuksen palvelupaéllikkd



Lahti

Kustannuspaikka / selite

Toiminto

Kayttdsuunnitelma 2026
Sivistyksen palvelualue

Liite 3

Tositteiden hyvaksyjat

Projekti

Hyvaksyjan nimike

37 (40)

Varahyvaksyjan nimike

3228 Paavolan péaivakoti

3229 Riihelén péivakoti

3232 Ruoriniemen péivakoti

3233 Tenava-Tonttilan paivakoti

3234 Mukkulan paivakoti

3236 Villa Piiparin péivékoti

3237 Renkoméen paivakoti

3238 Kytdlan paivakoti

3239 Kariston paivakoti

3242 Sipuran péivakoti

3243 Villahteen péivékoti

3244 Aurinkorinteen péivakoti

3245 Rakokiven paivakoti

3246 Erstan péaivakoti

3247 Alasenjarven paivakoti

3302 Perhepéivahoito

3352 Avoin varhaiskasvatus

Péivékodin johtaja

Péivékodin johtaja

Péivékodin johtaja

Péivékodin johtaja

Péivékodin johtaja

Péivékodin johtaja

Péivékodin johtaja

Péivékodin johtaja

Péivékodin johtaja

Péivékodin johtaja

Péivékodin johtaja

Péivékodin johtaja

Péivékodin johtaja

Péivékodin johtaja

Péivékodin johtaja

Perhepéivahoidon ohjaaja

Perhepéivahoidon ohjaaja

Em. henkildn sijainen,
varhaiskasvatuksen palvelupaéllikkd
Em. henkildn sijainen,
varhaiskasvatuksen palvelupééllikkd
Em. henkildn sijainen,
varhaiskasvatuksen palvelupaéllikkd
Em. henkildn sijainen,
varhaiskasvatuksen palvelupaéllikkd
Em. henkildn sijainen,
varhaiskasvatuksen palvelupaéllikkd
Em. henkildn sijainen,
varhaiskasvatuksen palvelupaéllikkd
Em. henkildn sijainen,
varhaiskasvatuksen palvelupaéllikkd
Em. henkildn sijainen,
varhaiskasvatuksen palvelupaallikkd
Em. henkildn sijainen,
varhaiskasvatuksen palvelupaallikkd
Em. henkildn sijainen,
varhaiskasvatuksen palvelupaallikkd
Em. henkildn sijainen,
varhaiskasvatuksen palvelupaallikkd
Em. henkildn sijainen,
varhaiskasvatuksen palvelupaallikkd
Em. henkildn sijainen,
varhaiskasvatuksen palvelupaallikkd
Em. henkildn sijainen,
varhaiskasvatuksen palvelupaallikkd
Em. henkildn sijainen,
varhaiskasvatuksen palvelupaallikkd
Varhaiskasvatuksen palvelupéallikkd

Varhaiskasvatuksen palvelupaallikkd
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Kustannuspaikka / selite Toiminto Projekti Hyvaksyjan nimike Varahyvaksyjan nimike
Perusopetuspalvelut
Perusopetus

Koko perusopetus
Kaikki palveluyksikon tulo- ja menotositteet

Opetus- ja kasvatusjohtaja Palvelupaallikkd

Investointeihin liittyvat kirjaukset Opetus- ja kasvatusjohtaja Palvelupaéllikkd
Opetus- ja kasvatusjohtajan tehtévaan liittyvat laskut Sivistysjohtaja Sivistysjohtajan sijainen

3502 Perusopetuspalvelujen yhteiset Opetus- ja kasvatusjohtaja Palvelupaéllikkd
3503 Jalkarannan peruskoulu Rehtori Palvelupaallikkod
3504 Kariston peruskoulu Rehtori Palvelupaallikkd
3505 Lotilan peruskoulu Rehtori Palvelupaallikkd
3506 Lansiharjun peruskoulu Rehtori Palvelupaallikko
3507 Moysén peruskoulu Rehtori Palvelupaallikkd
3508 Renkoméen peruskoulu Rehtori Palvelupaallikkd
3509 Kasakkamé&en peruskoulu Rehtori Palvelupaallikko
3512 Salpausselén peruskoulu Rehtori Virka-apulaisrehtori
3513 Tiirismaan peruskoulu Rehtori Virka-apulaisrehtori
3514 Ahtialan peruskoulu Rehtori Virka-apulaisrehtori
3515 Kivimaan peruskoulu Rehtori Virka-apulaisrehtori
3516 Kérpéasen peruskoulu Rehtori Virka-apulaisrehtori
3517 Lahteen peruskoulu Rehtori Virka-apulaisrehtori
3518 Mukkulan peruskoulu Rehtori Virka-apulaisrehtori
3519 Kanervikon peruskoulu Rehtori Palvelupaallikko
3522 Kartanon peruskoulu Rehtori Palvelupaallikkd
3523 Kirkonkylan peruskoulu Rehtori Palvelupaallikkd

3524 Rakokiven peruskoulu Rehtori Palvelupaallikkd
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Kustannuspaikka / selite Toiminto Projekti Hyvaksyjan nimike Varahyvaksyjan nimike
3525 Kukkasen peruskoulu Rehtori Palvelupaallikko
3526 Alasenjarven peruskoulu Rehtori Palvelupaallikko
3527 Ruotsinkielinen peruskoulu Rehtori Palvelupaallikko
8552 Oppimisen tuki ja hyvinvointi Palvelupéaallikkod Opetus- ja kasvatusjohtaja
8552 Oppimisen tuki ja hyvinvointi C442 Sisukas (Sij.opp.opetus) Rehtori Palvelupaallikkd
3553 Lasten ja nuorten hyvinvointi Palvelupéaallikkod Opetus- ja kasvatusjohtaja
8562 Perusopetuksen pedagogiikka Palvelupéaallikkod Opetus- ja kasvatusjohtaja
8572 Perusopetuksen oppimisymparistot Palvelupéaallikkd Opetus- ja kasvatusjohtaja
8582 Talous- ja henkilostosuunnittelu Palvelupéaallikko Opetus- ja kasvatusjohtaja

Nuorisopalvelut

Nuorisopalvelut

Koko nuorisopalvelut

Kaikki palveluyksikdn tulo- ja menotositteet Nuorisotoimenjohtaja Palvelupaallikkd
Investointeihin liittyvat kirjaukset Nuorisotoimenjohtaja Palvelupaallikkd
Lahjoitusrahastot Nuorisotoimenjohtaja Palvelupaallikkd
3802 Nuorisopalveluiden yhteiset Nuorisotoimenjohtaja Palvelupaallikkd
3802 Nuorisopalveluiden yhteiset projektien Kehittamishankkeen tai palvelu- Em. henkildn sijainen
omarahoitusosuudet /toimintayksikon vastuuhenkil®
Nuorisotoimenjohtajan tehtavaan liittyvat laskut Sivistysjohtaja Sivistysjohtajan sijainen
3803 Nuorten tukipalvelut Palvelupé&allikkd Nuorisotoimenjohtaja
3804 Eteldinen alue Palvelupéaallikkod Palvelupaallikkd
3805 Itdinen alue Palvelupéaallikkod Palvelupaallikkd

3806 Pohjoinen alue Palvelupéaallikkod Palvelupaallikkd
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Kustannuspaikka / selite Toiminto Projekti Hyvaksyjan nimike Varahyvaksyjan nimike

Kirjasto- ja tietopalvelut

Kirjasto- ja tietopalvelut

Koko kirjasto- ja tietopalvelut

Kaikki palveluyksikon tulo- ja menotositteet Kirjastopalvelujohtaja
Palvelupaallikkd

Investointeihin liittyvat kirjaukset Kirjastopalvelujohtaja
Palvelupaallikkd

Kirjastopalvelujohtajan tehtavaan liittyvat laskut Sivistysjohtaja Sivistysjohtajan sijainen
4202 Kirjasto- ja tietopalvelut
Kirjastopalvelujohtaja Palvelupaallikkd

Wellamo-opisto

Wellamo-opisto

Kaikki palveluyksikon tulo- ja menotositteet Rehtori Apulaisrehtori
Investointeihin liittyvat kirjaukset Rehtori Apulaisrehtori
4102 Wellamo-opisto Rehtori Apulaisrehtori

Rehtorin tehtévaan liittyvat laskut Sivistysjohtaja Sivistysjohtajan sijainen

4103 Taika Rehtori Apulaisrehtori



