Kaupunginjohtajan muutosesitykset talousarvioon 2026 ja taloussuunnitelmaan 2026-2028

1.3.1. Lahti-konsernin yleiset tavoitteet

Muutos (s. 7)
Lisatdan viimeisen luettelokohdan jilkeen uusi luettelokohta:
e Lahti-konsernin yhtididen roolia seudun Invest-in-toiminnassa vahvistetaan systemaattisesti ja
koordinoidusti tunnistamalla elinkeinorakenteen nopeat muutokset entistd paremmin. Lahden Seudun
Kehitys LADEC Oy:n lisdksi yrityshankinnassa ja -sijoittumispalveluissa korostuu erityisesti
infrastruktuurin ylldpitoon liittyvien yhtiéiden rooli.

1.6. Henkiloston kehitysnakymat

Muutos (s. 19)

Lisatdaan Henkil6stovoimavarat-osion viimeisen kappaleen loppuun teksti:

Yhteistoimintamenettelyn toimeenpano ja talouden sopeutus heikentavat kaupungin palveluiden laajuutta ja
saavutettavuutta, mika edellyttda strategista palvelutuotannon johtamista seka henkilostévoimavarojen
johtamista ja kohdistamista keskeisiin ja vaikuttavimpiin palveluihin.

2.2. Toiminnalliset tavoitteet vuonna 2026

Muutos (s. 25)

Muutetaan Kestavan kasvun ymparistokaupunki -karkiohjelman viimeisen toimenpiteen: "Kasvatamme
yritystonttivarantoa Lahden seudun yhteistydlld. Varmistamme tonttitarjonnan ja sujuvan sijoittumispalvelun
vihredn siirtyman tarpeisiin” tavoite: "Lahden kaupungin uutta yritystonttivarantoa noin 25 ha.” muotoon
"Kaupunki kaavoittaa uutta yritystonttivarantoa siten, etta kaupungilla on hallinnassaan asemakaavoitettua
tonttivarantoa vahintaan 75 ha, josta kunnallisteknisesti valmista vahintdan 40 ha.”

3.4.2. Elinvoiman palvelualue

Muutos (s. 46)

Lisdtddn Toimintaymparisto ja sen muutokset -osion loppuun teksti:

Lisdsopeutuksen kohdentaminen ei saa heikentda taiteen vapaankentin toiminta-avustuksia eiké johtaa
kaupunginteatterin, orkesterin ja museon valtionosuuksien heikkenemiseen.

Kasvupalvelut

Muutos (s. 48)
Lisatdan Toiminnan painopistealueet / Elinkeino- ja ymparistokehityksen ensimmaiseen luettelokohtaan
siniselld merkitty teksti:
e rakentaa yritysystavallistd kaupunkia, edistaa uusien yritysten syntymista ja sijoittumista alueelle ja
kirittda kasvuklustereiden kehittymista yhdessa Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy:n, infrastruktuurin
ylldpitoon liittyvien konserniyhti6éiden, korkeakoulujen ja muun laajan sidosryhmaverkoston kanssa

Muutos (s. 48)
Lisdatddn Toiminnan painopistealueet / Lukiokoulutuspalvelujen ensimmadisen luettelokohdan jélkeen uusi
luettelokohta:
e tukee lukiokoulutuksen saavutettavuutta, ryhmakokojen kohtuullisuutta ja hyvia oppimistuloksia, eika
lukiokoulutukseen ja lukiokurssien maaraan kohdisteta uusia sdastétoimia lukuvuodelle 2026-2027

Muutos (s. 48-49)
Lisatdan Rahoitettavat yhtiot ja muut organisaatiot / Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy:n toiseen
luettelokohtaan sinisella merkitty teksti:
e Yhtion strategian painopisteita ovat alueen kehittiminen houkuttelevana investointikohteena seka
yrityspalvelujen vaikuttavuus. Vuonna 2026 panostetaan erityisesti uusien yritysten ja investointien
houkutteluun alueelle, pk-yritysten kasvun ja uudistumisen tukemiseen seka yritysten tydvoiman ja
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osaajien saatavuuteen yhteistyossa tyollisyysalueiden ja oppilaitosten kanssa. Alkavien yrittdjien
palvelua kehitetddn auttamaan entistd paremmin kasvavaa vieraskielisten asiakkaiden kohderyhmaa.
LADEC:1la on tirked tehtiava alueen kasvuklustereiden edistdmisessa (muun muassa sdhkdinen liikenne,
elintarviketeollisuus, kiertotalous, ICT, puolustus- ja kaksikadyttoteollisuus) seka esimerkiksi Fazer Oy:n
yritysinvestoinnin toteuttamisen tukemisessa.

Tyollisyyspalvelut

Muutos (s. 50)

Lisatdan Toiminnan kuvaus -osion loppuun kappale:

International Work Lahti -hankkeen yhteydessa toteuttavaa SROI-arviointia hyédynnetdan myos muiden
hankkeiden vaikuttavuuden arvioinnissa. SROI eli Social Return on Investment on menetelm4, jonka avulla
arvioidaan rahamaaraisesti organisaation tai projektin sosiaalisia, terveydellisia ja ymparistollisia vaikutuksia.

Muutos (s. 52)

Lisatdan Toiminnan painopistealueet -osion loppuun kappale:

Lahden kaupunki aloittaa liikuntapalveluissa selvityksen siirtymisesta yleisavustuksista palvelusetelimalliin
tehostaakseen rahoituksen kohdentumista suoraan harrastajille. Valmistelussa hyddynnetddn Turun kaupungin
"Boostii-mallin” kokemuksia. Selvityksessa tulee ilmetd, voidaanko kumppanuuksiin perustuvan
palvelusetelimallin avulla lisata osallisuutta ja yhdenvertaisuutta, vahentda hallinnollista taakkaa seka saavuttaa
muita strategian tavoitteita. Selvityksessa tulee esittda mallista yksi tai useampi toteutustapa
kustannusvertailuineen.

3.4.3. Sivistyksen palvelualue

Muutos (s. 59)

Lisatdan Toimintaympdristo ja sen muutokset -osion loppuun kappale:

Aluepalveluohjelman on maara valmistua vuoden 2026 loppuun mennessa. Ohjelman linjaukset ja paatokset
vaikuttavat merkittavasti palvelualueen palveluverkkosuunnitelmiin, mikda huomioidaan toiminnan
kehittdmisessa ennakoiden ja mahdollisia ristiriitaisia paatoksia aktiivisesti valttden.

3.4.4. Kaupunkiympariston palvelualue

Kaupunkiymparisto

Muutos (s. 68)

Poistetaan s. 68 toisen kappaleen lopusta punaisella merkitty yliviivattu teksti ja lisatddn siniselld merkitty
teksti:

Metsatoimi paivittdd metsien hoidon ja kayton periaatteet. Imastonmuutoksen myota tuhohyonteisten ja

kuivuuden aiheuttamat metsatuhot tulevat laajenemaan. Kaupungilla on runsaasti varttunutta, tasaikaista

kuusikkoa kuivilla kasvupaikoilla. Luonnon monimuotoisuuden ja metsien virkistyskadyttéarvojen turvaaminen

ovat jatkossakin keskidssa, mutta-heidonperiaatteet-vaativatlinjausta—ja hoidon periaatteiden linjauksessa

huomioidaan myos kaupungin taloudelliset intressit ja strategiset taloudelliset tavoitteet.

5.1. Strategian avainluvut

Muutos (s. 87)
Lisatdan avainluvun Yksityisia investointeja 200 M€ / vuosi lisatietoihin siniselld merkityt tekstit ja poistetaan
punaisella merkityt yliviivatut tekstit:
Yksityisid investointeja 200 M€ / vuosi
e Lihde: Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy:n kauttaketintuneetinvestoinnit tietokanta
e Kuvaus: Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy:n ja koko kaupunkikonsernin kautta tulevien investointien maara euroina. Yli 100,0
milj. euron investoinnit raportoidaan erikseen.
e Tiedon paivitys: Kaksi kertaa vuodessa
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