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Lahden kaupunki, Kaupunginhallitus, 08.12.2025

Sivistysjohtajan viran tayttaminen KV

3584/01.01.01.01/2025

Asian valmistelija / lisatietojen antaja
henkilostojohtaja, konsernihallinnon johtaja Mira Keitaanranta, p. 0505594065

henkilostopaallikko Mira Oksanen, p. 0503836434

Paatos
Esittelija
kaupunginjohtaja Kyynarainen Niko
Paatosehdotus
Kaupunginhallitus tekee kaupunginvaltuustolle seuraavan ehdotuksen:
“Kaupunginvaltuusto
1) valitsee Mikko Makelan sivistysjohtajan virkaan 1.1.2026 alkaen
2) paattaa, etta virantaytossa noudatetaan kuuden (6) kuukauden koeaikaa.”
Perusteluosa

Kaupunginhallitus paatti 25.8.2025 § 258 julistaa sivistysjohtajan viran haettavaksi.
Virka taytetaan 1.1.2026 alkaen toistaiseksi ja virkaan sisaltyy 6 kuukauden koeaika.
Samalla kaupunginhallitus paatti asettaa valintaa valmistelevan tyéryhman, johon
kuuluvat kaupunginhallituksen puheenjohtaja Pekka Komu, kaupunginhallituksen |

varapuheenjohtaja Milla Bruneau ja kaupunginhallituksen Il varapuheenjohtaja
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Marju Markkanen ja lisaksi kaupunginjohtaja Niko Kyynarainen, henkil6sto- ja
konsernihallinnon johtaja Mira Keitaanranta ja tyéryhman sihteerina
henkilostopaallikkd Mira Oksanen. Lahden kaupungin hallintosaannon yhteiset
henkilostoasiat - toimivaltataulukon mukaan kaupunginvaltuusto valitsee

palvelualuejohtajan.

Palvelualuejohtajaksi valittavalta vaaditaan ylempi korkeakoulututkinto ja hyva
kaytannon perehtyneisyys kunnallishallintoon (hallintosaanto, kaupunginhallitusta
ja konsernihallintoa koskevat erillissaannot 4 §). Kelpoisuusehtojen lisaksi
hakuilmoituksessa todettiin, etta virassa menestyminen edellyttaa lisaksi
aikaisempaa johtamiskokemusta. Tehtavassa onnistumisen varmistavat lisaksi kyky
yhteensovittaa eri nakemyksia, vaikuttaa verkostoissa ja tehda yhteistyota.
Sivistyspalvelujen laajaa tuntemusta seka kokemusta aikaisemmista vastaavista

tehtavista arvostetaan.

Sivistysjohtajan viran hakuaika oli 28.8. - 12.9.2025 klo 12.00. Hakuilmoitus
julkaistiin Kuntarekryssa ja Tyomarkkinatorilla seka verkkomedioissa kuten
Kuntalehden verkkosivuilla ja Joblyssa. Viran hakua tuettiin myos markkinoimalla
sosiaalisessa mediassa esimerkiksi LinkedInissa seka useissa verkkomedioissa kuten

Helsingin Sanomissa ja Kauppalehdessa.

Hakuajan paattymiseen 12.9.2025 klo 12.00 mennessa sivistysjohtajan virkaan tuli
31 hakemusta. Hakijoista 8 ei tayttanyt jotain kohtaa kelpoisuusvaatimuksista;
ylempi korkeakoulututkinto, hyva kdytannon perehtyneisyys kunnallishallintoon tai
aikaisempi johtamiskokemus. Hakijoista 23 taytti kelpoisuusvaatimukset.
Mydhemmin yksi heista perui hakemuksensa, joten kelpoisuusehdon tayttavia
hakijoita on 22. Valinnassa voidaan ottaa huomioon vain kelpoisuusehdot tayttavat

hakijat.

Prosessin eteneminen
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Valintaa valmisteleva tyoryhma kavi [api saapuneet hakemukset ja valitsi
haastatteluihin kelpoisten hakijoiden joukosta viisi (5) hakijaa, joilla oli muun
kelpoisuuden lisaksi kokemusta vastaavasta tehtavasta samankaltaisesta
toimintaymparistosta: Haapanen Mari, Jamsén Virve, Mdkeld Mikko, Ripatti Mikko

ja Selin Mari.

Valintaa valmisteleva tyoryhma haastatteli haastatteluihin valitut henkil6t
25.9.2025, 30.9.2025 ja 1.10.2025. Haastattelu toteutettiin ennakolta laaditun

yhdenmukaisen kysymyssarjan mukaisesti kaikkien hakijoiden osalta.

Haastatteluiden jalkeen tyoryhma valitsi henkildarviointeihin lahetettavaksi kolme
henkil6a: Makela Mikko, Ripatti Mikko, Selin Mari. Heidan arvioitiin

kokonaisarvioinnin perusteella olevan soveltuvimpia virkaan.

Henkiloarvioinnissa arvoitiin esimerkiksi kykya johtaa isoa kokonaisuutta ja nahda
asioita laaja-alaisesti, henkilostojohtamisen taitoja, innovointikykya ja
yhteistyokykya. Henkildarviointien tulokset esiteltiin valintaa valmistelevalle
tyoryhmalle 15.10.2025. Taman jalkeen tyoryhma paatyi esittamaan
kokonaisarvioinnin perusteella, ettd Mikko Makela ja Mari Selin esittaytyvat

kaupunginhallitukselle 17.11.2025.

Hakemusten, haastatteluiden ja henkil6arviointien perusteella tehdyn
kokonaisarvioinnin jalkeen valmisteluryhman ansioituneimmaksi ja sopivimmaksi
arvioima hakija on Mikko Makela. Kaupunginhallitukselle ja edelleen
kaupunginvaltuustolle esitetaan, etta se valitsee Mikko Makelan sivistysjohtajan
virkaan 1.1.2026 alkaen. Mikali kaupunginvaltuustossa esitetaan jonkun toisen
kelpoisuusehdot tayttavan hakijan valitsemista virkaan, suorittaa

kaupunginvaltuusto virkavaalin.
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Hakuilmoitus, hakemusasiakirjat, hakijaluettelo, hakijayhteenveto, hakija-
ansiovertailu ja haastateltujen vertailu nahtavilla luottamushenkildiden sahkoisessa
kokousjarjestelmassa CloudMeetingissa. Kokouksessa on nahtavilla
henkiloarviointien tulokset, jotka ovat salassapidettavia (laki viranomaisten

toiminnan julkisuudesta 24 § 1 mom 29-kohta).

Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto
KV: kunnallisvalitus
Toimenpiteet
KH: KV
KV: hakijat



