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Palvelualuejohtajan katsaus
BTP 2024 mKS mKS+LTAt mENNUSTE e Sivistyksen palvelualueen vuoden 2025 talouden nakyma on
100 talousarviota parempi. Toimintatuottojen ennustetaan toteutuvan
S noin 0,1 milj. euroa voimassa olevaa talousarviota suurempina ja
16 15 15 15 50 5 - . . - . .
I —— — 0 2 toimintakulujen noin -2,8 milj. euroa pienempana.
233 245 243 2408 217 230 228 22 N NN=
- 100 * Ennuste ei sisalla kunta-alan tyo- ja virkaehtosopimusten
- 150 paikallisen jarjestelyvaraeran vuoden 2025 palkkaratkaisuja.
- 200 Tilinpaatosennusteessa jarjestelyvaraeraan on varauduttu
- 250 kaupunkitasoisesti konsernihallinnossa. 1.10.2025 kayttdénotetun
: ggg tasopalkkajarjestelman kustannusvaikutukset eivat sisally
. o . talousarvion toimintakuluihin.
Toimintatuotot Toimintakulut  Toimintakate
e Sivistyksen palvelualueella toteutui merkittava
poissaolot / HTV palvelualueelle 1.6.2025 alkaen. Elinvoiman palvelualueelle
24 .. - e . .. .
2400 2321 230 20,3 siirtyivat lukiokoulutuspalvelut, liilkuntapalvelut, kulttuuripalvelut,
. 1729 1706 18 - osallisuus ja hyvinvointi, kaupunginmuseo, kaupunginorkesteri ja
144 Kaupunginteatteri.
1 200 12
000 °  Raportin taloustiedot esitetaan 1.6.2025 voimaan tulleen
0 0 organisaation mukaisena ja niin, etta luvuissa on mukana koko
TP 2024 KS + LTAT TP 2024 TOT 2025 TP 2024 TP 2024 1-9 TOT 2025 19

2025 kayttosuunnitelmavuosi.
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Talouden ennuste ja polkkeamat

Sivistyksen palvelualueen poikkeamat

* Toimintatuottojen ennustetaan toteutuvan noin 0,1 milj. euroa voimassa olevaa
talousarviota suurempana.

TOI M] NTATU OTOT TOI M NTATU OTOT * Toimintakulujen ennustetaan toteutuvan noin -2,8 milj. euroa voimassa olevaa

ENNUSTE POIKKEAMA * talousarvioita pienempana
15,3 0,1  Talouden tasapainotoimenpiteet ja inflaation hidastuminen parantavat
min euroa min euroa edelleen toimintakulujen ennustetta voimassa olevaan talousarvioon nahden.

Alitukset koostuvat useista eri toimintakulujen kustannuserista.

(2024: 16,3)

* Talousarvion toimintakulut eivat sisalla kunta-alan tyo- ja virkaehtosopimusten
paikallisen jarjestelyvaraeran vuoden 2025 palkkaratkaisuja.

TOIMINTAKULUT TOIMINTAKULUT Tilinpdatdsennusteessa jarjestelyvaraeradn on varauduttu kaupunkitasoisesti
konsernihallinnossa.
ENNUSTE POIKKEAMA *

240 2 _2 8 * Raportin taloustiedot esitetaan 1.6.2025 voimaan tulleen organisaation
y y

mukaisena ja niin, etta luvuissa on mukana koko kayttosuunnitelmavuosi.
milj. euroa milj. euroa

(2024: 232,9)

*Tuottojen ja kulujen poikkeamana on esitetty nakyma voimassa olevaan talousarvioon nahden
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Toiminnan ja talouden tasapaino- Menojen vahentaminen

Kumulatiivinen ennuste 2024-2025 yhteensa -0,9 milj. euroa

Ohjelma (tavoite -0,9 milj. euroa)

Vuoden 2025 ennuste -0,6 milj. euroa (tavoite -0,6 milj. euroa)
e Sivistyksen palvelualueelle kohdistuu toiminnan ja talouden

TT-ohjelman toteumaennuste, sivistys sopeuttamistavoitteita vuosille 2024-2027 yht. 4,8 milj. euroa.
1,0  Vuoden 2024 toiminnan tehostamisen toimenpiteet toteutuivat suunnitellusti.
0,9  Vuodelle 2025 asetettuja uusia toimenpiteita on 0,6 milj. euroa:
0.8  Toiminnan tehostamiseen tahtaavien toimenpiteiden ennustetaan toteutuvan
0.7 paaasiassa suunnitelman mukaan. Lautakunnissa tehtyjen paatosten
E 0.6 mukaisesti varhaiskasvatuspalvelujen avoimen kerhotoiminnan supistaminen
5 on toteutettu 1.8.2024, paivakotien vuorohoidon keskittaminen on aloitettu
i 0,5 syksysta 2024, perusopetuspalvelujen iltapaivatoiminnan laajuutta supistettiin
E 0,4 seka Tiirismaan peruskoulun laajamittainen kaksikielinen (englanti-suomi)
0,3 esiopetus lakkautettiin 1.8.2025 alkaen. Naiden toimenpiteiden saastotavoite
0,2 vuodelle 2025 on yhteensa n. 0,3 milj. euroa. Kirkonkylan peruskoulun
0.1 lakkauttamisen toteuttaminen syksylla 2026 syksyn 2025 asemasta vaati n.
0.0 0,3 milj. euron lisamaararahan vuodelle 2025.
sivistys * Raportin toiminnan ja talouden tasapaino-ohjelman tiedot esitetaan 1.6.2025
voimaan tulleen organisaation mukaisena ja niin, etta luvuissa on mukana koko
B Kum. Tavoite 24-25 ® Kum. Ennuste 24-25 kayttosuunnitelmavuosi.
H Tavoite 2025 H Ennuste 2025
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Toiminnan katsaus yksikoittain

Sivistyspalveluiden seudullinen kehittaminen

* Sivistyspalveluiden eri sektoreiden seudullista kehittamista toteutetaan
Paijat-Hameen kuntaverkostossa kuntien yhteistoimintasopimukseen
pohjautuen. Kuntien yhteista kehittamistoimintaa koordinoidaan sivistyksen
palvelualueella toimivan seudullisen kehittamisen yksikossa. Kuntien
sivistyspalveluista vastaavat viranhaltijat ovat kokoontuneet kuukausittain
saannollisesti yhteisten asioiden aarelle. Ulkopuolista rahoitusta saaneita
kuntien yhteisia kehittamisprojekteja ovat olleet
Koululasnaolon vahvistaminen (OPH), Seikkaillen Paijat-Hameessa -peli,
innovatiivisten oppimisymparistojen kehittaminen varhaiskasvatuksessa
(OPH), Nuorisoalan alueellisen ja paikallisen toiminnan kehittaminen (AVI)
seka Turvallinen koulupaiva Paijat-Hameessa (OPH).

Varhaiskasvatuspalvelut

* Velvoitetta kolmitasoisen tuen jarjestamisesta varhaiskasvatuksessa oleville
lapsille toteutetaan ja otettiin kayttoon esiopetuksen opetussuunnitelman
perusteiden muutokset lasten tuen osalta 1.8.2025
lukien. Varhaiskasvatuspalvelut jatkaa hyvaksytyn
palveluverkkosuunnitelman mukaista paivakotiverkoston kehittamista
ja jatettiin pois kaytosta Ahtialassa sijaitsevan Kunnasmannin toimipiste ja
keskustassa sijaitsevan Villan toimipiste 1.8.2025 lukien.

Nuorisopalvelut

* Nuorisopalveluiden osallistuja- ja asiakasmaara on ollut yhteensa 201 108.
Nuorten tyo- ja valmennuspalveluiden asiakkaana on ollut 195 nuorta.
Suunnitelmallisesti tuettuja nuoria etsivassa nuorisotyossa,
starttivalmennuksessa, oppivelvollisuuden tuessa seka nuorten
psykososiaalinen tuki Dominossa on ollut yhteensa 708.

SIVISTYKSEN PALVELUALUE

Perusopetuspalvelut
* Perusopetuksen toiminta on toteutunut koulujen vuosisuunnitelmien ja
opetussuunnitelman mukaisesti.

* Opetussuunnitelmallisten ja toiminnallisten uudistusten valmistelu ja tuki ovat
toteutuneet suunnitellusti. Elokuussa 2025 voimaan tulleen oppimisen tuen
uudistuksen edellyttamat lisaresurssitarpeet on otettu kayttoon lukuvuoden
2025-2026 alussa kevaalla tehdyn kartoituksen mukaisesti.

* Palveluverkkomuutosten edistaminen ei ole toteutunut esitysten mukaisesti.

* Perusopetukselle kohdennettujen saastovelvoitteiden toteuttamiseksi on
toimeenpantu lukuvuoteen 2025-26 kohdistuvia henkilosto- ja muita
kustannuksia leikkaavia toimenpiteita. Lisaksi on jatkettu taloutta tehostavien
lisatoimenpiteiden valmistelua vuosille 2026 ja 2027. Kustannusten kasvun
hillitsemiseksi on sujuvoitettu prosesseja seka edistetty
toimintakulttuurin muutosta tukevia toimenpiteita.

* Perusopetuksen toimenpiteet kaupungin strategian tavoitteiden
saavuttamiseksi ovat edenneet suunnitelmien mukaisesti.

Kirjasto- ja tietopalvelut
e Jarjestelmakehityksella ja toiden automatisoinnilla on pystytty paikkaamaan
henkilostovahennyksia. Projekti jatkuu yha.

* Lahden kaupunginkirjasto sai hankeavustuksen kirjaston hyvinvointivaikutusten
mittareiden luomiseen. Hanke tehdaan yhteistyossa 12 muun kunnan kanssa.

* Wellamo-opisto

 Toteutettu opetusta toimintasuunnitelman mukaisesti lv 2025-2026
 Toteutettu kansalaistaitoviikon tapahtumat 25.8.-7.9.

e Kaynnistetty opintopistekurssit, digineuvontaa ja hanketoimintaa

* Kurssimaksujen tulotavoite ei tayty, koska vahennetty opetusta, toimintakate ok
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Liitteet

* Talouden toteuman seuranta yksikoittain
* Henkiloston seuranta

e Sanastoselitteet
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Talouden toteuman seuranta tammi-syyskuu (1 000 euroa)

Slvistyksen yhteiset

1000 € | 2025, tammi - syyskuu

Tiliryhma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

LCIht'I SIVISTYKSEN PALVELUALUE - LITTEET

Talousarvio

4 006 t.

102 t.
3904 t.

-6 463 t.

-4 308 t.
-889 t.
21 1
-/88 t.

-450 t.
-2 457 t.

3

€
€

Toteuma Toteuma-%

4240t € 105,8%
117t € 114,3%
4118t € 105,5%
4t €
-3669t. € 56,8%
2407t € 55,9%
-347 t. € 39,1%
-291t € 107,1%
-591t € 75,0%
295t € 05,6%
571t € -23,2%
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Talouden toteuman seuranta tammi-syyskuu (1 000 euroa)
Varhaiskasvatuspalvelut, perusopetuspalvelut, nuorisopalvelut, kirjasto- ja tietopalvelut -sitovuus yhteensa

1000 € | 2025, tammi - syyskuu

Tiliryhma Talousarvio  Toteuma Toteuma-%
Toimintatuotot 9841t € 6302t € 64,0%
Myyntituotot 5059t € 37411 € 74,0%
Maksutuotot 2457t € 18121 € 73,9%
Tuet Ja avustukset 1981t € 6311t € 31,9%
Muut toimintatuotot 350t € 118 1. € 33,6%
Toimintakulut -231792t. € -168039¢t. € 72,5%
Henkilostokulut -111 526t € -825321t € 74,0%
Palvelujen ostot 60931t € -427851 € 70,2%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 387t € -2832¢t € 64,5%
Avustukset -b /851 £ -4 7151 € 69 5%
Muut toimintakulut 48164t € -3517/51t € 73,0%
Toimintakate -221950t. € -161737t. € 712,9%
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Talouden toteuman seuranta tammi-syyskuu (1 000 euroa)
Varhaiskasvatuspalvelut

Lahti

1000 € | 2025, tammi - syyskuu

Tiliryhma Talousarvio
Toimintatuotot 2492t €
Myyntituotot 3t €
Maksutuotot 23381 €
Tuet ja avustukset 150 t. €
Muut toimintatuotot 1t €
Toimintakulut -86 150 t. €
Henkilostokulut -41080+t. €
Palvelujen ostot -27 6491 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -618 1. €
Avustukset -5400+t. €
Muut toimintakulut -11403 t. €
Toimintakate -83 658t. €

SIVISTYKSEN PALVELUALUE - LITTEET

Toteuma Toteuma-%

1740t € 69.8%
4t € 130,0%
1734t € 14,2%
2t € 1,4%

Ot € 34,8%

-62 815 t. € 72,9%
-30449t. € 714,1%
-19 857t € 71,8%
-201 t € 32,5%
-3947 1. € 73,1%
-8 361t € 13,3%
-61 075 t. € 73.0%
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Talouden toteuman seuranta tammi-syyskuu (1 000 euroa)
Perusopetuspalvelut

1000 € | 2025, tammi - syyskuu

Tiliryhma Talousarvio Toteuma Toteuma-%
Toimintatuotot 6233t.€ 3596t € 57,7%
Myyntituotot 48621 € 3578t € 73,6%
Maksutuotot 110 t. € /6t € 68,9%
Tuet ja avustukset 10251 € -87t. € -8,5%
Muut toimintatuotot 2351 € 291t € 12,5%
Toimintakulut -130139t. € -93976t. € 712,2%
Henkilostokulut -61678t. € -45599+1. € 73,9%
Palvelujen ostot -31817t € -219981t € 69,1%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2502t € -1782+t € 71,2%
Avustukset -1 3051 € -694 t. £ 53,2%
Muut toimintakulut -32838t.€ -239031t € 12.8%
Toimintakate -123906t. € -90380¢t. € 712,9%
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Talouden toteuman seuranta tammi-syyskuu (1 000 euroa)

Nuorisopalvelut

1000 € | 2025, tammi - syyskuu

Tiliryhma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Lahti

SIVISTYKSEN PALVELUALUE - LITTEET

Talousarvio

574 t.

94 1.
470 t.
10 t.

-7 514 t.
-4 7211t
-513 t
-370 t.
-80 t.

-1831t
-6 940 t.

£
€
€
€
£
€
€
€
€
€
€

Toteuma Toteuma-%

545 t. €

2t €
404 t. €
8t €
-5500t. €
-3495t €
-362 t. €
201t €
-3t €

-1 3681t €
-4955¢t. €

SEURANTARAPORTTI TAMMI-SYYSKUU 2025

95,0%
11,1%
98,8%
83,4%
73,2%
74,0%
70,7%
54,5%
91,9%
74,7%
71,4%



Talouden toteuman seuranta tammi-syyskuu (1 000 euroa)
Kirjasto- Ja tietopalvelut

1000 € | 2025, tammi - syyskuu

Tiliryhma Talousarvio Toteuma Toteuma-%
Toimintatuotot 543 t. € 421t € 77,5%
Myyntituotot 100 t. € 87t € 87,0%
Maksutuotot 3t € 2t € 79.7%
Tuet ja avustukset 336t. € 252t € 75,0%
Muut toimintatuotot 105 t. € 80t € 76,4%
Toimintakulut -1989t. € 5747t € 71,9%
Henkildstokulut 4047 t. € 2989t € 73,9%
Palvelujen ostot 953t € 568t € 59,6%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -898t. € -648+t £ 72,1%
Muut toimintakulut 2092t € -1543t € 73,7%
Toimintakate -71446t. € -5326¢t. € 71,5%
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Talouden toteuman seuranta tammi-syyskuu (1 000 euroa)

Wellamo-opisto

Lahti

1000 € | 2025, tammi - syyskuu

Tiliryhma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut

Toimintakate

SIVISTYKSEN PALVELUALUE - LITTEET

Talousarvio

1283t €

2601 €
10231 €

11 €

-4 661 t. €
-3 3541 €
-4951. €
-122 1. €
€

€

-690 t.
-3 378 t.

Toteuma Toteuma-%

1047 t. € 81,6%
252t € 96,9%
77t € 76,0%

181 €
Ot € 16,0%
-2 804 t. € 60,2%
2039t € 60,8%
212t € 55,0%
-38t. € 30,7/%
455t € 66,0%
-1758 t. € 52,0%

SEURANTARAPORTTI TAMMI-SYYSKUU 2025
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Henkilotyovuodet

HTV kk HTV edv HTV tavoite ——HTV toteuma - - = HTV ennuste —®— Henkil6stomaara Henkilostomaara edv.
3000
2748
2500 2 356
~-*" 2289
2000 "'_,-‘
Ennusteen mukaan henkilotyovuosia toteutuu 2 289. Tama on -67 gi=="

tavoitteeseen (2 356) ja -32 edelliseen vuoteen (2 321)

1500
1000 e — . . .
Henkilotyovuodet ylittavat tavoitteen varhaiskasvatuspalveluissa +3
(enn 920 ja tav 917) ja nuorisopalveluissa +1 (enn 103 ja tav 102),
mutta muissa yksikossa ennuste on alle tavoitteen
500
202 184 207 196 196 171 164 189 196
0
Tammikuu Helmikuu Maaliskuu  Huhtikuu  Toukokuu Kesakuu Heindakuu Elokuu Syyskuu Lokakuu  Marraskuu  Joulukuu
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Terveysperusteiset poissaolot per henkilotyovuosi

— Toteuma Edv Tavoite = = = Ennuste
21,7
20 ",.'
18,4
Ennusteen mukaan terveysperusteisia poissaoloja toteutuu 21,7 paivaa per S
15 henkilotyovuosi. Tama on +3,3 tavoitteeseen (enintaan 18,4) ja +1,4

edelliseen vuoteen (20,3)

10
Poissaolot kasvavat edelliseen vuoteen nahden nuorisopalveluissa
+4,3 (enn 17,9 ja edv 13,6), varhaiskasvatuspalveluissa +2,2 (enn
28,8 ja edv 26,0), sivistyksen yhteisissa +1,4 (enn 15,6 ja edv 14,2)
5 ja perusopetuspalveluissa +1,2 (enn 18,6 ja edv 17,4) seka
vahenevat muissa
0
Tammikuu  Helmikuu  Maaliskuu Huhtikuu Toukokuu Kesakuu Heindkuu Elokuu Syyskuu Lokakuu Marraskuu  Joulukuu
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Raportin sanastoselitteet

Kuvioissa ja strategiataulukoissa kaytetyt lyhenteet Henkilosto
* KS = alkuperainen toimielimen vahvistama kayttosuunnitelma * Henkilotyovuosi (HTV) = palkallinen henkildstoresurssi, jossa on
 KS+LTA:t = voimassa oleva kayttosuunnitelma vahennetty palkattomat poissaolot ja osa-aikaisuudet
* ENN = koko vuoden ennuste toteumasta * HenkildstOmaara = palvelussuhteessa olevien yksittaisten henkildiden
* Poikkeama = ennusteen poikkeama voimassa olevaan kayttosuunnitelmaan maara kuukauden viimeisena paivana
 KOHA = konsernihallinnon palvelualue * Terveysperusteiset poissaolot / HTV = terveysperusteisten
 SIVI = sivistyksen palvelualue poissaolopaivien maara henkilotyovuotta kohden
« KYMP = kaupunkiympariston palvelualue e Liitteissa on kuvattuna henkiloston tunnusluvut kumulatiivisena
* OSBU = osallistuva budjetointi, asukkaat mukana suunnittelemassa ja kertymana
paattamassa taloutta koskevista asioista
Talous

* Toimintatuotot = toiminnasta saadut myynti-, maksu-, vuokra- ja muut tuotot
seka saadut tuet ja avustukset

» Toimintakulut = toiminnasta aiheutuneet henkilostokulut, palvelujen ostot,
aineet ja tarvikkeet, vuokrakulut seka muut toimintakulut

* Toimintakate = toimintatuottojen ja -kulujen erotus, toimintakatteeseen
lasketaan mukaan valmistus omaan kayttoon -tuloutusera

* Vuosikate = toimintakatteeseen lisataan verorahoitus seka rahoituserat,
tunnusluku kuvaa poistojen kattamiseen kaytettavissa olevaa maararahaa

* Tilikauden tulos = kuvaa tilikauden aikaista taloudellista tulosta

* Ylija@amaa taseessa = aikaisempien vuosien ylijaama + ennustettu yli-
/alijaama

« Sitovuustaso = kaupunginvaltuustoon nahden sitova organisaatiotaso tai muu
osakokonaisuus
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