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Osallistujat

10.11.2025 15:30 - 15:43

Kaupungintalo, kaupunginhallituksen sali

Nimi

Komu Pekka
Bruneau Milla
Markkanen Marju
Putula Toni
Uosukainen Kimi

Laakso Jetta

Lindqvist Marko
Aaltonen Kalle
Lientola Elisa
Kastehelmi Minerva
Seesvaara Eero
McCarron Francis
Kari Mika
Pakkanen Lasse
Nieminen Mira
Kyynarainen Niko
Hamalainen Veera
Valtavaara Anu

Kovero Anniina
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Il varapuheenjohtaja
lll varapuheenjohtaja
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jasen

jasen
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kaupunginvaltuuston | vpj.
kaupunginvaltuuston Il vpj.
kaupunginvaltuuston Ill vpj.
kaupunginjohtaja, esittelija
viestintajohtaja
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hallintojohtaja,
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Poytakirja
Nimi
Poissa Alho Olli
Laavi Elina

Jamsén Virve

Keitaanranta Mira

Morsky Tiina

Virkkunen Pekka

Kaupunginhallituksen puolesta

Pekka Komu

Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty.

Tehtava
kaupunkikehitysjohtaja
elinvoimajohtaja
vs.sivistysjohtaja
henkilostojohtaja,
konsernihallinnon johtaja
talousjohtaja

lakiasiainjohtaja

Anniina Kovero

Asiakirja on sahkaisesti allekirjoitettu paatoksentekojarjestelmassa.

Milla Bruneau

Kimi Uosukainen

Lisatieto

Poytakirja on ollut nahtavilla Lahden kaupungin yleisessa tietoverkossa osoitteessa

http://www.lahti.fi 18.11.2025

Anniina Kovero

hallintojohtaja
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Lahden kaupunki, Kaupunginhallitus, 10.11.2025

§337

Laillisuus ja paatosvaltaisuus

Puheenjohtaja totesi kokouksen lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.
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§338

Poytakirjan tarkastajat

Puheenjohtajan ehdotuksesta taman poytakirjan tarkastajiksi valittiin kaupunginhallituksen 1.
varapuheenjohtaja Milla Bruneau ja jasen Kimi Uosukainen.



Lahti

Kaupunginhallitus
Poytakirja

Lahden kaupunki, Kaupunginhallitus, 10.11.2025
§339

Konsernihallinto, rahoituspalvelujen kassaraportti

Paatos

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija
kaupunginjohtaja Kyynarainen Niko

Paatosehdotus

Kaupunginhallitus merkitsee asian tiedokseen.

Perusteluosa

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto
Toimenpiteet

6/20

nro 23
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Lahden kaupunki, Kaupunginhallitus, 10.11.2025

§340

Kaupungin edustajan nimeaminen Paijat-Hameen Laitoshuoltopalvelut Oy:n
ylimaaraiseen yhtiokokoukseen ja toimiohjeiden antaminen yhtiokokousedustajalle

1747/00.00.01.10/2025

Asian valmistelija / lisatietojen antaja
omistajaohjauksen johtaja Veli-Pekka Ignatius, p. 044 716 1895
valmistelusihteeri Marja Loippo, p. 044 482 6057

Paatos
Kaupunginhallitus paatti
1) nimeta omistajaohjauksen asiantuntijan Sanna Haaralan edustamaan Lahden
kaupunkia Paijat-Hameen Laitoshuoltopalvelut Oy:n ylimaardisessa
yhtiokokouksessa, joka pidetaan perjantaina 14.11.2025 klo 8.00 Pdijat-Hameen
Laitoshuoltopalveluiden kokoushuoneessa (Niemenkatu 73, Lahti) seka Teams-

sovelluksen kautta,

2) antaa yhtiokokousedustajalle toimiohjeeksi hyvaksya yhtiokokouksen

esityslistalla olevat asiat esitetyn mukaisesti,
3) nimeta ehdokkaaksi yhtion hallituksen varapuheenjohtajaksi Paivi Kossilan,
4) antaa yhtiokokousedustajalle muut tarpeelliseksi katsomansa toimiohjeet.

Samalla kaupunginhallitus tarkasti poytakirjan taman asian osalta heti.
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Esittelija
kaupunginjohtaja Kyynarainen Niko
Paatosehdotus

Kaupunginhallitus paattaa

1) nimeta omistajaohjauksen asiantuntijan Sanna Haaralan edustamaan Lahden
kaupunkia Paijat-Hameen Laitoshuoltopalvelut Oy:n ylimaaraisessa

yhtiokokouksessa, joka pidetdan perjantaina 14.11.2025 klo 8.00 Paijat-Hameen
Laitoshuoltopalveluiden kokoushuoneessa (Niemenkatu 73, Lahti) seka Teams-

sovelluksen kautta,

2) antaa yhtiokokousedustajalle toimiohjeeksi hyvaksya yhtickokouksen

esityslistalla olevat asiat esitetyn mukaisesti,
3) nimeta ehdokkaan yhtion hallituksen varapuheenjohtajaksi,
4) antaa yhtiokokousedustajalle muut tarpeelliseksi katsomansa toimiohjeet.

Samalla kaupunginhallitus tarkastaa poytakirjan taman asian osalta heti.

Perusteluosa

Yhtiokokouksen asialista on esityslistan liitteena.
Lahden kaupungin edustajina yhtion hallituksessa ovat toimineet:
Juha Viljamaa (pj)

Soile Sauranen (vpj)

Markus Palli
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Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimus

Toimenpiteet

lImoittautuminen ja valtakirja yhtioon, ote+asiakirjat edustajalle, ote luettelot

Liitteet

1 Kokouskutsu, ylimaarainen yhtiokokous 14.11.2025, Paijat-Hameen Laitoshuoltopalvelut

Oy
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Lahden kaupunki, Kaupunginhallitus, 10.11.2025

§341

Lahden kaupungin lausunto Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman vuoden 2026
talousarviosta ja vuosien 2026-2028 toiminta- ja taloussuunnitelmasta

4262/00.00.02.00/2025

Asian valmistelija / lisatietojen antaja

tyollisyysjohtaja Taisto tuominen, p. 044 482 6976

Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin.
Samalla kaupunginhallitus tarkasti poytakirjan taman asian osalta heti.
Esittelija
kaupunginjohtaja Kyynarainen Niko
Paatosehdotus
Kaupunginhallitus paattaa antaa perusteluosassa esitetyn lausunnon
Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman vuoden 2026 talousarviosta ja vuosien
20262028 toiminta- ja taloussuunnitelmasta.
Samalla kaupunginhallitus tarkastaa poytakirjan taman asian osalta heti.
Kasittely

Asian kasittelyn yhteydessa jasen Jetta Laakso ilmoitti olevansa esteellinen.
Esteellisyys todettiin hallintolain 28 § 1 momentin 5 kohdan perusteella. Jetta

Laakso poistui asian kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi.
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Perusteluosa
Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma on pyytanyt jasenkunniltaan lausuntoa
Koulutuskeskus Salpaus —kuntayhtyman vuoden 2026 talousarviosta ja vuosien

2026-2028 toiminta- ja taloussuunnitelmasta.
Lahden kaupungin lausunto

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman toiminta- ja taloussuunnitelmassa vuosille
2026-2028 ja vuoden 2026 talousarviossa korostuu vahvasti koulutuksen
vaikuttavuus ja opiskelijoiden tyollistymisen edistaminen. Uusi rahoituslaki ohjaa
koulutuksen jarjestdjia entista selkeammin kohti tuloksellisuutta: rahoituksesta 18 %
perustuu opiskelijoiden tyollistymiseen ja jatko-opintoihin sijoittumiseen. Tama luo
vahvan kannustimen kehittaa koulutustarjontaa vastaamaan alueen
tyovoimatarpeita. Koulutuskeskus Salpauksessa joudutaan ensimmaista kertaa
priorisoimaan, mita koulutusta voidaan tarjota ja milla laajuudella. Uusi strategia
vuosille 2026—2029 painottaa opiskelijoiden tyollistymista, jatko-opintoihin
sijoittumista ja koulutuksen vaikuttavuutta. Digitalisaatio ja tekoadly nahdaan
mahdollistajina. Painotus on tarkea ja oikea, koska koulutustarjonnan tulee

ehdottomasti rakentua tyollisyyslahtdisesti.

Vuonna 2026 tavoite on 5700 opiskelijavuotta, mutta rahoitus kattaa vain 5243
opiskelijavuotta. Nuorten ikdluokkien pieneneminen vaikuttaa tulevaisuudessa
merkittavasti opiskelijamaariin ja sita kautta myos valtionosuusrahoituksen
suuruuteen. Aikuiskoulutuksen ja oppisopimusten maara vahenemassa. Salpaus
suuntaa jo vuonna 2026 ammatti- ja erikoisammattitutkintoja erityisesti alueellista
tyovoiman saatavuutta tukien. Toimintasuunnitelman mukaan myos koulutusalojen
rakennetta tarkastellaan ja tarjontaa sopeutetaan tydllistymisnakymien mukaisesti,
esimerkiksi hius- ja kauneusalan, rakennusalan seka eldin- ja luontoalojen osalta.
Tyollistymista tukevat lyhyet tutkinnon osat, jatkuva haku ja joustava opintojen

aloitus vahvistavat aikuiskoulutuksen roolia. Tdma on erityisen tarkeaa Paijat-
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Hameen alueella, jossa tydikaisen vdeston koulutustaso on matala ja
nuorisotyottomyys korkea. Pitkien tutkintotavoitteisten koulutusten lisaksi
tarvitaan myos lyhyempia, tasmana toteutettuihin koulutuksiin, jotka suuntaavat
tiettyihin tehtaviin. Nuorisotyottomyys on Lahdessa ja koko Paijat-Hameessa varsin
korkealla ja siksi Salpauksen tulisi kiinnittaa huomiota erityisesti perusasteen ja
toisen asteen koulutuksen nivelvaiheisiin esimerkiksi panostamalla nuorten
monialaiseen toimintaan (Ohjaamo-toiminnan kaltainen toiminta) ohjaustehtavan

osalta esimerkiksi lisaamalla Suunta-palvelua.

Koulutuskeskus Salpauksen yhteistyo Lahden tydvoimapalvelujen kanssa on
moniammatillista ja aktiivista. Salpauksen strategiassa painottuvat tyollistyminen,
jatko-opintoihin siirtyminen ja koulutuksen rooli yhteiskunnallisena vaikuttajana.
Kotoutumiskoulutuksen rooli maahan muuttaneiden kotoutumisen tukena on
merkittava ja sita on kehitettava edelleen palvelemaan yha nopeampaa ja
tehokkaampaa kotoutumista ja kielen oppimista. Uuden teollisuuden myoéta
alueelle syntyy uusia tydpaikkoja, ja Salpaus toimii keskeisena kumppanina osaavan

tyovoiman varmistamisessa. Ndissa tilanteissa saumaton yhteistyo on tarkeda.

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman toiminta- ja taloussuunnitelma tukee
alueellista elinvoimaa ja vastaa tydmarkkinoiden alati muuttuviin tarpeisiin.
Tyollistymisen painottaminen rahoituksessa ja koulutuksen sisalldissa on

perusteltua.

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman toiminta- ja taloussuunnitelman mukaan
taloussuunnitelmakausi 2026-2028 on budjetoitu alijaamaiseksi. Vuoden 2026
talousarvio on noin 3,4 miljoonaa euroa alijaamainen, ja myos seuraavat vuodet on
suunniteltu alijaamaisiksi. Toiminta- ja taloussuunnitelman mukaan kumulatiivinen
alijaama vuosille 2026—2028 on noin 3,2 miljoonaa euroa. Kuntalain mukaan kunnan
tai kuntayhtyman taseeseen kertynyt alijaama on katettava enintaan neljan vuoden

kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien.



Lahti /20

Kaupunginhallitus

Poytakirja

nro 23

Kuntayhtyman aiemmat ylijadmat mahdollistavat hallitun sopeuttamisen. Vuoden
2028 lopussa taseessa arvioidaan olevan ylijaamaa vield 44,4 M€. Kuntayhtyma on
velaton ja sen maksuvalmius hyva. Kassavaroja kaytetaan alijaamien ja investointien

kattamiseen, eika uusia lainoja ole suunnitteilla.

Vuoden 2026 valtionosuusrahoitus laskee merkittavasti 2,9 M€ (-4,5 %) ja
opiskelijavuodet vahenevat 313 vuodella (-5,6 %) edellisvuoteen verrattuna.
Rahoitusleikkaukset kohdistuvat erityisesti aikuiskoulutukseen (tutkinnon jo
aikaisemmin suorittaneisiin). Valtionosuusrahoitus on viime vuosina laskeva, eika
lahivuosien osalta ole varmuutta valtionosuusrahoituksen tasosta ja siksi onkin
tarkeaa, etta taloussuunnitelmassa esitetdaan yksiloidyt toimenpiteet alijaaman

kattamiseksi.

Henkilostoresurssien vahennys toteutetaan paaosin elakoitymisten ja
maadraaikaisten palvelussuhteiden paattymisten kautta. Henkildstomitoitusta tulee
edelleen tarkastella kasvavien henkil6stokustannusten takia. Kuntayhtyman
investoinnit jatkuvat maltillisina ja rahoitetaan kassavaroin, ei lainalla. Tavoitteena

on vahentaa kaytossa olevaa tilamaaraa mm. keskittamalla tiloja.

Kuntayhtyman riskit liittyvat rahoituksen ennakoitavuuteen, henkil6stoon ja
koulutustarjonnan priorisointiin. Kuntayhtyman talous on vakaalla pohjalla, mutta
suunnitelmakausi on selvasti alijaamainen ja rahoitusleikkaukset ja vaestokehitys

tuovat epavarmuutta.

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto

Toimenpiteet

Jakelu:

toimitusjohtaja Martti Tokola, Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma
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asianhallinta@salpaus.fi
Lahden kaupungin edustajat yhtymakokouksessa
Liitteet

2 Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman lausuntopyynto
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Lahden kaupunki, Kaupunginhallitus, 10.11.2025

§342
Tiedoksi merkittavat asiat

Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija
kaupunginjohtaja Kyynarainen Niko

Paatosehdotus

Kaupunginhallitus merkitsee asiat tiedoksi.

Perusteluosa

Tiedoksi tuodaan seuraavat asiat:
- Tarkastuslautakunnan poytakirja 29.10.2025

Toimielinten poytakirjat ovat luettavissa kaupungin verkkosivuilla Dynasty-

verkkopalvelussa.

- Hollolan-Lahden vesilaitoskuntayhtyman hallituksen poytakirja 23.9.2025

- Paijat-Hameen maakuntahallituksen esityslista 10.11.2025

- Kaupunginhallituksen alaisten viranhaltijoiden viranhaltijapaatokset ajalta 31.10.-
6.11.2025.

Tiedoksi tuotiin myos:

- Lahden vanhusneuvoston kannanotto valmistautumiseen sahkoisen asioinnin eli

suomi.fi-verkkopalvelun kayttoonottoon 1.1.2026


https://lahti-prod.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting_handlers&id=
https://lahti-prod.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting_handlers&id=
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- Pdijat-Hameen liiton kirje 3.11.2025: Paijat-Hameen hyvinvointialueen ja Paijat-

Hameen liiton valinen yhteistyopoytdkirjan hyvaksynta

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto

Toimenpiteet
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 337, § 338, § 339, § 341, § 342

Lahden kaupunki

MUUTOKSENHAKUKIELTO
oikaisuvaatimus/kunnallisvalitus

Koska paatos koskee vain valmistelua tai taytantoonpanoa, kuntalain 136 §:n nojalla tasta

paatoksesta ei saa tehda oikaisuvaatimusta eika kunnallisvalitusta.

Lahden kaupunki
Harjukatu 31, PL 202
15101 Lahti

03 814 2355
kirjaamo@®@Iahti.fi
www.lahti.fi

0149669-3
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 340

Lahden kaupunki

OIKAISUVAATIMUSOHJE, kunnallisasiat

Oikaisuvaatimusoikeus

Paatokseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.
Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatos on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittomasti vaikuttaa (asianosainen) seka kunnan jasen.

Muutoksenhakukielto

Oikaisuvaatimusta ei saa tehda paatoksista, jotka koskevat virka- tai tydehtosopimuksen
tulkintaa tai soveltamista (Laki kunnallisesta viranhaltijasta 50 §).

Oikaisuvaatimusviranomainen

Asianomainen viranomainen/toimielin (mainittu paatoksessa/otteessa)

Yhteystiedot

Lahden kaupunki / kirjaamo

Postiosoite: PL 202, 15101 Lahti

Kayntiosoite: Lahden Palvelutori, Lahti-Piste, Kauppakeskus Trio, 2. krs, Aleksanterinkatu
18

Lahti-Pisteen aukioloaika: 8.00-18 .00, oikaisuvaatimusajan viimeisena paivana
oikaisuvaatimus on jatettava kuitenkin kirjaamon (= viraston) aukioloaikana eli klo
15.00 mennessa, jotta se katsotaan ajallaan saapuneeksi

puh. 03 814 2214

Sahkoposti: kirjaamo(at)lahti.fi
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Oikaisuvaatimusaika ja sen alkaminen
Oikaisuvaatimus on tehtava 14 pdivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista ennen
viraston aukioloajan paattymista.
Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siita,
kun pdatos on asetettu nahtavaksi yleiseen tietoverkkoon.
Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta naytetd, sahkaista
tiedoksiantoa kaytettdaessa kolmantena paivana viestin lahettamisesta ja muussa
tapauksessa seitseman paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta, saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.
Oikaisuvaatimusaika taloudellisin ja tuotannollisin perustein tehdysta irtisanomista
koskevasta paatoksesta alkaa kulua vasta irtisanomisajan paattymisesta.

Oikaisuvaatimuksen sisalto

Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteluineen seka sen tekija ja
yhteystiedot. Jos oikaisuvaatimuspdaatos voidaan antaa tiedoksi sahkodisena viesting,
yhteystietona pyydetaan ilmoittamaan myos sahkopostiosoite.

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaiselle oikaisuvaatimusajan
kuluessa ennen sen viimeisen paivan virka-ajan paattymista riippumatta tavasta, jolla se
toimitetaan. Jos oikaisuvaatimusajan viimeinen pdiva on pyhapaiva, itsendisyyspaiva,
vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen toimittaa
ensimmaisena sen jalkeisena arkipaivana.

Omalla vastuulla oikaisuvaatimuksen voi [ahettaa postitse tai lahetin valitykselld. Postiin
oikaisuvaatimus on jatettava niin ajoissa, etta se ehtii perille oikaisuvaatimusajan

viimeisena pdivana ennen viraston aukioloajan paattymista.

Lahden kaupunki

Harjukatu 31, PL 202



Lahti

Kaupunginhallitus
Poytakirja

15101 Lahti

03 814 2355
kirjaamo@]ahti.fi

www.lahti.fi

0149669-3

20/ 20

nro 23



