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Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin.
Samalla kaupunginhallitus tarkasti poytakirjan taman asian osalta heti.
Esittelija
kaupunginjohtaja Kyynarainen Niko
Paatosehdotus
Kaupunginhallitus paattaa antaa perusteluosassa esitetyn lausunnon
Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman vuoden 2026 talousarviosta ja vuosien
20262028 toiminta- ja taloussuunnitelmasta.
Samalla kaupunginhallitus tarkastaa poytakirjan taman asian osalta heti.
Kasittely

Asian kasittelyn yhteydessa jasen Jetta Laakso ilmoitti olevansa esteellinen.
Esteellisyys todettiin hallintolain 28 § 1 momentin 5 kohdan perusteella. Jetta

Laakso poistui asian kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi.
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Perusteluosa
Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma on pyytanyt jasenkunniltaan lausuntoa
Koulutuskeskus Salpaus —kuntayhtyman vuoden 2026 talousarviosta ja vuosien

2026-2028 toiminta- ja taloussuunnitelmasta.
Lahden kaupungin lausunto

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman toiminta- ja taloussuunnitelmassa vuosille
2026-2028 ja vuoden 2026 talousarviossa korostuu vahvasti koulutuksen
vaikuttavuus ja opiskelijoiden tyollistymisen edistaminen. Uusi rahoituslaki ohjaa
koulutuksen jarjestdjia entista selkeammin kohti tuloksellisuutta: rahoituksesta 18 %
perustuu opiskelijoiden tyollistymiseen ja jatko-opintoihin sijoittumiseen. Tama luo
vahvan kannustimen kehittaa koulutustarjontaa vastaamaan alueen
tyovoimatarpeita. Koulutuskeskus Salpauksessa joudutaan ensimmaista kertaa
priorisoimaan, mita koulutusta voidaan tarjota ja milla laajuudella. Uusi strategia
vuosille 2026—2029 painottaa opiskelijoiden tyollistymista, jatko-opintoihin
sijoittumista ja koulutuksen vaikuttavuutta. Digitalisaatio ja tekoadly nahdaan
mahdollistajina. Painotus on tarkea ja oikea, koska koulutustarjonnan tulee

ehdottomasti rakentua tyollisyyslahtdisesti.

Vuonna 2026 tavoite on 5700 opiskelijavuotta, mutta rahoitus kattaa vain 5243
opiskelijavuotta. Nuorten ikdluokkien pieneneminen vaikuttaa tulevaisuudessa
merkittavasti opiskelijamaariin ja sita kautta myos valtionosuusrahoituksen
suuruuteen. Aikuiskoulutuksen ja oppisopimusten maara vahenemassa. Salpaus
suuntaa jo vuonna 2026 ammatti- ja erikoisammattitutkintoja erityisesti alueellista
tyovoiman saatavuutta tukien. Toimintasuunnitelman mukaan myos koulutusalojen
rakennetta tarkastellaan ja tarjontaa sopeutetaan tydllistymisnakymien mukaisesti,
esimerkiksi hius- ja kauneusalan, rakennusalan seka eldin- ja luontoalojen osalta.
Tyollistymista tukevat lyhyet tutkinnon osat, jatkuva haku ja joustava opintojen

aloitus vahvistavat aikuiskoulutuksen roolia. Tdma on erityisen tarkeaa Paijat-
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Hameen alueella, jossa tydikaisen vdeston koulutustaso on matala ja
nuorisotyottomyys korkea. Pitkien tutkintotavoitteisten koulutusten lisaksi
tarvitaan myos lyhyempia, tasmana toteutettuihin koulutuksiin, jotka suuntaavat
tiettyihin tehtaviin. Nuorisotyottomyys on Lahdessa ja koko Paijat-Hameessa varsin
korkealla ja siksi Salpauksen tulisi kiinnittaa huomiota erityisesti perusasteen ja
toisen asteen koulutuksen nivelvaiheisiin esimerkiksi panostamalla nuorten
monialaiseen toimintaan (Ohjaamo-toiminnan kaltainen toiminta) ohjaustehtavan

osalta esimerkiksi lisaamalla Suunta-palvelua.

Koulutuskeskus Salpauksen yhteistyo Lahden tydvoimapalvelujen kanssa on
moniammatillista ja aktiivista. Salpauksen strategiassa painottuvat tyollistyminen,
jatko-opintoihin siirtyminen ja koulutuksen rooli yhteiskunnallisena vaikuttajana.
Kotoutumiskoulutuksen rooli maahan muuttaneiden kotoutumisen tukena on
merkittava ja sita on kehitettava edelleen palvelemaan yha nopeampaa ja
tehokkaampaa kotoutumista ja kielen oppimista. Uuden teollisuuden myoéta
alueelle syntyy uusia tydpaikkoja, ja Salpaus toimii keskeisena kumppanina osaavan

tyovoiman varmistamisessa. Ndissa tilanteissa saumaton yhteistyo on tarkeda.

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman toiminta- ja taloussuunnitelma tukee
alueellista elinvoimaa ja vastaa tydmarkkinoiden alati muuttuviin tarpeisiin.
Tyollistymisen painottaminen rahoituksessa ja koulutuksen sisalldissa on

perusteltua.

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman toiminta- ja taloussuunnitelman mukaan
taloussuunnitelmakausi 2026-2028 on budjetoitu alijaamaiseksi. Vuoden 2026
talousarvio on noin 3,4 miljoonaa euroa alijaamainen, ja myos seuraavat vuodet on
suunniteltu alijaamaisiksi. Toiminta- ja taloussuunnitelman mukaan kumulatiivinen
alijaama vuosille 2026—2028 on noin 3,2 miljoonaa euroa. Kuntalain mukaan kunnan
tai kuntayhtyman taseeseen kertynyt alijaama on katettava enintaan neljan vuoden

kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien.
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Kuntayhtyman aiemmat ylijadmat mahdollistavat hallitun sopeuttamisen. Vuoden
2028 lopussa taseessa arvioidaan olevan ylijaamaa vield 44,4 M€. Kuntayhtyma on
velaton ja sen maksuvalmius hyva. Kassavaroja kaytetaan alijaamien ja investointien

kattamiseen, eika uusia lainoja ole suunnitteilla.

Vuoden 2026 valtionosuusrahoitus laskee merkittavasti 2,9 M€ (-4,5 %) ja
opiskelijavuodet vahenevat 313 vuodella (-5,6 %) edellisvuoteen verrattuna.
Rahoitusleikkaukset kohdistuvat erityisesti aikuiskoulutukseen (tutkinnon jo
aikaisemmin suorittaneisiin). Valtionosuusrahoitus on viime vuosina laskeva, eika
lahivuosien osalta ole varmuutta valtionosuusrahoituksen tasosta ja siksi onkin
tarkeaa, etta taloussuunnitelmassa esitetdaan yksiloidyt toimenpiteet alijaaman

kattamiseksi.

Henkilostoresurssien vahennys toteutetaan paaosin elakoitymisten ja
maadraaikaisten palvelussuhteiden paattymisten kautta. Henkildstomitoitusta tulee
edelleen tarkastella kasvavien henkil6stokustannusten takia. Kuntayhtyman
investoinnit jatkuvat maltillisina ja rahoitetaan kassavaroin, ei lainalla. Tavoitteena

on vahentaa kaytossa olevaa tilamaaraa mm. keskittamalla tiloja.

Kuntayhtyman riskit liittyvat rahoituksen ennakoitavuuteen, henkil6stoon ja
koulutustarjonnan priorisointiin. Kuntayhtyman talous on vakaalla pohjalla, mutta
suunnitelmakausi on selvasti alijaamainen ja rahoitusleikkaukset ja vaestokehitys

tuovat epavarmuutta.

Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto

Toimenpiteet

Jakelu:

toimitusjohtaja Martti Tokola, Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma
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asianhallinta@salpaus.fi

Lahden kaupungin edustajat yhtymakokouksessa
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