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Lahden kaupunki, Tarkastuslautakunta, 18.11.2025

§63
Lahti Energia Oy

3179/00.04.00.00/2025

Asian valmistelija / lisatietojen antaja

tarkastusjohtaja Reijo Ollikka, p. 050 559 4016

Paatos

Lautakunta merkitsi saadut selvitykset tiedoksi.
Esittelija

tarkastusjohtaja Ollikka Reijo
Paatosehdotus

Lautakunta merkitsee saadut selvitykset tiedoksi.

Asian kasittely

Kokouksessa olivat paikalla asiantuntijoina Lahti Energian hallituksen puheenjohtaja
Juha Rostedst ja toimitusjohtaja Jouni Haikarainen. Esityksista ja keskustelusta nousi

esiin mm. seuraavaa:

Lahti Energia Oy on Lahden kaupungin omistama energiayhtio, joka tuottaa ja
toimittaa sahkoa ja kaukolampda kotitalouksille ja yrityksille. Lahti Energia
tyollistaa yli 200 energia-alan ammattilaista ja sen liikevaihto on yli 190 miljoonaa
euroa. Asiakkaita on 93 606 sahkoverkossa ja 8 940 kaukolammaossa. 96 prosenttia
lammon tuotannosta on uusiutuvilla tai kierratyspolttoaineilla tehtya.

Sahkontuotannosta 94 prosenttia on fossiilipaastotonta.
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Lahden kaupungin tytaryhteisoille vuodelle 2025 asettamat tavoitteet Lahti Energia
tulee yrityksen oman arvion mukaan saavuttamaan suurimmalta osin kokonaan.
Ennusteen mukaan oman paaoman tuottoprosentti on yhden prosenttiyksikon
heikompi kuin tavoite, myoskaan tavoitteen mukaiset edellisvuotta paremmat

talouden tunnusluvut eivat toteudu kaikilta osin.

Lahti Energian kaukolammon toimitusvarmuus on erinomainen. Hinnoittelu
koostuu kiintedsta perusmaksusta ja energiankulutukseen perustuvasta osuudesta.
Kaukolammon hinta on maan viidenneksi korkein, mika on monille asiakkaille jo

kipurajoilla. Tama saa yha useammat pohtimaan vaihtoehtoisia [ammitysratkaisuja.

Lahti Energia Sahkoverkko on Lahti Energia -konsernin kokonaan omistama
tytaryhtio. Se vastaa sahkonjakelusta Lahdessa, Hollolassa seka osissa littid,
Hameenkoskea ja Asikkalaa, yhteensa yli 93 ooo asiakkaalle. Toimitusvarmuus on
erittain korkea, 99,99 prosenttia. Sahkonjakelua valvotaan ympari vuorokauden,
jolloin viat korjataan nopeasti myds 6isin. Lisaksi yli 70 prosenttia verkosta on
sadvarmasti maakaapeloitu. Sahkon siirrossa Lahti Energia Sahkoverkon hinnoittelu
on edelleen kilpailukykyista. Nahtavaksi jaa tulevan datakeskuksen vaikutus

hintoihin.

Yrityksen johto kay jatkuvaa vuoropuhelua kaupungin omistajaochjauksen kanssa.
Yrityksen puolella omistajaochjaus koetaan toimivaksi. Valtuustokauden alussa
tulleiden muutosten jalkeen yrityksen hallituksen koko pieneni, jatkuvuus on
huomioitu ja hallituksen jasenista puolet ovat jatkavia jasenia. Asiantuntevuutta

saatiin lisda yhden uuden asiantuntijajasenen myota.

Lahti Energian kaupungille maksettavasta osingosta neuvotellaan vuosittain.
Osinko lasketaan konsernin tuloksen perusteella. Yhtion strategian mukaan sen

fokus on taseen vahvistamisessa eika osingon maksamisessa.
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Perusteluosa

Lahti Energia Oy on vuonna 1990 perustettu Lahden kaupungin 100 % omistama
tytaryhtio. Lahti Energia -konsernin muodostavat emoyhtio Lahti Energia Oy seka
tytaryhtio Lahti Energia Sahkoverkko Oy. Osakkuusyhtiona konserniin on yhdistetty
Onea Oy.

Konsernin liikevaihto vuonna 2024 oli noin 190 miljoonaa euroa. Yhtion

palveluksessa on noin 200 vakituista tyontekijaa.

Yhtiolla oli vuoden 2024 lopussa 8 940 kaukolampdasiakasta ja 93 606 sahkon
siirtoasiakasta. Kaukolampoverkon pituus oli 691 km ja sahkoverkon pituus 4897

km.

Lahti Energia Oy:n historia tiivistetysti

1907: Lahden kaupungin sahkolaitos perustettiin, Vesijarvenkadulla sijainnut

sahkolaitos oli kaupungin ensimmainen julkinen rakennus.

1962: ensimmaiset kaukolampdtoimitukset Loviisankadun valiaikaisesta

|lampokeskuksesta.

1962: Mukkulan roskanpolttoasema valmistui.

1975: Lahden Lampdvoima Oy perustettiin ja Kymijarven voimalaitos valmistui
1982: sahkolaitoksen nimi muutettiin Lahden kaupungin energialaitokseksi

1990: kaupunki yhtioitti energialaitoksen, syntyi Lahti Energia Oy

2007: sahkon jakeluun perustettiin oma yhtio; LE-sahkoverkko Oy

2012: Kymijarvi Il -kierratyspolttoainetta kayttava voimalaitos otettiin kayttoon
2019: Kymijarvi lll -biopolttolaitos vihittiin kayttoon, kivihiilen polttaminen loppui
2020: sahkon vahittaismyynti siirtyi valtakunnalliseen sahkonmyyntiyhtio Oomiin,

jonka Lahti Energia Oy perusti 20 muun paikallisesti toimivan osakasyrityksen

kanssa.
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2021: Fazerin bioldmpdlaitos

2023: Hartwallin biokaasulaitos

2024: Kymijarvi IV -sahkokattila

2026: Kaukolampdakku Kymijarven voimalaitosalueelle (rakenteilla)

Lahti Energia Oy:n siirtyminen pois kivihiilen poltosta on tukenut merkittavasti

kaupungin hiilineutraalisuustavoitetta, jota ei viela kuitenkaan ole saavutettu.

Yhtion hallitus

Kaupunginhallitus paatti 16.6.2025 valita Lahti Energia Oy:n hallitukseen seuraavat
jasenet: pj Juha Rostedt, vpj Sanna Makinen, Neea Simild, Kari Lempinen, Jukka
Ruhberg ja Sonja Falk. Riippumattomiksi hallituksen jaseniksi valittiin Minna

Haapala ja Mikko Kuusilehto.

Lahti Energia Oy:n merkitys kaupungin taloudelle

Lahti Energia Oy:n maksamilla osingoilla on ollut tarkea asema kaupungin
vuosittaisessa taloudenpidossa. Saatujen selvitysten mukaan yhtion
osingonmaksukyky on viime vuosina merkittavasti heikentynyt mittavien
investointien vuoksi. Yhtion kaupungille maksamat osingot ovat vuodesta 2007

[ahtien olleet seuraavat:

Lahti Energia Oy:n maksamat osingot Lahden kaupungille 2007-2025:

TA 2025 7,0 milj. € osinkotavoite pit3a sisalladn muutokset
resurssivarauskorvaukseen 2 milj. euroa seka
muutokset lainajdrjestelyissa 4 milj. euroa. Mikali
nama eivat toteudu, osinkotavoite jaa miljoonaan

euroon.
2024 1,0 milj. €
2023 1,0 milj. €
2022 5,0 milj. €

2021 9,0 milj. €
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2020 15,0 milj. €
2019 14,5 milj. €
2018 13,5 milj. €
2017 12,5 milj. €
2016 10,0 milj. €
2015 9,0 milj. €

2014 10,0 milj. €
2013 7,5 milj. €

2012 27,0 milj. €
2011 18,0 milj. €
2010 15,0 milj. €
2009 19,0 milj. €
2008 19,0 milj. €
2007 19,0 milj. €

Esityslistan oheismateriaalina on Lahti Energia Oy:n tilinpaatds ja toimintakertomus

V. 2024.

Omistajaohjaus

Kaupungin vuoden 2025 talousarviossa on Lahti Energia Oy:lle asetettu seuraavat

yhtiokohtaiset tavoitteet:

* Oman padoman tuotto vahintdan 10 %.

e Kannattavan kasvun hakeminen kestavan kehityksen

investointikohteista.

e Kayttaja- ja tilaaja-asiakkaiden korkea tyytyvaisyys.
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Kokouksessa kasiteltavat asiat, mm.

Kaupungin asettamat tavoitteet

Kaukolammon hinnoittelu ja vertailu suuriin kaupunkeihin
Sahkon siirtopalvelun hinnoittelu ja kehitysnakymat
Strategian toteutus 20212025

Uusi strategia 2026—2030

Talousnakymat 2025-2030

Kokouksessa ovat asiantuntijoina yhtion hallituksen puheenjohtaja Juha Rostedt ja

toimitusjohtaja Jouni Haikarainen.

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto

Toimenpiteet



