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Kaupunginhallitus 

Pöytäkirja 

Aika 03.11.2025 16:00 - 16:51 

Paikka Kaupungintalo, kaupunginhallituksen sali 

 

 Nimi Tehtävä Lisätieto 

Osallistujat Komu Pekka puheenjohtaja  

 Bruneau Milla I varapuheenjohtaja poissa esteellisenä 335§ 

klo 16.20-16.21 

 Markkanen Marju II varapuheenjohtaja  

 Putula Toni III varapuheenjohtaja  

 Uosukainen Kimi jäsen  

 Laakso Jetta jäsen  

 Lindqvist Marko jäsen  

 Aaltonen Kalle jäsen  

 Lientola Elisa jäsen poissa esteellisenä 335§ 

klo 16.20-16.21 

 Kastehelmi Minerva jäsen  

 Seesvaara Eero jäsen  

 McCarron Francis kaupunginvaltuuston pj. poissa esteellisenä 335§ 

klo 16.20-16.21 

 Kari Mika kaupunginvaltuuston I vpj.  

 Pakkanen Lasse kaupunginvaltuuston II vpj.  

 Kyynäräinen Niko kaupunginjohtaja, esittelijä  

 Hämäläinen Veera viestintäjohtaja  

 Virkkunen Pekka lakiasiainjohtaja  

 Kovero Anniina hallintojohtaja, 

pöytäkirjanpitäjä 
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 Nimi Tehtävä Lisätieto 

Poissa Nieminen Mira kaupunginvaltuuston III vpj.  

 Alho Olli kaupunkikehitysjohtaja  

 Laavi Elina elinvoimajohtaja  

 Jämsén Virve  vs.sivistysjohtaja  

 Keitaanranta Mira  henkilöstöjohtaja, 

konsernihallinnon johtaja 

 

 Mörsky Tiina  talousjohtaja  

 

 

Kaupunginhallituksen  puolesta 

 

Pekka Komu Anniina Kovero 

 

Pöytäkirja on tarkastettu ja hyväksytty.  

Asiakirja on sähköisesti allekirjoitettu päätöksentekojärjestelmässä. 

 

Jetta Laakso Marko Lindqvist 

 

Pöytäkirja on ollut nähtävillä Lahden kaupungin yleisessä tietoverkossa osoitteessa 

http://www.lahti.fi 11.11.2025  

 

Anniina Kovero 

hallintojohtaja  
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Lahden kaupunki, Kaupunginhallitus, 03.11.2025 

§ 330 

Laillisuus ja päätösvaltaisuus 

 

Puheenjohtaja totesi kokouksen lailliseksi ja päätösvaltaiseksi. 
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Lahden kaupunki, Kaupunginhallitus, 03.11.2025 

§ 331 

Pöytäkirjan tarkastajat 

 

Puheenjohtajan ehdotuksesta tämän pöytäkirjan tarkastajiksi valittiin jäsenet Jetta Laakso ja 

Marko Lindqvist. 
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Lahden kaupunki, Kaupunginhallitus, 03.11.2025 

§ 332 

Konsernihallinto, rahoituspalvelujen kassaraportti 

 

Päätös 

Päätösehdotus hyväksyttiin. 

Esittelijä 

kaupunginjohtaja Kyynäräinen Niko 

Päätösehdotus 

Kaupunginhallitus merkitsee asian tiedokseen. 

Perusteluosa 

-  

Muutoksenhaku 

Muutoksenhakukielto 

Toimenpiteet 

-  
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Lahden kaupunki, Kaupunginhallitus, 03.11.2025 

    

   

§ 333 

Vuoden 2026 tuloveroprosentista ja kiinteistöveroprosenteista päättäminen KV 

48/02.01.00.01/2025 

 

Asian valmistelija / lisätietojen antaja 

Talousjohtaja Mörsky Tiina, p. 050 383 6502 

Controller Markkola Katja, p. 050 383 6456 

Päätös 

Päätösehdotus hyväksyttiin. 

Esittelijä 

kaupunginjohtaja Kyynäräinen Niko 

 

Päätösehdotus 

Kaupunginhallitus tekee kaupunginvaltuustolle seuraavan ehdotuksen: 

 

”Kaupunginvaltuusto päättää vahvistaa vuoden 2026 tuloveroprosentiksi 8,6 ja 

vahvistaa vuoden 2026 kiinteistöveroprosentit seuraavasti: 

- yleinen kiinteistövero 1,45 

- maapohja 1,38 

- vakituinen asuinrakennus 0,62 

- muu kuin vakituisen asumisen kiinteistö 1,95 

- rakentamaton rakennuspaikka 6,00 

- yleishyödyllinen yhteisö 0,60 

- voimalaitos 3,10. 
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Samalla kaupunginvaltuusto päättää tarkastaa pöytäkirjan tämän asian osalta heti.” 

Käsittely  

Asian käsittelyn kuluessa jäsen Kalle Aaltonen esitti asian hylkäämistä. Esitys 

raukesi kannattamattomana. 

Perusteluosa 

Kuntalain (410/2015 § 111) mukaan valtuusto päättää kunnan tuloveroprosentista ja 

kiinteistöveroprosenteista sekä muiden verojen perusteista. 

Lain verotusmenettelystä (1558/1995 § 91 a) sekä kiinteistöverolain (654/1992 § 11) 

mukaan kunnan tulee ilmoittaa tuloveroprosentin ja kiinteistöveroprosenttien 

suuruus Verohallinnolle viimeistään verovuotta edeltävän vuoden marraskuun 17. 

päivänä. Tuloveroprosentti ilmoitetaan prosenttiyksikön kymmenyksen 

tarkkuudella ja kiinteistöveroprosentit prosenttiyksikön sadasosan tarkkuudella. Jos 

ilmoitusta ei toimiteta määrärajassa, verotuksessa voidaan noudattaa edellisen 

vuoden prosentteja. 

Osana talouden lisäsopeutustoimia kunnallisveroprosenttia nostetaan 0,5 

prosenttiyksikköä 8,6 prosenttiin. Korotuksen arvioitu vaikutus vuoden 2026 

kunnallisverotuloihin on noin 13,0 milj. euroa. Kiinteistöveroprosentteja nostetaan 

0,02–2,00 prosenttiyksikköä lukuun ottamatta yleishyödyllisen yhteisön ja 

voimalaitosten kiinteistöveroa. Korotuksen arvioitu vaikutus vuoden 2026 

kiinteistöverotuloihin on noin 2,5 milj. euroa. 

Lahden veroprosentit 2025 ja vuodelle 2026 esitettävät veroprosentit: 

 Kiinteistöveroprosenttiväli
t 

Lahden kaupunki 2025 Esitys 
2026 

Muutos 2025 2026 

Tuloveroprosentti 8,1 8,6 +0,5   
Yleinen kiinteistövero 1,35 1,45 +0,10 0,93–2,00 0,93–2,00 
Maapohja 1,35 1,38 +0,03 1,30–2,00 1,30–2,00 
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Vakituinen asuinrakennus 0,60 0,62 +0,02 0,41–1,00 0,41–1,00 
Muu kuin vakituinen 
asuinrakennus 

1,35 1,95 +0,60 0,93–2,00 0,93–2,00 

Rakentamaton rakennuspaikka 4,00 6,00 +2,00 2,00–6,00 2,00–6,00 
Yleishyödyllinen yhteisö 0,60 0,60 - 0,00–2,00 0,00–2,00 
Voimalaitos 3,10 3,10 - 0,93–3,10 0,93–3,10 

 

Verotulolaskelmat ja verotulojen kehitys 

Kunnallisverokertymä vuodelle 2026 on arvioitu olevan 241,9 milj. euroa, jossa 

kasvua edellisvuoteen verrattuna on noin 12,1 %. Kertymään vaikuttavat 

positiivisesti tuloveroprosentin korotus sekä muun muassa työmarkkinajärjestöjen 

jäsenmaksujen vähennyskelpoisuuden, työhuonevähennyksen ja 

työsuhdepolkupyöräedun verovapauden poistaminen. Kertymään vaikuttavat 

negatiivisesti muun muassa työn verotuksen keventäminen ja ylimmän 

marginaaliveroasteen alentaminen. Nämä veroperustemuutosten aiheuttamat 

vaikutukset kuntien verotuottoon kompensoidaan nettomääräisesti kunnille 

valtionosuuksien kautta.  

Veropohjaan ja siten kunnallisverokertymään vaikuttavat väestörakenteen ja 

työllisyyden kehitys. Työ- ja elinkeinoministeriön työmarkkinaennuste 20.5.2025 

ennakoi vuosille 2026–2027 työllisyyden kasvua.  

Yhteisövero on osakeyhtiöiden ja muiden yhteisöjen maksama tulovero, jonka 

määrä on 20 prosenttia yhteisön verotettavasta tulosta. Yhteisövero tilitetään 

valtiolle ja kunnille säädettyjen jako-osuuksien perusteella. Voimassa olevan 

lainsäädännön mukaan verovuonna 2026 kuntien jako-osuus on 22,90 prosenttia 

yhteisöverokertymästä (verontilityslaki 532/1998 § 12 f, 1301/2022).  

Yhteisöveron tuottoarvio vuodelle 2026 on 25,7 milj. euroa, jossa on kasvua 

edellisvuoteen noin 1,9 prosenttia. Yhteisöveron kehitykseen liittyy paljon 

epävarmuutta. Talouskasvua ja erityisesti vientimarkkinoita hidastavat muun 

muassa Yhdysvaltojen asettamat tullit. 
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Yhteisöverokantaa alennetaan kahdella prosenttiyksiköllä 18 prosenttiin vuonna 

2027. Muutos kompensoidaan kunnille muuttamalla yhteisöveron jako-osuuksia, 

joten muutos on kuntien rahoitusaseman näkökulmasta neutraali. 

Kiinteistöverolain (654/1992, § 1–11) mukaan kiinteistövero on 

kiinteistöveroprosentin mukainen osuus kiinteistön arvosta. Verovelvollinen on 

kalenterivuoden alkaessa kiinteistön omistaja tai omistajan veroinen haltija. 

Kiinteistövero maksetaan kiinteistön sijaintikunnalle. 

Kiinteistöveron tuottoarvio vuodelle 2026 on 49,8 milj. euroa, jossa nousua kuluvaan 

vuoteen nähden on 4,7 prosenttia. Kiinteistöverotulojen nousu johtuu 

kiinteistöveroprosenttien korotuksista.  

Hallitus valmistelee kiinteistöverouudistusta, jonka tavoitteena on korjata 

kiinteistöjen verotusarvojen ja käypien arvojen eriytyminen toisistaan. Hallituksen 

esitys on tarkoitus esitellä eduskunnalle viikolla 44 (27.10.–2.11.2025). 

Muutoksenhaku 

Muutoksenhakukielto 

   

Toimenpiteet 

Kh: Kv 

Kv: Ote talouspalvelut 

 

 

Liitteet 

1 EVA veroprosentit 2026 
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Lahden kaupunki, Kaupunginhallitus, 03.11.2025 

§ 334 

Pöydältä: Lahden kaupungin lausunto Lahden seudun liikenteen tasataksa- ja 
kustannustenjakoselvityksestä 

3630/08.01.00.00/2021 

 

Asian valmistelija / lisätietojen antaja 

liikenneinsinööri Jatta Lahtinen, p. 044 483 1503 

Päätös 

Päätösehdotus hyväksyttiin.  

 

Samalla kaupunginhallitus tarkasti pöytäkirjan tämän asian osalta heti. 

Esittelijä 

kaupunginjohtaja Kyynäräinen Niko 

Päätösehdotus 

Kaupunginhallitus päättää antaa perusteluosassa esitetyn lausunnon Lahden 

seudun liikenteen tasataksa- ja kustannustenjakoselvityksestä. 

 

Samalla kaupunginhallitus tarkastaa pöytäkirjan tämän asian osalta heti. 

Käsittely 

Esittelijä muutti perusteluosan lausuntoa lisäämällä siihen seuraavan tekstin:  

”Lahden kaupunki edellyttää, että tasataksamallin käyttöönotto ei saa johtaa sen 

suhteellisen subvention kasvuun. Mikäli lipputulojen lasku edellyttäisi lisärahoitusta, 

tulee Lahden seudun liikenteen toteuttaa seuraavat selvitykset ja toimenpiteet 

ennen tasataksamallin käyttöönottoa: 

1. Liikenteen järjestämisen tehostaminen 
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- Katetta voi parantaa nostamalla tuloja tai tarkastamalla palvelutasoa sopimusten 

sallimissa muutosrajoissa (KV 27.11.2024 §123) 

- Arvioidaan eri operointimallit ja niiden kustannusvaikutukset 

  

2. Reittien ja aikataulujen optimointi 

- Analysoidaan linjakilometrien vähentämismahdollisuudet ilman merkittävää 

palvelutason heikentämistä, sopimusten sallimissa muutosrajoissa 

- Toteutetaan kysynnän mukainen vuorotarjonnan tai -kaluston optimointi 

- Hyödynnetään matkustajalaskentatietoa tehokkaampaan suunnitteluun 

 

3. Hallinnon ja toiminnan tehostaminen 

- Selvitetään LSL:n organisaation toimintakulujen karsimismahdollisuudet 

- Arvioidaan toimintojen digitalisointiin liittyvät säästöpotentiaalit ja Waltti-

järjestelmän tarpeenmukaisuus 

- Tutkitaan mahdollisuudet yhteistyöhön muiden alueiden kanssa mittakaavaetujen 

saavuttamiseksi 

 

4. Kalustonhallinnan optimointi 

- Arvioidaan kalustokustannusten optimointimahdollisuudet 

- Selvitetään eri vuokraus- ja omistusmallien kustannustehokkuus 
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Lahden kaupunki katsoo, että tasataksamallin toteuttaminen edellyttää 

kokonaisvaltaista lähestymistapaa, jossa hinnoittelumallin muutoksen lisäksi 

tarkastellaan koko järjestämismallia ja sen kustannustehokkuutta. Tasataksa on 

enintään 3,00 € ja samalla tavoitteena tulee olla matkustajamäärien kasvu.” 

Asian käsittelyn kuluessa jäsen Kalle Aaltonen esitti asian hylkäämistä. Esitys 

raukesi kannattamattomana. 

 

Perusteluosa / aiempi käsittely 

 

Lahden kaupunki, Kaupunginhallitus, 27.10.2025 

§ 327 

 

Päätös 
Kaupunginhallitus jätti asian pöydälle. 

Esittelijä 
kaupunginjohtaja Kyynäräinen Niko 

Päätösehdotus 
Kaupunginhallitus päättää antaa perusteluosassa esitetyn lausunnon Lahden 

seudun liikenteen tasataksa- ja kustannustenjakoselvityksestä. 

 

Samalla kaupunginhallitus tarkastaa pöytäkirjan tämän asian osalta heti. 

Käsittely 
Asian käsittelyn kuluessa jäsen Kalle Aaltonen esitti asian hylkäämistä. Esitys 

raukesi kannattamattomana. 

 

Asian käsittelyn kuluessa kaupunginhallituksen puheenjohtaja Pekka Komu esitti, 

että asia jätetään pöydälle. Kaupunginhallituksen I varapuheenjohtaja Milla Bruneau 

kannatti tehtyä esitystä. 
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Puheenjohtaja tiedusteli kaupunginhallitukselta, voidaanko asia jättää pöydälle 

yksimielisesti. Kaupunginhallitus päätti yksimielisesti jättää asian pöydälle.  

 
Perusteluosa 

Lahden seudun liikenteen (LSL) toiminta-alueella on valmisteltu tasataksa- ja 

kustannustenjakoselvitys, jonka tavoitteena on selvittää, mitä vaikutuksia olisi 

siirtymisellä nykyisestä neljän vyöhykkeen mallista yhden vyöhykkeen 

tasataksamalliin. Lähtökohtana on, että LSL:n kokonaislipputulot säilyisivät 

ennallaan. Lisäksi selvityksen tavoitteena on tutkia eri kustannusjakomallien 

vaikutuksia kuntien ja kaupunkien rahoitukseen. Tavoitteena on löytää nykyistä 

yksinkertaisempi, ennakoitavampi ja oikeudenmukaisempi malli kustannusten 

jakamiseen. 

Lahden seudun liikenteen tasataksa- ja kustannustenjakoselvitys on kokouspykälän 

liitteenä. 

Nykytilanne 

Lahden seudun liikenteessä on käytössä neljä maksuvyöhykettä (A–D), jotka otettiin 

käyttöön 1.3.2023. Aikaisemmin vyöhykkeitä on ollut kymmenen, ja uudistus on 

selkeyttänyt järjestelmää. Matkalippu ostetaan kaikille niille vyöhykkeille, joiden 

kautta matka kulkee. Vyöhykemalli on edelleen monille matkustajille epäselvä, ja 

lipun ostaminen edellyttää vyöhykkeiden tuntemista. 

93 % matkoista tehdään kahden vyöhykkeen lipuilla (AB), erityisesti Lahden ja 

Hollolan alueella. Lipputulojen kannalta AB-vyöhykkeen matkat muodostavat 

merkittävimmän osuuden. Nykyinen kustannustenjakomalli perustuu matkakorttien 

kuntalaisuustietoon, mutta mobiilimaksamisen ja lähimaksun yleistyessä tämä tieto 

ei ole enää kattavasti saatavilla. 

Tutkimusmenetelmät 
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Selvityksessä on käytetty vuoden 2024 Waltti-järjestelmän matkustusaineistoa, 

johon on sovellettu vuoden 2025 lippuhintoja. Lippujen hinnanmuutosten 

vaikutuksia matkustajamääriin ja lipputuloihin arvioidaan hintajoustoilla. 

Hintajousto kuvaa, kuinka paljon lipun hinnanmuutos vaikuttaa kysyntään eli 

myytyihin lippuihin. Hintajousto on tavallisesti negatiivinen, koska lipun 

hinnankorotus vähentää lippujen myyntiä. Hintajoustoarvoina on käytetty -0,3, -0,4 

ja -0,6. Analyysien pohjaksi hintajoustoksi on valittu -0,4. 

Lisäksi eri lipputyypeille on tehty herkkyystarkasteluja. Valtakunnallista liikenne-

ennustemallia (VLEM) on hyödynnetty arvioimaan tasataksan vaikutuksia 

kulkutapavalintoihin ja päästöihin. 

Tasataksamallin vaikutuksia on arvioitu myös asiakaskyselyn avulla. Kyselyyn 

vastasi 995 henkilöä eri puolilta Päijät-Hämettä. Kyselyssä selvitettiin tasataksan 

selkeyttä, oikeudenmukaisuutta ja kohtuuhintaisuutta. Tulokset osoittavat, että 

tasataksa koetaan yleisesti selkeäksi ja houkuttelevaksi, mutta vaikutukset eri 

käyttäjäryhmiin vaihtelevat. Esimerkiksi sosioekonomisesti heikommassa asemassa 

olevat kokivat, että heidän joukkoliikenteen käyttönsä vähenisi hintojen korotuksen 

takia. 

Tasataksamalli 

Selvityksen mukaan tasataksamallissa AB-vyöhykkeen lipun hinta nousisi noin 4,5–

5,0 %, pitkän aikavälin hintajoustolla jopa 6,5 %. Tämä tarkoittaisi nykyisen 2,95 

euron lipun hinnannousua noin 3,10–3,15 euroon. Kolmen ja neljän vyöhykkeen 

lippujen hinnat laskisivat. Koska 89,4 % nousuista tehdään AB-lipuilla, lyhyiden 

matkojen hinnankorotuksilla rahoitettaisiin pidempien matkojen hinnanalennus. 

Hintajouston perusteella AB-vyöhykkeellä tehtävien nousujen määrä laskisi noin 1,5 

%, ja Lahden sisäisten matkojen määrä vähenisi noin 84 000 matkalla vuodessa. 

Lahteen suuntautuvien pidempien matkojen määrä kasvaisi noin 50 000 matkalla. 
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Koko toimialueella kokonaisnousumäärä vähenisi noin 76 000 nousulla vuodessa (–

1,2 %). 

VLEM-mallin mukaan Lahden sisäisistä, vähentyvistä matkoista 33 % korvautuisi 

automatkoilla ja 67 % kävelyllä tai pyöräilyllä. Tämä tarkoittaa noin 28 000 uutta 

automatkaa ja 56 000 uutta jalan tai pyörällä tehtyä matkaa vuodessa.  

Selvityksen liitteessä on tarkasteltu vaihtoehtoisia hintatasoja, joissa AB-lipun 

korotus olisi maltillisempi (1,7–3,4 %). Tällöin lipun hinta nousisi 3,00–3,05 euroon. 

Vaihtoehdoissa matkustajamäärät säilyisivät ennallaan tai jopa kasvaisivat hieman, 

mutta lipputulot laskisivat 1–2 %. 

Kustannustenjako 

Selvityksessä tutkituissa kustannustenjakomalleissa kustannukset määräytyisivät 

joukkoliikenteen tarjonnan mukaisesti. Tavoitteena on, että kustannustenjako 

voitaisiin tehdä ilman kuntalaisuustietoa. Vaihtoehdossa VE A kustannukset 

jakautuisivat kuntalaisten tekemien nousujen suhteessa, vaihtoehdossa VE B 

linjakilometrien tarjonnan perusteella ja vaihtoehdossa VE B+ linjakilometrien 

tarjonnan perusteella, poikkeuksena kuitenkin linjat, jotka eivät hyödytä kaikkia 

kuntia. Vaihtoehdossa VE C kustannukset jakautuisivat linjojen varrella olevien 

pysäkkien suhteessa. 

Oulun kokemukset tasataksamallista 

Oulun seudun liikenne siirtyi tasataksamalliin joulukuussa 2024. Tasataksamallin 

seurauksena sekä matkustajamäärät että lipputulot ovat kasvaneet siitäkin 

huolimatta, että Oulun sisäisillä matkoilla hinnat nousivat. Matkustajamäärät ovat 

kasvaneet kumulatiivisesti noin 7 % vyöhykeuudistuksen jälkeen, ja ennusteiden 

mukaan vuoden 2025 matkustajamäärä kasvaisi yhteensä 8 % vuoteen 2024 

verrattuna. Matkustajamäärien kasvu on lisännyt painetta myös kapasiteetin 

nostolle. Oulussa ennen uudistusta tehdyn selvityksen perusteella ennakointiin mm. 
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matkustajamäärien laskua. Tulokset ovat olleet kuitenkin päinvastaisia eivätkä 

ennusteet ole vastanneet todellista tilannetta. 

Lahden kaupungin lausunto 

Lahden seudun liikenteen koko toimialueen kannalta on hyvä, että tasataksamallia 

tutkitaan. Tasataksamalli tarjoaa mahdollisuuden yksinkertaistaa joukkoliikenteen 

hinnoittelua ja parantaa sen houkuttelevuutta koko seudulla. Lahden kaupungin 

näkökulmasta huomionarvoisena asiana on lyhyiden matkojen hinnankorotus ja 

mahdollinen matkustajamäärien lasku Lahden sisäisillä matkoilla. 

Matkustajamäärien lasku lisää hieman automatkojen määrää, mutta lisäys on hyvin 

vähäinen verrattuna kaikkiin henkilöautoilla tehtyihin matkoihin. Selvityksessä 

liitteenä ollut lisätarkastelu osoittaa, että tasataksa voidaan toteuttaa myös 

maltillisemmalla hinnankorotuksella, jolloin matkustajamäärät eivät vähene ja 

lipputulojen lasku jää hallittavaksi. Lisäksi Oulun kokemukset osoittavat, että 

tasataksa voi toimia tehokkaana keinona lisätä joukkoliikenteen käyttöä ja parantaa 

sen taloudellista kestävyyttä. 

Lahden kaupunki kannattaa tasataksamallin käyttöönottoa. Lahti kuitenkin 

edellyttää, että tasataksamallin vaikutuksia, kuten matkustajamäärissä tapahtuvia 

muutoksia, seurataan. Matkustajamäärien kasvua tulisi tavoitella mahdollisimman 

maltillisella hinnankorotuksella. Lisäksi päätöksenteossa olisi tärkeää huomioida 

muut määrälliset ja laadulliset vaikutukset, kuten järjestelmän selkeys, 

saavutettavuus sekä joukkoliikenteen imago. 

Lahden kaupunki edellyttää, että tasataksamallin käyttöönotto ei saa johtaa sen 

suhteellisen subvention kasvuun. Mikäli lipputulojen lasku edellyttäisi lisärahoitusta, 

tulee Lahden seudun liikenteen toteuttaa seuraavat selvitykset ja toimenpiteet 

ennen tasataksamallin käyttöönottoa: 

1. Liikenteen järjestämisen tehostaminen 
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- Katetta voi parantaa nostamalla tuloja tai tarkastamalla palvelutasoa sopimusten 

sallimissa muutosrajoissa (KV 27.11.2024 §123) 

- Arvioidaan eri operointimallit ja niiden kustannusvaikutukset 

  

2. Reittien ja aikataulujen optimointi 

- Analysoidaan linjakilometrien vähentämismahdollisuudet ilman merkittävää 

palvelutason heikentämistä, sopimusten sallimissa muutosrajoissa 

- Toteutetaan kysynnän mukainen vuorotarjonnan tai -kaluston optimointi 

- Hyödynnetään matkustajalaskentatietoa tehokkaampaan suunnitteluun 

 

3. Hallinnon ja toiminnan tehostaminen 

- Selvitetään LSL:n organisaation toimintakulujen karsimismahdollisuudet 

- Arvioidaan toimintojen digitalisointiin liittyvät säästöpotentiaalit ja Waltti-

järjestelmän tarpeenmukaisuus 

- Tutkitaan mahdollisuudet yhteistyöhön muiden alueiden kanssa mittakaavaetujen 

saavuttamiseksi 

 

4. Kalustonhallinnan optimointi 

- Arvioidaan kalustokustannusten optimointimahdollisuudet 

- Selvitetään eri vuokraus- ja omistusmallien kustannustehokkuus 

Lahden kaupunki katsoo, että tasataksamallin toteuttaminen edellyttää 

kokonaisvaltaista lähestymistapaa, jossa hinnoittelumallin muutoksen lisäksi 
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tarkastellaan koko järjestämismallia ja sen kustannustehokkuutta. Tasataksa on 

enintään 3,00 € ja samalla tavoitteena tulee olla matkustajamäärien kasvu. 

Kustannustenjaon osalta Lahden kaupunki pitää tärkeänä, että valittava malli on 

ennakoitava, oikeudenmukainen ja toimii ilman kuntalaisuustietoa. 

Linjakilometreihin perustuvat vaihtoehdot VE B ja VE B+ vastaavat näihin 

tavoitteisiin hyvin. Vaihtoehto VE B+ mahdollistaa poikkeukset yksittäisten linjojen 

osalta, mikä lisää joustavuutta. 

Muista selvityksessä tutkituista vaihtoehdoista vaihtoehto VE A ei täytä 

kustannustenjakomallin tavoitteita, sillä mallissa nettokustannukset jaettaisiin 

kuntalaisten tekemien nousujen suhteessa. Vaihtoehdossa VE C kustannusten 

jakautuminen perustuisi pysäkkien jakautumiseen linjoittain. Pysäkkien sijoittelussa 

tapahtuvat muutokset voivat aiheuttaa kustannusten jakautumiseen enemmän 

vaihtelua kuin linjakilometreihin perustuvassa mallissa. 

Lahden kaupunki esittää, että kustannustenjakoa tutkitaan tarkemmin, jotta 

Lahden seudun liikenteen toiminta-alueelle voidaan tulevaisuudessa luoda 

oikeudenmukainen ja ennakoitava malli kustannusten jakamiseen. 

 
Muutoksenhaku 

Muutoksenhakukielto 

     

Toimenpiteet 

Ote pöytäkirjasta toimitetaan Lahden seudun joukkoliikennelautakunnalle 

31.10.2025 mennessä 

 

 

Liitteet 

2 Lahden seudun joukkoliikenteen tasataksa- ja kustannustenjakoselvitys 2.9.2025 
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Lahden kaupunki, Kaupunginhallitus, 03.11.2025 

    

   

§ 335 

Lahti-konsernin luottoriskiarvioiden hyväksyminen 

4643/00.00.02.00/2025 

 

Asian valmistelija / lisätietojen antaja 

konserniohjauksen asiantuntija Sanna Haarala, p. 044 4826 426 

Päätös 

Päätösehdotus hyväksyttiin. 

Esittelijä 

kaupunginjohtaja Kyynäräinen Niko 

Päätösehdotus 

Kaupunginhallitus päättää hyväksyä päivitetyt Lahti-konsernin luottoriskiarviot. 

Käsittely 

Kaupunginvaltuuston puheenjohtaja Francis McCarron, kaupunginhallituksen I 

varapuheenjohtaja Milla Bruneau ja kaupunginhallituksen jäsen Elisa Lientola 

ilmoittivat olevansa esteellisiä. Esteellisyydet todettiin hallintolain 28 § 1 

momentin 5 kohdan perusteella.  

 

Francis McCarron, Milla Bruneau ja Elisa Lientola poistuivat asian käsittelyn ja 

päätöksenteon ajaksi.  

 

Perusteluosa 

Lahden kaupungin luottoriskien arviointiryhmä (luottoboard) laatii Lahden 

kaupungin konserniyhtiöiden luottoriskien arvioinnin vuosittain 
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Kaupunginhallitukselle (aiemmin konserni- ja tilajaostolle) hyväksyttäväksi. 

Luottoboard esittää Kaupunginhallitukselle hyväksyttäväksi päivitetyt 

luottoriskiarviot perustuen vuoden 2024 vahvistettuihin tilinpäätöksiin ja 

päivitettyyn toimintaympäristön analyysiin. 

Luottoriskiarvioinnissa käytetään kasvun, kannattavuuden, pääoman tuoton ja 

omavaraisuuden tunnuslukuja, jotka perustuvat yhtiön edelliseen vahvistettuun 

tilinpäätökseen. Yhtiön tunnuslukuja verrataan asetettuihin tavoitetasoihin ja 

toimialan vertailulukuihin. Talouden tunnuslukujen analyysia täydennetään 

toimintaympäristön analyysilla, jossa arvioidaan toimintaympäristön 

muutosherkkyyksiä, asiakasriskejä, lainsäädännön kehittymistä ja liiketoiminta- ja 

rahoitusriskejä.  

Yhtiökohtaisen arvioinnin tuloksena yhtiön luottoriskiksi määräytyy joko normaali, 

kohonnut, merkittävä tai erittäin merkittävä. Luottoriskitasoa käytetään sisäisen 

luototuksen prosessissa työkaluna. Luottoboard seuraa konsernin 

luottoriskiluokitusten kehittymistä ja konsernin kokonaisriskiä. Yhtiöiden tai 

konsernien, joiden luottoriski on arvoitu erittäin merkittäväksi, luottoriskien nosto 

edellyttää kaupunginhallituksen linjausta ennen hallintosäännön mukaista 

päätöskäsittelyä.  

Muutoksenhaku 

Oikaisuvaatimus 

   

Toimenpiteet 

Ote: Rahoituspalvelut, omistajaohjauspalvelut 

 

 

Liitteet 

3 Luottoriskien arviointi 2025 
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Lahden kaupunki, Kaupunginhallitus, 03.11.2025 

§ 336 

Tiedoksi merkittävät asiat 

 

Päätös 

Päätösehdotus hyväksyttiin. 

Esittelijä 

kaupunginjohtaja Kyynäräinen Niko 

Päätösehdotus 

Kaupunginhallitus merkitsee asiat tiedoksi. 

Perusteluosa 

Tiedoksi tuodaan seuraavat asiat: 

Pöytäkirja: 

- koulutuskeskus Salpaus kuntayhtymän yhtymähallitus 28.10.2025 

 

- kaupunginhallituksen alaisten viranhaltijoiden viranhaltijapäätökset ajalta 24.-

30.10.2025 

Muut: 

-kaupunginvaltuuston puheenjohtaja Francis McCarron ja kaupunginhallituksen III 

varapuheenjohtaja Toni Putula osallistuvat KPJ15 Kuntapuheenjohtajan 

johtamisvalmennus -koulutukseen 2.10.-28.11.2025.  

Muutoksenhaku 

Muutoksenhakukielto 

Toimenpiteet 

-  



 
  23 / 27 
 
Kaupunginhallitus 
Pöytäkirja nro 22

 



 
  24 / 27 
 
Kaupunginhallitus 
Pöytäkirja nro 22
Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 330, § 331, § 332, § 333, § 334, § 336 

 

Lahden kaupunki 

MUUTOKSENHAKUKIELTO 

oikaisuvaatimus/kunnallisvalitus 

Koska päätös koskee vain valmistelua tai täytäntöönpanoa, kuntalain 136 §:n nojalla tästä 

päätöksestä ei saa tehdä oikaisuvaatimusta eikä kunnallisvalitusta. 

 

 

 

 

 

Lahden kaupunki 
Harjukatu 31, PL 202 
15101 Lahti 
03 814 2355 
kirjaamo@lahti.fi 
www.lahti.fi 
0149669-3 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 335 

 

Lahden kaupunki 

OIKAISUVAATIMUSOHJE, kunnallisasiat 

Oikaisuvaatimusoikeus 

Päätökseen tyytymätön voi tehdä kirjallisen oikaisuvaatimuksen.    

Oikaisuvaatimuksen saa tehdä se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, 

velvollisuuteen tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen) sekä kunnan jäsen. 

Muutoksenhakukielto 

Oikaisuvaatimusta ei saa tehdä päätöksistä, jotka koskevat virka- tai työehtosopimuksen 

tulkintaa tai soveltamista (Laki kunnallisesta viranhaltijasta 50 §). 

Oikaisuvaatimusviranomainen 

Asianomainen viranomainen/toimielin (mainittu päätöksessä/otteessa) 

Yhteystiedot 

 

Lahden kaupunki / kirjaamo 

Postiosoite: PL 202, 15101 Lahti 

Käyntiosoite: Lahden Palvelutori, Lahti-Piste, Kauppakeskus Trio, 2. krs, Aleksanterinkatu 

18 

Lahti-Pisteen aukioloaika: 8.00–18 .00, oikaisuvaatimusajan viimeisenä päivänä 

oikaisuvaatimus on jätettävä kuitenkin kirjaamon (= viraston) aukioloaikana eli klo 

15.00 mennessä, jotta se katsotaan ajallaan saapuneeksi 

puh. 03 814 2214 

Sähköposti: kirjaamo(at)lahti.fi 
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Oikaisuvaatimusaika ja sen alkaminen 

Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista ennen 

viraston aukioloajan päättymistä.  

Kunnan jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän kuluttua siitä, 

kun päätös on asetettu nähtäväksi yleiseen tietoverkkoon.  

Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, sähköistä 

tiedoksiantoa käytettäessä kolmantena päivänä viestin lähettämisestä ja muussa 

tapauksessa seitsemän päivän kuluttua kirjeen lähettämisestä, saantitodistuksen 

osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittynä aikana.  

Oikaisuvaatimusaika taloudellisin ja tuotannollisin perustein tehdystä irtisanomista 

koskevasta päätöksestä alkaa kulua vasta irtisanomisajan päättymisestä. 

Oikaisuvaatimuksen sisältö 

Oikaisuvaatimuksesta on käytävä ilmi vaatimus perusteluineen sekä sen tekijä ja 

yhteystiedot. Jos oikaisuvaatimuspäätös voidaan antaa tiedoksi sähköisenä viestinä, 

yhteystietona pyydetään ilmoittamaan myös sähköpostiosoite. 

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaiselle oikaisuvaatimusajan 

kuluessa ennen sen viimeisen päivän virka-ajan päättymistä riippumatta tavasta, jolla se 

toimitetaan. Jos oikaisuvaatimusajan viimeinen päivä on pyhäpäivä, itsenäisyyspäivä, 

vapunpäivä, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen toimittaa 

ensimmäisenä sen jälkeisenä arkipäivänä. 

Omalla vastuulla oikaisuvaatimuksen voi lähettää postitse tai lähetin välityksellä. Postiin 

oikaisuvaatimus on jätettävä niin ajoissa, että se ehtii perille oikaisuvaatimusajan 

viimeisenä päivänä ennen viraston aukioloajan päättymistä. 

 

 

 

 

Lahden kaupunki 

Harjukatu 31, PL 202 
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03 814 2355 

kirjaamo@lahti.fi 

www.lahti.fi 

0149669-3 


