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Konsernihallinnon johtajan katsaus

Konsernihallinto toteutti huhtikuussa pidettavat kunta- ja
aluevaltuustovaalit. Uusi valtuustokausi alkoi 1.6.2025 ja ajankohtaan
on liittynyt johtamisjarjestelmaan liittyvien uudistusten valmistelu ja
tuki.

Kaupunkitasoinen yhteistoimintamenettely kaynnistyi tammikuussa
liittyen valtuuston talousarvion 2025 hyvaksymisen yhteydessa
annettuun valmisteluohjeeseen toteuttaa 5 %:n vahentyma
henkilotyovuosiin vuoden 2027 loppuun mennessa. Palveluyksikoiden
selvitykset saapuivat maaliskuussa ja lopputulos esiteltiin
kaupunginhallituksessa 7.4. Tavoitteena on kaupunkitasoisesti
vahentaa 104 henkilotyovuotta hyodyntamalla luonnollista poistumaa.
Kaupunginhallitus paatti 29.9.2025 kaynnistaa uuden
yhteistoimintamenettelyn. Neuvottelut kaynnistyivat 8.10.2025.

Toimintatuottojen ennustetaan toteutuvan 0,3 milj. euroa talousarviota
suurempina.

Toimintakulujen ennustetaan toteutuvan 5,3 milj. euroa talousarviota
pienempina.

Ennuste parantaa kaupungin tulosta 5,6 milj. eurolla.
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Toiminnan katsauksen kooste

* Yhteistoimintamenettely kaynnistyi helmikuussa liittyen
valtuuston valmisteluohjeeseen toteuttaa 5 %:n vahentyma
nenkilotyovuosiin vuoden 2027 loppuun mennessa.
Palveluyksikoiden selvitykset saapuivat maaliskuussa ja
opputulos esiteltiin kaupunginhallituksessa 7.4.
Kaupunginhallitus paatti 29.9.2025 kaynnistaa uuden
vhteistoimintamenettelyprosessiin. Neuvottelut kaynnistyivat
8.10.2025.

Monivuotinen tyonantajakuvakampanja "Mika kestaa"
kaynnistyi kevaalla.

Sijoitussuunnitelmaa toteuttaviksi varainhoitajiksi valittiin
14.5.2025 Evli Pankki Oyj, eQ Varainhoito Oy ja OP
Varainhoito Oy ja naiden kanssa on laadittu sopimukset
elokuussa ja sijoitustoiminta on alkanut syyskuussa 2025.

Perustietotekniikan kilpailutuksessa on saatu lainvoimainen
hankintapaatos. Toimittajaksi on valittu CGl Suomi

oy. Palveluiden siirtoprojektin suunnittelu on aloitettu ja
palveluiden siirron oletetaan olevan valmis maaliskuussa
2026. Palveluun liittyvat sopimukset on allekirjoitettu
syyskuussa. Syksy toimitaan viela Fujitsu Finland

oy:n palveluita hyodyntaen.

Laht KONSERNIHALLINTO

Lahden kaupungin strategiaa on valmisteltu kevaasta alkaen
noin 200 tyopajassa ja keskustelutilaisuuksissa. Valmistelua
on tukenut valtuustoryhmien jasenista koottu
strategiatoimikunta. Strategia hyvaksytaan
kaupunginvaltuustossa lokakuussa.

Asumisen kampanjan Valitse Lahti viimeisen vuoden
Kampanja on jatkunut paakaupunkiseudulla, radanvarressa

ja Tampereella, ja siihen osallistuivat Paijat-Hameen

kunnat (paitsi Orimattila ja Karkola). Myos OP-Hame
osallistui kampanjaan verkkosivujen sisalloilla ja
tilaisuudella.

Kilpailutetun mainostoimisto Reaktor Creativen kanssa on
suunniteltu ilmastovaikuttamisen valmennus on
kaynnistymassa lukioissa. Johtava ymparistokaupunki -
mielikuvaa vahvistetaan dokumentaarisella aineistolla ja
haastatteluilla mediassa.

Myllypohjan monitoimitalon allianssihankkeen
uudisrakennus ja perusparannusosan rakentaminen ovat
toteutusvaiheessa. Kaarikadun paivakodin
uudisrakennuksen rakentaminen on toteutusvaiheessa.
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Talouden tasapaino-ohjelma

Menojen vahentaminen
Ennuste -2,2 milj. euroa (tavoite -2,2 milj. euroa)

TT-ohjelman toteumaennuste,

- Vuodelle 2025 suunniteltuja toimenpiteita
konsernihallinto

e tehtavien tayttamatta jattaminen, tyotehtavien priorisointi

12,0 ja tehtavien uudelleen jakautuminen
10,0 e projektitoiminnan vahentaminen
s 8.0 * tietohallinnon palveluostojen vahentaminen
% 6.0 e toiminnan sopeuttaminen ja tehostaminen seka
= palvelujen ostojen vahentaminen.
£ 40
20 ﬂ 22]22 Rahoituserat
0,0 Ohjelma on toteutunut rahoituserien osalta vuonna 2024
Rahoituserat konsernihallinto etupainotteisesti.
® Kum. Tavoite 24-25 = Kum. Ennuste 24-25
w Tavoite 2095 4 Ennuste 9095 Vuonna 2025 toteutetaan vuonna 2024 aloitettuja

toimenpiteita:

* |lainakannan alentaminen

* maaraaikaistalletukset

* Konsernista saatavien osinkotuottojen kasvu

e sjjoitustoiminnan aloittaminen (KH 16.9.2024).
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Talouden ennuste Ja polkkeamat

|_'1.
Miljoonat

Kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen maararahat sisaltavat
vaalien jarjestamisesta aiheutuvat kustannukset seka maararahat
toimielinten toiminnan jarjestamiseen. Vuonna 2021 alkanut
valtuustokausi paattyi uuden valtuustokauden alkaessa 1.6.2025.

Tuloarvio sisaltaa aluevaalien jarjestamisesta saatavat tulot seka Lahden
Pysakoinnin maksaman vuosivuokran. Menoihin vaikuttavat mm. alue- ja

kunnallisvaalien 2025 jarjestaminen seka valtuustokauden vaihtuminen
kesakuun alussa. Toimintatuotot Toimintakulut Toimintakate

Toimintakulujen ennustetaan toteutuvan talousarviota pienempina.
Toimintakulujen ennuste on 4,0 milj. euroa.

o O A W N P

TOIMINTATUOTOT TOIMINTAKULUT L
ENNUSTE Tuetia ENNUSTE .. D
Muut avus . / enkilés -1,
O’ 2 toimintatuotot 0,1 4’ O
milj. euroa milj. euroa
(2024:0,7) (2024: 5,0)  Avustukset Palvelujen ostot
-0.1 -0,7

Aineet,
tarvikkeet ja
tavarat 0,0
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Toiminnan vaikuttavuuden kuvaus

Kaupunginvaltuusto ja -hallitus

Kaupunginvaltuusto Kaupunginhallitus
e Valtuustokauden ensimmaisessa kokouksessa 9.6. valittiin kaupungin toimielinten * Kaupunginhallituksen syyskauden paivakoulujen aiheet:
jasenet.

 11.8. Opiskelija-asumisen ohjelma
« 18.8. Talouden kehys ja vuoden 2025 tulosennuste, Karkiohjelmat
* 1.9. Uimahallin "tahdonilmaisu”, Energiatehokkuus,

e Syyskauden ensimmaisissa kokouksissaan valtuusto mm. merkitsi tiedokseen
kaupunginhallituksen vastauksen tarkastuslautakunnan vuoden 2024
arviointikertomukseen, hyvaksyi Lahden kaupunkikonsernin sisaisen valvonnan ja

riskienhallinnan perusteet, paatti talousarviomuutoksista vuoden 2025 LUT/korkeakouluasiat, Valtionosuusuudistukseen vaikuttaminen
talousarvioon ja hyvaksyi asemakaavaehdotuksia ja asemakaavan * 8.9. Konsernihallinnon talousarvioesitys,
muutosehdotuksia. Ymparistopaakaupunkivuoden 5-vuotisraportin esittely, Kaupungin

 Kaupunginvaltuusto kuuli asiantuntijaselvitysta seuraavista aiheista:

o Valtuustoinfo 2.4.: Tilinpaatos 2024, TE-uudistuksen ajankohtaiset 29.9. LVM: .. : : Lo
X . 9. N nto osallistua valtion tulevaan kilpailutukseen
o Valtuustoinfo 14.5.: Lahden kaupungin ja LUT-yliopiston yhteistyo & LUT- PYY P

kauppakorkeakoulun laajentuminen Lahteen, Kaupunginvaltuuston Iahugna.lnlfente.esta 2_O3O'|UVU”a’ Kaupunginhallituksen
itsearviointikyselyn tulokset. yhteistoiminta ja roolit

valmiussuunnitelma

o Kaupunginvaltuustolle jarjestettiin orientaatiopaiva 2.6.  13.10. Elinkeinoselvitys, Tasataksa- ja kustannustenjakoselvitys

o Kaupunginvaltuusto piti seminaarin 5.-6.6. aiheina talous ja kaupunginstrategia.

o Kaupunginvaltuuston strategiaseminaari 14.8. _ _ - _ -

o Valtuustoinfo 27.8.: Info tietoturva- ja tietosuojakoulutuksesta, talouden kehys ja * Kaupunginhallitus teki opintomatkan Tanskaan ja Ruotsiin 24.-
Fazer hanke 27.8.2025

o Valtuustoryhmien puheenjohtajatoimikunnan seminaari pidettiin 10.-11.9.2025

O

Valtuustoinfo ja kyselytunti 24.9.:Talouden lisasopeutus kaupunginjohtajan
talousarvioesitykseen, Strategialuonnoksen esittely

o Kaupunginvaltuuston strategiaseminaari 30.9.

o Kaupunginvaltuusto piti seminaarin 9.-10.10. aiheina tutustuminen Turun
kaupunkikehityshankkeisiin ja talousarviovalmistelu

tht] KONSERNIHALLINTO SEURANTARAPORTTI TAMMI-SYYSKUU 2025
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Talouden ennuste ja poikkeamat

Maararahat sisaltavat kaupunkitasoisia kaupunginjohtajan seka 34- 41- 40- 37 - 26- 35- 35-32

O
Miljoonat

konsernihallinnon vastuualueen kustannuksia. -10
Tuloja ennustetaan kertyvan yhteensa 0,3 milj. euroa arvioitua enemman 50
KELANn korvauksista ja kuntien valisesta yhteistyosta. Toimintatuottojen
ennuste on 5,6 milj. euroa. - 30
Tyoterveyshuollon kustannusten ennustetaan toteutuvan _ 40
kayttosuunnitelman varausta +0,4 milj. euroa suurempana, mutta ylitys

- 90

pystytaan ennusteen mukaan kattamaan toteutumattomista menoista.
Henkilostomenot sisaltavat kaupungin KEVAn tasausmaksun, joka \Toimintatuotot Toimintakulut Toimintakate

toteutuu varausta pienempana. Konsernihallintoon on varattu

kaupunkitasolla jarjestelyvaraerat vuodelle 2025. Toimintakulujen ennuste

on 37,5 milj. euroa. Alneet,
tarvikkeet ja

Ennuste parantaa kaupungin toimintakatetta Myyntituotot __tavarat-02
ja tulosta 3,1 milj. euroa. 0,3 T toimintakulu

t-2.8
TOIMINTATUOTOT TOIMINTAKULUT
ENNUSTE Muut Tuetja

ENNUSTE
toimintatuotot avustukset Palvelujen
5,6 " z 375 (G
4 4

milj. euroa milj. euroa Henkilostokulut
(2024: 7,4) (2024: 33,5) A0a
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Toiminnan vaikuttavuuden kuvaus

Konsernihallinnon vastuualue ilman Lahden Tilakeskusta 1/3

Henkilostopalvelut

« KVTES:n sopimusmaaraysten mukaista tasopalkkajarjestelmaa on
rakennettu yhteistoiminnassa henkiloston edustajien kanssa ja
jarjestelma otettiin kayttoon 1.10.2025b.

* Uudistetun tyohyvinvointikyselyn ja KEVAn pulssikyselyn sisalta
uudistettiin. Syyskuussa kaynnistyneen yhteistoimintamenettelyn
vuoksi toteutetaan pulssikysely kahden viikon sykleissa.

 TyOnantajalupaus ja paaviestit on luotu ja niista on viestitty intrassa.
Tyonantajamarkkinointikampanja "Mika kestaa" on nakynyt
yliopistokaupungeissa ja sosiaalisessa mediassa. Toinen
kampanja kaynnistyi toukokuussa.

 |AB-ammattikorkeakoulun kanssa on jarjestetty alkuvuodesta uusi
valmentavan johtamisen ryhma, osallistujia oli yli 20. Lisaksi
valmentavan johtamisen koulutusta on toteutettu webinaareilla.

* Yhteistoimintamenettely kaynnistyi helmikuussa liittyen valtuuston
valmisteluohjeeseen toteuttaa 5%:n vahentyma henkilotyovuosiin
vuoden 2027 loppuun mennessa. Palveluyksikoiden selvitykset
saapuivat maaliskuussa ja lopputulos esiteltiin kaupunginhallituksessa
7.4. Kaupunginhallitus paatti 29.9.2025 kaynnistaa uuden
yhteistoimintamenettelyn.

* Tyollisyyspalveluiden organisoitumisen tukeminen.

 Perusopetuksen koulunkaynnin ohjaajiin liittyvan
yhteistoimintamenettelyn tukeminen (iltapaivatoiminta)

Laht KONSERNIHALLINTO

Talouspalvelut

Vuoden 2026 talousarvion ja vuosien 2026-2028
taloussuunnitelman laadintaohje on paatetty KH 16.6.2025 § 203 ja
kehys KH 25.8.2025 § 263.

Sijoitussuunnitelmaa toteuttaviksi varainhoitajiksi valittiin 14.5.2025
Evli Pankki Oyj, eQ Varainhoito Oy ja OP Varainhoito Oy ja naiden
kanssa on laadittu sopimukset elokuussa ja sijoitustoiminta on
alkanut syyskuussa 2025.

Talouden ja toiminnan osavuosiraportti 1.1.-30.6.2025 on laadittu ja
kasitelty KH 25.8.2025 § 264 ja KV 1.9.2025 § 98.

Hankintatoimen kehittamissuunnitelman toimenpiteita on toteutettu.
Hankintatoimen raportointi on valmisteltu talouden ja toiminnan
osavuosiraporttiin ajalta tammi-kesakuu 2025 KH 25.8.2025 § 264
ja KV 1.9.2025 § 98.

1.6.2025 voimaan tulleen organisaation sitovuustasot on kasitelty
KH 26.5.2025 § 166 ja KV 9.6.2025 § 70. Maararahat on kasitelty
lisatalousarviossa KH 25.8.2025 § 262 ja KV 1.9.2025 § 97.
Jamera-projektin (talouden tietojarjestelmauudistus) kayttoonotto on
toteutettu suunnitellusti 1.1.2025. Konsernihallinnon johtoryhma
paatti projektin paattamisesta ja arkistoimisesta 2.9.2025.
Rahoitusjarjestelmauudistuksen kayttoonottoprojekti on toteutettu.
Konsernihallinnon johtoryhma paatti projektin paattamisesta ja
arkistoimisesta 23.9.2025.

2025 tulosennusteen perusteella on muutettu tuloarvioita ja maara-
rahoja lisatalousarviossa KH 22.9.2025 § 290 ja KV 29.9.2025 §
105.

SEURANTARAPORTTI TAMMI-SYYSKUU 2025




Toiminnan vaikuttavuuden kuvaus

Konsernihallinnon vastuualue ilman Lahden Tilakeskusta 2/3

Kehityspalvelut

* Perustietotekniikan kilpailutuksessa on saatu lainvoimainen hankintapaatos.
Toimittajaksi on valittu CGlI Suomi oy. Sopimukset uuden toimijan kanssa on
allekirjoitettu syyskuussa. Palveluiden siirtoprojektin suunnittelu on aloitettu
ja palveluiden siirron oletetaan olevan valmis maaliskuussa 2026. Syksy
toimitaan viela Fujitsu Finland oy:n palveluita hyodyntaen.

Tietohallinnon palvelunhallinnan tietojarjestelma on julkaistu kayttajille ja
sen laaja kaytto toteutetaan osana palveluiden siirtoprojektia.

Lahden kaupungin strategiaa on valmisteltu kevaasta alkaen noin 200
tyopajassa ja keskustelutilaisuuksissa. Valmistelua on tukenut
valtuustoryhmien jasenista koottu strategiatoimikunta. Strategia hyvaksytaan
kaupunginvaltuustossa lokakuussa.

Sisaisen tarkastuksen toteuttamisen prosessit on sovittu KPMG Oy:n kanssa
ja toinen tarkastus (Johtamisjarjestelman arviointi) on menossa.
Aluepalvelutoimikunta aloitti toimintansa.

Lahti-Pisteen yhteistyota asiakasrajapintaan vene- ja telakointiasiakkaiden
silta- ja telakointialueenremonteissa on kehitetty. Maksupaatekassa on
otettu kayttoon tapahtumiin. Opiskelijaharjoitteluyhteistyota koulutuskeskus
Salpauksen kanssa on kehitetty. Lahti-Pisteella on toteutettu lahes 103 000
palvelutapahtumaa/tehtavaa tammi-syyskuussa 2025.

Palvelutorin toimijoiden kanssa tilojen kayton uudelleen suunnittelua seka
uusien alustalle sopivien toimijoiden kehitysta. Tapahtumien maara ja
tapahtumatilojen varaukset ovat lisaantyneet lahes 7% vuoteen 2024
verrattuna. Tammi-syyskuun aikana on asioinut kaikkiaan noin 220 000
asiakasta.

Laht KONSERNIHALLINTO

Viestinta

 Lahden seudun vetovoimaa vahvistamaan ja potentiaalisia asukkaita
houkuttelemaan luodun Valitse Lahti -kampanjan tulokset ovat edelleen
parantuneet ja kilnnostus Lahden seutua kohtaan on kasvanut. Uutena
osiona tuotiin esiin Lahtea kulttuurikaupunkina.

* Greenlahti.fi-sivuilla on uusi osio, jossa mielenkiintoiset asiantuntija-
artikkelit ja korkeatasoiset kuvat syventavat tietoa vastuullisuuden osa-
eri alueista.

* Tyollisyyspalvelujen siirtymisesta kaupungille onnistuimme edelleen
viestimaan hyvin eri kanavia hyodyntaen.

* Yhdessa henkilostopalvelujen kanssa toteutettu tyonantajamielikuvaa
parantava "Mika kestaa" - kampanja on nakynyt yliopistokaupungeissa ja
sosiaalisessa mediassa.

* Talouden saastosyista Kaupunkilainen-lehti ilmestyi tana vuonna vain
kerran, syksylla.

Lakipalvelut

* Yksikon juristit ovat osallistuneet ja avustaneet eri yksikkojen toimintoja
ja projekteja mm. Kaupunginsairaalan kauppaan liittyvan riidan
ratkaisuun ja hyvinvointialueen palkkaharmonisaatioon liittyvan riidan
ratkaisuun kaupungille suotuisalla tavalla.

SEURANTARAPORTTI TAMMI-SYYSKUU 2025




Toiminnan vaikuttavuuden kuvaus

Konsernihallinnon vastuualue ilman Lahden Tilakeskusta 3/3

Omistajaohjaus Vaalien jarjestaminen
 Hankintalain muutoksiin on valmistauduttu. * Alue- ja kuntavaalit jarjestettiin onnistuneesti huhtikuussa. Seuraavat
* Riippumattomien hallitusjasenten rekrytointi on tehty saannonmukaiset vaalit ovat eduskuntavaalit 18.4.2027.

Kaupunginkanslia

 Kaupunginkansliassa valmistauduttiin ja toteutettiin
valtuustokauden vaihtumiseen liittyvia toimia. Kaupunginvaltuustolle
jarjestettiin perehdytyspaiva 2.6. seka valtuustoseminaari 5.-

6.6.2025.

* Kanslia toteutti kaupunginhallituksen opintomatkaan liittyvat
jarjestelyt.

 Kansliassa on valmisteltu syksyn valtuustoinfot seka syksyn

valtuustoseminaari 9.-10.10.

* |ntegraatiot/Migraatiot/Tekoaly (Tiedonhallinnan uudistamisprojektin
osaprojekti) on toteutettu. Konsernihallinnon johtoryhma paatti
projektin paattamisesta ja arkistoimisesta 2.9.2025b.

 Kanslia toteuttaa asianhallintajarjestelma Dynasty 10.4.
versionvaihdon. Projektin kaynnistaminen on hyvaksytty
konsernihallinnon johtoryhmassa 23.9.2025.

* Arkisto-kirjaamon digitointiprojekti jatkuu.

KONSERNIHALLINTO SEURANTARAPORTTI TAMMI-SYYSKUU 2025
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Lahden Tilakeskus,
toimitilajohtajan katsaus

Tulosennuste +8,1 milj. euroa (poikkeama +1,9 milj.)
Sitova tason ennuste: ylijaama 7,9 milj. euroa (poikkeama +1,6 milj.)

Lahden Tilakeskuksen toiminta on ollut paaosin talousarvion ja
kayttosuunnitelman mukaista. Energiakustannuksissa on saavutettu
saastoja energiansaastotoimenpiteiden seka toteutuneen
energianhinnan myota. Tilakeskus on varautunut kayttotaloudessa
tyhjan rakennuskannan purkamisiin. Rakennusten purkamiset eivat
ole viela toteutuneet suunnitellussa aikataulussa. Rakennuskannan
Kunnossapito-ohjelmaa on toteutettu suunnitelman mukaisesti.
Tilakeskus on jatkanut sisaisen vuokran rakenteen ja mallin paivitys-

Lahden Tilakeskus
1 000 euroa

Liikevaihto
Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Materiaalit ja palvelut
Henkilostokulut
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKE YLI-/ALIJAAMA
Rahoitustuotot ja -kulut
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA
Poistoeron lisays tai vahennys
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA
- Kayttoomaisuuden myyntivoitot

- Kayttbomaisuuden myyntitappiot

SITOVA TASO YLI-/ALIJAAMA

TP 2024

75754
675
798

8578
-13 540
-22 118
-2 245
-18 962
-24 534
9 369
-2 680
6 688
70

6 758
798
235

Alkup. KS

2025

77501
600
560

-10277

-13 579

-23 856

-2 320

-20 278
-26 954

5 253
-3 188
2 064
70
2134
500

KS+LTA 2025

77501
600
560

9077

-13 579
-22 656

-2 320

-19 278
-25 154

9 253
-3 188
6 064
70

6 134
500

Ennuste
2025

77501
600
560

8077
-13 579
-21 656
-2 350
-19 278
-24 636
10 741
-2 732
8 009
70

8 079
180

Poikkeama
KS+LTA/ENN

ja kehitystyota. Tahan liittyva Tilakeskuksen toimintamuotoselvitys on | HTKE YL|-/ SITOVA YL|-/ YLUAAMA
valmistunut. Myos toiminnan prosessien ja niihin liittyvan talouden e e e e
seurannan kehittamista on jatkettu. Alkuvuoden aikana rakennusten ALIJAAMA ALIJAAMA TASEESSA
ja huoneistojen myynti on toteutunut lukumaaraisesti suunnitellusti, ENNUSTE ENNUSTE ENNUSTE
mutta naista myynneista saatu myyntivoitto on ollut vahaista.
10,7 7,9 117,8
milj. euroa milj. euroa milj. euroa
(2024:9,4) (2024: 6,2) (2024: 109,7)
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Lahden Tilakeskus
Investointien tilannekatsaus

Talonrakennuksen investointimenojen toteuma oli
vhteensa 13,0 milj. euroa ja 43,1 % talousarvion
budjetista.

Myllypohjan monitoimitalon allianssihankkeen
uudisrakennus ja perusparannusosan rakentaminen ovat
toteutusvaiheessa.

Kaarikadun paivakodin uudisrakennuksen rakentaminen
on toteutusvaiheessa.

Talonrakennusinvestoinnit ovat paaosin toteutuneet
kayttosuunnitelman mukaisesti.

Ennusteeseen poikkeamaa aiheuttaa Sibeliustalon
julkisivuhankkeen, urheilukeskuksen
Aurinkokatsomohankkeen ja Kisapuiston

konesuojahankkeen aloituksen siirtyminen vuodelle 2026.

Poikkeamaennuste on -5,4 milj. euroa.

KONSERNIHALLINTO

0

Miljoonat
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B Perusparannukset
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Korvausinvestoinnit ® Uusinvestoinnit

Talonrakennusinvestointimenot

Keskeneraiset, kohdantamattomat

-8

-13,0
-16 -16
-30,2 -30,2
-32,9
TP 2024 KS KS+LTAt TOT
INVESTOINTI- INVESTOINTI-
MENOT TULOT
TOT 30.9. TOT 30.9.
13,0 0,1
milj. euroa milj. euroa

(KS+LTA:t: 27,0 % )

(KS+LTA:t: 3,9 %)
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Lahti

Liitteet

Talouden toteuman seuranta
Sanastoselitteet

KONSERNIHALLINTO - LITTEET
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Talouden toteuman seuranta
Kaupunginvaltuusto Ja —hallitus iiman ulkoista tarkastusta

Maararahaseuranta | 2025, tammi - syyskuu
398 Lahti/10 Lahden kaupunki/11 Konsernihallinto/110 KV ja KH/1100 KV ja KH

Tiliryhma Talousarvio Toteuma Toteuma% Madradrahaa jaljellda Talousarvio kum. Toteuma% kum. TA
1 Toimintatuotot 225t. € 143 t. € 63,5% 82t. € 50 t. € 285,7%
[ Myyntituotot 139t € -139t. €
1 Tuet ja avustukset 50t € 50t € 50t €
4 Muut toimintatuotot 175t € 4t € 2,2% 171 1. €
71 Toimintakulut -4533t.€ -1803t€ 39,8% -2729t. € -3327t. € 54,2%
# Henkilostokulut -1101t. € -753t € 68,4% -348 t. € -811 1. € 92,9%
1 Palvelujen ostot -1248t. € -311t € 24,9% -037 t. € -931t. € 33,4%
1 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -76 t. € 20t € 26,6% 5o t. € -50t. € 40,2%
1 Avustukset -143t. € -38t € 26,7% -105 t. € -50t. € 65,2%
' Muut toimintakulut -1965t. € -681t € 34,7% -1 284 t. € -1476t. € 46,1%
@ Toimintakate -4308t.€ -1660t. € 38,5% -2647t. € -3277t. € 50,7%
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Talouden toteuman seuranta

Ulkoinen tarkastus

Maararahaseuranta | 2025 tammi - syyskuu

398 Lahti/10 Lahden kaupunki/11 Konsernihallinto/110 KV ja KH/1120 Ulkoinen tarkastus

Tiliryhma
“1 Toimintakulut -440 t. €
1 Henkilostékulut -278 1. €
4 Palvelujen ostot -146 t. €
1 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -0t €
) Muut toimintakulut -16 t. €
i Toimintakate -440 t. €
Laht'l KONSERNIHALLINTO - LITTEET

-247 t. € 56,1%

-186 t. €

47 1. €
-1t €

-13t. €
247 t. €

66,9%
32,5%
185,0%

80,7%
56,1%

Talousarvio Toteuma Toteuma% Madrdrahaa jaljelld

-193 t. €

-92 1. €

-99 1. €
Ot. €

-3t €
-193 t. €

Talousarvio kum. Toteuma% kum. TA

-298 t. € 82,9%
-189t. € 98,2%
96 t. € 49,2%
-0t € 185,0%
121 € 109,0%
-298 t. € 82,9%

SEURANTARAPORTTI TAMMI-SYYSKUU 2025
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Talouden toteuman seuranta
Kaupunginjohtaja Ja konsernihallinnon vastuualue iiman Lahden Tilakeskusta

Maararahaseuranta | 2025, tammi - syyskuu
398 Lahti/10 Lahden kaupunki/11 Konsernihallinto/130 Kaupunginjohtaja ,150 Konsernihallinto

Tiliryhma Talousarvio  Toteuma Toteuma% Maardrahaa jdljelld Talousarvio kum. Toteuma% kum. TA
1 Toimintatuotot 5282t € 3465t. € 65,6% 1817t. € 3336t.€ 103,9%
1 Myyntituotot 28 t. € 279 t. € 1009,1% 2511 €
1) Tuet ja avustukset 8051 € 291 € -3,6% 834 1. €
[ Muut toimintatuotot 4449t € 3215t € 72,3% 12341 € 33361 € 96,4%
1 Toimintakulut -40324t. €  -24511t.€ 60,8% -15812t. € -30 080 t. € 81,5%
1 Henkildstokulut -18437t. € -11303t. € 61,3% -7 134 1. € -13 6651 € 82,7%
1 Palvelujen ostot -18 678 1. € -10985+t. € 58,8% -7 6931 € -14 007 t. € 78,4%
1 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -135t. € -130t. € 96,5% -5t € 911t € 142,.5%
[ Avustukset -33t. € -4 1. € 12,9% -29 1. € -251. € 16,9%
[ Muut toimintakulut -3040t. € -2089t € 68,7% 9511t € 22921 € 91,2%
7 Toimintakate -35042t.€ -210461t. € 60,1% -13996 t. € -26 745 t. € 78,7%

LCIht'I KONSERNIHALLINTO - LITTEET SEURANTARAPORTTI TAMMI-SYYSKUU 2025
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Lahden Tilakeskus

Talouden toteuman seuranta

Maararahaseuranta | 2025 tammi - syyskuu

398 Lahti/17 Lahden Tilakeskus

Tiliryhma Talousarvio
“J Toimintatuotot 78061t €
1 Myyntituotot 583 t. €
) Muut toimintatuotot 77477t €
 Valmistus omaan kdytt6on 600 t. €
1 Toimintakulut 50 130t. €
# Henkiléstokulut -2 3201t €
4 Palvelujen ostot -13 579t €
1 Aineet, tarvikkeet ja tavarat 90771 €
1 Muut toimintakulut -25 154 t. €
" Toimintakate 28530t €

Lahti

KONSERNIHALLINTO - LITTEET

Toteuma

57 318 t. €

137t €
5/ 181 1. €

-34023 t. €

-1 /90 t. €
-8 6291 €

-5307 1t €

-18 296 t. €
23 295 t. €

Toteuma%%

73.4%
23,5%
73,8%

67,9%
17,2%
63,5%
58,5%

12,1%
81,6%

20 743 t.

446 t.

20 297 t.
600 t.

-16 107 t.

-530 t.

-4 950 t.

-3 770t

-6 858 1.
5236t

Maadrdrahaa jaljelld

dh  Th Ih

h

(o T L1 T o L T L T L'

Talousarvio kum. Toteuma% kum. TA

58136 ¢t. €

123 t. €
58 013 t. €

-35731t. €

-1 775t €
97681 €

-5811t. €

-18 377t €
22404 t. €

SEURANTARAPORTTI TAMMI-SYYSKUU 2025

98,6%

111,5%

98,6%

95,2%

100,9%

88,3%
91,3%

99,6%
104,0%

20



Talouden toteuman seuranta
Kayttoomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot

Maararahaseuranta | 2025, tammi - syyskuu
398 Lahti/10 Lahden kaupunki/11 Konsernihallinto/190 KOM myyntivoitot ja tappiot

Tiliryhma Talousarvio Toteuma Toteuma% Ma&drdrahaa jdljelld Talousarvio kum. Toteuma% kum. TA
- Toimintatuotot 9200t.€ 9570t.€ 104,0% -370 t. € 9393t € 101,9%
' Muut toimintatuotot 9200t.€ 9570t € 104,0% -370 t. € 9393t € 101,9%
- Toimintakulut -2400t. €  -254t.€ 10,6% -2146 t. € -2400t. € 10,6%
[ Muut toimintakulut -2400t. € -254t € 10,6% -2 146 t. € 2400 t. € 10,6%
" Toimintakate 6800t.€ 9316t.€ 137,0% -2516 t. € 6993 t. € 133,2%

LCIht'I KONSERNIHALLINTO - LITTEET SEURANTARAPORTTI TAMMI-SYYSKUU 2025
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Sanastoselitteet

Kuvioissa, teksteissa ja strategiataulukoissa kaytetyt lyhenteet

KS = alkuperainen toimielimen vahvistama kayttosuunnitelma

KS+LTA:t = voimassa oleva kayttosuunnitelma

TA = alkuperainen, valtuuston hyvaksyma talousarvio

TA+LTAt = voimassa oleva talousarvio

ENN = koko vuoden ennuste toteumasta

Poikkeama = ennusteen poikkeama voimassa olevaan kayttosuunnitelmaan
KOHA = konsernihallinto

LSL = Lahden seudun liikenne

Talous

Lahti

Toimintatuotot = toiminnasta saadut myynti-, maksu-, vuokra- ja muut tuotot
seka saadut tuet ja avustukset

Toimintakulut = toiminnasta aiheutuneet henkilostokulut, palvelujen ostot,
aineet ja tarvikkeet, vuokrakulut seka muut toimintakulut

Valmistus omaan kayttéon tuloslaskelmakaavassa = tuloslaskelman oikaisu,
jolla omaan kayttoon valmistuksen vaikutus tulokseen eliminoidaan, kun
valmistuksen menoja sisaltyy tuloslaskelman menoihin

Toimintakate = toimintatuottojen ja -kulujen erotus, toimintakatteeseen
lasketaan mukaan valmistus omaan kayttoon -tuloutusera

Vuosikate = toimintakatteeseen lisataan verorahoitus seka rahoituserat,
tunnusluku kuvaa poistojen kattamiseen kaytettavissa olevaa maararahaa
Tilikauden tulos = kuvaa tilikauden aikaista taloudellista tulosta

KONSERNIHALLINTO - LITTEET

e Sitovuustaso = kaupunginvaltuustoon nahden sitova organisaatiotaso tai
muu osakokonaisuus.

« KV ja KH, sitova taso: tuloarvio ja maararahat

 ulkoinen tarkastus, sitova taso: tuloarvio ja maararahat

 kaupunginjohtaja ja konsernihallinnon vastuualue ilman Lahden
Tilakeskusta, sitova taso: tuloarvio ja maararahat

 Lahden Tilakeskus, sitova taso: tilikauden yli-/alijaama ilman
kayttoomaisuuden myyntivoittoja ja -tappioita

« Kayttbomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot, ei valtuustoon nahden
sitova taso

HenkilOosto

* Henkilotyovuosi (HTV) = palkallinen henkilostoresurssi, jossa on
vahennetty palkattomat poissaolot ja osa-aikaisuudet

* Henkilostdmaara = palvelussuhteessa olevien yksittaisten henkildiden
maara kuukauden viimeisena paivana

SEURANTARAPORTTI TAMMI-SYYSKUU 2025
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