Lahti

Kaupunginvaltuusto Paatospaivamaara 27.10.2025

Lahden kaupunki, Kaupunginvaltuusto, 27.10.2025

Lahden kaupunkistrategia

4193/00.01.02.00/2025

Asian valmistelija / lisatietojen antaja

Strategiapaallikko Olli Toivonen p. 044 482 6180

Paatos
Esittelija

kaupunginhallitus
Paatosehdotus

Kaupunginvaltuusto hyvaksyy liitteen 1 mukaisen Lahden kaupunkistrategian ja

merkitsee tiedoksi liitteen 2.

Samalla kaupunginvaltuusto tarkastaa poytakirjan taman asian osalta heti.

Perusteluosa / aiempi kasittely
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Muutettu paatosehdotus hyvaksyttiin.
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kaupunginjohtaja Kyynarainen Niko
Paatosehdotus

Kaupunginhallitus hyvaksyy kaupunkistrategian omalta osaltaan ja merkitsee

tiedoksi liitteen 2.
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Samalla kaupunginhallitus tekee kaupunginvaltuustolle seuraavan ehdotuksen:

“Kaupunginvaltuusto hyvaksyy liitteen 1 mukaisen Lahden kaupunkistrategian ja
merkitsee tiedoksi liitteen 2.

Samalla kaupunginvaltuusto tarkastaa poytakirjan tdman asian osalta heti.”

Muutettu paatosehdotus

Kaupunginhallitus hyvaksyy kaupunkistrategian omalta osaltaan ja merkitsee

tiedoksi liitteen 2.

Samalla kaupunginhallitus tekee kaupunginvaltuustolle seuraavan ehdotuksen:
“Kaupunginvaltuusto hyvaksyy liitteen 1 mukaisen Lahden kaupunkistrategian ja

merkitsee tiedoksi liitteen 2.
Samalla kaupunginvaltuusto tarkastaa poytakirjan taman asian osalta heti”

Lisaksi kaupunginhallitus paattaa tehda seuraavat muutokset strategian
avainlukujen muotoiluihin: “Opiskelijoita 20 000 v. 2035” muotoon “20 coo
opiskelijaa vuonna 2035", seka "Ensimmaisena isoista kaupungeista hiilineutraali”

muotoon “Hiilineutraali ensimmaisena isoista/suurista kaupungeista”.

Perusteluosa
Kuntalaki maarittelee, etta kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto
paattaa kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista (Kuntalaki 37 §).
Kuntastrategia tarkistetaan vahintaan kerran valtuuston toimikaudessa. Lahden
kaupunkistrategian paivitys kaynnistyi henkiloston osalta kevaalla 2025 ja

kaupunginvaltuusto aloitti tyoskentelynsa kesakuun alussa. Strategian laadinnan
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tavoitteena on vastata toimintaympariston muutoksiin ja toisaalta teravoittaa

linjauksia, joilla kaupunki menestyy pidemmalla aikavalilla.

Viimeisimmat vuodet ovat osoittaneet, etta maailma ei ole lainkaan niin vakaa
toimintaymparisto, kuin ehka viela luultiin 10 vuotta sitten. Globaalit ilmiot kuten
koronapandemia, Vendjan hyokkays Ukrainaan kuin myos Trumpin tullipolitiikka
eivat vaista myoskaan Lahden kaupunkia. Valtio on joutunut tekemaan rajuja
leikkauksia, jotka osuvat myds lahtelaisiin seka kaupungin talouteen. Viimeisen
vuoden aikana Lahti on kuitenkin saanut myos merkittavia positiivisia uutisia, jotka
luovat pohjaa ja uskoa parempaan huomiseen. LUT-yliopisto kasvaa kaupungissa
kohisten, kaupunkiin on ilmoitettu investointeja yli 1,5 miljardin arvosta, Fazerin
uuden tehtaan peruskivi on saatu muurattua ja entista useampi haluaa jaada

asumaan tai muuttaa Lahteen.

Lahden kaupungin visiona vuoteen 2035 on: “LAHTI — TEHTY KESTAVAKSI, Uuden
ajan yliopisto- ja ymparistokaupungissa yritykset menestyvat ja elama on
merkityksellista. Visio asettaa Lahdelle kunnianhimoisen tavoitteen edistaa niin

ekologista, sosiaalista kuin myds taloudellista kestavyytta.

Strategia rakentuu kolmesta kokonaisuudesta Elinvoimaista kasvua,
Merkityksellista elamaa ja Rohkeaa uudistumista seka strategian avainluvuista.
Strategiassa kuvataan ne askeleet, joiden avulla kaupunki paasee kulkemaan kohti

asettamaansa visiota.
Strategian toteuttamista ohjaavat arvot avoimesti, vastuullisesti ja yhdessa.
Valmisteluprosessi

TAUSTATYO:
Lahden strategiatyon valmistelutyo kaynnistyi heti vuoden 2025 alussa.
Skenaariotyon kumppaniksi valikoitui kilpailutuksen jalkeen Capful Oy ja

valtuustoryhmien puheenjohtajat hyvaksyivat strategiaprosessin suunnitelman
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tammikuun lopussa.

Koko strategiaprosessin kehikoksi otettiin kayttoon Pitaisi-Kyvyt-Tahto malli, jossa

organisaation on syyta tarkastella strategiaansa varten kolmenlaisia kysymyksia.

1. On tarkea tarkastella toimintaympariston muutoksia seka vaihtoehtoisia
tulevaisuuden skenaariota ja pohtia "Mihin meidan Pitaisi reagoida?". Milta asioilta
emme voi ummistaa silmiamme, vaan jotain todella "pitaisi tehda"?

2. On tarked myos reflektoida omaa toimintaa ja tunnistaa "Mita me Kykenemme
tekemaan? Mitka ovat meidan vahvuutemme joiden varaan rakentaa enta
heikkoudet, joita tulee hillita?"

3. On my0s ensiarvoisen tarkeda osata pohtia "Minkalaisen tulevaisuuden me
Haluamme rakentaa?" Mitka asiat ovat meille tarkeita ja mitka motivoivat meita?

Mitka asiat ovat meille merkityksellisia?

Lopulta viisaat strategiset valinnat 16ytyvat ndiden kolmen nakdkulman
risteyskohdasta. Ne teemat ja asiat, jotka ovat I6ytyneet kaikista kolmesta

nakokulmasta muodostavat vakaan ja vankan pohjan strategialle.

Strategian laadinnassa on pyritty kiinnittamaan erityista huomiota valtuuston
tahtotilan kuulumiseen strategian valmistelussa. Valmistelun tukena on toiminut
valtuustoryhmien jasenista koottu strategiatoimikunta, joka kokoontui valmistelun
aikana yhteensa 6 kertaa. Toimikunnan muodostivat puheenjohtaja Sanna Virta
(sd), varapuheenjohtaja Francis McCarron (kok), Rami Lehto (ps), Kalle Aaltonen
(Pro Lahti), Jouni Kaikkonen (vih), Satu Jaatinen (kesk), Marjo Loponen (kd) ja Anna-
Maria Mitchell (vas).

TILAISUUDET:

Kevaan aikana tulevaisuuden skenaarioita tydstettiin kaupungin johtoryhmien
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kanssa ja toimintaympadristdanalyysia rakennettiin eri palvelualueiden
asiantuntijoiden tukemana. Lisaksi lukuisissa strategiatydpajoissa niin kaupungin
oma henkilokunta kuin sidosryhmat padsivat osallistumaan strategiatyohon. Omat
tyopajat jarjestettiin elinkeinoelamalle, konserniyhtioille, opiskelijoille,
kumppanuuspdydille seka useille eri yksikoille. Lisaksi laaja joukko sidosryhmalaisia
kutsuttiin kaupungin tulevaisuuspaivaan elokuussa. Kuntalaisille jarjestettiin myos
avoin strategiatyopaja seka uutena kokeiluna lahtelaiset saivat itse aanestaa 3
tarkeinta teemaa, joista halusivat paasta kdymaan syvempaa keskustelua.
Aanestysten pohjalta jarjestettiin kolme avointa pop-up erataukokeskustelua kesa-

elokuun aikana.

Uusi kaupunginvaltuusto tyoskenteli yhteensa kaksi kokonaista paivaa edella
mainittujen kolmen nakokulman parissa. Kesakuussa 6.6. tyoskenneltiin yksi paiva
PITAISI-ndkékulman parissa. Aamupaiva kaytettiin vuorovaikutteiseen
toimintaymparistoanalyysiin ja iltapdivan aikana valtuusto tydskenteli kolmen
erilaisen tulevaisuusskenaarion parissa. Jotta valtuutetut pystyivat omaksumaan
valitut skenaariot, jokaisesta skenaariosta toteutettiin 2 minuutin video. Elokuussa
14.8. jarjestettiin ensimmaista kertaa Lahdessa tulevaisuuspaiva, johon kutsuttiin
valtuuston kanssa pohtimaan KYKY seka TAHTO nakokulmaa yhteensa 100 Lahti-

yhteison jasenta. Aamu ja iltapdivissa oli key-note puhujat seka tyopajaosuudet.

Seuraavassa vaiheessa kertynyt tieto koostettiin toimikunnan jatkotyoskentelya
tukevaan muotoon. Aineiston kasittelyssa hyodynnettiin tekoalya ja rakennettiin
jokaisen Pitaisi-Kyky-Tahto nakokulman osalta koosteet, joissa nakyi valtuuston
tyoskentelyn tulokset seka muun osallistyon nostot jokaiseen nakdkulmaan.
Toimikunta tyoskenteli aineiston parissa ja etsi toisteisia teemoja. Ne teemat ja
asiat, jotka ovat loytyivat kaikista kolmesta nakokulmasta muodostivat vakaan ja

vankan pohjan strategialle.

Viimeisessa vaiheessa tyostettiin strategian tavoiteluonnoksia ja toimikunnan
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jasenet veivat viestia omiin valtuustoryhmiinsa. Ensimmainen pohjaversio valmistui

3.9. ja lopulta toimikunta jatti strategian kohti poliittisia neuvotteluita 1.10.
Strategian toteuttaminen

Strategian toteutuminen punnitaan paivittdisessa tyonteossa ja johtamisessa.
Strategian toteutumista tukevat strategiset karkiohjelmat Kestavan kasvun
ymparistokaupunki, Uuden ajan yliopistokaupunki seka Hyvinvoivien lasten ja
nuorten kaupunki sekd muut keskeiset ohjelmat ja suunnitelmat kuten mm. Lahden
yleiskaava ja hyvinvointisuunnitelma. Strategiaa toteuttavat toiminnalliset
tavoitteet maaritellaan talousarvioprosessissa, joka kuvataan talousarvion
laadintaohjeessa. Strategian toteuttaminen ja sen toteutumisen mittaaminen

maaritellaan talousarviossa ja -suunnitelmassa.

Strategian seuranta ja arviointi

Strategian vision toteutumista seurataan strategian avainluvuilla. Avainlukujen
mittarit kertovat kehityksen suunnasta. Mittareilla ei voida suoraan mitata
organisaation tuloksellisuutta, silla mittareiden toteutumiseen vaikuttavat myos
kaupunkikonsernin ulkopuoliset tekijat. Strategian toteutumisen seuranta ja
raportointi toteutuu talousarvioraportoinnin yhteydessa, jonka kautta on
mahdollista arvioida my0s organisaation tuloksellisuutta. Strategia paivitetaan

seuraavan kerran vuonna 2029 uuden kaupunginvaltuuston aloittaessa.

Muutoksenhaku

Kunnallisvalitus

Toimenpiteet
Kh: kv
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Kv: tiedoksi tytaryhteisot, sdaatiot, palvelualueet



