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Kehitimme uudenlaisen |
2h tyopajapohjan

- Jokainen ryhma paasi tyopajan aikana
keskustelemaan kolmesta eri
nakokulmasta Pitaisi-Kyky-Tahto

- Aina ennen siirtymista seuraavaan
teemaan, ryhman tehtava oli tunnistaa
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.6. Toimintaymparist

Vieraskielisten maari kasvaa nopeast! Lahdessa
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6.6. Toimintaymparistoanalyysi +
skenaariot

Aamupaiva:

- Valtuutetut kiersivat ryhmissa 7 eri teeman pisteilla.
- Jokainen ehti kiertaa yhteensa 4 pistetta.

- Pisteilla jokainen saa aanestaa mentimeterilla seka

ideoida toimenpiteita, joita "tulisi tehda”. Tulokset
ovat dioilla 12-26.

litapaiva:

- Valtuutetut jaettiin ryhmiin ja jokainen ryhma sai yhden
skenaarion eteensa.

- Skenaariot olivat:
1. Alkutuotannon Suomi
2. Kaksijakoinen kasvu
3. EU:n vetoapu

- Skenaarioista riippumattomat valttamattomat toimenpiteet
on kuvattu dialla 34.




Lahden skenaariolden 2035 kiteytykset

Skenaario 2
Kaksijakoinen kasvu

Skenaario 1
Alkutuotannon Suomi

Globaali yhteistyd vahvistuu kriisien keskella. EU
vakaa. Vihrea siirtyma ja Al mullistavat taloutta.
Suomi menestyy korkeassa jalostusarvossa.
Vaesto keskittyy kaupunkeihin.
Monikulttuurisuus lisaantyy ja vieraskielisten
osuus Lahdessa on jo 20%. Eriarvoisuus
kasvaa. Lahti hydtyy vihreydesta ja sijainnistaan,
mutta karsii segregaatiosta.

Viidakon lait kansainvalisessa politiikassa, EU
hajoaa. Suomi taantuu alkutuottajaksi, vaesto
vahenee ja vanhenee. Yhteiskunta kdyhtyy, ,
kansalaiset kyynistyvat ja demokratia heikkenee.
Lahdessa segregaatio lisdantyy ja tyottomyys
kasvaa.

Skenaario 3
EU:n vetoapu

Maailma blokkiutuu EU:n, USA:n ja Kiinan
ymparille. EU vahvistuu. Suomessa
maakuntakeskukset kasvavat ja Lahti vahvistuu.
Monikulttuurisuus kasvaa. Eriarvoistumisen
torjunta keskeista. Hallinto ja koulutus
erikoistuvat. Teknologia integroituu
yhteiskuntaan "tukialyna".




14.8. Lahden tulevalsuuspaliva
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Lahti

Yhteenvedot 6.6. seka
14.8. valtuuston
strategiatyoskentelyista




Lahti
Toimintaymparistoanalyysi 6.6.

Tyopaja koostui 7 eri teemasta ja jokainen valtuutettu ehti kiertaa 4:l1a eri
pisteella.

Tyopaikat ja tyollisyys
Ymparisto

Lapset ja nuoret
Kulttuuri ja lilkunta
Koulutus ja osaaminen
Kestava kaupunki
Hyvinvointi

NN R



1. Tyopaikat ja tyollisyys: Mihin pitéisi priorisoida?

Nuorisotyottd

dhentdminen

12 ’.
OlemcsscolevieMitysten toiminnan
varmistaminen ja lagjentaminen

7

Ulkomaalaisten tyéttédmyyden véhentédminen

6

Pitkaaikaistyéttémyyden vahentéminen

Startup yritysten kasvun tukeminen

7.10.2025




Toimenpiteet (tyopaikat + tyollisyys)

1. Tyollistamisen esteiden kartoittamista tarvitaan niin tyonantajien kuin
tyonhakijoiden (juurisyyt) osalta

2. Enemman tukea (taloudellinen ja etenkin toiminnallinen) tyonantajille LI sujuvuus
ja helppous etusijalle

3. Yrittajyyskasvatukseen pitaa panostaa

4. Teollisuus- ja startup-yritysten yhteistyon kehittaminen
5. Panostuksia invest in -toimintaan

6. Yrityslahtoiset tyollisyys- ja koulutuspalvelut

7. TyOnantajayrittajyyteen kannustaminen

8. Valmiita osaajia yrityksiin

9. Nuorista tyottomista riuskempi ote heti

Lahti 7.10.2025 15



2. Ympdristo: Mihin pitdisi priorisoida?

10
Luonnon monimuotoisuuden lisddminen

14
Kestavdn IiikkuM edistdminen

13

Luonnon terveys- jhyvinvointivaikutusten
lisééminen

3
Hiilinielujen vahvistaminen

14
Padastéjen vahentédminen

8
lImastonmuutokseen sopeutuminen

7.10.2025




Toimenpiteet (ympéristo)

1.Kestavan ja sujuvan liikkumisen edistaminen
2.Kaupunkivihrean ja hiilinielujen vahvistaminen

3.Lahiluonnon saavutettavuus ja luontokohteiden
kehittaminen

4.Ymparistokasvatus ja luontosuhteen vahvistaminen
5.Yritysyhteistyo ja poikkihallinnollinen toiminta

Lahti



3. Lapset ja nuoret: Mihin pitdisi priorisoida?

O
0a®
8 c’ 25

Lasten ja nuorten maardn véhenemiseen Vieraskielisten lasten maaran kasvu Mielen hyvinvointi: kaverit, kiusaamisen
reagointi vahent@minen

16
Pdihteiden kayttd Osdllisuuden kokemus Liikunnallisen eldmM@mia¥an edistéminen

7.10.2025




Toimenpiteet (lapset ja nuoret)

1.Pienemmat koulut ja kohtuulliset rynmakoot
2.Litkunnan ja yhteisollisyyden vahvistaminen

3.Perheiden tukeminen ja kodin-koulun yhteistyo

4.Some- ja puhelinkulttuurin hallinta

5.Kaavoitus ja palveluiden saavutettavuus
6.Monikulttuurisuuden edistaminen ja segregaation torjunta
/.Elinvoiman ja lasten maaran vahenemisen huomioiminen

Lahti 7.10.2025



4. Liikunta & Kulttuuri: Mihin pitdisi priorisoida?

@
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6
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Kulttuuriohjelmalle on tarvetta

19

Lahti on arvostettu kulttuurikaupunki

lis&é poikkihalli

inen tarvitaan
a yhteisty6td

upunki nyt ja
udessa

7.10.2025




Toimenpiteet (lilkunta&kulttuuri)

Lahti

_ahi- ja arkiliikunnan mahdollisuuksien parantaminen
_iikuntapaikkainvestoinnit

Aulttuurin saavutettavuuden ja monipuolisuuden lisaaminen

1
2
3
4. Asenne, arvostus ja liikunnan/kulttuurin merkitys
D.
6
7
8
9

Tasa-arvo, ikaryhmat ja saavutettavuus
Tavallinen liikkuja, huippu-urheilu ja tasapuolisuus

Teatterit, museot ja kulttuuripalvelut
Poliittinen paatoksenteko ja resurssit

. Yhteistyo kolmannen sektorin kanssa

7.10.2025
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5. Koulutus & osaaminen: Mihin pitdisi priorisoida?

(9 § 0 1

Lahtelaisten koulutustason nosto Korkeakouluopiskelijoiden maéran kasvu Vieraskielisten opiskelijoiden méaaran kasvu

8 24

Ammatillisen koulutuksen merkitys Opiskelijoille suunnatut palvelut Yrityksien ja oppilaitoksien yhteistyo

7.10.2025




Toimenpiteet (opiskelu)

1.0piskelijoiden juurtuminen ja houkuttelu Lahteen
2.Koulutuksen laatu ja saavutettavuus
3.0piskelijoiden ja yritysten yhteistyo

4. Tyollistyminen ja uramahdollisuudet Lahdessa
5.0piskelijoiden hyvinvointi ja tuki

Lahti



6. Kestava kaupunki: Mihin pitdisi priorisoida?

"\‘

3 11 . 14

Vapaiden omakotitonttien vahyys Asuntotarjonnan monipuolisuus (esim Asuinympariston viihtyisyys ja Kaupunkirakenn ‘ollistc:u kestGvan
kaupunkipientalot) vetovoimaisuus kaupunkilikkumisen ja sujuvan arjen

7 4

Asuinalueiden eriytyminen Keskustan elb\wr\mllisuuden Asuinalueiden turvallisuus
parantafinen




Toimenpiteet (kestava kaupunki)

1. Lilkenne

2. Asuminen, kaavoitus ja rakentaminen
3. Keskusta

4. Asuinalueet

5. Eriytyminen

6. Yhdyskuntarakenne

/. Luonto

Lahti



/. Lahtelaisten hyvinvointi: Mihin pitdisi priorisoida?
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tyollisyyden hoito kolmcmn.ektorin yksingisten tavoittaminen ja aito pdihteiden kaytdn vahentyminen
toimintaedellytysten turvaaminen kohtaaminen

i | 9

"
arkilikunnan lisGantyminen turvc:llisuud’tunteen lisG@minen yhdyspintatyd hyvinvointialueen
kanssa

7.10.2025




Toimenpiteet (hyvinvointi)

1. Tyollisyyden hoito ja yhteistyo korkeakoulun ja yliopiston kanssa
2. Kolmannen sektorin tukeminen

3.(Arjen) Turvallisuuden tunteen lisaaminen

4. Yhteisty0 hyvinvointialueen kanssa

5. Kaupungin palvelut

6. Muuta

Lahti 7.10.2025



Lahti
Skenaariotyoskentely 6.6.

Skenaariotyo toteutettiin yhteistyossa Capfulin kanssa. Skenaariota
tyostettiin kevaan aikana ja valtuusto paasi tyoskentelemaan valmiiden
skenaarioiden parissa 6.6. iltapaivalla. Jokainen valtuutettu paasi
tyoskentelemaan yhden skenaarion parissa.




Lahden kaupunki

| Lahden kaupunkistrategian 2035 skenaariotarkastelu

Lahti

Loppuraportti
Lahden kaupunki

26.6.2025 Olli Toivonen Salla Palmi-Felin
Sari Alm Johanna Palomaki

Henna Eskonsipo-Bradshaw Johanna Saaksniemi
Elina Ojala Venla Valkama

Capful

Virve Kauppi
Justus Joenaalto
Kimmo Kivinen
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Lahden kaupungin skenaariotarkastelu

nykytilaa, ennakoitiin kaupungin ulkoisen toimintaympariston kehitysta rakentamalla skenaariot vuoteen 2035

Tama on Lahden kaupungin skenaariotydn loppuraportti. Projektissa arvioitiin Lahden toimintaympariston }
seka tunnistettiin skenaarioiden vaikutuksia Lahdelle.

Loppuraportin tarkoituksena on:

» esitella projektin 1ahtdkohdat ja keskeinen sisaltd seka
* koota yhteen tyon tulokset.

Projekti toteutettiin Lahden ja Capfulin yhteisena hankkeena helmikuun 2025 ja kesakuun 2025 valilla. Projekti
koostui seitsemasta projektirynman tapaamisesta sekd kahdesta osallistavasta tydpajasta. Projektin aikana
toteutettiin myds tulevaisuuskysely projektin alkuvaiheen tiedonhankinnan vaiheessa. Tydskentelyyn osallistui
Lahden johdon ja toimialojen edustajia sek& kaupunginvaltuusto. Tarkempi kuvaus projektin vaiheista,
aikataulutuksesta ja organisoitumisesta esitetaan seuraavilla sivuilla.

(1
1

Projektissa luotiin kolme skenaariota, joissa epavarmuudet ja niiden kehitysvaihtoehdot toteutuvat eri tavailla.
Skenaariot kuvaavat vaihtoehtoisia, mahdollisia tulevaisuuden skenaarioita vuoteen 2035 asti. Kaikki
kehityskulut tuovat mukanaan seka haasteita etta mahdollisuuksia, joiden pohjalta on tunnistettu
skenaariokohtaisia toimenpiteitd ja suosituksina skenaarioista riippumattomat valttamattomat toimenpiteet.
Valttamattémia toimenpiteita voidaan hyddyntaa kaupunkistrategian lahtdaineistona ja prosessin tukena.

Skenaarioprosessin avulla pyrittin myos strategisen ajattelun, tulevaisuuteen littyvan nakemyksen ja
vuorovaikutuksen kehittamiseen. Skenaariot eivat ole ennusteita ja on hyva huomata, ettei yksikaan skenaario
todenndakaisesti toteudu sellaisenaan, vaan tulevaisuus sisaltaa aina piirteita erilaisista skenaarioista.

Ajatuksia herattavia lukuhetkia ja tulevaisuuspohdintoja toivottaen,

Projektitiimin jasenet

Kuva: Lahden kaupungin kuvapankki

30 | © COPYRIGHT CAPFUL



Lahti

Mita Lahden skenaariot ovat?

capful

Skenaarioiden lukuohje

Mita skenaariot ovat?

Skenaariot ovat kokonaisvaltaisia kuvauksia mahdollisista ja vaihtoehtoisista
tulevaisuuden toimintaymparistdista. Skenaariot on kuvattu vuoteen 2035.
Skenaariot kuvaavat ulkoisen toimintaympariston kehitysta ja ne auttavat
ymmartamaan toimintaympariston muutoksia, tapahtumien syy-
seuraussuhteita ja skenaarioiden vaikutuksia.

Miksi skenaarioita tehdaan?

Skenaariotydn avulla ei pyritd yhden todennakdisimman tulevaisuuden
ennustamiseen, vaan Lahden kaupungin strategisen ajattelun, tulevaisuuteen
littyvan ndkemyksen ja vuorovaikutuksen kehittamiseen. Kuvatut skenaariot
voivat tuntua eri henkildiden mielestd enemman tai véhemman
todennakaisilta. Tarkoitus ei kuitenkaan ole valita yhta skenaariota muiden
joukosta asettamalla skenaarioita todennakoisyys- tai
preferenssijarjestykseen, vaan tarkastella skenaarioiden muodostamaa
kokonaisuutta. Tulevaisuudessa toteutuvat tapahtumakulut ovat usein
yhdistelmi& eri skenaarioista.

Skenaarioiden pohjalta ei yriteta vaittaa, mita toimintaymparistéssa tulee
varmasti tapahtumaan, vaan niiden tarkoituksena on vahvistaa edellytyksia
ymmartaa ajankohtaisia ilmi6itd ja niiden vaihtoehtoisia kehityskulkuja seka
parantaa reagointikykya ja muutosvalmiutta.

Kuinka skenaariot on rakennettu?

Lahden skenaariot rakennettiin osista kokonaisuuksiin -menetelmalla.
Kohtalonkysymysten ja niihin liittyvien epavarmuustekijoiden avulla
Kiteytettiin, mita asioita toimintaymparistosta tuli ymmartaa syvemmin.
Skenaarioissa naihin kysymyksiin pyrittiin hakemaan erilaisia vastauksia.

Valituille epavarmuustekijoille on maaritelty eri kehitysvaihtoehdot vuoteen
2035. Epavarmuustekijat ja niiden kehitysvaihtoehdot muodostavat niin
kutsutun tulevaisuustaulukon.

Eri skenaarioissa korostuvat epavarmuustekijoiden eri kehitysvaihtoehdot ja
skenaariot on kuvattu naiden skenaariorakenteiden pohjalta.

31 | © COPYRIGHT CAPFUL



Lahti _ : capful
Lahden skenaarioiden 2035 kiteytykset

Skenaario 2
Kaksijakoinen kasvu

Skenaario 1
Alkutuotannon Suomi

Globaali yhteistyd vahvistuu kriisien keskella. EU
vakaa. Vihrea siirtyma ja Al mullistavat taloutta.
Suomi menestyy korkeassa jalostusarvossa.
Vaesto keskittyy kaupunkeihin.
Monikulttuurisuus lisaantyy ja vieraskielisten
osuus Lahdessa on jo 20%. Eriarvoisuus
kasvaa. Lahti hydtyy vihreydesta ja sijainnistaan,
mutta karsii segregaatiosta.

Viidakon lait kansainvalisessa politiikassa, EU
hajoaa. Suomi taantuu alkutuottajaksi, vaesto
vahenee ja vanhenee. Yhteiskunta kdyhtyy,
kansalaiset kyynistyvat ja demokratia heikkenee.
Lahdessa segregaatio lisdantyy ja tyottomyys
kasvaa.

Skenaario 3
EU:n vetoapu

Maailma blokkiutuu EU:n, USA:n ja Kiinan
ymparille. EU vahvistuu. Suomessa
maakuntakeskukset kasvavat ja Lahti vahvistuu.
Monikulttuurisuus kasvaa. Eriarvoistumisen
torjunta keskeista. Hallinto ja koulutus
erikoistuvat. Teknologia integroituu
yhteiskuntaan "tukialyna".

32 | © COPYRIGHT CAPFUL



Lahti capful

Skenaarioiden vertailua Suomen tasolla 2035

Pieni Suuri . .
Salolon AT Kuvastas Tmimroimakkuuita tai Skenaario 1 Skenaario 2 Skenaario 3
allojen maara kuvastaa iimionvoimakkuutta tai : .

merkJitysté kyseisessa skenaariossa. Alkutuotannon Suomi Kaksijakoinen kasvu EU:n vetoapu

Suomen turvallisuusymparistéon konfliktoituminen

Sitoutuminen vihredan siirtymaan

Digitalisaation ja Al:n hyddyntédminen

Talouskasvu

Teollisuuden jalostusaste

Korkeakouluverkon koko

Vieraskielisten maara

Yhteiskunnan eriarvoistuminen

Yhteisollisyyden kokemus

Paatdksenteon ennustettavuus

33 | © COPYRIGHT CAPFUL



Lahti

Valttamattomat skenaarioista riippumattomat toimenpiteet

capful

Lahden strategiatoimikunnan kasittelyn 18.6.2025 jalkeen tarkennettu versio (muutokset sinisell4)

Skenaarioiden vaikutusanalyyseista nousseita toimenpiteita, jotka tukevat Lahden menestysta riippumatta toteutuvasta tulevaisuudesta.

Vaikuttaminen ja profiloituminen

Elinkeinoelama ja osaaminen

Infrastruktuuri, uudet teknologiat ja
ymparistékaupunki

Yhteisollisyys, osallisuus ja
hyvinvointi

Yhteistyérakenteet

Aktiivinen edunvalvonta

» Kehitetaan joustava edunvalvontamalli,
joka tunnistaa kulloisenkin
toimintaympaériston keskeiset
paatdksentekotasot ja kohdentaa
resurssit tehokkaasti kansalliseen tai EU-
tason vaikuttamiseen tilanteen mukaan.

Monipuolinen Lahden brandi

Kehitetdan kaupungin brandia
rakentamalla siltoja Lahden vahvuuksien
valille, kuten puhdas luonto, vesi ja
ruoantuotanto yhdistyvat kestavan
elaman mahdollisuuksiin.

Joustavien rahoitusratkaisujen

kehittdminen

* Monipuolistetaan investointien ja
palvelutuotannon rahoituspohjaa
kehittamalla uusia yhteistyo- ja
rahoitusmalleja.

» Varaudutaan julkisen talouden
muutoksiin ja erilaisiin EU-rahoituksen
skenaarioihin.

Elinkeinorakenteen uudistumiskyvyn

vahvistaminen

» Luodaan sujuva yrittaja- ja
yritysmyénteinen toimintaymparistd
palveluilla ja keventamalla kaupungin
omia yrittdmiseen liittyvig prosesseja.

» Panostetaan erityisesti
elintarviketeollisuuteen, kiertotalouteen ja
kestaviin ratkaisuihin.

Korkeakoulutuksen vahvistaminen Lahden

vahvuusalueilla

* Turvataan LUT-yliopiston ja LAB-
ammattikorkeakoulun asema ja
kehittaminen.

* Vahvistetaan korkeakoulutusta erityisesti
Lahden vahvuusalueilla: kestavat
elintarvikeketjut, vesiala, kiertotalous ja
ymparistoéteknologia.

« Tiivistetaan yhteistyota elinkeinoeldman
kanssa innovaatioiden
kaupallistamiseksi.

Tyollisyyden ja osaamisen vahvistaminen

» Varmistetaan osaavan tyévoiman
kysynnan ja tyon tarjonnan
yhteensopivuus.

» Panostetaan laadukkaaseen
ammatilliseen koulutukseen (Salpaus)

» Panostetaan koulutustason nostoon ja
koulutettujen osaajien kiinnittymiseen
Lahden seudun tydmarkkinoille.

Kestavien ratkaisujen edellakavija

» Toteutetaan kaupungin ilmasto-, kiertotalous-
ja luontotavoitteita ja investoidaan kestaviin
ratkaisuihin, jotka tuottavat taloudellista
hyotya.

Perusinfrastruktuurin vahvistaminen

» Varmistetaan vesi-, energia- ja
tietolikenneinfrastruktuurin toimivuus ja
huoltovarmuus kaikissa olosuhteissa.

 Pidetaan kriittinen infrastruktuuri omassa
hallinnassa ja kehitetdan varautumista
hairiétilanteisiin.

Liikenneyhteyksien ja saavutettavuuden

kehittaminen

» Varmistetaan nopeat likenneyhteydet
paakaupunkiseudulle seka kehitetaan palveluja
tukemaan pendeléintia ja kansainvalista
liikkuvuutta.

« Edistetdan Lentoradan toteutumista, mika
sitoo Lahden tiiviimmin osaksi Etela-Suomen
kasvualuetta.

Uuden teknologian hyddyntaminen

» Varmistetaan kaupungin, yritysten ja
asukkaiden valmiudet hyédyntaa modernin
teknologian tuomia mahdollisuuksia seka
varautua kyberuhkiin.

» Kehitetaan uutta teknologiaa ja digitalisaatiota
hyodyntavia palveluja ja osaamista kaikilla
kaupungin toimialoilla.

* Vahvistetaan tiedolla johtamiseen ja
vaikutusarviointiin perustuvaa paatoksentekoa.

Segregaation torjunta

kaupunkisuunnittelulla

» Ehkaistaan alueiden ja vaestéryhmien
eriytymistd monipuolisella kaavoitus- ja
asuntopolitiikalla seka
palveluverkkosuunnittelulla.

Skaalautuvat kotouttamispalvelut
Kehitetdan joustavia
kotouttamispalveluita, jotka voidaan
skaalata eri volyymeille maahanmuuton
maarasta riippuen.

Painotetaan tydllisyytta, kielen oppimista,
suomalaiseen yhteiskuntaan tutustumista
ja osallisuutta yhteiskunnassa.

Luodaan mahdollisuuksia
maahanmuuttajien yrittajyydelle ja
osaamisen hyddyntamiselle.

Paikallisyhteisdjen ja osallisuuden

vahvistaminen

* Tuetaan yhteisdllistd toimintaa ja
kansalaisten osallisuutta, jotka
vahvistavat asukkaiden hyvinvointia.

* Tarjotaan monikayttoisia tiloja ja
resursseja asukkaiden omaehtoiselle
yhteisdlliselle toiminnalle ja kohtaamisille.

Asukkaiden hyvinvointia vahvistavat

palvelut

» Panostetaan varhaiskasvatukseen ja
perusopetukseen lasten ja nuorten
hyvinvoinnin perustana.

» Kehitetaan asukaslahtoisia matalan
kynnyksen liikunta-, harrastus- ja
kulttuuripalveluja eri vaestéryhmien
tarpeisiin

Tiivistyvat alueelliset yhteistyOrakenteet

» Rakennetaan joustavia alueellisia
yhteistydmalleja, jotka mahdollistavat
tehokkaan resurssien kayton ja
palveluiden tuotannon.

» Varaudutaan seka mahdollisiin
kuntaliitoksiin etta ldyhempiin
yhteistyorakenteisiin.

Joustavat sektorien valiset yhteistyémallit

 Kehitetaan uusia yhteistydmalleja
julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin
vélille, mik& mahdollistaa resurssien
tehokkaan kayton ja uudet
palveluratkaisut.

« Edistetdan organisoitua vapaaehtoistyota
julkisten palvelujen taydentajana.

S
S
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Lahti

Tulevalsuuspaiva 14.8.

Tulevaisuuspaivan aamupaivassa keskityttiin pohtimaan Lahden
kaupungin vahvuuksia seka heikkouksia. lltapaivalla keskityttiin
kaupungin visioon ja kysymyksiin "Minkalaisen kaupungin me
Tahdomme rakentaa? Mita muutoksen me Tahdomme saavuttaa?”



14.8. Tulevaisuuspaiva

s o oo
= Ymparisto

Vahvuudet: ¢ Vahva ymparistokaupunki-brandi e Luonto ja vesistot ldhelld e Vihrean teknologian

0saaminen

Mahdollisuudet: ¢ Kestava kehitys ja vihrean siirtyman edelldkavijyys e Cleantech ja

ympadristoteknologia uusina kasvualoina

Heikkoudet: ¢ Korkeat tavoitteet suhteessa toteutusmahdollisuuksiin e Riippuvuus

hankerahoituksesta

Uhkakuvat: ¢ Ymparistobrandin rapautuminen, jos lupauksia ei lunasteta ¢ lImastonmuutoksen

vaikutusten karjistyminen

/ Matkailu ja tapahtumat

Vahvuudet: ¢ Luonto ja vesistot e Saavutettavuus ¢ Tapahtumien perinne ja historia Lahdessa
Mahdollisuudet:e Luontomatkailun tuotteistaminen ¢ Uudet kv-tapahtumat ¢ Maineen ja
brandin vahvistaminen Heikkoudet: ¢ Matkailua aliarvioidaan elinkeinona ¢ Palveluiden ja
tapahtumapaikkojen rajallinen tarjonta

Uhkakuvat: « Hotellikapasiteetin puute estda kasvua ¢ Kehitys pysahtyy, jos investointeja ei
tehda ¢ Lahden maine heikkenee matkailijoiden silmissa

\v/

Liikunta ja urheilu

Vahvuudet: ¢ Urheilukaupungin brandija historia ¢ Vahvat urheiluseurat ¢ Hyvat oppilaitokset

ja valmennuskeskukset Mahdollisuudet: ¢ Brandin vahvistaminen kansallisella ja kansainvalisella

tasolla eUusien mallien hyédyntaminen

e Lilkuntamatkailun kasvattaminen e Harrastamisen ja kilpaurheilun synergiat

Heikkoudet: eSponsorien ja investointien puute ® Kilpailu muiden urheilukaupunkien kanssa
Paatoksenteon hitaus ja varovaisuus

Uhkakuvat: ¢ Huippuolosuhteiden rapautuminen ¢ Isojen investointien jddminen toteutumatta

¢ Kaupungin maine urheilukeskuksena hiipuu

€ Kansainvilisyys

Vahvuudet: ¢ Luonto ja vesiymparistd e Sijainti ¢ Ymparistokaupunki-identiteetti o
Yliopistot ja korkeakoulut

Mahdollisuudet: ¢ Luontobrandin kansainvalinen hyédyntaminen e Uudet tydpaikat

vihredlla alalla ja tekoalyssa

¢ Kansainvalisten opiskelijoiden houkuttelu ja kiinnittdminen ¢ Monikulttuurisuuden

vahvistaminen kaupungissa

Heikkoudet: ¢ Suvaitsevaisuuden puute ja asenteelliset esteet ® Kielimuuri vaikeuttaa

kotoutumista

Uhkakuvat: ¢ Rikollisuuden ja rasismin lisddntyminen e Ulkomaalaisten heikko

integroituminen tyéeldamaan

\ [ ]
=~ Lapset ja nuoret

Vahvuudet: ¢ Harrastus- ja vapaa-ajan monipuoliset mahdollisuudet ¢ Toimivat palvelut
lapsille ja perheille
e Yhteisollisyys ja osallisuus tukevat kasvua
Mahdollisuudet: ¢ Hyvinvointivaikutusten vahvistaminen ¢ Nuorten oma dani esiin o

Lapsiperheiden houkuttelevuus Heikkoudet: ® Eriarvoisuuskehitys ja lapsiperhekdyhyys
e Alueellinen epéatasa-arvo e Turvallisten aikuisten puute Uhkakuvat: e Pahoinvoinnin
kasvu johtaa levottomuuteen ja paihdeongelmiin e Syrjaytyminen lisdantyy
e Yhteisollisyys katoaa, yksilon etu menee yhteisen edelle

Il Tyollisyys

Vahvuudet: ¢ Sijainti © Oppilaitokset ja koulutustarjonta luovat osaamista ¢ Ammatil.
Koul. ja tydeldaman yhteistydmahd.

Mahdollisuudet: ¢ Uusien tyopaikkojen syntyminen vihredn siirtyman ja uusien
toimialojen myota

e Tyollisyyspalvelujen kehittaminen yritysten kanssa e Elinkeinoelaman ja oppilaitosten
tiiviimpi verkottuminen

Heikkoudet: * Pitkdaikaistyottomyys pysyy korkeana e Osaamisvaje ja kohtaanto-
ongelmat e Liian pienet resurssit

Uhkakuvat: e Pitkaaikaistyottomyyden kasvu ja syrjdytyminen e Tydvoimapula tietyilla
aloilla estaa kasvua ¢ Taantuma




® Lahti opiskelukaupunkina

Vahvuudet: e Tiivis yhteistyo koulutuslaitosten ja yritysten valilld ¢ Ammattikorkeakoulu ja
yliopisto tarjoavat koulutuspolkuja e Kaupunki houkuttelee opiskelijoita sijainnin ansiosta
Mahdollisuudet: ¢ Lisaa osaavia tyontekijoita yrityksiin e Yritysten perustaminen
opiskelijoiden kautta

¢ Verotulojen kasvu osaavan tydvoiman myo6ta e Pitovoiman vahvistaminen opiskelijoiden
valmistuttua

Heikkoudet: ¢ Tyopaikkojen puute suhteessa valmistuneisiin ¢ Osaamisen ja
tyomarkkinoiden kohtaanto-ongelma

Uhkakuvat: ¢ Aivovuoto muihin kaupunkeihin eVerotulojen viheneminen muuttotappion
vuoksi

[ ] [ ] o0 o0 [ ] L] [ ]
s Elinkeinoelimi ja tyopaikat
Vahvuudet: ¢ Koulutuksen ja yritysten hyva yhteistyd e Teollisuuden ja ymparistdalan osaamista
e Sijainti
Mahdollisuudet: ¢ Uusien toimialojen (esim. kiertotalous, cleantech) houkuttelu ¢ Investointien
lisddminen ja uusien yritysten perustaminen ¢ Kaupunkibrandin vahvistaminen houkuttelee
sijoittajia ® Kansainvalisen yhteistyon lisdédminen
Heikkoudet: ¢ Yrityskentta liian yksipuolinen e Riittamaton startup- ja kasvuyritysten tukeminen
Uhkakuvat: e Yritysten poismuutto ® Verotulojen lasku tyopaikkojen vahentyessa ¢ Riittamaton
kilpailukyky

£ Seniorit

Vahvuudet: ¢ Monipuoliset senioripalvelut ® Vahva yhteisollisyys ja aktiivinen kolmas sektori
Seniorien oma aktiivisuus

Mahdollisuudet: ¢ Osaamisen hyddyntaminen vapaaehtoistydssa ja mentoroinnissa ®
Senioriasumisen ja hoivapalvelujen monipuolistaminen e lkdantyneiden liikunta- ja

kulttuuritoiminnan lisdaminen

Heikkoudet: ¢ Palveluiden riittamattomyys vaeston ikddntyessa e Eriarvoisuus palvelujen

saatavuudessa

Uhkakuvat: e Yksindisyyden lisddantyminen ¢ Kustannusten kasvu kunnalle ¢ Huono-osaisuuden

kasautuminen ikdihmisille

Lahden vahvuudet / heikkoudet (2/4)

€. Kulttuurikaupunki

Vahvuudet: ¢ Rikas kulttuuriperintd ja monipuoliset tapahtumat ¢ Kaupungissa

on taide- ja kulttuuritoimijoita

Mahdollisuudet: ¢ Kansainvalisen nakyvyyden lisddaminen kulttuurin kautta e
Yhteistyo matkailun ja tapahtumien kanssa

Heikkoudet: ¢ Kulttuuritoimijoiden riippuvuus julkisesta tuesta ¢ Rajalliset tilat ja

infrastruktuuri

Uhkakuvat: ¢ Tarjonnan yksipuolistuminen ja kiinnostavuuden lasku ¢ Lahden

jaaminen muiden kaupunkien varjoon kulttuuritarjonnassa ¢ Nuorten

kulttuuritoimijoiden poismuutto

[ Koulutus ja osaaminen

Vahvuudet: ¢ Monipuoliset oppilaitokset ja koulutusohjelmat e Yhteistyo

yritysten kanssa ¢ Panostus tutkimukseen Mahdollisuudet: ¢ Uudet oppimismallit

ja digitaalisuus e Koulutusviennin kehittdminen e Koulutuksen ja tydelaman

tiiviimpi integraatio ¢ Kansainvalisten opiskelijoiden houkuttelu

Heikkoudet: ¢ Osaamisen ja tydmarkkinoiden kohtaanto-ongelma e
Koulutuspaikkojen rajallisuus tietyilla aloilla

Uhkakuvat: ¢ Nuorten muuttaminen pois valmistumisen jalkeen ¢ Osaajapula

tietyilla toimialoilla
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. Yhteisollisyys ja osallisuus
Vahvuudet: ¢ Vahva paikallinen yhteisollisyys e Osallistumisen rakenteita on
olemassa ¢ Aktiivinen kolmas sektori Mahdollisuudet: ¢ Uudet osallistumisen
tavat (digitaalisuus, yhteisk.) e Yhteisollisyyden hyddyntaminen vetovoimatekijana
Heikkoudet: ¢ Osallisuus ei jakaudu tasaisesti ¢ Osa ryhmista jaa ulkopuolelle
Uhkakuvat: ¢ Yksindisyyden lisddantyminen e Syrjdytyminen kasvaa erityisesti
nuorilla ja ikdihmisilla

@ Hyvinvointi

Vahvuudet: ¢ Monipuoliset liikunta- ja terveyspalvelut ¢ Lahti profiloituu
hyvinvointiin panostavana kaupunkina

Mahdollisuudet: ¢ Ennaltaehkaisevan tyon kehittdminen ¢ Hyvinvointia tukevat
innovaatiot ja digipalvelut

e Hyvinvoinnin hyddyntaminen vetovoimatekijana e Yhteistyo kolmannen sektorin
ja urheiluseurojen kanssa

Heikkoudet: ¢ Pitkdaikaiset hyvinvointiongelmat kasautuvat e Eriarvoisuus
palvelujen saatavuudessa

Uhkakuvat: ¢ Hyvinvointierojen kasvu e Syrjdytyminen ja terveyserojen
lisddantyminen e Kustannusten kasvu

|14.8 Tulevaisuuspéiva | | ahden vahvuudet / heikkoudet (3/4)

&% Kestava kaupunki ja
asuminen

Vahvuudet: ¢ Luonnonlaheisyys ja hyvat elinymparistot e Kestdavan kehityksen
tavoitteet ohjaavat kaupunkisuunnittelua

¢ Kaupunki tarjoaa laadukasta asumista suhteellisen edullisesti
Mahdollisuudet: ¢ Monipuolisten asumisratkaisujen tarjoaminen eri
vaestoryhmille e Kestavan kaupunkisuunnittelun edelldakavijyys e Asuinalueiden
houkuttelevuuden lissdaminen uusilla konsepteilla

Heikkoudet: ¢ Asuntokannan yksipuolisuus eHidas kehitystahti suhteessa
tarpeisiin e Investointien riittamattomyys uusille alueille

Uhkakuvat:e Vieston vaheneminen ja muuttotappio ¢ Kaupungin
houkuttelevuuden lasku kilpailussa muiden alueiden kanssa ¢ Segregaation kasvu,
jos alueiden kehitys jaa eritahtiseksi



Tekoalyn analyysi

4" Top 5 Vahvuudet
Luonto ja ympaéristd — Vesistot, vihreys ja luonnonldheisyys esiintyvat lahes kaikissa teemoissa.
Sualntl ja saavutettavuus — Hyva yhteys paakaupunkiseudulle ja muualle Suomeen.

Urheiluperinteet ja liikkuntakaupunki — Vahva identiteetti urheilun ja liikunnan ymparilla.

Koulutus ja oppilaitokset — Monipuolinen tarjonta ja yhteistyo yritysten kanssa. La hden Va hvu Udet /

. Yhteisollisyys ja kulttuuri — Vahva paikallinen yhteiso ja kulttuuriperintd tukevat kaupunkikuvaa.

Lahti voi rakentaa tulevaisuutensa luontoon, liikuntaan, koulutukseen ja yhteisollisyyteen pohjautuen. he'
ikkoudet (4/4)
%" Top 5 Mahdollisuudet

1. Luontobrandin ja ymparistdimagon hyddyntdminen — Mahdollisuus nousta kestavan kehityksen
edellakavijaksi.

2. Opiskelijoiden ja osaavan tyévoiman houkuttelu — Nuorten pitovoiman parantaminen valmistumisen jalkeen.
3. Elinkeinon monipuolistaminen — Uudet toimialat (cleantech, kiertotalous, vihrea siirtyma).

4. Kulttuuri- ja tapahtumatarjonnan kehittdminen — Matkailu, tapahtumat ja urheilu vetovoimatekijoina.

5. Osallisuuden ja yhteisollisyyden vahvistaminen — Erityisesti nuorten ja seniorien osallistaminen.
Mahdollisuudet kytkeytyvat brandaykseen, tyopaikkoihin ja siihen, etta Lahdessa on hyva elaa ja opiskella.

S

L Top 5 Heikkoudet

Resurssien vahyys — Monella sektorilla kehitys karsii rahoituksen ja resurssien niukkuudesta.

Tydpaikkojen puute ja osaamisvaje — Kohtaanto-ongelmat opiskelijoiden ja tydmarkkinoiden valilla.
Eriarvoisuus ja hyvinvointierot — Lasten, nuorten ja seniorien keskuudessa kasvavia ongelmia.

Kulttuurin ja tapahtumien aliresursointi — Tarjonnan kehittyminen hidasta.

5. Palveluiden riittamattomyys — Erityisesti sosiaali- ja hyvinvointipalveluissa seka tydllisyyspalveluissa.

2 Heikkoudet keskittyvét taloudellisiin ja rakenteellisiin kysymyksiin —ilman panostuksia moni hyvé idea jaa
puolitiehen.

S

& Top 5 Uhkakuvat

1. Aivovuoto ja muuttotappio — Osaavat nuoret ja opiskelijat muuttavat muualle.

2. Maineen rapautuminen —Jos luonto-, urheilu- ja ymparistébrandia ei pystyta lunastamaan.

3. Segregaatio ja syrjaytyminen — Sosiaalinen eriytyminen uhkaa yhteisollisyytta.

4. Yritysten ja tyopaikkojen poismuutto — Veropohjan heikentyminen.

5. Hyvinvointiongelmien kasvu — Pahoinvointi, yksinaisyys, terveyserot ja palvelujen niukkuus lisaavat
kustannuksia.

Suurimmat uhat liittyvat vaestdkehitykseen ja siihen, pystyyko Lahti pitdmaan kiinni osaajistaan ja
imagostaan.
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Tyollisyys ja tyoelama

e Tyottomyys (vahintadan) maan keskitasolle

e Taystyollisyys

e Parantunut tyollisyys ja lisaa tyollistavia yrityksia

* Investoinnit ja yritysystavallinen politiikka

* Tyottomyyden vahentaminen ja tyokyvyn tukeminen

& Kaupunki-imago ja
vetovoima

e Houkutteleva, virea kaupunkikeskusta. Muraalit ja
viihtyisyyden lisaam.

e Lahdesta puhutaan kaupunkina, joka on ratkaissut

haasteet

e Lahdella positiivinen imago

e Lahti — kutsuvin kaupunki maailmassa

e Lahti on houkutteleva kaupunki, josta asukkaat

puhuvat ylpeydella

&= Tapahtumat ja
matkailu

e Vilkas tapahtuma- ja matkailucity
e Kasvava matkailu

e Kulttuuritapahtumat

e Monipuolinen tapahtumatarjonta
e Matkailijoiden kokemus

Yhteisollisyys ja
osallistavuus

e Lahti on yhdenvertainen, osallistava ja
yhteisollinen kaupunki

e Hyvinvoivat asukkaat; ihmislaheinen,
osallistava Lahti

* Nuorten yhteisollisyys lisaantyy

e Yhteisollisempi Lahti

e Panostus kansalaisyhteistyon vaikuttavuuteen
e Haavoittuvien ryhmien tunnistaminen
*lhmiskasvoinen kaupunki ja yhteisollisyys

- Ymparisto ja kestavyys
e Tulevaisuuden ymparistékaupunki / Lahti 2.0
e Vihreampi Lahti
e Luonnonarvot, kestavat ratkaisut,
infrastruktuuri
¢ Puhtaat ulkoilumaastot
e Kestavat lilkkenneratkaisut

-

@ Hyvinvointi ja
elamanlaatu

e Kaupunkilaisten hyvinvointi on merkittavasti
kohentunut

e Koettu hyvinvointi parantunut (lapsiperheiden
hyvinvointi jne.)

e Hyvinvoiva Lahti

¢ Asukkaiden hyvinvointi on parempi

* Onnelliset hyvinvoivat lahtelaiset




e Visio / haluttu muutos 2035 (2/2)

N [ ]
€ Koulutus ja opiskelu ‘= Palvelut ja & Johtaminen ja
» Maailman huipputason yliopistokampus saavutettavuus strateglnen kEhltyS
* Haluttu opiskelu- ja tydkaupunki « Joukkoliik . . Kk e Panostetaan instituutionaaliseen johtamiseen
* Koulut ja liikuntapaikat ovat kunnossa ) f]u oliikenne toimil paremmin, ratikka ja yhteisdstrategian vuosittaiseen kirkastamiseen
* Enemman “aivoja” ja osaamista .?r teerlwl' t ia suiuvat liik htevdet e Organisaation kehittaminen
* Riittavasti tybpaikkoja, koulutusta ja KULYa Iset 3 .S.U!U\Iia ! elr(l'nel\: cyee e Luovan ajattelun ja kokeilukulttuurin
opiskelupaikkoja ¢ Kenhittyva ja tiivis kaupunkirakenne. edistiminen

e Lapsiperheiden ja ikdaihmisten palvelut
* Lahipalvelut ja elinkaariasuminen
e Monimuotoiset lilkenneyhteydet

e Hallinnon avoimuus
* Yhteistyon vahvistaminen
e Pitkdn tahtdaimen strategia

~~ Elinvoimaisuus ja kasvu
e Kasvava / elinvoimainen kaupunki

e Elava Lahti

¢ Koulutus- ja liiketalouselinvoima

e Yrittajyys

e Kestavallad pohjalla oleva kaupungin talous.

e Riittava rahoitus institutionaalisen yhteistyon
kautta
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