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Lahden kaupunki, Kaupunginhallitus, 29.09.2025

§303
Yhteistoimintamenettelyn aloittaminen

429/01.01.03.09/2025

Asian valmistelija / lisatietojen antaja

henkilostojohtaja, konsernihallinnon johtaja Mira Keitaanranta p. 050 559 4065

Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin.
Esittelija
kaupunginjohtaja Kyynarainen Niko
Paatosehdotus
Kaupunginhallitus paattaa valtuuttaa kaupunginjohtajan kaynnistamaan
yhteistoimintamenettelyn.
Perusteluosa

Kaupunginhallitukselle esitetaan Lahden kaupungin henkilostéa koskevan
yhteistoimintamenettelyn kdynnistamista osana kaupungin talouden

lisasopeutustoimia.

Kaupunginhallitus on 25.8.2025 § 263 paattanyt Lahden kaupungin vuoden 2026
talousarvion ja vuosien 2026-2028 taloussuunnitelman kehyksesta. Tilikauden
alijadman ennakoidaan olevan 33,0 miljoonaa euroa vuonna 2026, vuonna 2027
alijaama olisi 34,1 miljoonaa euroa ja vuonna 2028 alijaama olisi 28,4 miljoonaa
euroa. Lahden kaupungin taloustilanne on vakava eika nykyisilla
saastotoimenpiteilla tai lisatuloilla ole nakopiirissa talouden kaantymista

merkittavalla tavalla oikeaan suuntaan.



Lahti 2/

Kaupunginhallitus Paatospaivamaara 29.09.2025 § 303

Kuntalaki velvoittaa pitamaan taloussuunnitelmakauden talouden tasapainossa.
Syksyn aikana toimintaymparistoon liittyvat ennusteet ovat heikentyneet.
Kaupungin talous on aiempaa herkempi suhdannevaihteluille TE-uudistuksen
vuoksi. Lahtelaisten tyottomyys on suurten kaupunkien korkein ja
tyottomyystilanne heikentaa kaupungin verotulojen kertymista seka lisaa
tyottomyydesta kaupungin maksettavaksi aiheutuvia menoja. Kaupungin
verotuloarviot ovat laskeneet vuonna 2025 ja valtiovarainministerion 22.9.2025
julkaisemaan kuntatalousohjelmaan perustuvat vuosien 2026—-2028 verotuloarviot
heikkenevat entisestaan. Myos valtionosuusuudistuksesta saattaa tulla merkittavat

leikkaukset kaupungin tuloihin.

Valtuustosopimuksessa on sitouduttu, etta verotulot, maksutuotot ja
valtionosuudet kattavat kayttomenot. Lisaksi valtuustosopimuksessa on todettu,
etta mikali sopimuskaudella talousarvioennusteen mukainen vuosikate jaa
negatiiviseksi tai taseen kertyneet ylijaamat laskevat merkittavasti, toteutetaan

erillisia sopeutustoimia.

Talouden lisdsopeutustoimina taloussuunnitelmakaudella 2026—2028 voi olla
erilaisten tulojen seka verotulojen kasvattaminen, tytaryhteisojen osinkotuottojen
maaran nostaminen seka toimintamenojen vahentaminen.
Taloussuunnitelmakauden loppuun mennessa tavoitellaan tilikauden merkittavan
alijaaman kaantamista kohti tasapainoista taloutta. Lisdsopeutustoimien
kokonaisvaikutuksen tulisi olla noin 31 milj. euroa. Tavoitteena olisi saastaa
toimintamenoista 8,3 milj. euroa, josta kohdistettaisiin 5 milj. euroa
henkilostomenoihin. Laskennallisesti tama tarkoittaisi 200 henkilotyovuoden

vdahennysta.

Tyonantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja
hyvinvointialueella sadadetyn lain 4 §:n 1 momentin 4 kohdan mukaan tyonantajan ja

henkiloston valisessa yhteistoiminnassa kasitellaan asiat, jotka koskevat
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taloudellisista ja tuotannollisista syista toimeenpantavaa osa-aikaistamista,
lomauttamista tai irtisanomista. Edelleen 2 momentin mukaan, jos kunnan tai
hyvinvointialueen talousarvioehdotuksessa edellytetaan sellaisia toimenpiteita,
joiden toteuttaminen todennakaisesti aiheuttaisi useita irtisanomisia, osa-
aikaistamisia, lomautuksia taikka merkittavia heikennyksia palvelussuhteiden
ehdoissa, toimenpiteita on kasiteltava yhteistoimintamenettelyssa ennen kuin
kunnanhallitus tai aluehallitus tekee kunnan- tai aluevaltuustolle lopullisen

talousarvioehdotuksen.

Kaupunginhallituksen esitys kaupunginvaltuustolle vuoden 2026 talousarvion ja
vuosien 2026—2028 taloussuunnitelmaksi saattaa sisaltdaa kunnan yhteistoiminnasta
annetun lain 4 §:n 1 momentin 4 kohdassa tarkoitettuja toimenpiteita. Talouden
lisdsopeutustarpeet edellyttavat yhteistoimintamenettelyn aloittamista. Sivistyksen
palvelualue ja lukiokoulutuspalvelut rajataan yhteistoimintamenettelyn

ulkopuolelle.

Mahdollisina henkil6stéon kohdistuvina sopeutustoimina voidaan hyodyntaa
tehtavien ja toimintojen uudelleenorganisointia, tehtavakuvien muutoksia,
elakoitymisia, tehtavien tai virkojen tayttamatta jattamisia, tehtavien ja palvelujen
karsintaa tai supistamista, maaraaikaisten palvelussuhteiden vahentamista,
prosessien digitalisointia, palveluiden ulkoistamista seka osa-aikaistamista ja
irtisanomisia. Yhteistoimintamenettelylla tahdattaisiin pysyvaisluonteisten
kustannussaastéjen muodostumiseen, minka vuoksi ei harkita

lomautuksia. Mahdolliset henkil6stoon kohdistettavat toimenpiteet toteutettaisiin

vuoden 2026 aikana.

Tyonantajan edustajana yhteistoimintaneuvotteluissa toimivat kaupunginjohtaja,
henkilostojohtaja/konsernihallinnon johtaja, kaupunkikehitysjohtaja ja
elinvoimajohtaja seka henkilostopalveluiden asiantuntijoita, jotka henkilostojohtaja

nimeaa.
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Yhteistoimintamenettelyn lopputulos viedaan tiedoksi kaupunginhallitukselle

prosessin paatyttya.

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto

Toimenpiteet

Ote: valmistelija



