Elinvoiman
palvelualue

Talouden ja toiminnan seuranta
tammi-syyskuu 2025

Elinvoima- ja hyvinvointilautakunta
18.11.2025

Raportti ei ole verrannollinen tammi-maaliskuun raporttiin. Raportin taloustiedot
esitetaan 1.6.2025 voimaan tulleen organisaation ja sitovuuksien mukaisina ja niin,
etta luvuissa on mukana koko kayttosuunnitelmavuosi.
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Kaupungin hallintosaannon muutoksesta johtuen elinvoiman 0
palvelualue uudisti organisaatiotaan 1.6. lukien. Uusi tyollisyyden -20
organisaatio kaynnistyi taysipainoisesti toukokuun lopussa, mutta 40
asiakaspalvelu on ollut kaynnissa vuoden alusta saakka. 0
Elinvoiman palvelualueen vuoden 2025 toimintatuottojen 0 = 1P 2024
ennustetaan jaavan tavoitteistaan 0,3 milj. euroa. Poikkeamaan WS
vaikuttaa merkittavimmin hanketoiminnan avustukset, joiden 100 — MHKS+LIA 92
ennustetaan jdavan tavoitteestaan 0,6 milj. euroa. 350 113
Tyollisyyspalvelujen ja kaupunginorkesterin kertaluonteiset tulot 118 1237116
parantavat tulonakymaa. 140 143

. e . . -160 -147-147"
Menoista ennustetaan jaavan toteutumatta 3,7 milj. euroa, josta Toimintatuotot Toimintakulut Toimintakate
tyollisyyspalvelujen osuus on 1,8 milj. euroa ja hanketoiminnan
0,7 milj. euroa. Tyollisyyspalvelujen vastuualueelta saastyy
henkilostokuluja kevaan yt-neuvottelujen pitkittymisen ja syksyn Henkil 6ty6vu odet Terveysperusteiset
rekrytointikiellon vuoksi. Tyéllistamisen edistdamisen menoja o ™ Doissaolot / HTV
ennustetaan jaavan toteumatta tai siirtyvan maksettavaksi .
vuoden 2026 puolelle 1,3 milj. euroa. Menoihin ei ole viela 500 s
vertailtavuutta edellisvuosilta, mika aiheuttaa epavarmuutta - 12 ' 102
ennusteeseen. 200 9,1 ’
Kesakuun alusta aloittaneen kaupunkikulttuuripalvelujen ’
vastuualueen menoista ennustetaan jaavan toteutumatta 1,0 200 A
milj. euroa. Menojen toteutumattomuuteen vaikuttaa mm. sahkon
hinnan kehitys, tapahtumien, nayttelyiden ja produktioiden 0 0
toteuttaminen aiemmin arvioitua pienemmin kustannuksin. R\ S vl s 12024 1P 2024 L9 10T 2025 19

Lisaksi tyOllistettyja TP 2024 77htv, KS +
LTA:t 2025 27htv, TP 2024 1-9 55htv ja
TOT 2025 1-9 20htv

LCIht'I ELINVOIMAN PALVELUALUE SEURANTARAPORTTI tammi-syyskuu 2025



Toiminnan katsauksen kooste 1/2

Elinvoiman yhteiset ja hankekehitys
 Kaynnistettiin elinvoiman palvelualueen

organisaatiouudistus. Uusi organisaatio kaynnissa 1.6.2025

alkaen.

* Vietiin eteenpain keskitettya hankepalveluiden toimintaa.
 Edunvalvonnassa edistettiin erityisesti vos-uudistuksen
vaikuttamista seka kaynnistettiin edunvalvontatyon tiiviimpi

yhteistydo maakuntaliiton kanssa.

Lahti

ELINVOIMAN PALVELUALUE

Tyollisyyspalvelut
* Lahden tyottomien tyonhakijoiden maara laski hieman

tammikuusta 2025 elokuuhun 2025 (-67). Tyottomia oli 9033
(1/25) ja 8966 (9/25).

Tammikuun tyottomyysaste oli 15,9 % ja elo- ja syyskuun

15,8 %. Heinakuun tyottomyysaste oli 17,0 %. Kesa- ja
neinakuun tyottomyysasteen nousu johtui erilaisista
kausivaihtelusta, kuten koulujen paattymisesta.

_ahden tyottomyysaste on ollut 12. suurimman kaupungin
valisessa vertailussa korkein koko kuluneen vuoden ja
nuorisotyottomyys korkein toukokuusta 2025 lukien.
TE-palvelujen siirto valtiolta kaupungille on toteutettu ja
tyollisyyspalvelut siirtyneet valiaikaisorganisaatiosta
pysyvaisluonteiseen organisaatioon 1.6.2025 alkaen.
Muutoksessa yhdistettiin neljasta organisaatiosta henkilostoa
yhdeksi organisaatioksi ja se on heijastunut tyotyytyvaisyyden
laskuna ja sairauspoissaolojen lisaantymisena.

International House -palvelut siirtyvat osaksi
tyollisyyspalveluja 1.6.2025 lukien.

ESR+-rahoitteiset TOTTA! ja International Work Lahti
-hankkeet toimivat pitkaaikaistyottomien ja vieraskielisten
tyollisyyden edistamiseksi.

SEURANTARAPORTTI tammi-syyskuu 2025 3



Toiminnan katsauksen kooste 2/2

Kasvupalvelut

Lahti

Valmisteltiin kaupungin uusia karkiohjelmia: uuden ajan yliopistokaupunki ja
kestavan kasvun ymparistokaupunki

Fazerin investointipaatos tehtiin heinakuun alussa ja vastuualue on edistanyt
tehtaan rakentamisajalle toimenpiteita, joilla varmistetaan paikallisten
alihankintayritysten ja osaajien kytkeminen projektiin.

LUT-yliopiston kauppakorkeakoulun laajentuminen Lahteen varmistui
elokuussa kaupungin ja yksityisen rahoituksen turvin. Koulutus kaynnistyy
syksylla 2026.

DayOne paatti 1,2 miljardin euron datakeskusinvestoinnista Kiverioon.
Datakeskushankkeeseen liittyy myos 2,5 miljoonan lahjoitus LUTille.
Ministerio vahvisti vuoden alussa LUTin rakennus- ja yhdyskuntatekniikan ja
LAB:n laboratorioanalyytikon koulutusvastuut; valmistelu kaynnistyi yndessa
korkeakoulujen kanssa.

Lahden kaupungin elinkeinoselvitys elinkeinoasioiden kehittamistarpeista
valmistui.

lImasto-ohjelman paivitys seka luontopositiivisuustiekartan valmistelut
kaynnissa.

Ymparistopaakaupunkivuoden b-vuotisraportti valmistui ja luovutettiin
komissiolle.

Ymparistokasvatuksen ohjelma valmistui ja otettiin kayttoon.

Lukioissa lukuvuonna saavutettiin opetussuunnitelman ja vuosisuunnitelmien
mukaiset tavoitteet. Kevaan yhteishaussa kaikki lukioiden opiskelijapaikat
saatiin taytettya, jonossa noin 50 opiskelijaa.

Syksyn ylioppilaskirjoituksissa YTL:n tietojarjestelmista johtuvaa pienta
hairiota.

Uusi ymparistojohtaja Johanna Sarkijarvi aloitti 23.9.2025.

ELINVOIMAN PALVELUALUE

Kaupunkikulttuuripalvelut

Uusi kaupunkikulttuurijohtaja aloitti tehtavassaan 1.9.2025
Kaynnistettiin suunnittelutyo kulttuurimatkailun tuotteistamiseksi ja
vahvistamiseksi yhteistyossa Lahti Regionin kanssa.

Liitkuntapalvelut toteuttivat suunnitelman mukaisesti kauden
toimintaansa ja valmistelivat erilaisia perusparannus- ja
Investointihankkeita.

Sinfonia Lahti toteutti kauden ohjelmistoaan; syksyn Sibelius-festivaali oli
menestys. Sinfonia Lahden ja Apulannan konsertit olivat finalistina
vuoden tapahtumaksi 2024.

Museo toteutti suunnitelman mukaisesti kauden toimintaansa ja uusia
nayttelyita avattiin eri museoissa. Lahden museot valittiin Vuoden
museoksi 2025.

Teatteri toteutti kauden monipuolista ohjelmistoaan; syksyn alkuun oli
useampi uusi kantaesitys.

Tapahtuma- ja kulttuuripalveluissa valmisteltiin erilaisia
tapahtumakumppanuuksia, sopimuksia ja tulevia tapahtumia, mm.
Winter World Masters Games 2028, INTERKULTUR-kuorotapahtuma
2026. Lisaksi toteutettiin mm. Lahti 120 v. juhlavuotta. Lahden
Nuorisoteatteri toteutti kaksi produktiota Lastenkulttuurikeskus Efekti
palkittiin Suomen Lastenkulttuuriliiton Vuoden 2024 Lastenkulttuuriteko
-palkinnolla.

Osallisuuden ja hyvinvoinnin asiantuntijapalveluissa edistettiin
hyvinvointityota ja kaupunkilaisten osallisuutta. Kaupunginhallitus asetti
kumppanuuspoytien uudet jasenistot toiminta on kaynnistyi syksylla.
MM2029-kisojen jarjestelytoimikunnan tyoskentelya vietiin eteenpain.

SEURANTARAPORTTI tammi-syyskuu 2025



Talouden tasapaino-ohjelma

Tuloksen parantaminen
Menoja vahentamalla

-0,16 milj. euroa (tavoite -0,16)
Tuloja lisaamalla

TT-ohjelman toteumaennuste, elinvoima . .
J ennuste +0,02 milj. euroa (tavoite +0,02)

0,3
o Vuodelle 2025 suunniteltuja toimenpiteita
S - * Lukiossa opetuskannettavien siirtaminen
= 02 palvelulaitteiksi, opintojaksojen maaran
= o1 vahentaminen lukuvuodelle 2025-2026
0.1 * Museossa, lilkunta- ja kulttuuripalveluissa
0,0

toiminnan sopeuttaminen ja tehostaminen seka
palveluostojen vahentaminen

* Osallisuus ja hyvinvointipalveluissa kokousten
maaran tarkastelu

* Teatterilla vierailijoiden kayton vahentaminen

* Orkesterissa tulojen lisaaminen

elinvoima

B Kum. Tavoite 24-25 = Kum. Ennuste 24-25
m Tavoite 2025 B Ennuste 2025
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Elinvoiman
yhteiset

siS. hankekehityspalvelut
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Talouden ennuste ja polkkeamat g,
Poikkeamaennuste, toimintakate -0,1 milj. euroa = .
Syksyn lisatalousarviossa elinvoiman yhteisien tuloarviota alennettiin
0,2 milj. euroa ja maararahoja vahennettiin 0,9 milj. euroa, joista 0,6 0
milj. euroa kohdennettiin palvelualueen muiden vastuualueiden 1
kayttoon. Hankekehityspalvelujen tuloista ennustetaan jaavan W TP 2024
loppuvuonna toteutumatta 0,6 milj. euroa ja menoista O,7 milj. euroa. 2 :Egum
Elinvoiman yhteisien ja elinvoima- ja hyvinvointilautakunnan 3 = ENN
maararahojen ennustetaan toteutuvan varaustensa mukaisesti.
|
5
Toimintatuotot Toimintakulut Toimintakate
|
Aineet, tarvikkeet ja Avustukset
tavarat 0.0
0,0
- Muut toimintakulut
0.1
TOIMINTATUOTOT TOIMINTAKULUT
E N N USTE Tuetja E N N USTE Palvelujen ostot
avustukset tt Henkil6stokulut
1’9 1.9 3’2 2,0
milj. euroa milj. euroa
(2024: 1,3) (2024: 2,5)

. Raportti ei ole verrannollinen Q1-raporttiin; esitetaan 1.6.2025 voimaan tulleen organisaation ja sitovuuksien mukaisena
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Toiminnan valkuttavuuden kuvaus
Elinvoiman yhteiset Ja hankekehityspalvelut

Hankekehityspalvelujen hankkeet

TOTTA!

 Hankkeessa edistetaan pitkaan tyottomana olleiden osatyokykyisten asiakkaiden
siirtymaa pois tyottomyydesta etenkin tuottamalla nayttoa tyokyvysta.

 Raportointikaudella: 290 pitkaaikaistyotonta yli 30-vuotiasta lahtelaista

Elinvoiman yhteiset
* Toteutettiin elinvoiman palvelualueen organisaatiouudistus 1.6.2025

a_I k_aen. Tassa yhteydessa segraayat palveluyksikot yhdistyivat asiakasta, joista tyollistynyt 13 . Kuntoutukseen ohjautunut 17 ja sairauslomalle
sivistyksen palvelualueelta elinvoiman palvelualueelle: 25. Tydkokeiluun on l&htenyt 43 asiakasta.

liikuntapalvelut, kulttuuripalvelut, osallisuus- ja hyvinvointi, * Mehilaisen ostopalvelulaakarien kautta asiakkaita ohjattu etenkin
museopalvelut, kaupunginorkesteri ja kaupunginteatteri. sairauspaivarahalle ja kuntoutustoimenpiteisiin. Tyokokeiluista saadaan

puuttuvaa tietoa asiakkaan tyo- ja toimintakyvysta mm. elakehakua varten.
 Hanke toteuttaa toiminnallisen tyokyvyn kuvauksen (TTK) pilottia Lahden

Ymparistopajalla, jossa tyokykya selvitetaan todellisissa tyotehtavissa. Lausunto

TTK:sta tuo laakarille lisatietoa, kun haetaan sairausperusteisia etuuksia.

 Toteutettiin aktiivisesti monenlaisia edunvalvontatoimia, ml.
Makeisvero, kehysriihi ja vos-uudistus.

Hankekehityspalvelut
* Palvelualueelle on perustettu hankekehityspalvelujen yksikko, joka International Work Lahti (IWL)
edistda palvelualueen hankekyvykkyytta ja systemaattisen * Hanke edistaa Lahden seudun vieraskielisten nopeaa tyollistymista avoimille

tyomarkkinoille.
* Raportointikaudella: 392 asiakasta joista tyollistynyt 112 henkiloa eri toimialoille
ja yrittajiksi on ryhtynyt 6 asiakasta. Tyollistyneista 36 oli yli vuoden tyottomana

hanketyoskentelyn mallia seka koordinoi elinvoiman hanketyota
yksikoiden vetajien kanssa. YksikkO varmistaa osaltaan

apileikkaavien strategisten painopisteiden sisallyttamisen uusiin olleita pitkaaikaistysttomia.

nankevalmisteluihin. Tavoite on saavuttaa laadukkaalla WL on lisdnnyt Lahdessa asuvien kansainvalisten osaajien ja loppuvaiheen
hankevalmistelulla suurempia rahoituksia ja kansainvalista opiskelijoiden tydeldmavalmiuksia ja vahvistanut heiddn asemaansa
rahoitusta palvelualueen yksikoiden substanssikehitystyohon. tyomarkkinoilla. Hankkeen asiakasvirrassa nakyy huomattavaa kasvua alueella

korkeakoulutettujen tyottomien maarassa.

e Career Collective ja Business Corner -palvelukonseptit: vahvistaneet
kansainvalisten osaajien tyoelamaverkostoja ja valmiuksia tyollistya tai ryhtya
yrittajiksi. Hankkeen kehittama tekoalya hyodyntava WORKIT Lahti -sovellus on
tuonut tyollistymiseen uuden digitaalisen kanavan+ laajaa kiinnostusta eri
puolilla valtakunnallisissa verkostoissa.

Yksikosta johdetaan kahta merkittavasti EU-rahoitettua
tyollisyyshanketta (TOTTA! ja International Work Lahti).

tht] ELINVOIMAN PALVELUALUE SEURANTARAPORTTI tammi-syyskuu 2025



Kasvupalvelu
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Miljoonat
o

Tammi-syyskuun ennusteen mukaan lukiokoulutuspalveluista jaisi

O N 0

Talouden ennuste ja poikkeamat |

Poikkeamaennuste, menot -0,2 milj. euroa -5

Vastuualueen talousarviota muutettiin syksyn lisatalousarviossa, 10

jossa kohdennettiin mm. maararahoja elinvoima- ja tyollisyysjaoston

kevaan paatoksiin rahoittaa LUT-yliopiston kauppakorkeakoulun -15 TP 2004

Kasvua seka LAB-ammattikorkeakoulun Muotoiluinstituuttia yhteensa -0 m KS

0,55 milj. eurolla seka huomioitiin palvelualueen kohdennukset mKS + LTA

elinvoimaa kehittavaan toimintaan. 25 = ENN

26 -26

e . o . -30
menoja jaisi toteutumatta 0,2 milj. euroa koulutusmateriaali-ostoista 31 .31 -31 31 31 -31
(kirjallisuus) seka henkilostokuluista mm. syksyn rekrytointikiellon 35
VUOKSI. Toimintatuotot Toimintakulut Toimintakate

Aineet, tarvikkeetja
tavarat
0,9

TOIMINTAKULUT o
ENNUSTE enkiostaiut

Muuttoimintakulu

3 1’0 6.7

milj. euroa
(2024: 26,4)

Avustukset
8,7

. Raportti ei ole verrannollinen Q1-raporttiin; esitetaan 1.6.2025 voimaan tulleen organisaation ja sitovuuksien mukaisena
LClht.'l ELINVOIMAN PALVELUALUE SEURANTARAPORTTI tammi-syyskuu 2025 10



Toiminnan vaikuttavuuden kuvaus
Kasvupalvelut 1/2

Kasvupalvelujen yhteiset

e Valmisteltiin kaupungin uusia karkiohjelmia: uuden ajan
yliopistokaupunki ja kestavan kasvun ymparistokaupunKi

* Fazerin investointipaatos tehtiin heinakuun alussa ja vastuualue on
edistanyt tehtaan rakentamisajalle toimenpiteita, joilla varmistetaan
paikallisten alihankintayritysten ja osaajien kytkeminen projektiin.

 LUT-yliopiston kauppakorkeakoulun laajentuminen Lahteen varmistui
elokuussa kaupungin ja yksityisen rahoituksen turvin. Koulutus
kaynnistyy syksylla 2026. 75 kandiopiskelijaa vuosittain +
maisteriohjelmat.

 DayOne paatti 1,2 miljardin euron datakeskusinvestoinnista

Kiverioon. Datakeskushankkeeseen liittyy myos 2,5 miljoonan

ahjoitus LUTIlle.

 Toimintaa toteutettiin paasaantoisesti palveluyksikoiden kautta.

tht] ELINVOIMAN PALVELUALUE

Elinkeino- ja ymparistokehitys

Uusi ymparistojohtaja aloitti syyskuun lopulla

Vuoden 2025 myynnin ja markkinoinnin yrityspalvelusetelit
myonnettiin 42 yritykselle. Lisaksi myonnetty kestavan kasvun ja TKI-
kehittamisen seteleita.

TKI-innovaatiokyvykkyyden selvityksen lisaksi toteutettu Lahden
kaupungin elinkeinoselvitys elinkeinoasioiden kehittamistarpeista.
LADECin puolustusteollisuuteen liittyvan klusterin kokoamisen
tukeminen

Valmisteltu Lahden softa-alan osaamiskeskittyman virallista
perustamista

lImasto-ohjelman paivitys kaynnissa EU:n kaupunkimission tarjoaman
konsulttipalvelun vauhdittamana.

Ymparistopaakaupunkivuoden 5-vuotisraportti valmistui ja
luovutettiin komissiolle.

Ymparistokasvatuksen ohjelma valmistui ja otettiin kayttoon.
Osallistuttiin kahteen horisonttihakemukseen (AgeXheat ja
CHAMPION)

Kestavan liikkumisen teemavuosi 2025 kaynnissa Kelpo-hankkeen
tuella.

/ERO-TRAIL-hankkeessa uusi projektipaallikko.

Luontopositiivinen elama-jatkohankkeelle vahvistettiin rahoitus
Sitralta ja Kestava Lahti -saatiolta. Luontopositiivisuustiekartan tyosto
kaynnissa.

SEURANTARAPORTTI tammi-syyskuu 2025
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Toiminnan vaikuttavuuden kuvaus
Kasvupalvelut 2/2

Korkeakoulu- ja innovaatiopalvelut

* Ministerio vahvisti LUTin rakennus- ja yhdyskuntatekniikan ja LAB:n

aboratorioanalyytikon koulutusvastuut; valmistelu kaynnistyi yndessa

Korkeakoulujen kanssa.

 LUT-yliopiston kauppakorkeakoulun laajentuminen Lahteen varmistui
elokuussa kaupungin ja yksityisen rahoituksen turvin. Koulutus
kaynnistyy syksylla 2026. 75 kandiopiskelijaa vuosittain +
maisteriohjelmat.

e Toteutettiin TKI-innovaatiokyvykkyyden selvitys yhdessa LAB-
ammattikorkeakoulun kanssa ja suunniteltiin jatkokehitystoimia.

* Tehtiin paatos LAB-ammattikorkeakoulun Muotoiluinstituutin
tukemisesta TKI-toiminnan vahvistamiseksi.

* Neuvoteltiin tyo- ja elinkeinoministerion kanssa Lahden seudun
innovaatiotoiminnan ekosysteemisopimuksen paivitys ja valmisteltiin
seuraava rahoitushakua syksylle.

* Tehtiin yhteistyota opiskelijajarjestojen ja korkeakoulujen kanssa
opiskelijakulttuurin kehittamiseksi; mm. edistettiin opiskelijoiden
vappuasioita, syksyn orientaatiota ja toimintaa keskustassa.

* Toteutettiin laaja-alaista sidosryhmayhteistyota yhdessa
korkeakoulujen ja yrityksien kanssa.

* Edistettiin Jyvaskylan, Kuopion, Lahden ja valtion valista
elinvoimakumppanuutta Suomi liikkeelle -teemoissa.

tht] ELINVOIMAN PALVELUALUE

Lukiokoulutuspalvelut

* Lukuvuonna saavutettiin opetussuunnitelman ja vuosisuunnitelmien
mukaiset tavoitteet.

 Kevaan yhteishaussa kaikki lukioiden opiskelijapaikat saatiin
taytettya, jonoon jai noin 50 opiskelijaa

* [B-linjan laajentamiseen tahtaavissa neuvotteluissa edistyttiin.

SEURANTARAPORTTI tammi-syyskuu 2025
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Tyollisyyspalvelut
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20

10

Talouden ennuste Ja polkkeamat

. 7 8
2
Poikkeamaennuste, tulot +0,3 milj. euroa, menot -1,8 milj. euroa 0 m— .

Tyollisyyspalveluille ennustetaan kertyvan kertaluonteisia tuloja 0,3 milj. euroa

talousarviota enemman. 10

Vastuualueelta arvioidaan saastyvan henkilostokuluja kevaan yt-neuvottelujen

pitkittymisen ja syksyn rekrytointikiellon vuoksi 0,6 milj. euroa. Tyollistamisen 20

edistamisen menoja ennustetaan jaavan toteumatta tai siirtyvan maksettavaksi vuoden m TP 2024 99

2026 puolelle 1,3 milj. euroa. Menoihin ei ole viela vertailtavuutta edellisvuosilta, mika 30 m KS 26

aiheuttaa epavarmuutta ennusteeseen. Puolivuosiennusteessa huomioitiin kolmannen mKS +LTA

sektorin uuden vuosiavustussaannon toteutuminen 0,6 milj. suuruisena, mutta se 40 = ENN g 37

Miljoonat

toteutuu 1,15 milj. euron suuruisena. Maararahavajaus voidaan kattaa mm. palkkatukiin

varatuista maararahoista, valmennuksista seka asiantuntija-arvioinneista, joista 50 g -46 -44 46
arvioidaan jaavan toteutumatta vuoden 2025 puolella 1,8 milj. euroa.

Kaupungin rahoitusvastuu tyottomyysetuuksista laajeni tammikuun alussa. 60

Kuukausittainen osuus vastuusta on lisaantynyt edellisvuoteen verrattuna, mutta tammi- Toimintatuotot Toimintakulut Toimintakate

elokuun toteuman perusteella arvioidaan maararahan riittavan. Syksy vaikuttavaa

merkittavimmin lopulliseen toteumaan. Toteutumisen vaihteluvali
on -0,4+0,6 milj. euroa.

Muut toimintakulut =

Aineet, tarvikkeet ja
0.8 ’ J

tavarat
0.1

Muut
toiminta-

tuotot Palvelujen ostot
0.4 3.1

Tuetja
avustukset

TOIMINTATUOTOT 2 TOIMINTAKULUT -
ENNUSTE ENNUSTE Henkllgis;okulut

Myyntituotot
7 4 7 " 2,3 44’ 3 Avustukset
milj. euroa milj. euroa 30,4
(2024: 4,3) (2024: 26,3)

Raportti ei ole verrannollinen Q1-raporttiin; esitetaan 1.6.2025 voimaan tulleen organisaation ja sitovuuksien mukaisena
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Toiminnan vaikuttavuuden kuvaus
Tyollisyyspalvelut 1/5

TE-uudistus

* Valtiolta siirtyi 117 henkiloa liikkeenluovututuksen johdosta
kaupungin palvelukseen. Tyollisyyspalvelun pysyvaisluonteinen
organisaatio kaynnisti toimintansa 1.6.2025. Valtiolta siirtyneiden
henkiloiden palkkauksen perusteista kayty neuvotteluja KT:n kanssa
ja kesakuussa korjattiin aiemmin tehtyja palkkapaatoksia. Uuteen
palkkajarjestelmaan siirrytaan 1.10.2025 lukien.

* Tyollisyyspalvelujen yhteistoimintaneuvottelujen jalkeen tavoitteena oli
tayttaa vapaana olleita virkoja (16 kpl). Erityisesti kasvanut
asiakasmaaran lakisaateisten tehtavien hoitaminen olisi edellyttanyt
virkojen tayttamista.

* Tulosperusteisen palveluhankinnan valmistelua on jatkettu ja
tarjouspyynto on tarkoitus julkaista lokakuussa.

* Yhdistyksille suunnatun uuden vuosiavustuksen haku oli avoinna
1.-26.9. Hakemuksia tuli ynteensa 17 kappaletta. Avustuksen
myontamista tullaan kasittelemaan ELHYn kokouksessa lokakuussa.

e Tyollisyyspalvelujen palvelusuunnitelman paivittaminen vuoteen 2026
on kaynnistynyt.

* Tyollisyyspalvelujen ja LAB-korkeakoulun yhteistyossa toteuttama
Tulevaisuuden tyollisyyspalveluosaaja 15 op:n koulutuskokonaisuus
starttasi. Mukana on kuusi henkea tyollisyyspalveluista.

tht] ELINVOIMAN PALVELUALUE

Muuta
 Omaehtoisten koulutusten, tyovoimakoulutusten ja tyokokeilujen

pituutta on pyritty linjaamaan lyhyemmaksi ja tehokkaammaksi.
Tyottomien aktivointiaste on laskenut. Tahan on vaikuttanut mm.
vuorotteluvapaajarjestelman lopettaminen, tyokokeilun keston
lynentyminen, tyovoimakoulutuksen volyymin lasku seka yrityksissa
toteutetut lomautukset ja irtisanomiset.

Palkkatukiin varatut maararahat on priorisoitu yksityissektorille ja
olemme voineet myontaa palkkatukea koko vuoden ajan.

Kaupunki ei myonna palkkatukea itselleen, vaan palkkatukien sijaan
tehdaan suoraa tyollistamista linjatulle kohderyhmalle.

Ulkopuolisille tyonantajille maksettavan Lahti-lisan avulla tyollistettyja
on ollut 15 ja rekrytointipalkkion avulla tyoOllistettyja yksi.

Kaupungin tyottomyysturvan rahoitusvastuu on kasvanut viime
vuodesta, koska kaupungin vastuu laajeni lakimuutoksesta johtuen.
Talla hetkella arvio on, ettei talousarviossa varattu 24 milj. euroa ei tule
riittamaan.
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Toiminnan vaikuttavuuden kuvaus
Tyollisyyspalvelut 2/5

Alkupalvelut-toimintayksikko

e Uusien tyonhakijoiden palveluprosessia on saatu yhtenaistettya
luomalla kattavan ohjeistuksen sisaltava sahkoinen
alkupalvelumanuaali.

* Palveluprosessiin on sisallytetty digitaalinen alkuinfo
henkiloasiakkaille.

* Uusien tyonhakijoiden alkuhaastattelut on pyritty jarjestamaan
paasaantoisesti kasvokkaisina tapaamisina.

e Kaynnistyneita tyonhakuja tammi-syyskuussa 6438 kpl (sisaltaa
kotoutumisasiakkaat).

Ohjaus- ja neuvontapalvelut -toimintayksikko

 Aulapalvelussa on tavattu ja annettu ohjausta ja neuvontaa 4513
henkiloasiakkaalle.

 Henkiloasiakkaiden puhelinpalvelussa on palveltu 8462 asiakasta.

* Ostopalveluna hankittava, paivystysluonteisesti toimiva CV- ja
digiklinikka (opastusta tyonhakuasiakirjojen tekoon,
tydhaastatteluun, vinkkeja tydonhakukanavista jne.) on palvellut 978
asiakasta.

 Neuvontaa ja ohjausta taydentamaan on kaynnistetty myos
paivystysluontoinen palvelu, jossa hoidetaan tarvittaessa asiakkaan
alkuhaastattelu ja tyollistymissuunnitelman laatiminen ilman
ajanvarausta.

tht] ELINVOIMAN PALVELUALUE

Ammattialakohtaiset toimintayksikot
 Uravalmennusta on hankittu

ammattialatoimintayksikkokohtaisesti nuorille, aikuisille ja
maahanmuuttajataustaisille yhteensa yhdeksan valmennusta,
15 asiakasta/valmennus, osallistujamaara 135 asiakasta
Rakennusalan tyonhakijoiden ammattitaito-osaamiskartoitus on
hankittu 300 asiakkaalle.

* Tyovoimakoulutuksena on toteutettu yrittajakoulutusta, ravintola-alan

osaajaksi -koulutusta, baarityontekijan ja kahvilatyontekijan -koulutus,
hoiva-avustaja- ja lahihoitajakoulutus, liiketoiminnan osaajaksi
-koulutus, elintarvikealan koulutus seka aikuisten TUVA-koulutus
(tutkintoihin valmistava koulutus).

Omaehtoisia opintoja tyottomyysetuudella suoritettaviksi on tuettu

8b asiakkaalle, oppisopimuksia 20 asiakkaalle ja lupakortteja on
hankittu tyollistymisen tukemiseksi 40 kpl.
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Toiminnan vaikuttavuuden kuvaus
Tyollisyyspalvelut 3/5

Kohtaantopalvelut
- Palveluyksikon keskeinen tehtava on hoitaa kysyntalahtoista
tyonvalitysta tyonantajille ja tyonhakijoille

Tyonantajapalvelut-toimintayksikko

- Avoimia tyopaikkoja on ollut 955 kpl

- Palkkatukipaatoksia on tehty 279 kpl

- Starttirahapaatoksia on tehty 220 kpl

- Hoidettuja muutosturvatilanteita 136 kpl

- Kesakuusta lahtien esittelypaikkoja on ollut avoinna jatkuvasti,

kerrallaan noin 20 kpl.

- Huhti-toukokuussa toteutettiin kampanja, jossa kontaktoituja yrityksia
331. Kontaktien perusteella tehtiin 87 tyonantajakayntia. Kaynnit
tuottivat avoimia tyopaikkailmoituksia 16, endokaspaikkoja 18,
palkkatukineuvontaa, muutosturvaneuvontaa, tyokokeilupaikkoja.

LCIht'I ELINVOIMAN PALVELUALUE

Nopeasti tyohon -toimintayksikko

- Yksikon toiminta alkoi 1.6.2025

- Perustehtavana on henkilokohtainen tyonvalitys ja
piilotyopaikkojen etsiminen seka tyonhakutaitojen kouluttaminen,
jota voidaan tarjota myos ennaltaehkaisevana palveluna
esimerkiksi irtisanomisajalla.

- Oman tuotannon verkko- ja rynmavalmennukset ovat
korkealaatuisia ja mahdollistavat kustannustehokkaan
palvelutuotannon

SEURANTARAPORTTI tammi-syyskuu 2025
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Toiminnan vaikuttavuuden kuvaus
Tyollisyyspalvelut 4/5

Kotoutuminen-toimintayksikko
* Tyonhakijaksi ilmoittautuneita kotoutujia on talla hetkella Lahdessa
noin 1140, kotoutumiskoulutuksen jonoja on saatu lyhennettya

Ymparistopaja-toimintayksikko
* Tyokokeilijoita on ollut pajalla vuoden alusta 17 kpl.
* Pitkaaikaistyottomia 55+-vuotiaita 13 henkiloa puolen vuoden

* Kotoutumiskoulutuksen uudistaminen on kaynnissa. Tavoitteena
eriyttaa koulutuksia erilaisille oppijoille sopiviksi.

« Maahanmuuttajien tyottomyysaste on edelleen korkea.
Tyomarkkinatilanne haastaa.

* Yliopiston ja ammattikorkeakoulun kasvu Lahdessa seka Lahden
muuttovoiton muodostuminen maahanmuutosta ennustavat
kotoutumispalveluiden tarpeen kasvua.

* Toimintayksikossa otettu kayttoon tekoalytulkkauksen pilotti.

Prosessien tuki -toimintayksikko

* YA-jarjestelmassa tehtavat maksatukset saatu ajan tasalle valtiolta
jaaneen maksuvelan jalkeen. YA-jarjestelmassa hoidettu muun
muassa noin 900 starttirahan maksatusta, 2700
palkkatukimaksatusta ja 2600 harkinnanvaraisen kulukorvauksen
maksatusta lokakuun alkupuolelle mennessa.

* Tiloihin, arkistointeihin ja postiin/yhteydenottoihin liittyvat prosessit
toimivat hyvin.

tht] ELINVOIMAN PALVELUALUE

maaraaikaisilla tyosopimuksilla.

Ymparistopajalla on TOTTA-hankkeen kanssa tiiviissa yhteistyossa
pilotoitu Toiminnallisen tyokyvyn kuvaus -arviointimenetelmaa.
Ymparistopajan toiminnassa on tana vuonna kaynnistynyt
opinnollistaminen. Tutkinnon osia voi suorittaa Kiinteisto- ja
puhtauspalvelualan perustutkinnosta ja Ymparistoalan
perustutkinnosta yhteistyossa Salpauksen kanssa.

Yhteistyo kaupungin eri yksikoiden kanssa on ollut kasvussa.
Erityisesti synergia kaupunkiympariston palvelualueen kanssa on ollut
nuomattavaa. Tama tuo saastoja kaupungille ja tyota tyollistetyille.
Pajalla aloitetaan toiminnallisen kielen opiskelun kokeilu yhteistyossa
kotoutumisen toimintayksikon kanssa.

Kaupungin ja seurakunnan yhteisesti yllapitamassa toimintakeskus
Takataskussa on vuoden alusta ollut tyOkokeilussa tai kartoituksessa
yhteensa 53 henkiloa. Palkkatukityohon yritykseen sijoittui yksi, ilman
palkkatukea kaksi ja tutkintotavoitteeseen opiskeluun yksi. Muun
positiivisen siirtyman on saanut 12 asiakasta.
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Toiminnan vaikuttavuuden kuvaus
Tyollisyyspalvelut 5/5

International House Lahti

e Palveluyksikko siirtyi 1.6.2025 osaksi tyollisyyspalvelujen vastuualuetta.

e Palvelutorilla toteutettiin arjen International House -palveluita; ohjaus- ja
neuvontakaynteja palvelupisteella yhteensa 2442.

 Kaupungissa nyt noin 1400 pakolaistaustaista asiakasta, joista
arvioidaan saatavan noin 5,2 milj. euroa laskennallisia korvauksia.

* Viisi aamiaisklubia, joissa osallistujia yhteensa noin 500 henkea.

 Muut yleisotapahtumat (ELY- keskus, LAB&LUT, TEM, Lahden
teollisuusseura jne. Yhteensa tavoitettu arviolta noin 2000 henkea

 Newcomer's Guide kehitystyo valmistuu loppuvuoden aikana. Tyopajoihin
osallistui yhteensa noin 145 henkea.

* Kehitettiin monikielisen yhteiskuntaorientaation opetuskaytantoja ja
sisaltoja lain mukaisesti. Lahden OPS esitellaan ELHYS:ssa
marraskuussa.

* Toteutettiin yhteensa kuusi arabian, ukrainan, englannin ja farsin
vhteiskuntaorientaation ryhmia. Aloituspaikkoja 280, 155 vahvisti
osallistumisensa ja 70 on suorittanut opinnot.

* Yhteistyo LAB:n & LUT:n kanssa kansainvalisten opiskelijoiden
orientaatiotilaisuudessa ja heidan puolisoiden osalta alkupalveluissa -
osallistujia yhteensa noin 3000

 LAB Studios:n yhteistyona kaksi CV-kuvauspaivaa joissa yhteensa 113
osallistujaa.

e QOpiskelijajarjestojen tehtava yhteistyo on saannollista.

 Mukana Opiskelija-asumisen strategian luomisessa

tht] ELINVOIMAN PALVELUALUE

Ukrainan suurlahettilaan vierailu paakirjastolla ja Palvelutorilla 5/2025
Ohjattu useita yritysaihiota hakemaan StartHub:iin.

StartHub:n ja LADEC:n kanssa yhteistyossa tuettu Startup Meet-
konseptin luomista Hameenlinnaan.

Toteutettiin aktiivisia kotouttamis- ja verkostoitumistoimia, mm. kolme
osallistavaa teatteriesitysta tyopajoja osallisuuden,
kaupunkisuunnittelun ja ymparistopalvelujen kanssa.

International Work -hankkeen kanssa tiivista yhteistyota. Uudenlaisia
tapojen edistaminen kotoutumisen ja vieraskielisten

tyollistymisen osalta - Reactor- oppimisalusta ja asiakasohjausta.
ETNO - Rasismi ja Nuoret: Neljan toimenpiteen seuranta kaupungissa;
mm. sitouduttiin syrjinnasta vapaaseen aluekampanjaan (STM) ja
tavoitteena laajentaa se kattamaan kaikki kaupungin palvelualueet.
MDI:n toteuttama Lahden maahanmuuton tilannekuva 8/2025
Mannikkometsan kielikartoitus Lahdessa (nelja kielta) 9/2025
Valmistelua MDI:n Tulevaisuuden tekijat -projektiin

Vastaanotettu 19 kiintiopakolaista

India Day Helsingissa 8/2025 yhdessa Riku Motors:n kanssa - 600
asiakastapaamista
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Poikkeamaennuste, menot -0,7 milj. euroa

Vastuualueen talousarviota muutettiin syksyn lisatalousarviossa lisaamalla
mm. menoja teatterin toiminnan tukemiseen 0,5 milj. euroa. Lisaksi

tuloarvioita alennettiin 0,1 milj. euroa.

Menoja ennustetaan saastyvan 0,7 milj. euroa tasaisesti kaikilta
kaupunkikulttuuripalvelujen palveluyksikoilta. Menojen
toteutumattomuuteen vaikuttaa mm. sahkon hinnan kehitys, tapahtumien,
nayttelyiden ja produktioiden toteuttaminen aiemmin arvioitua pienemmin

kustannuksin.

TOIMINTATUOTOT

ENNUSTE

3,4

milj. euroa
(2024: 3,7)

LCIht'I ELINVOIMAN PALVELUALUE

Talouden ennuste Ja polkkeamat

B Tuetja
avustukset

Maksutuotot

toiminta-

Miljoonat

4 3 3 3
I I .

mTP 2024
m KS

mKS +LTA
m ENN

Toimintatuotot

45 -45
-48 _49 -48

Toimintakulut Toimintakate

TOIMINTAKULUT

ENNUSTE

48,0

milj. euroa
(2024: 45,8)

ineet, tarvikkeet ja
tavarat
2.3

Henkilostokulu
8.0

Muut
toimintakulut
14.8

Raportti ei ole verrannollinen Q1-raporttiin; esitetaan 1.6.2025 voimaan tulleen organisaation ja sitovuuksien mukaisena
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Toiminnan vaikuttavuuden kuvaus
Kaupunkikulttuuripalvelut 1/4

Kaupunkikulttuuripalvelujen yhteiset

 Kaupunkikulttuurin toiminnot (pl. tapahtumapalvelut)
vhdistyivat sivistyksen palvelualueelta elinvoiman

nalvelualueelle 1.6. alkaen.

* Henna Eskonsipo-Bradshaw aloitti

Kaupunkikulttuurijohtajana 1.9.2025.

e Syksysta kaynnistettiin erilaisia koko vastuualuetta koskevia
kehittamistoimia ml. suunnittelutyo kulttuurimatkailun
tuotteistamiseksi ja vahvistamiseksi yhdessa Lahti Regionin
kanssa seka viestinta- ja markkinointiyhteistyon
tiilvistaminen.

LCIht'I ELINVOIMAN PALVELUALUE
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Toiminnan valkuttavuuden kuvaus
Kaupunkikulttuuripalvelut 2/4

Tapahtuma- ja kulttuuripalvelut

Lahti

Toteutettiin menestyksekas TapahtumaExpo alueen
tapahtumatoimijoille, viranomaisille ja muille sidosryhmille. Mukana
140 osallistujaa.

Edistettiin uudistetun Menoinfo-tapahtumakalenterin kayttoonottoa
Keskisuomalaisen kanssa ja Lahden oma Pro-versio on valmistunut.
Luotiin uusi TAVATA-verkostoitumisalusta tapahtumien ja yritysten
valille. Mukana n. 100 toimijaa.

Saatiin valmiiksi tapahtumainfran kehittamissuunnitelma.
Osallistuttiin Tapahtumateollisuus NYT -seminaariin, jossa oli myos
Lahden oma puheenvuoro.

Myonnettiin noin 30:lle tapahtumalle kaupungin tuki/kumppanuus.
Valmistettu ja tuotettu Lahden 120-vuotisjuhlavuoden tapahtumia ja
-juhlallisuuksia.

Viimeisteltiin onnistuneesti Lahti Host City-hanketta ja valmisteltiin
uutta EVER - Lahden seudun tapahtuma- ja matkailuklusteri (Event
Tourism Cluster) -hankehakua.

Valmisteltiin Winter World Masters Games 2028 -tapahtuman
sopimusta ja toteutusta paikallisesti.

Valmisteltiin INTERKULTUR-kuorotapahtuman 2026 sopimus ja
tuotantoa.

MM2029-kisojen valmistelutyoryhmatyoskentely kaynnissa.
Mukana kansallisessa tapahtumien bidding-strategiatyossa.

ELINVOIMAN PALVELUALUE

Mukana kansallisessa tapahtumien tiedolla johtamisen projektissa.
Lahden Lasten 42. Talvikarnevaalit jarjestettiin tammi-helmikuussa.
Eri ohjelmakokonaisuuksia oli noin 30, esityksia 72 ja kavijoita reilut
12 800.

Lahden Nuorisoteatteri toteutti kaksi produktiota (Yokoulu ja hirvea
hammaskeiju seka Rambo). Esityksia oli yhteensa 24 ja yleisomaara
3 000 kavijaa.

Osallistuttiin OSBU-ideointien arviointityohon tapahtuma- ja
kulttuurialan endotusten osalta.

Myonnettiin kulttuurialan projekti- ja tyoskentelyapurahoja seka
vuosiavustukset.

Kansallisen veteraanipaivan juhla jarjestettiin Ristinkirkolla, noin 150
nloa

_astenkulttuurikeskus Efekti palkittiin Suomen Lastenkulttuuriliiton
Vuoden 2024 Lastenkulttuuriteko -palkinnolla.

Kaynnistettiin Efektin esiintyjien tarjoushaku syksylle 2025.
Palvelukoteihin ja tuetun asumisen yksikkoihin jarjestettiin kevaalla
2025 yhteensa 33 esitysta, joissa yleisoa oli noin 800 henkiloa.
Lahden Kesanayttamo esitykset 15, joita oli yhteensa 12, kerasivat
1.730 hengen yleison. Kesanayttamolla oli palkattuna 26
kesatyontekijaa.

Orkester Nordenilla oli konsertit Lahdessa ja Helsingissa.
Konserteissa yleisoa oli ynteensa 1200.
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Toiminnan valkuttavuuden kuvaus

Kaupunkikulttuuripalvelut 3/4

Liikuntapalvelut

* Liikuntapalveluiden talous noudattaa suunniteltua tasoa tammi-
syyskuu-vaiheessa, kulut toteutuivat suunnitellusti ja tuotot odotettua
paremmin.

e Kisapuiston tekonurmen vaihto sujui aikataulussa. Radiomaen
urheilualueen perusparannus alkoi kesakuussa ja valmistuu lokakuun
loppuun mennessa.

 Uimahallien asiakasmaara jatkoi kasvua, keskustan hallien osalta illat
alkavat olla ruuhkaisia, mika heikentaa asiakaskokemusta.

* Liikuntaneuvonnalla on ollut hyvin asiakkaita ja koulu PT toiminta on
vakiintunut osaksi koulujen tukipalveluita.

* Ohjatun liilkunnan palveluissa tayttoaste oli 70 %. Palveluihin osallistui
noin 1400 asiakasta viikoittain.

e Varattavien liikuntatilojen prime time -vuorojen kayttoaste oli 80 %,
tilojen valilla on eroavaisuuksia.

« MM2029 valmistelut jatkuvat ja kesakuussa kaynnistyi makikatsomon
perusparannus joka on viela kesken ja jaljessa aikataulusta. J-mutkan
muutostyot ovat valmiina. Karpalon maet ovat kayttokiellossa. K25
maki korjataan ja maki tulee olla avoinna joulukuun alussa. K38 maen
vauhtimaen rakenteet puretaan. Karpalon maet uudistetaan ensi
kesana. Kesan aikana ulkokuntosaliverkostoa on laajennettu
rakentamalla uusi ulkokuntosali Patomaen kenttien yhteyteen.
Ulkokuntosalien varustelutasoa on myos parannettu.

tht] ELINVOIMAN PALVELUALUE

Kaupunginmuseo
 B86 lausuntoa kulttuuriperinnosta. Katselmuksia, maastotarkastuksia

ja neuvontakaynteja 91. Collecten tietokantaan lisatty 17
selvityshanketta.

Mastolassa oli esilla perusnayttelyn lisaksi Retroa vai romua -nayttely.
Yle 100 -nayttelya suunniteltiin. Historiallisessa museossa paanayttely
seka vaihtuvat nayttelyt Kotiin — Karjalan kaikuja ja kuvia, Pieni Pala
Pariisia seka Aurinkolinna. Hiihtomuseossa esilla L.U.M.I. ja
perusnayttelyt. Malvassa Juuret, Pneuma, Fantasmagoria, Maiseman
tasot, Maistiaisia, Kaikuja meresta, Muodonmuutoksia, Julistetriennale,
FantAsko. Valmisteilla Outo vetovoima, Type3 ja Ajan Reunalla.
Museoissa yhteensa 97 661 kavijaa: Malva 47 834, Mastola 9 371,
Hiihtomuseo 23 290 ja Historiallinen museo 17 166.

Malvassa 17 tyopajaa, 2 taiteilija-tapaamista, 3 kuraattori-kierrosta, 8
Taidetorstaita. Tyopajoja yrityksille, kulttuurikaynteja 4. luokkalaisille,
etaopastuksia alueen paivakodeille. Sinfonia Lahden konsertteja.
Historiallisessa museossa nayttelyihin liittyvia teemaopastuksia,
konsertteja ja luentoja. Hiihntomuseossa Muistot liikkeeksi -harjoituksia
ikaihmisille.

Malvan kokoelmista lainattu eri nayttelyihin 16 teosta.

Kokoelmia julkaistu Finna.fi:ssa yhteensa 35 400 nimiketta.
Kokoelmiin otettu 52 hankintaeraa ja 225 haastattelua.
Auvakokoelmaiin 2 hankintaeraa, joissa yli 200 kuvaa seka 50
dokumenttikuvausta.
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Toiminnan valkuttavuuden kuvaus
Kaupunkikulttuuripalvelut 4/4

Osallisuuden ja hyvinvoinnin asiantuntijapalvelut

Osallistuvan budjetoinnin (osbu) ideoi-kehita-aanesta-kierros
toteutettiin tammi-kesakuussa. Lautakunta paatti elokuussa vuonna
2026 toteutettavista hankkeista (43 kpl).

Osbun sisainen arviointi on aloitettu; asukas- ja henkilostokyselyt on
toteutettu. Laajempi osbun arviointitutkimus valmistelussa.
Aumppanuuspoydat ovat toimineet aktiivisesti. Kolmas toimintakausi
kaynnistyi kesakuussa. Uudet jasenistot perehdytettiin elokuussa.
Kerro Pois! -konseptin kehittamistyo kaynnissa elo-joulukuu.

PH:n osallisuusmessut 5.12.2025 organisaatioiden (kunnat, jarjestot,
HVA) henkilostolle - suunnittelutyo kaynnissa.

Omalahti.fi-alustaa testattu kaupunkitasoisesti. Alusta ollut kaytossa
syksysta 2024. Kilpailutuksen valmistelu aloitettu.

Vanhus- ja vammaisneuvostoihin on nimetty ja perehdytetty uudet
jasenistot toimikaudelle 2025-2027. Neuvostot tuovat vammais-,
pitkaaikaissairauksien, elakelais- ja vanhustyon asiantuntemuksen ja
tarpeet esiin kaupungin kehittamisessa.

Aktiivinen asioiden edistaminen yhteistyossa muiden kumppaneiden
ja hyvinvointialueen kanssa hyvinvoinnin, osallisuuden ja ehkaisevan
tyon saralla esim. alueellisiin hyte-neuvotteluihin osallistuminen,
paihdetilannekysely, ehkaisevan tyon yhteinen viestinta
ajankohtaisista ilmioista.

tht] ELINVOIMAN PALVELUALUE

Hyvinvointikertomus- ja suunnitelmatyota tehty aktiivisesti.
Hyvinvointikertomus hyvaksyttiin kevaalla. Hyvinvointisuunnitelman
2026-2029 valmistelu kaynnissa (mm. kysely asukkaille 15.9-
5.10.)

TE-uudistus on edellyttanyt sopeutustoimia Monitoimikeskus
Takataskussa. Tyokokeilijoiden maaran vaheneminen on rajoittanut
palveluita kavijoille esim. lounasruokalan osalta. Digitukipalveluita
ei voida enaa tarjota.

SEURANTARAPORTTI tammi-syyskuu 2025
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Kaupungin-
orkesteri

O
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Lahden kaupunginorkesteri
Intendentin katsaus

Tulosennuste: ylijagdmaa 0,2 milj. euroa (poikkeama +0,2 milj.)

Kevaan 2025 lipunmyynti toteutui odotusten mukaisesti, muu
tulonhankinta, kuten keikkojen myynti, on onnistunut erinomaisesti.

Orkesterin ja Sibeliustalon juhlakevat sai hyvaa huomiota ja Einojuhani
Rautavaaran sinfonioiden kokonaislevytys kaynnistyi taiteellisen
partnerin Hannu Linnun johdolla. Kevat paatti Dalia Stasevskan
nelivuotisen ylikapellimestarikauden Sibeliustalossa ja orkesteri soitti

jalleen kesakauden avauksen odotetussa puistokonsertissa Mukkulan
tapahtumapuistossa.

Syyskausi alkoi viihteellisesti Rajattoman kanssa Sibeliustalossa seka
Tampereella Apulannan kanssa Ratinan stadionilla. Heti naiden peraan
vietimme 26. Sibelius-festivaalia ja saimme Lahteen jalleen kuulijoita vli
20 maasta. Vietimme avoimia ovia Sibeliustalon kanssa yhdessa ja sen
jalkeen paasimme avaamaan sinfonisen kauden.

Orkesterin tulosta parantavat kertaluonteiset, muihin tuottoihin
toteutuneet erat, joista osa budjetoitiin myyntituottoihin (liikevaihto).
Paasylipputulojen ennustetaan toteutuvan tulo-odotuksen mukaisesti
(0,8 milj. euroa). Poikkeamat palvelujen ostoissa ja liiketoiminnan
muissa kuluissa johtuvat kayttosuunnitelman kohdennuksista.

Lahti
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Lahden kaupunginorkesteri
1 000 euroa

Liikevaihto
Tuet ja avustukset
Kunnalta
Muut
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKE YLI-/ALIJAAMA
Rahoitustuotot ja -kulut
TILIKAUDEN YLI-/ALUJAAMA

LITKE-

VAIHTO
ENNUSTE

807

1 000 euroa
(2024: 934,8)

SEURANTARAPORTTI tammi-syyskuu 2025

TP 2024

935

5 854
5841
13
107

-1 354
-20

-1 334
-4 341
-55

-1 076
70

0

70

Alkup. KS

2025

879
6111
6111

0

16

-1 271
-26

-1 245
-4 553
-37

-1 146
0

O

0

SITOVA YLI-/
ALIJAAMA

ENNUSTE

165

1 000 euroa
(2024: 69,06)

KS+LTA
2025

879
6122
6 122

0

16

-1 282
-26

-1 256
-4 553
-37

-1 146
0

o)

0

Ennuste
2025

807

6 122
6 122
0

283

-1 505
-46

-1 459
-4 553
-49
-940
165

o)

165

Poikkeama
KS+LTA/ENN

-7 2
O

0

0
267
223
20
203

12
-206
165

165

YLIJAAMA
TASEESSA

ENNUSTE

7104,9

1 000 euroa
(2024: 539,06)



Kaupungin-
teatteri

O
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| |

Lahden kaupunglnteaﬂerl Lahden kaupunginteatteri Alkup. KS KS+LTA Ennuste Poikkeama
1 000 euroa TP 2024 2025 2025 2025  KS+LTA/ENN
teatterinjohtajan katsaus
j j Tuet ja avustukset 7 901 7 986 8 486 8 486 0
Tulosennuste: ylija@amaa 0,1 milj. euroa (poikkeama +0,1 milj.) Hunnalta 7901 r9r4 8474 8474 0
Muut 0, 13 13 13 0,
_ o o o _ - Liiketoiminnan muut tuotot 63 149 99 69 -30
Syksyn ensimmaiset ensi-illat Nysa, jattilaismaisen pieni seikkailu ja Materiaalit ja palvelut 1676 1797 1797 1547 950
musiikkinaytelma Loistava ystavani ovat toteutuneet suunnitellusti. Aineet, tarvikkeet ja tavarat -326 -384 -384 -334 -50
Lokakuun ensi-iltanaytelmien Kiljupunkkarityttod ja Tule kotiin tahtityttd Palvelujen ostot 1349 -1412  -1412  -1212 200
. : : : .o . : Henkildstokulut 5599 5468  -5468  -5468 0

harjoituk valmistaminen : :
_ . JO“tu SeJEJa_ a SJFa © O_V?t kaﬂynmss? Tammlkuur_] kahden ensi Poistot ja arvonalentumiset 177 -155 -155 -171 16
iltanaytelman ja helmikuun ensi-iltanaytelman valmistaminen on Liiketoiminnan muut kulut 2557 2603 2603  -2603 0
kaynnistynyt. Lipunmyynti on ollut jonkin verran parempaa kuin viime LIKE YLI-/ALIJAAMA 775 10 10 114 104
vuonna samaan aikaan. Tammi-syyskuun liikevaihto on 57,8 %. Rahoitustuotot ja -kulut -10 -10 L0 10 0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -785 0 0 104 104

Selvitys teatterin tulevaisuuden mahdollisuuksista on kaynnistynyt
ulkopuolisen konsultin toimesta.

Teatterin oman toiminnan tulo-odotusta alennettiin syksyn
lisatalousarviossa, mutta laaditun ennusteen mukaan ne jaavat hieman

LITKE-
VAIHTO

SITOVA YLI-/

ALIJAAMA

ALIJAAMA
TASEESSA

tavoitteistaan. Menoja ennustetaan jaavan toteutumatta materiaalien ja ENNUSTE ENNUSTE ENNUSTE
palvelujen ostoista, mika parantaa teatterin tulosnakymaa. Syksyn

lisatalousarviolla myonnetylla tuella teatterin koko vuoden tuloksen 13 47 104 — 1416’ 7
arvioidaan toteutuvan odotuksia paremmin eika taseen alijaama ole taman

hetkisen arvion mukaan kasvamassa. Teatterin tulosennuste on 0,1 milj. 1 000 euroa 1 000 euroa 1 000 euroa

euroa ylijadmaa. (2024: 1265,8) (2024:-785,1) (2024:-1520,7)
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Liitteet

Talouden toteuman seuranta
Sanastoselitteet
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Talouden toteuman seuranta
Elinvoiman yhteiset

Maararahaseuranta, 1000 € | 2025, tammi - syyskuu

Tiliryhma Talousarvio Toteuma Toteuma-% Maararahaa jaljella Talousarvio kum. Toteuma-% kum. TA
Toimintatuotot 2 600t. € 767 t. € 29,5% 1833t € 2116 t. € 36,3%
Tuet ja avustukset 2600t € 767 t. € 29,5% 18331t € 21161t € 36,3%
Toimintakulut -3958t.€ -2253¢t. € 56,9% -1706 t. € -3128t. € 72,0%
Henkilostokulut 2307t € -14921t € 64,7% -814 t. € -1782t. € 83,7%
Palvelujen ostot -1521t.€  -654+t € 43,0% -867 t. € -1 246 t. € 52,5%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -59 t. £ -35t € 59,4% 24 t. € -43 t. € 80,8%
Avustukset -43 t. € 43 t. €
Muut toimintakulut -712t. € -281. € 38,7% -44 1. € -56t. € 49,8%
Toimintakate -1359t.€ -1485¢t. € 109,3% 127 t. € -1011¢t. € 146,9%

Ei vertailukelpoinen Q1-raportin kanssa. Luvut esitetaan organisaation 1.6. mukaisena.
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Talouden toteuman seuranta
Kasvupalvelut

Maararahaseuranta, 1000 € | 2025, tammi - syyskuu

Tiliryhma Talousarvio Toteuma Toteuma-% Maararahaa jaljella Talousarvio kum. Toteuma-% kum. TA

Toimintatuotot 34 t. € 45 t. € 132,1% -11t. € 18 t. € 247,4%
Maksutuotot 24 t. € 41 € 18,7% 19t € 18 1. € 24,7%
Tuet ja avustukset 10t. € 19t € 187,1% 91 €
Muut toimintatuotot 21t € 211 €

Toimintakulut -31263t. € -20977+t. € 67.1% -10 287 t. € -24 010 t. € 87,4%
Henkilostokulut -11766t. € -8902t € 75,7% -2 863 t. € -8 793 t. € 101,2%
Palvelujen ostot -3301t.€ -2093t € 63,4% -1 208 t. € 26121t € 80,1%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -925 t. £ -756 t. € 81, 7% -169 t. € -759 t. € 99,5%
Avustukset -8641t. € 4284t € 49,6% -4 357 t. € 6842t € 62,6%
Muut toimintakulut -6630t.€ 4942+t € 74,5% -1689 1. € -5004 t. € 98,8%

Toimintakate -31230t. € -20932+t. € 67,0% -10 297 t. € -23 992 t. € 87.2%

Ei vertailukelpoinen Q1-raportin kanssa. Luvut esitetaan organisaation 1.6. mukaisena.
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Tyollisyyspalvelut

Maararahaseuranta, 1000 € |

Tiliryhma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut

Henkilostokulut

Talouden toteuman seuranta

2025, tammi - syyskuu

Talousarvio Toteuma Toteuma-%

7407t.€ 6352t €
51481t € 3971t €
18591t € 1982t €
400 t. € 399t €

-46 067 t. € -29643t. €
-10465t. € 7407t €

Palvelujen ostot 4034t € -1599¢t €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -112 t. € -85+t €
Avustukset 30658t € -199621 €

Muut toimintakulut

Toimintakate

-800 t. € -590 t. €
-38660t. € -23291t. €

85,7%
17,1%
106,6%
99,8%
64,3%
70,8%
39,7%
76,3%
65,1%
73,8%
60,2%

Maararahaa jadljella Talousarvio kum. Toteuma-% kum. TA

1056 t.
1178 t.
-123 t.

1t

-16 424 t.
-3 058 t.
-2 434 t.
-26 t.

-10 696 t.
-210 t.
-15 368 t.

Ei vertailukelpoinen Q1-raportin kanssa. Luvut esitetaan organisaation 1.6. mukaisena.
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Mm aH d A A dh dh A A dh dh

5941 ¢t. € 106,9%
36971t € 107,4%
1844 t. € 107,5%

400 t. € 99,8%

-33 824 t. € 87,6%
-/ 843 t. € 94,4%
-2924 t. € 54,7%
-9t € 108,0%

-22 3951 € 89,1%
-583 t. € 101,2%
-27 883 t. € 83,5%
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Talouden toteuman seuranta
Kaupunkikulttuuripalvelut

Maararahaseuranta, 1000 € | 2025, tammi - syyskuu

Tiliryhma Talousarvio Toteuma Toteuma-% Maararahaa jaljella Talousarvio kum. Toteuma-% kum. TA
Toimintatuotot 3392t.€ 2468t.€ 72,8% 924 t. € 2167 t. € 113,9%
Myyntituotot 208 t. € 156 t. € 75,3% 51t € 210 t. € 74,3%
Maksutuotot 1908+t € 1338t € 70,1% 571t € 1331t € 100,5%
Tuet ja avustukset 117t € 153 t. € 131,2% -36t € 102t € 150,5%
Muut toimintatuotot 1159+t € 821t € 70,8% 338 t. € 524 t. € 156,7%
Toimintakulut -48 761 t. € -34 388 t. € 70,5% -14 372 t. € -35 457 t. € 97,0%
Henkilostokulut -7975t. € 5955t € 14,7% 2020t € -5853¢t € 101,7%
Palvelujen ostot -5589t € -3435t € 61,5% -2 154 t. € -3920t. € 87,6%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2608t. € -15741t € 60,4% -1034 t. € -1 663t € 94, 7%
Avustukset -17598t. € -12392¢t € 70,4% -5 206t € -12 802 t. € 96,8%
Muut toimintakulut -14992t. € -11033¢t € 73,6% -3959 1t € -11 220 t. € 98,3%
Toimintakate -45 369t. € -31920+t. € 70,4% -13 449 t. € -33290 t. € 95,9%

Ei vertailukelpoinen Q1-raportin kanssa. Luvut esitetaan organisaation 1.6. mukaisena.
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Lahden kaupunginorkesteri

Taseyksikko, 1000 € | 2025, tammi - syyskuu

Organisaatio

Talousarvio

50 Lahden kaupunginorkesteri

Liikevaihto 8791 €
Lilketoiminnan muut tuotot 16 1. €
Tuet ja avustukset kunnalta/kuntayhtymalta 61221t €
Materiaalit ja palvelut -12821t. €
Henkilostékulut -4 5531t €
Poistot ja arvonalentumiset -37t. €
Lilketoiminnan muut kulut -1 146 t. €
Litkeyli-/alijgama Ot €
Rahoitustuotot ja -kulut

Tilikauden yli-/alijad@ma ennen satunnaisia eria 0t €
Tilikauden yli-/alija@ma ennen varauksia 0t €
Tilikauden yli-/alijagama 0t €

tht-i ELINVOIMAN PALVELUALUE - LIITTEET

Talouden toteuman seuranta

Toteuma Toteuma-% Tilinpaatos edv. Toteuman muutos-%

621t
251t
4 594 t.

-1 240 t.
-3 299 t.

-36 t.
-661 t.
237 t.
-0t
237 t.
237 t.
237 t.

y b dh dh dh dh dh dh dh dh dh dh

70,6%
1559,6%
75,0%
96,7%
12,5%
99,0%
57,7%

935 t.
107 t.
5841 t.
-1 354 t.
-4 341 t.
-55 1.

-1 076 t.
70 t.

-0 t.

70 t.

70 t.

70 t.

b dh dh dh dh dh dh dh dh dh dh

-13,8%
247,7%
5,1%
25,8%
2,1%
2,9%
-12,4%
24,2%
877,1%
24,1%
24,1%
24,1%

721t
72 t.
4372t
-986 t.

-3211 ¢

-35 t
-7154 t.
191 t.
-0t
191 t.
191 t.
191 t.

SEURANTARAPORTTI tammi-syyskuu 2025

h dh M dh dh dh dh dh dh dh dh dh

Toteuma edv. TA/TP muutos-%

-6,0%
-84,9%
4,8%
-5,3%
4,9%
-33,5%
6,5%
-100,0%
-100,0%
-100,0%
-100,0%
-100,0%



Lahden kaupunginteatteri

Taseyksikko, 1000 € | 2025, tammi - syyskuu

Organisaatio Talousarvio

55 Lahden kaupunginteatteri
Liilkevaihto 1454t €
Lilketoiminnan muut tuotot 92t €
Tuet ja avustukset kunnalta/kuntayhtymalta 84741 €
Materiaalit ja palvelut -1797t. €
Henkilostékulut -5 468 t. €
Poistot ja arvonalentumiset -155t. €
Lilketoiminnan muut kulut 2603t €
Litkeyli-/alijagama 10t €
Rahoitustuotot ja -kulut -10 t. €
Tilikauden yli-/alijgama ennen satunnaisia eria Ot €
Tilikauden yli-/alijdgdma ennen varauksia Ot €
Tilikauden yli-/alijgama 0t €

tht-i ELINVOIMAN PALVELUALUE - LIITTEET

Talouden toteuman seuranta

840 t.
29 t.

5980 t.
-1 036 t.
-4 074 t.

-122 t.

-1 908 t.

-284 t.

-1 t.
-291 t.
-291 t.
-291 t.

dh dh dh dh dh dh dh dh dh dh dh  dh

57,8%
31,3%
70,6%
57,6%
74,5%
79,2%
713,3%

-2841,5%

67,4%

1268 t.
63 t.
7889 t.
-1 676t
-5599t
-177 t.
-2 557 t.
-175 1.
-10 t.
-/85 t.
-/85 t.
-/85 t.

d b dh dh dh dh dh dh dh dh dh  (dh

Toteuma Toteuma-% Tilinpaatos edv. Toteuman muutos-%

5,4%
-29,1%
1,7%
-12,5%
-2,6%
-7,6%
0,3%
-58,0%
-5,3%
-57,5%
-57,5%
-57,5%

797 t.
41 t

5882t
-1 184 t.
-4 185 t.

-132 t.

-1903 t.

-677 t.

-7 t.
-684 t.
-684 t.
-684 t.
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Toteuma edv. TA/TP muutos-%

14,7%
44, 7%
7,4%
7,2%
-2,3%

-12,7%

1,8%

-101,3%

1,1%

-100,0%
-100,0%
-100,0%



Sanastoselitteet

Kuvioissa ja strategiataulukoissa kaytetyt lyhenteet

KS = alkuperainen toimielimen vahvistama kayttosuunnitelma
KS+LTA:t = voimassa oleva kayttosuunnitelma

TA = alkuperainen, valtuuston hyvaksyma talousarvio

TA+LTAt = voimassa oleva talousarvio

ENN = koko vuoden ennuste toteumasta

Poikkeama = ennusteen poikkeama voimassa olevaan
kayttosuunnitelmaan

ELVO = elinvoiman palvelualue

Talous

Lahti

Toimintatuotot = toiminnasta saadut myynti-, maksu-, vuokra- ja muut
tuotot seka saadut tuet ja avustukset

Toimintakulut = toiminnasta aiheutuneet henkilostokulut, palvelujen ostot,
aineet ja tarvikkeet, vuokrakulut seka muut toimintakulut

Valmistus omaan kayttoon tuloslaskelmakaavassa = tuloslaskelman
oikaisu, jolla omaan kayttoon valmistuksen vaikutus tulokseen
eliminoidaan, kun valmistuksen menoja sisaltyy tuloslaskelman menoihin
Toimintakate = toimintatuottojen ja -kulujen erotus, toimintakatteeseen
lasketaan mukaan valmistus omaan kayttoon -tuloutusera

Vuosikate = toimintakatteeseen lisataan verorahoitus seka rahoituserat,
tunnusluku kuvaa poistojen kattamiseen kaytettavissa olevaa maararahaa
Tilikauden tulos = kuvaa tilikauden aikaista taloudellista tulosta
Sitovuustaso = kaupunginvaltuustoon nahden sitova organisaatiotaso tai
muu osakokonaisuus. Elinvoimapalvelujen ja tyollisyyspalvelujen sitova
taso on toimintakate.

ELINVOIMAN PALVELUALUE - LITTEET

Tyollisyys

Ty6ttdmyysaste = tyottomien prosenttiosuus tydvoimasta
Nuorisotyottomyys = 15-24-vuotiaiden tyottomien prosenttiosuus
suhteessa saman ikaiseen vaestoon

Tyonhaun kesto = tydnhaun kesto vuorokausina

Aktivointiaste = aktiivisten tyovoimapoliittisten palvelujen piirissa olevien
prosenttiosuus suhteessa tyottomiin tyonhakijoihin ja palvelujen piirissa
oleviin

Tyomarkkinatuen kuntaosuus = kunnan maksuosuus tyottomyyden
perusteella maksetusta tyomarkkinatuesta, jonka osuus on sita suurempi,
mita kauemmin henkilo on ollut tyottomana

Henkil6sto

Henkilotyovuosi (HTV) = palkallinen henkilostoresurssi, jossa on
vahennetty palkattomat poissaolot ja osa-aikaisuudet
Henkilostdmaara = palvelussuhteessa olevien yksittaisten henkildiden
maara kuukauden viimeisena paivana

Tekstissa esiintyvat lyhenteet

LUT = LUT-yliopisto

LAB = LAB-ammattikorkeakoulu

IHL = International House Lahti, maahanmuuton palvelut
EU = Euroopan unioni

ETJ = Elinvoima- ja tyollisyysjaosto

TKI = tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminta

OSBU = osallistuva budjetointi

SEURANTARAPORTTI tammi-syyskuu 2025
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